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調達できる環境に黄信号がともっています。さらに、地球環境に配慮した適切な漁
業資源管理を実現することが求められており、生産から加工流通までチェーン全体
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望
気
観
天

かじを切るべきとき

　

英
国
の
グ
ラ
ス
ゴ
ー
で
、Ｃ
Ｏ
Ｐ
26
の
国
際
会
議
が
終
わ
っ
た
。け
れ
ど
も

各
方
面
か
ら
は
、あ
れ
で
良
か
っ
た
か
の
掛
け
声
が
あ
が
っ
て
い
る
。

　

地
球
の
温
暖
化
が
も
う
待
っ
た
な
し
、深
刻
な
気
候
変
動
も
年
々
激
し
さ

を
増
し
て
き
た
。そ
れ
で
も
国
際
社
会
は
、依
然
と
し
て「
生
物
の
多
様
性
」と

「
持
続
的
な
成
長
」の
一
点
張
り
、い
や
二
点
張
り
だ
。だ
が
、そ
れ
で
は
た
し

て
大
丈
夫
か
。実
際
は
断
崖
に
立
た
さ
れ
て
い
る
気
分
で
あ
る
。

　
「
生
物
の
多
様
性
」と
は
要
す
る
に「
生
物
た
ち
」の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
ー
と

い
う
こ
と
で
、そ
の
考
え
方
の
中
心
に
は
い
つ
も「
ヒ
ト
」が
座
っ
て
い
た
。人

間
フ
ァ
ー
ス
ト
の
観
念
が
居
座
っ
て
い
た
。

　

そ
こ
に
は
大
地
や
大
気
、海
や
河
川
、岩
石
や
砂
丘
な
ど
の「
自
然
」は
含
ま

れ
て
い
な
か
っ
た
。無
機
的
な
物
質
界
は
勘
定
に
入
れ
ら
れ
て
い
な
か
っ
た
。

　

と
こ
ろ
が
今
日
、世
界
の
至
る
所
で
山
は
崩
壊
し
、森
林
は
燃
え
た
り
伐
採

さ
れ
、海
は
汚
染
さ
れ
、海
面
上
昇
な
ど
、異
常
な
現
象
が
続
発
す
る
よ
う
に

な
っ
た
。そ
ん
な
こ
と
で
わ
れ
わ
れ
の
暮
ら
し
は
大
丈
夫
な
の
か
。漁
業
や
林

業
は
立
ち
ゆ
く
の
か
。生
き
物
た
ち
を
獲
っ
て
食
べ
て
、生
き
続
け
て
い
く
こ

と
が
で
き
る
の
か
。そ
れ
で
も
な
お「
持
続
的
な
成
長
」な
ど
と
ノ
ン
キ
な
こ

と
を
言
い
続
け
る
の
か
。

　

こ
の
ま
ま
い
け
ば
地
球
そ
の
も
の
が
開
発
さ
れ
尽
く
さ
れ
、破
壊
さ
れ
る

に
至
る
だ
ろ
う
。動
物
も
植
物
も
根
絶
や
し
に
さ
れ
、「
食
う
も
の
は
食
わ
れ

る
」の
摂
理
に
足
を
取
ら
れ
、つ
い
に
は「
他
者
を
食
う
か（
戦
争
）」、そ
れ
と

も「
自
己
を
食
う
か（
餓
死
）」の
地
獄
を
さ
ま
よ
う
こ
と
に
な
る
だ
ろ
う
。

　

今
こ
そ
わ
れ
わ
れ
は「
生
物

0

0

の
多
様
性
」と
い
う
お
題
目
に
終
止
符
を
打
ち
、

「
万
物

0

0

の
多
様
性
」へ
と
価
値
観
の
か
じ
を
切
る
べ
き
と
き
に
来
て
い
る
の
で

は
な
い
だ
ろ
う
か
。人
間
フ
ァ
ー
ス
ト
か
ら
万
物
尊
重
へ
と
シ
フ
ト
す
べ
き

な
の
で
あ
る
。そ
れ
こ
そ
が
も
っ
と
も
普
遍
的
な
価
値
尺
度
と
な
ら
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
と
思
っ
て
い
る
の
で
あ
る
。

　

世
界
の
土
俵
は
一
つ
、し
か
し
議
論
す
る
尺
度
は
多
様
、と
胸
を
張
っ
て
主

張
し
よ
う
で
は
な
い
か
。勇
気
を
持
て
！

やまおり てつお
1931年岩手県出身。東北大学卒業。主著に『「ひとり」
の哲学』（新潮社）、『危機と日本人』（日本経済新聞出
版）、『近代日本人の宗教意識』（岩波書店）、『生老病死』

（KADOKAWA）。京都伝統文化の森推進協議会相談役
（初代会長）。

山折 哲雄
宗教学者
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世
界
に
誇
る
豊
か
な
森
林
資
源

　

わ
が
国
の
森
林
率（
国
土
面
積
に
示
す
森
林
面
積
の

割
合
）は
68
・４
％
で
、国
連
食
糧
農
業
機
関
の「
世
界

森
林
資
源
評
価
２
０
２
０
」に
よ
る
と
、Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
加

盟
国
中
で
第
３
位
に
位
置
し
て
い
ま
す
。さ
ら
に
人
工

林
面
積
は
第
８
位（
国
土
面
積
は
62
位
）で
、世
界
的
に

見
て
も
わ
が
国
の
先
人
達
が
い
か
に
努
力
し
て
多
く
の

森
林
を
造
成
し
て
き
た
か
を
物
語
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
豊
か
な
森
林
は
、国
土
保
全
、水
源
か
ん
養
、生

物
多
様
性
の
保
全
、地
球
温
暖
化
の
防
止
、文
化
の
形

成
、木
材
等
の
物
質
生
産
な
ど
と
い
っ
た
多
面
的
な
機

能
を
有
し
て
お
り
、国
民
生
活
に
さ
ま
ざ
ま
な
恩
恵
を

も
た
ら
す「
緑
の
社
会
資
本
」で
す
。こ
れ
ら
の
機
能
を

持
続
的
に
発
揮
さ
せ
て
い
く
た
め
に
は
、将
来
に
わ
た

り
、森
林
を
適
切
に
整
備
、保
全
し
て
い
か
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。ま
た
、林
業
・
木
材
産
業
は
、就
業
機
会

の
創
出
や
定
住
促
進
等
を
通
じ
て
、地
方
の
経
済
社
会

の
維
持
・
発
展
に
寄
与
す
る
重
要
な
産
業
で
す
。

　

森
林
・
林
業
・
木
材
産
業
政
策
に
つ
い
て
は
、森
林
・

林
業
基
本
法（
以
下「
基
本
法
」）に
基
づ
き
、森
林
の
有

す
る
多
面
的
機
能
の
発
揮
、林
業
の
持
続
的
か
つ
健
全

な
発
展
と
い
う
基
本
理
念
の
実
現
に
向
け
、森
林
・
林

業
基
本
計
画（
以
下「
基
本
計
画
」）を
策
定
し
、各
般

の
施
策
を
推
進
し
て
き
ま
し
た
。

　

２
０
２
１
年
６
月
に
は
、森
林
・
林
業
・
木
材
産
業
を

め
ぐ
る
情
勢
の
変
化
等
を
勘
案
し
、５
年
ぶ
り
に
こ
の

基
本
計
画
を
見
直
し
ま
し
た
。「
２
０
５
０
年
カ
ー
ボ
ン

ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
」の
実
現
を
は
じ
め
、急
速
な
少
子
高
齢

化
と
人
口
減
少
に
よ
る
経
済
停
滞
や
地
方
の
衰
退
な
ど
、

環
境
・
経
済
・
社
会
の
諸
課
題
に
統
合
的
に
取
り
組
む

こ
と
が
社
会
全
体
の
課
題
と
し
て
強
く
求
め
ら
れ
て
い

ま
す
。森
林
・
林
業
・
木
材
産
業
に
つ
い
て
も
例
外
で
は

な
く
、こ
の
よ
う
な
世
の
中
の
求
め
に
ど
の
よ
う
に
貢

献
し
て
い
く
か
が
重
要
な
視
点
と
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

　

こ
こ
で
は
、新
た
な
基
本
計
画
の
内
容
に
触
れ
つ
つ
、

今
後
め
ざ
す
べ
き
森
林
・
林
業
・
木
材
産
業
の
姿
に
つ

い
て
紹
介
し
ま
す
。

国
産
材
の
供
給
量
増
え
る
が
課
題
も

　

２
０
１
６
年
５
月
に
閣
議
決
定
さ
れ
た
前
回
の
基
本

計
画
の
下
で
は
、人
工
林
資
源
が
本
格
的
な
利
用
期
を

迎
え
た
こ
と
な
ど
を
背
景
に
、「
林
業
・
木
材
産
業
の
成

長
産
業
化
」を
掲
げ
、原
木
の
安
定
供
給
体
制
の
確
立
な

ど
の
供
給
対
策
と
、新
た
な
木
質
部
材
の
開
発
・
普
及

な
ど
の
需
要
対
策
等
を
あ
わ
せ
て
推
進
し
て
き
ま
し
た
。

　

そ
の
結
果
、主
伐
の
増
加
と
と
も
に
国
産
材
供
給
量
は

拡
大
し
、20
年
に
は
、お
お
む
ね
計
画
通
り
の
３
１
０
０�

森
林
・
林
業
基
本
計
画
の
め
ざ
す
林
業
の
姿

「
緑
の
社
会
資
本
」で
あ
る
豊
か
な
森
林
は
多
面
的
機
能
を
も
っ
て
い
る
。森
林
資
源
の
持

続
的
な
利
用
は
、カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ
ル
の
実
現
に
つ
な
が
る
。わ
が
国
の
林
業
・
木
材
産
業

の
抱
え
る
課
題
を
明
ら
か
に
し
、「
グ
リ
ー
ン
成
長
」を
掲
げ
た
新
た
な「
森
林
・
林
業
基
本

計
画
」の
め
ざ
す
達
成
目
標
と
、施
策
の
考
え
方
を
説
明
す
る
。

特
集　
持
続
可
能
な
国
産
材
時
代
へ

おりた ひろし
1963年長崎県生まれ。東京大学農学部を卒業後、農林水産省に
入省。広島、金沢、沼田などの国有林の現場勤務と熊本県への出
向を経験。その後、計画課長、森林整備部長、国有林野部長を歴
任し、林野庁次長に就任。森林環境譲与税の創設等に携わり、現
在は新たな森林・林業基本計画に基づく施策の推進に取り組む。

林野庁次長

織田 央 ORITA Hiroshi
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特集　持続可能な国産材時代へ

万
立
方
㍍
と
な
り
ま
し
た
。ま
た
、林
業
経
営
体
の
規

模
拡
大
と
生
産
性
の
向
上
が
徐
々
に
進
む
と
と
も
に
、

製
材
工
場
等
の
整
備
・
規
模
拡
大
も
進
み
ま
し
た
。さ

ら
に
、耐
火
部
材
等
の
新
た
な
製
品
や
技
術
の
開
発
・

普
及
が
進
み
、公
共
建
築
物
の
木
造
率
の
上
昇
、企
業

の
木
造
店
舗
や
中
高
層
の
木
造
耐
火
建
築
物
の
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
な
ど
民
間
の
非
住
宅
分
野
に
お
け
る
木
材
利
用

が
進
展
し
、木
材
輸
出
額
も
増
加
し
ま
し
た
。

　

加
え
て
、森
林
の
経
営
管
理
の
集
積
・
集
約
化
に
向

け
、市
町
村
が
森
林
所
有
者
と
林
業
経
営
体
を
つ
な
ぐ

「
森
林
経
営
管
理
制
度
」の
運
用
が
19
年
４
月
か
ら
始

ま
り
、森
林
整
備
を
推
進
す
る
た
め
の
新
た
な
財
源
と

し
て「
森
林
環
境
税
」お
よ
び「
森
林
環
境
譲
与
税
」が

創
設
さ
れ
、19
年
度
か
ら
森
林
環
境
譲
与
税
の
譲
与
が

お
こ
な
わ
れ
て
い
ま
す
。こ
う
し
た
成
果
に
よ
り
、成

長
産
業
化
に
向
け
た
取
り
組
み
は
一
定
程
度
進
ん
だ
も

の
と
考
え
て
い
ま
す
が
、課
題
も
残
っ
て
い
ま
す
。

①
立
木
販
売
収
入
か
ら
、次
世
代
の
森
林
を
育
て
る
た

め
の
再
造
林
費
用
を
賄
え
る
状
況
に
は
至
っ
て
お
ら
ず
、

森
林
所
有
者
の
費
用
負
担
や
造
林
作
業
の
人
手
不
足

が
大
き
な
支
障
と
な
り
、主
伐
面
積
に
対
す
る
再
造
林

面
積
は
３
～
４
割
程
度
に
と
ど
ま
っ
て
い
る
こ
と
。

②
林
業
従
事
者
の
給
与
は
増
加
し
て
い
る
も
の
の
、年

間
平
均
給
与
は
他
産
業
と
比
べ
低
い
状
況
で
あ
り
、そ

の
雇
用
主
で
あ
る
林
業
経
営
体
の
育
成
の
取
り
組
み
は

道
半
ば
で
あ
る
こ
と
。

③
木
材
産
業
の
競
争
力
強
化
に
つ
い
て
、大
規
模
工
場

だ
け
で
は
な
く
、厳
し
い
状
況
に
置
か
れ
て
い
る
地
域

の
中
小
地
場
工
場
の
競
争
力
強
化
が
必
要
で
あ
る
こ
と
。

④
木
質
バ
イ
オ
マ
ス
に
つ
い
て
、Ｆ
Ｉ
Ｔ（
固
定
価
格
買

取
）制
度
に
基
づ
き
認
定
さ
れ
た
発
電
施
設
の
稼
働
に

よ
り
燃
料
材
需
要
が
大
幅
に
増
加
し
、国
産
材
需
要
を

下
支
え
す
る
一
方
、地
域
に
よ
っ
て
は
既
存
需
要
者
と

の
間
で
の
原
木
需
要
の
競
合
や
森
林
資
源
の
持
続
的
利

用
に
対
す
る
懸
念
が
生
じ
て
い
る
こ
と
。

　

こ
れ
ら
の
課
題
に
加
え
、わ
が
国
は
、地
球
温
暖
化

に
伴
う
気
候
変
動
、少
子
高
齢
化
と
人
口
減
少
、新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
流
行
な
ど
大
き
な
変
化
に

直
面
し
て
お
り
、こ
れ
ら
に
対
応
し
な
が
ら
、今
後
各

般
の
施
策
を
進
め
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

新
た
に「
グ
リ
ー
ン
成
長
」を
掲
げ
る

　

こ
う
し
た
情
勢
の
な
か
、林
政
審
議
会
で
の
議
論
を

重
ね
、２
０
２
１
年
６
月
15
日
に
新
た
な
基
本
計
画
が

閣
議
決
定
さ
れ
ま
し
た
。新
た
な
基
本
計
画
で
は
、前

述
の
課
題
を
踏
ま
え
、森
林
を
適
正
に
管
理
し
て
、林

業
・
木
材
産
業
の「
持
続
性
」を
高
め
な
が
ら
成
長
発
展

さ
せ
る
こ
と
で
、「
２
０
５
０
年
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ

ル
」も
見
据
え
た
豊
か
な
社
会
経
済
を
実
現
し
て
い
く

こ
と
を
基
本
的
な
方
針
と
し
て
い
ま
す
。ま
た
、こ
の

こ
と
を
表
す
言
葉
と
し
て
、森
林
・
林
業
・
木
材
産
業
に

よ
る「
グ
リ
ー
ン
成
長
」を
掲
げ
、以
下
の
五
つ
の
柱
で

施
策
を
展
開
し
て
い
く
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

⑴
森
林
資
源
の
適
正
な
管
理
と
利
用

　

人
工
林
資
源
の
循
環
利
用
を
進
め
る
た
め
、林
業
適

地
で
は
適
正
な
伐
採
と
再
造
林
の
確
保
を
図
り
ま
す
。

そ
れ
以
外
の
森
林
で
は
、多
様
で
健
全
な
森
林
の
姿
を

め
ざ
し
、人
工
林
か
ら
針
広
混
交
林
へ
の
誘
導
や
天
然

生
林
の
適
切
な
保
全
管
理
を
進
め
ま
す
。ま
た
、国
土

強
靱
化
に
向
け
、森
林
整
備
・
治
山
対
策
を
進
め
、森

林
に
よ
る
二
酸
化
炭
素
吸
収
量
の
確
保
・
強
化
に
向
け
、

間
伐
や
主
伐
後
の
再
造
林
等
を
推
進
し
ま
す
。

⑵「
新
し
い
林
業
」に
向
け
た
取
り
組
み
の
展
開

　

エ
リ
ー
ト
ツ
リ
ー
や
自
動
操
作
機
械
等
の
新
技
術
を

取
り
入
れ
て
、伐
採
か
ら
再
造
林
・
保
育
に
至
る
収
支

の
プ
ラ
ス
転
換
を
可
能
と
す
る「
新
し
い
林
業
」を
め

ざ
す
取
り
組
み
を
展
開
し
ま
す
。あ
わ
せ
て
、事
業
量

の
安
定
的
な
確
保
と
経
営
基
盤
・
経
営
力
の
強
化
を
促

進
す
る
と
と
も
に
、林
業
従
事
者
の
所
得
と
労
働
安
全

の
向
上
を
図
り
、長
期
に
わ
た
る
持
続
的
な
経
営
を
実

現
で
き
る
林
業
経
営
体
を
育
成
し
て
い
き
ま
す
。

⑶
木
材
産
業
の
競
争
力
の
強
化

　

大
規
模
工
場
等
に
つ
い
て
は
、住
宅
メ
ー
カ
ー
等
の

ニ
ー
ズ
に
対
応
し
た
Ｊ
Ａ
Ｓ
製
品
や
Ｋ
Ｄ
材（
人
工
乾

燥
木
材
）等
の
品
質
・
性
能
の
確
か
な
木
材
製
品
を
低

コ
ス
ト
で
供
給
で
き
る
体
制
を
整
備
し
、外
材
や
他
資

自然条件に応じ、年齢や樹種の違う木で構成される育成複層林
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材
に
対
抗
で
き
る
よ
う「
国
際
競
争
力
」を
高
め
て
い

き
ま
す
。ま
た
、地
場
の
中
小
工
場
等
に
つ
い
て
は
、地

域
に
お
け
る
多
様
な
ニ
ー
ズ
を
く
み
取
り
、大
径
材
も

活
用
し
な
が
ら
、単
価
の
高
い
板
材
な
ど
の
多
品
目
製

品
を
柔
軟
に
供
給
で
き
る
体
制
を
整
備
し
、「
地
場
競
争

力
」を
向
上
さ
せ
ま
す
。

⑷
都
市
等
に
お
け
る「
第
２
の
森
林
」づ
く
り

　

都
市
等
で
の
非
住
宅
分
野
や
中
高
層
建
築
物
に
お

け
る
木
材
利
用
の
拡
大
に
向
け
、防
耐
火
や
構
造
計
算

に
対
応
で
き
る
部
材
の
開
発
・
普
及
、Ｊ
Ａ
Ｓ
製
材
の

供
給
体
制
の
強
化
等
を
図
り
ま
す
。ま
た
、付
加
価
値

の
高
い
木
材
製
品
の
輸
出
や
、地
域
内
で
の
木
質
バ
イ

オ
マ
ス
の
熱
電
利
用
を
促
進
し
ま
す
。

⑸
新
た
な
山
村
価
値
の
創
造

　

森
林
管
理
を
支
え
る
林
業
従
事
者
の
生
活
基
盤
で

あ
る
山
村
地
域
の
活
性
化
の
た
め
、地
域
資
源
を
活
か

し
た
産
業
の
振
興
に
加
え
、地
域
に
お
け
る
農
林
地
の

管
理
や
利
用
等
の
協
働
活
動
を
促
進
し
ま
す
。ま
た
、

森
林
空
間
を
総
合
的
に
活
用
す
る「
森
林
サ
ー
ビ
ス
産

業
」等
の
新
た
な
産
業
の
育
成
や
山
村
地
域
と
継
続
的

に
か
か
わ
る「
関
係
人
口
」の
拡
大
を
め
ざ
し
ま
す
。

新
基
本
計
画
の
達
成
目
標

　

基
本
計
画
で
は
基
本
法
に
基
づ
き
、森
林
の
整
備
と

保
全
、林
業
・
木
材
産
業
等
の
事
業
活
動
や
林
産
物
の

消
費
に
係
る
指
針
と
し
て
、「
森
林
の
有
す
る
多
面
的
機

能
の
発
揮
に
関
す
る
目
標
」と「
林
産
物
の
供
給
及
び
利

用
に
関
す
る
目
標
」の
二
つ
の
目
標
を
定
め
て
い
ま
す
。

　
「
森
林
の
有
す
る
多
面
的
機
能
の
発
揮
に
関
す
る
目

標
」で
は
、多
様
な
森
林
が
バ
ラ
ン
ス
良
く
存
在
す
る

「
指
向
す
る
森
林
の
状
態
」に
向
け
、現
在
の
育
成
単
層

林
の
う
ち
林
業
に
適
し
た
場
所
で
は
、こ
れ
を
維
持
す

る
一
方
で
、そ
れ
以
外
で
は
針
広
混
交
林
化
に
よ
る
育

成
複
層
林
へ
の
誘
導
を
図
り
ま
す
。あ
わ
せ
て
天
然
生

林
を
適
切
に
維
持
す
る
な
ど
の
望
ま
し
い
森
林
の
整

備
・
保
全
が
お
こ
な
わ
れ
た
場
合
に
見
込
ま
れ
る
５
年

後
、10
年
後
、20
年
後
の
状
態（
森
林
面
積
や
蓄
積
な
ど
）

を
、目
標
と
し
て
設
定
し
て
い
ま
す（
表
１
）。

　
「
林
産
物
の
供
給
及
び
利
用
に
関
す
る
目
標
」で
は
、

望
ま
し
い
森
林
の
整
備
・
保
全
が
お
こ
な
わ
れ
た
場
合

の
木
材（
国
産
材
）供
給
量
と
、今
後
の
需
要
動
向
を
見

通
し
た
う
え
で
、木
材
の
安
定
供
給
体
制
の
整
備
や
木

材
産
業
の
競
争
力
強
化
、非
住
宅
分
野
等
で
の
木
材
利

用
な
ど
諸
課
題
が
解
決
さ
れ
た
場
合
に
実
現
可
能
な

木
材
利
用
量
を
目
標
と
し
て
設
定
し
て
い
ま
す
。

　

今
回
、木
材
供
給
量
に
つ
い
て
は
、２
０
１
９
年
の
３

１
０
０
万
立
方
㍍
に
対
し
て
、30
年
に
は
１
１
０
０
万

立
方
㍍
増
加
さ
せ
、現
状
の
１・４
倍
で
あ
る
４
２
０
０

万
立
方
㍍
ま
で
拡
大
す
る
こ
と
を
め
ざ
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、用
途
別
の
木
材
利
用
量
に
つ
い
て
は
、製
材

用
材
や
合
板
用
材
を
合
わ
せ
た「
建
築
用
材
等
」と
パ

ル
プ
・
チ
ッ
プ
用
材
、燃
料
材
な
ど
を
合
わ
せ
た「
非

建
築
用
材
等
」の
区
分
を
新
た
に
お
こ
な
っ
た
う
え
で
、

山
元
へ
の
利
益
還
元
に
向
け
、比
較
的
単
価
が
高
い「
建

築
用
材
等
」へ
の
利
用
を
促
進
す
る
こ
と
と
し
て
い
ま

す
。具
体
的
に
は
、新
築
住
宅
着
工
戸
数
が
減
少
す
る

一
方
、非
住
宅
建
築
物
や
リ
フ
ォ
ー
ム
に
お
け
る
木
材

利
用
促
進
、製
品
輸
出
拡
大
に
よ
る
需
要
の
増
加
を
見

込
み
、Ｊ
Ａ
Ｓ
製
品
な
ど
品
質
性
能
の
確
か
な
国
産
材

製
品
の
供
給
拡
大
等
を
通
じ
て
木
材
利
用
量
を
19
年

の
１
８
０
０
万
立
方
㍍
か
ら
30
年
に
は
２
６
０
０
万
立

方
㍍
ま
で
増
加
さ
せ
る
目
標
と
し
て
い
ま
す
。

　

非
建
築
用
材
等
に
つ
い
て
は
、紙
・
板
紙
の
生
産
動
向

や
木
質
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
施
設
の
稼
働
状
況
、今
後
の
計

画
等
を
踏
ま
え
た
需
要
の
増
加
を
見
込
み
つ
つ
、木
材
利

用
量
は
未
利
用
材
等
の
利
用
拡
大
に
よ
り
１
３
０
０
万

立
方
㍍
か
ら
１
６
０
０
万
立
方
㍍
ま
で
増
加
さ
せ
る
目

標
と
し
て
い
ま
す（
表
２
）。

再
造
林
に
向
け
た
課
題
と
対
策

　

基
本
計
画
で
は
、政
府
が
講
ず
べ
き
施
策
を
、「
森
林

の
有
す
る
多
面
的
機
能
の
発
揮
に
関
す
る
施
策
」「
林
業

の
持
続
的
か
つ
健
全
な
発
展
に
関
す
る
施
策
」「
林
産
物

の
供
給
及
び
利
用
の
確
保
に
関
す
る
施
策
」等
の
柱
立

て
で
整
理
し
、記
載
し
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
柱
立
て
に
つ

い
て
横
断
的
に
取
り
組
む
べ
き
、「
再
造
林
に
向
け
た
課

題
と
対
策
」に
つ
い
て
述
べ
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

前
述
の
と
お
り
、主
伐
の
増
加
と
と
も
に
国
産
材
供

給
量
が
増
加
し
て
い
る
一
方
で
、再
造
林
の
面
積
は
主

伐
面
積
の
３
～
４
割
程
度
に
と
ど
ま
り
、再
造
林
が
十

分
に
お
こ
な
わ
れ
て
い
る
と
は
言
い
難
い
状
況
で
す
。

　

現
在
、伐
採
が
進
ん
で
い
る
の
は
、比
較
的
傾
斜
が

緩
や
か
で
林
道
等
が
整
備
さ
れ
て
い
る
な
ど
、伐
採
作

業
や
木
材
の
搬
出
が
し
や
す
い
林
業
に
適
し
た
場
所
で

す
。こ
の
よ
う
に
条
件
が
良
く
、今
後
も
木
材
生
産
を

続
け
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
場
所
で
さ
え
も
再
造
林
が

進
ま
な
い
と
な
る
と
、将
来
の
森
林
資
源
の
持
続
的
な

利
用
が
危
惧
さ
れ
ま
す
。

　

再
造
林
を
進
め
る
上
で
は
、大
き
な
費
用
負
担
や
造

林
作
業
手
の
不
足
が
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。立
木
販

売
収
入
か
ら
再
造
林
費
用
を
賄
え
る
よ
う
、新
た
な
技

術
を
取
り
入
れ
た
省
力
か
つ
低
コ
ス
ト
の
造
林
体
系
の

確
立
を
め
ざ
す
こ
と
や
、生
産
流
通
の
各
段
階
に
お
い
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「
木
材
利
用
促
進
月
間
」の
法
定
化
な
ど
に
よ
り
、建
築

物
に
お
け
る
木
材
利
用
の
取
り
組
み
を
さ
ら
に
国
民
運

動
と
し
て
盛
り
上
げ
て
い
く
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、川
上
か
ら
川
下
ま
で
の
各
界
の
関
係
者
が
一

堂
に
会
し
、木
材
利
用
拡
大
に
向
け
た
課
題
や
解
決
方

法
な
ど
に
つ
い
て
意
見
を
交
換
す
る「
ウ
ッ
ド
・
チ
ェ
ン

ジ
協
議
会
」を
20
年
９
月
に
立
ち
上
げ
ま
し
た
。経
済

界
や
建
築
業
界
も
交
え
て
木
材
を
利
用
し
や
す
い
環
境

づ
く
り
に
取
り
組
ん
で
い
く
考
え
で
す
。

　
「
伐
っ
て
、使
っ
て
、植
え
る
」と
い
う
森
林
資
源
の

循
環
を
確
立
し
つ
つ
、木
材
利
用
の
拡
大
を
進
め
な
け

れ
ば
、木
材
利
用
そ
の
も
の
の
意
義
を
損
な
っ
て
し
ま

う
お
そ
れ
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。そ
し
て
、こ
の
こ

と
は
山
側
だ
け
で
解
決
す
る
こ
と
が
難
し
い
課
題
で
も

あ
り
ま
す
。こ
の
た
め
、再
造
林
を
通
じ
た
わ
が
国
の

森
林
資
源
の
確
保
に
向
け
て
は
、単
に
森
林
所
有
者
の

問
題
と
し
て
だ
け
で
は
な
く
、川
上
・
川
中
・
川
下
の
サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
構
築
す
る
者
全
体
の
問
題
と
し
て
、

そ
れ
ぞ
れ
の
相
互
利
益
を
拡
大
し
つ
つ
、再
造
林
に
つ

な
げ
る
と
の
視
点
を
共
有
し
、努
力
し
て
い
く
こ
と
が

重
要
で
あ
り
、今
回
、そ
の
こ
と
を
初
め
て
基
本
計
画

の
本
文
に
明
記
し
ま
し
た
。

　

新
た
な
基
本
計
画
に
掲
げ
る
施
策
の
推
進
に
向
け

て
、必
要
な
予
算
を
盛
り
込
ん
で
い
る
と
こ
ろ
で
あ
り
、

す
べ
て
の
人
々
が
森
林
の
も
た
ら
す
恩
恵
を
享
受
で
き

る
よ
う
、林
業
・
木
材
産
業
の「
成
長
」と「
持
続
性
」を

両
立
さ
せ
、産
業
全
体
と
し
て
バ
ラ
ン
ス
の
良
い
発
展

を
促
し
て
い
く
考
え
で
す
。�

　

※�

新
た
な
基
本
計
画
の
詳
細
や
関
連
資
料
に
つ
い
て

は
、林
野
庁
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

　
　

https://w
w
w
.rinya.m

aff.go.jp/j/kikaku/plan/

れ
た
丸
太
が
製
材
用
材
な
ど
比
較
的
単
価
の
高
い
建
築

用
材
等
に
利
用
さ
れ
る
よ
う
、住
宅
な
ど
既
存
の
分
野

に
加
え
、こ
れ
ま
で
あ
ま
り
木
材
が
利
用
さ
れ
て
こ
な

か
っ
た
非
住
宅
分
野
や
中
高
層
建
築
物
に
お
い
て
木
材

利
用
を
進
め
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
す
。

　

こ
う
し
た
状
況
を
踏
ま
え
、２
０
１
０
年
に
施
行
さ

れ
た
公
共
建
築
物
等
木
材
利
用
促
進
法
が
改
正
さ
れ
、

「
脱
炭
素
社
会
の
実
現
に
資
す
る
等
の
た
め
の
建
築
物

等
に
お
け
る
木
材
の
利
用
の
促
進
に
関
す
る
法
律
」と

し
て
21
年
10
月
に
施
行
さ
れ
ま
し
た
。改
正
法
で
は
、

木
材
利
用
の
意
義
を
基
本
理
念
と
し
て
明
示
し
、基
本

方
針
の
対
象
を
公
共
建
築
物
か
ら
民
間
建
築
物
も
含

む
建
築
物
一
般
へ
と
拡
大
し
、国
・
地
方
公
共
団
体
と

建
築
主
で
あ
る
事
業
者
等
に
よ
る「
建
築
物
木
材
利
用

促
進
協
定
」制
度
の
創
設
、「
木
材
利
用
促
進
の
日
」や

て
コ
ス
ト
低
減
と
利
益
向
上
を
図
り
、そ
の
成
果
を
再

造
林
に
結
び
つ
け
て
い
く
と
い
っ
た
取
り
組
み
が
不
可

欠
で
す
。具
体
的
に
は
、省
力
か
つ
低
コ
ス
ト
の
造
林

体
系
の
確
立
に
向
け
て
、ド
ロ
ー
ン
や
林
業
機
械
を
活

用
し
た
苗
木
運
搬
、伐
採
と
造
林
の
一
貫
作
業
や
低
密

度
植
栽
、エ
リ
ー
ト
ツ
リ
ー
等
の
植
栽
に
よ
る
下
刈
り

回
数
の
削
減
の
取
り
組
み
等
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

　

ま
た
、生
産
流
通
の
各
段
階
に
お
け
る
コ
ス
ト
低
減

と
利
益
向
上
に
向
け
て
、個
々
の
林
業
経
営
体
に
よ
る

小
規
模
・
分
散
的
な
原
木
供
給
の
体
制
か
ら
、地
域
の

核
と
な
る
林
業
経
営
体
等
が
構
成
す
る
組
織
や
原
木

市
場
な
ど
が
取
り
ま
と
め
、製
材
・
合
板
工
場
等
に
対

す
る
価
格
交
渉
力
を
高
め
て
原
木
を
安
定
的
に
供
給

す
る
体
制
へ
の
転
換
を
進
め
ま
す
。さ
ら
に
、木
材
の

供
給
側
だ
け
で
な
く
、需
要
側
に
お
い
て
も
、生
産
さ

表１ 森林の有する多面的機能の発揮に関する目標

表２ 用途別の利用量の目標

- （単位：万ha）

森林面積 2020年
(現況)

目標とする森林の状態 指向状態
（参考）2025年 2030年 2040年

育成単層林 1,010 1,000 990 970 660

育成複層林 110 130 150 190 680

天 然 生 林 1,380 1,370 1,360 1,340 1,170

合　計 2,510 2,510 2,510 2,510 2,510

注１：森林面積は10万ha単位で四捨五入しているため、計が一致しないものがある。
注２：-目標とする森林の状態および指向する森林の状態は、2020年を基準として算出

している。
注３：2020年の値は、2020年４月１日の数値である。

- （単位：百万㎥）

用途区分

総需要量 利用量

2019年
(実績)

2025年
(見通し)

2030年
(見通し)

2019年
(実績)

2025年
(目標)

2030年
(目標)

建築用材等　計 38 40 41 18 25 26

製材用材 28 29 30 13 17 19

合板用材 10 11 11 5 7 7

非建築用材等　計 44 47 47 13 15 16

パルプ・チップ用材 32 30 29 5 5 5

燃料材 10 15 16 7 8 9

その他 2 2 2 2 2 2

合　計 82 87 87 31 40 42

注１：用途別の利用量は、国産材に係るものである。
注２：「燃料材」とは、ペレット、薪、炭、燃料用チップである。
注３：「その他」とは、しいたけ原木、原木輸出等である。
注４：百万㎥単位で四捨五入しているため、計が一致しないものがある。

資料：農林水産省

資料：農林水産省
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持
続
可
能
な
林
業
と「
都
市
木
造
」の
推
進

　
「
林
業
・
木
材
産
業
の
持
続
性
を
高
め
な
が
ら
成
長

発
展
さ
せ
、２
０
５
０
年
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
を

見
据
え
た
豊
か
な
社
会
の
実
現
」と
い
う
新
た
な
森

林
・
林
業
基
本
計
画
を
実
現
す
る
た
め
、林
野
庁
は「
グ

リ
ー
ン
成
長
」と
位
置
付
け
、再
造
林
や
複
層
林
化
を

進
め
、持
続
可
能
な「
新
し
い
林
業
」を
育
成
す
る
と
と

も
に
、都
市
部
に
お
い
て
中
高
層
ビ
ル
に
木
材
を
利
用

す
る
こ
と
で
、都
市
に
炭
素
を
貯
蔵
す
る「
第
２
の
森

林
」づ
く
り
に
取
り
組
む
と
い
う
。

　

短
伐
期
の
皆
伐
再
造
林
の
み
が
林
業
の
形
で
は
な
く
、

実
績
に
乏
し
い
複
層
林
化
に
は
課
題
も
多
い
が
、造
林

適
地
で
再
造
林
を
確
保
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
こ
と

に
議
論
の
余
地
は
な
い
。再
造
林
を
確
実
に
実
施
し
て

い
る
大
分
県
佐
伯
市
の
佐
伯
広
域
森
林
組
合（
戸
髙
壽

生
代
表
理
事
・
組
合
長
）と
、「
都
市
木
造
」の
推
進
を
掲

げ
て「
第
２
の
森
林
」づ
く
り
に
挑
戦
す
る
株
式
会
社

竹
中
工
務
店（
本
社
・
大
阪
市
、佐
々
木
正
人
社
長
）の

取
り
組
み
を
紹
介
し
よ
う
。

循
環
型
林
業
で
地
域
活
性
化
に
寄
与

　

大
分
県
佐
伯
市
の
４
９
８
９
人
の
組
合
員
で
組
織
さ

れ
て
い
る
佐
伯
広
域
森
林
組
合
は
、独
自
の「
佐
伯
型

循
環
林
業
」を
実
践
し
て
い
る
。50
年
サ
イ
ク
ル
で
、苗

木
生
産
→
植
林
→
下
刈
り
→
枝
打
ち
・
除
伐
→
間
伐
→

皆
伐
→
原
木
集
荷
→
製
材
→
木
材
利
用
を
循
環
さ
せ

る
こ
と
で
、地
域
資
源
を
フ
ル
に
活
用
し
、地
域
の
雇

用
創
出
と
地
域
活
性
化
を
図
る
。

　

核
と
な
る
の
は
、２
０
０
９
年
に
佐
伯
市
宇
目
町
に

開
設
し
た
大
型
製
材
工
場
の
宇
目
工
場
。米
国
製
の
高

性
能
製
材
機
を
備
え
、年
間
の
丸
太
消
費
能
力
は
12
万

立
方
㍍
も
あ
る
。受
け
入
れ
る
丸
太
は
、末
口
16
～
32
㌢

メ
ー
ト
ル
の
ス
ギ
３
㍍
材
が
主
体
だ
。20
年
度
の
丸
太

消
費
量
は
11
万
３
０
０
０
立
方
㍍
で
、稼
働
率
は
94
％

と
、ほ
ぼ
能
力
い
っ
ぱ
い
の
操
業
と
な
っ
て
い
る
。

　

製
材
品
生
産
量
は
約
５
万
立
方
㍍
で
、そ
の
ほ
ぼ
半

数
が
間ま

柱ば
し
ら

を
中
心
と
し
た
人
工
乾
燥
の
羽
柄
材（
構
造

材
を
補
う
材
料
や
下
地
材
）。ほ
か
に
人
工
乾
燥
の
構

造
材
と
屋
根
の
下
地
で
あ
る
タ
ル
キ
、集
成
材（
薄
い

板
材
で
あ
る
ラ
ミ
ナ
を
積
層
接
着
し
た
木
質
材
料
）用

の
ラ
ミ
ナ
な
ど
だ
。容
量
50
立
方
㍍
の
高
温
乾
燥
機
11

基
と
同
２
０
０
立
方
㍍
の
中
温
乾
燥
機
６
基
を
備
え
、

乾
燥
材
比
率
は
９
割
に
達
す
る
。

　

構
造
材
の
ほ
ぼ
全
て
と
、羽
柄
材
の
一
部
は
、個
別

の
建
築
プ
ラ
ン
に
合
わ
せ
て
材
料
を
そ
ろ
え
て
販
売
し

て
い
る
。ロ
ス
や
返
品
は
工
期
を
遅
ら
せ
、顧
客
の
信
用

を
失
う
た
め
、品
質
は
入
念
に
管
理
す
る
。出
荷
内
容

「
新
し
い
林
業
」と「
第
２
の
森
林
」づ
く
り

脱
炭
素
社
会
を
実
現
す
る
に
は
、持
続
可
能
な
林
業
と
、木
材
の
利
用
に
よ
る
炭
素
の
固

定
が
重
要
だ
。林
野
庁
は
再
造
林
を
可
能
と
す
る「
新
し
い
林
業
」の
育
成
と
、都
市
の
ビ

ル
の
木
造
化
・
内
装
の
木
質
化
に
よ
る「
第
２
の
森
林
」づ
く
り
を
進
め
る
方
針
だ
。そ
の
先

進
事
例
を
森
林
組
合
と
大
手
ゼ
ネ
コ
ン
の
取
り
組
み
に
見
た
。

特
集　
持
続
可
能
な
国
産
材
時
代
へ

あかほり くすお
1963年生まれ、東京都出身。大学卒業後、林業・木材産
業専門新聞社勤務を経て、99年より林業・木材・木造住
宅分野専門のライターとして活動。著書に『林ヲ営む：
木の価値を高める技術と経営』（2017年、農山漁村文化
協会）など。

ジャーナリスト

赤堀 楠雄 AKAHORI Kusuo
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特集　持続可能な国産材時代へ

は
物
件
ご
と
に
異
な
る
が
、ト
ラ
ッ
ク
の
積
載
ス
ペ
ー

ス
を
有
効
活
用
で
き
る
よ
う
に
梱
包
の
仕
方
を
工
夫
し
、

配
送
コ
ス
ト
を
抑
え
て
い
る
。こ
う
し
た
取
り
組
み
が

工
場
の
高
い
稼
働
率
を
支
え
て
い
る
。

再
造
林
率
１
０
０
％
を
誇
る

　

宇
目
工
場
が
稼
働
し
た
こ
と
で
組
合
の
事
業
は
大
き

く
変
貌
し
た
。丸
太
を
安
定
調
達
す
る
た
め
、50
年
生

を
伐
期
と
し
た
主
伐
型
の
林
業
経
営
を
進
め
、立
木
を

購
入
し
て
木
材
を
生
産
す
る
買
取
林
産
事
業
を
大
幅

に
増
や
し
た
。

　

間
伐
材
生
産
に
対
す
る
補
助
金
は
生
産
量
が
増
え
る

ほ
ど
多
く
な
る
た
め
、補
助
金
を
目
当
て
に
間
伐
材
の

生
産
量
を
増
や
そ
う
と
い
う
意
識
が
働
き
が
ち
だ
。し

か
し
、組
合
で
は
主
伐
時
の
生
産
量
を
最
大
に
す
る
た

め
、む
し
ろ
間
伐
材
の
生
産
量
は
抑
え
、作
業
道
も
最
低

限（
幅
員
２・８
㍍
程
度
で
路
網
密
度
50
～
60
㍍
／
㌶
）

し
か
い
れ
な
い
。そ
れ
に
よ
っ
て
高
蓄
積
の
林
が
育
成

さ
れ
、50
年
生
で
主
伐
す
る
際
の
丸
太
生
産
量
は
平
均

６
０
０
立
方
㍍
／
㌶
程
度
に
も
な
る
。

　

森
林
所
有
者
か
ら
立
木
を
購
入
す
る
際
に
は
、伐
採

後
の
再
造
林
作
業（
地
拵
え
や
植
林
、５
回
の
下
刈
り
）

に
か
か
る
費
用
の
所
有
者
負
担
分（
再
造
林
費
用
か
ら

補
助
金
を
差
し
引
い
た
額
。総
額
の
２
割
程
度
）を
あ

ら
か
じ
め
預
か
る
。そ
の
た
め
、組
合
の
事
業
地
は
す

べ
て
再
造
林
さ
れ
て
い
る
。ち
な
み
に
、管
内
全
体
の

再
造
林
率
は
85
％
ほ
ど
だ
。

　

買
取
林
産
事
業
の
年
間
伐
採
面
積
は
１
７
０
～

２
０
０
㌶
で
丸
太
生
産
量
は
11
万
立
方
㍍
を
超
え
、

２
０
２
１
年
12
月
時
点
で
14
万
立
方
㍍
の
買
取
済
み
立

木
在
庫
が
あ
る
。年
間
の
造
林
面
積
は
買
取
事
業
地
以

外
も
含
め
２
８
０
～
３
５
０
㌶
に
達
す
る
。植
栽
密
度

は
２
０
０
０
本
／
㌶
で
、造
林
面
積
が
３
５
０
㌶
な
ら

必
要
な
苗
木
の
本
数
は
年
間
70
万
本
と
な
る
。組
合
で

は
そ
の
う
ち
の
20
万
本
に
つ
い
て
、自
前
で
コ
ン
テ
ナ

苗
を
生
産
し
て
い
る
。

事
業
拡
大
で
地
元
業
者
に
波
及
効
果

　

林
産
と
造
林
の
ほ
と
ん
ど
は
外
部
の
協
力
業
者
に
作

業
を
委
託
し
て
お
り
、組
合
の
事
業
が
拡
大
し
た
こ
と

で
、地
元
の
伐
採
業
者
や
造
林
業
者
を
育
成
す
る
波
及

効
果
が
大
き
い
。

　

高
蓄
積
林
分
で
の
生
産
作
業
は
効
率
が
大
幅
に
向

上
す
る
た
め
、２
人
で
月
間
１
０
０
０
立
方
㍍
も
の
丸

太
を
生
産
す
る
伐
採
業
者
も
い
る
と
い
う
。組
合
の
作

業
委
託
費
は
平
均
３
６
０
０
円
／
立
方
㍍
と
い
う
か
ら

機
械
の
償
却
費
や
各
種
経
費
を
差
し
引
い
て
も
相
当
な

高
収
入
が
見
込
め
る
。

　

組
合
で
は
主
伐
地
で
発
生
す
る
残
材
や
枝
条
も
木

質
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
向
け
の
燃
料
材
と
し
て
森
林
所
有

者
か
ら
買
い
取
っ
て
お
り
、そ
れ
ら
を
ま
と
め
て
集
荷

し
や
す
く
す
る
た
め
の
片
付
け
料（
１
事
業
地
で
５
～

10
万
円
程
度
）も
伐
採
業
者
に
支
払
っ
て
い
る
。

　

そ
の
た
め
、伐
採
跡
地
の
状
態
は
非
常
に
き
れ
い
で
、

地
拵
え
や
植
林
、下
刈
り
と
い
っ
た
再
造
林
作
業
が
効

率
よ
く
実
施
さ
れ
て
い
る
。１
日
に
一
人
で
60
㌃
の
下

刈
り
を
こ
な
す
業
者
も
い
る
と
い
う
。下
刈
り
委
託
費

が
12
万
円
／
㌶
と
い
う
か
ら
、造
林
作
業
も
高
収
益
に

な
る
。一
方
、森
林
所
有
者
の
立
場
か
ら
す
る
と
、燃
料

上：米国製製材機。材の曲がりに合わせて可動する
下：残材がきれいに片付けられた伐採跡地
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「新しい林業」と「第２の森林」づくり

材
の
売
り
上
げ
が
入
る
こ
と
で
そ
の
分
、再
造
林
の
費

用
負
担
が
軽
く
な
る
効
果
が
あ
る
。

　

こ
の
ほ
か
、組
合
で
は
製
材
品
の
付
加
価
値
を
高
め

る
ね
ら
い
で
、在
来
工
法
向
け
の
大
型
パ
ネ
ル
加
工
事

業
を
２
０
１
７
年
度
か
ら
始
め
た
。

　

大
型
パ
ネ
ル
は
木
造
住
宅
の
躯く

体た
い

を
構
造
材
と
面

材
で
パ
ネ
ル
化
し
、そ
れ
に
断
熱
材
、透
湿
防
水
シ
ー

ト
、サ
ッ
シ
を
一
体
化
さ
せ
た
も
の
で
、建
材
商
社
と
大

手
パ
ネ
ル
メ
ー
カ
ー
が
開
発
し
た
。作
業
環
境
の
整
っ

た
工
場
で
サ
ッ
シ
や
断
熱
材
を
取
り
付
け
る
こ
と
で
省

力
化
が
は
か
ら
れ
、施
工
精
度
も
ア
ッ
プ
す
る
。平
均

的
な
大
き
さ
の
戸
建
て
住
宅
な
ら
上
棟
が
１
日
で
済
み
、

そ
の
時
点
で
サ
ッ
シ
の
取
り
付
け
と
一
次
防
水
ま
で
終

了
で
き
る
。

　

躯
体
工
事
費
は
掛
か
り
増
し
に
な
る
が
、工
期
の
大

幅
な
短
縮
や
管
理
負
担
の
軽
減
な
ど
の
効
果
で
顧
客
の

工
務
店
か
ら
は「
採
算
は
む
し
ろ
プ
ラ
ス
に
な
る
」と
の

評
価
を
得
て
い
る
。20
年
度
の
販
売
実
績
は
２
棟
。21

年
度
は
６
～
11
月
の
５
カ
月
で
10
棟
を
販
売
し
て
い
る
。

高
い
管
理
能
力
が
循
環
林
業
の
支
え

　

経
営
管
理
面
で
は
、Ｉ
Ｔ
企
業
、金
融
機
関
、メ
ー
カ

ー
、警
察
、林
務
行
政
な
ど
の
関
係
者
や
Ｏ
Ｂ
と
ア
ド

バ
イ
ザ
ー
契
約
を
結
ん
で
お
り
、総
務
管
理
や
生
産
工

程
管
理
、安
全
衛
生
な
ど
各
般
に
わ
た
っ
て
専
門
的
な

ア
ド
バ
イ
ス
を
も
ら
っ
て
い
る
。そ
れ
に
よ
っ
て
事
務

の
効
率
化
や
ト
ラ
ブ
ル
の
未
然
回
避
な
ど
の
効
果
が
上

が
っ
て
い
る
。

　

例
え
ば
、立
木
買
取
業
務
に
つ
い
て
は
、湧
水
の
有

無
な
ど
の
チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
を
含
む
作
業
手
順
書
が
あ

る
。こ
れ
は
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
助
言
に
よ
り
、過
去
の
失

敗
例
を
踏
ま
え
て
作
成
さ
れ
た
も
の
で
、手
順
書
を
参

照
す
る
こ
と
に
よ
り
、経
験
や
能
力
に
違
い
が
あ
っ
て

も
一
定
水
準
の
仕
事
を
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
る
。

　

こ
の
ほ
か
に
も
、課
長
以
上
は
毎
月
、係
長
以
上
は

３
カ
月
に
一
度
、各
部
門
の
実
績
数
値
を
確
認
し
て
経

営
状
況
を
適
切
に
把
握
す
る
よ
う
に
し
て
い
た
り
、総

務
の
ス
タ
ッ
フ
が
地
元
紙
の
朝
刊
に
載
る
お
悔
や
み
欄

を
チ
ェ
ッ
ク
し
、組
合
員
が
死
亡
し
た
際
に
遅
滞
な
く

対
応
で
き
る
よ
う
に
し
て
い
た
り
と
、ソ
フ
ト
面
の
取

り
組
み
に
力
を
入
れ
て
い
る
こ
と
も
組
合
の
特
徴
と
い

え
る
。主
伐
時
の
生
産
量
を
確
保
す
る
た
め
に
間
伐
の

仕
方
を
考
え
た
り
、製
材
品
の
出
荷
時
の
荷
姿
に
工
夫

し
た
り
と
い
っ
た
こ
と
も
含
め
、日
々
の
業
務
で
実
践

さ
れ
て
い
る
こ
と
の
積
み
重
ね
が「
佐
伯
型
循
環
林
業
」

を
支
え
て
い
る
。

竹
中
工
務
店
が
取
り
組
む「
第
２
の
森
林
」

　

持
続
可
能
な
林
業
経
営
を
育
成
す
る
と
と
も
に
、

２
０
５
０
年
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
を
実
現
す
る
に

は
、炭
素
を
貯
蔵
す
る
木
材
を
、非
住
宅
分
野
で
、も
っ

と
利
用
す
る
必
要
が
あ
る
。都
市
部
の
建
物
で
木
材
の

利
用
が
進
め
ば
、そ
こ
に
炭
素
を
貯
蔵
で
き
、都
市
に

森
林
が
で
き
た
状
態
と
同
じ
に
な
る
。そ
の「
第
２
の

森
林
」づ
く
り
に
挑
戦
し
て
い
る
竹
中
工
務
店
の
取
り

組
み
を
見
て
み
よ
う
。

　

建
築
業
者
と
し
て
の
同
社
の
歴
史
は
始
祖
・
竹
中
藤

兵
衛
が
織
田
信
長
の
普
請
奉
行
に
任
じ
ら
れ
た
こ
と
に

始
ま
る
。武
士
か
ら
転
身
し
た
藤
兵
衛
が
１
６
１
０
年

に
大
工
棟
梁
と
し
て
創
業
し
て
以
来
、４
０
０
年
を
越

え
る
時
を
刻
ん
で
き
た
同
社
に
と
っ
て
、鉄
や
コ
ン
ク

リ
ー
ト
と
の
付
き
合
い
は
、最
近
１
０
０
年
程
度
の
こ

と
に
過
ぎ
ず
、木
を
生
か
し
て
木
造
建
築
を
手
が
け
て

き
た
年
月
の
ほ
う
が
は
る
か
に
長
い
。

　

同
社
は
、時
代
を
代
表
す
る
ラ
ン
ド
マ
ー
ク
を
含
む

数
多
く
の
大
型
建
築
物
を
鉄
骨
造
や
鉄
筋
コ
ン
ク
リ
ー

ト
造
で
建
設
し
て
き
た
。一
方
、伝
統
的
な
木
造
技
術

を
駆
使
し
た
文
化
財
の
修
復
や
神
社
仏
閣
の
造
営
も

全
国
各
地
で
お
こ
な
っ
て
い
る
ほ
か
、１
９
９
７
年
に

は
世
界
最
大
級
の
木
造
ド
ー
ム
を
手
が
け
る
な
ど
、新

た
な
木
造
技
術
も
積
極
的
に
取
り
入
れ
て
い
る
。創
業

以
来
の
宮
大
工
の
系
譜
と
木
に
こ
だ
わ
る
企
業
風
土
は

脈
々
と
受
け
継
が
れ
て
い
る
。

「
燃も

エ
ン
ウ
ッ
ド
R」で「
都
市
木
造
」

　

同
社
が
い
ま
、力
を
入
れ
て
い
る
の
が
中
高
層
木
造

建
築
の
取
り
組
み
だ
。第
二
次
世
界
大
戦
後
の
日
本
が

「
不
燃
化
都
市
」を
め
ざ
し
て
木
造
建
築
に
課
し
て
き
た

さ
ま
ざ
ま
な
制
限
は
、１
９
８
０
年
代
終
わ
り
か
ら
徐
々

に
緩
和
さ
れ
た
。タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
は
２
０
０
０
年

の
建
築
基
準
法
の
改
正
だ
。防
火
や
耐
震
に
関
す
る
性

能
を
適
切
に
評
価
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
工
法
や
材
料
の

自
由
度
が
高
ま
り
、木
造
で
も
耐
火
建
築
物
を
建
設
す

る
こ
と
が
可
能
に
な
っ
た
。

　

こ
れ
を
受
け
て
、都
市
部
で
中
高
層
木
造
建
築
物
を

建
設
す
る「
都
市
木
造
」と
呼
ば
れ
る
ム
ー
ブ
メ
ン
ト

が
建
設
業
界
で
巻
き
起
こ
っ
た
。同
社
も
16
年
９
月
に

木
造
・
木
質
建
築
推
進
本
部
を
設
置
し
て
社
内
の
体
制

を
整
え
た
。独
自
に
開
発
し
た
耐
火
集
成
材「
燃
エ
ン

ウ
ッ
ド
R」（
写
真
上
）を
活
用
し
て
、商
業
施
設
や
オ
フ

ィ
ス
、病
院
、集
合
住
宅
、学
校
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
用

途
で
木
造
の
大
型
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
実
現
さ
せ
て
い
る
。

　

燃
エ
ン
ウ
ッ
ド
は
構
造
用
集
成
材
の
内
部
に
モ
ル
タ
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特集　持続可能な国産材時代へ

（
直
交
集
成
板
＝
薄
い
板
材
を
並
べ
、繊
維
方
向
が
直

交
す
る
よ
う
に
積
層
接
着
し
た
木
質
材
料
）と
い
っ
た

木
質
材
料
の
需
要
も
増
え
て
お
り
、特
に
大
型
の
面
材

と
し
て
コ
ン
ク
リ
ー
ト
ス
ラ
ブ
と
同
じ
よ
う
に
、壁
や

床
に
使
え
る
Ｃ
Ｌ
Ｔ
に
つ
い
て
は
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
新

工
場
建
設
の
動
き
が
い
く
つ
も
あ
る
。

　

日
本
の
木
材
市
場
は
21
年
の
春
先
か
ら
外
国
産
木

材
の
入
荷
が
急
減
し
た
こ
と
を
受
け
て
不
足
感
が
顕
著

と
な
り
、価
格
も
高
騰
し
て「
ウ
ッ
ド
シ
ョ
ッ
ク
」と
呼

ば
れ
る
大
混
乱
に
陥
っ
た
。世
界
的
に
木
材
へ
の
引
き

合
い
が
強
ま
る
中
で
、今
後
は
以
前
の
よ
う
に
安
価
な

木
材
を
海
外
か
ら
潤
沢
に
調
達
す
る
と
い
う
わ
け
に
は

い
か
な
く
な
る
。

　

同
社
で
は「
ま
ち
づ
く
り
を
通
し
た
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル

社
会
の
実
現
」を
Ｃ
Ｓ
Ｒ
ビ
ジ
ョ
ン
と
し
て
掲
げ
て
お

り
、中
高
層
木
造
建
築
を
推
進
す
る
こ
と
を
そ
の
重
要

戦
略
と
し
て
位
置
づ
け
て
い
る
。地
域
に
お
け
る
産
業

創
出
や
持
続
可
能
な
森
づ
く
り
を
進
め
る
た
め
に
国
産

材
を
利
用
す
る
こ
と
も
重
視
し
て
い
る
。少
子
化
や
人

口
減
か
ら
住
宅
需
要
が
減
少
す
る
の
は
確
実
で
、外
材

に
は
供
給
不
安
が
付
き
ま
と
う
こ
と
も
考
慮
す
る
と
、

国
産
材
を
利
用
し
て
中
高
層
木
造
建
築
を
推
進
し
よ

う
と
い
う
同
社
の
戦
略
は
時
宜
を
得
て
い
る
。

　

佐
伯
広
域
森
林
組
合
で
は
経
営
管
理
に
注
力
し
、そ

れ
が
循
環
型
林
業
の
駆
動
力
に
な
っ
て
い
る
。資
源
の

成
熟
や
加
工
施
設
の
大
型
化
だ
け
で
事
が
成
る
わ
け
で

は
な
い
。

　

都
市
木
造
に
注
力
す
る
こ
と
で
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
社
会

を
実
現
さ
せ
よ
う
と
す
る
竹
中
工
務
店
の
姿
勢
は
、林

業
と
い
う
営
み
の
今
日
的
な
意
義
を
際
立
た
せ
る
。

　

二
つ
の
事
例
の
先
進
性
を
深
く
理
解
し
た
い
。�

た
地
上
10
階
建
て
の
Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｋ�

Ｗ
Ｏ
Ｏ
Ｄ
高
森（
宮
城

県
仙
台
市
、２
０
１
９
年
竣
工
、延
べ
床
面
積
３
６
０
５

平
方
㍍
）を
皮
切
り
に
、マ
ン
シ
ョ
ン
な
ど
３
件
を
手
が

け
て
き
た
。ほ
か
に
、地
上
12
階
・
地
下
１
階
建
て
の
商

業
施
設
も
あ
る
。さ
ら
に
燃
エ
ン
ウ
ッ
ド
の
３
時
間
耐

火
認
定
取
得
を
受
け
て
、中
高
層
木
造
建
築
へ
の
適
用

を
め
ざ
す
。

都
市
木
造
の
拡
大
は
林
業
の
再
生
に
も

　

近
年
、木
材
・
木
造
の
環
境
特
性
が
評
価
さ
れ
て
木

造
推
進
の
動
き
は
世
界
的
な
潮
流
と
な
っ
て
い
て
、海

外
で
は
高
さ
が
80
㍍
を
超
え
る
よ
う
な
木
造
ビ
ル
も
実

現
し
て
い
る
。集
成
材
や
Ｌ
Ｖ
Ｌ（
単
板
積
層
材
＝
丸

太
を
薄
く
剥む

い
た
単
板
を
繊
維
方
向
が
同
じ
に
な
る
よ

う
に
積
層
接
着
し
た
木
質
材
料
）、さ
ら
に
は
Ｃ
Ｌ
Ｔ

ル
や
石
膏
の
燃
え
止
ま
り
層
を
組
み
込
ん
だ
も
の
。炭

化
す
る
こ
と
で
熱
を
伝
え
に
く
く
す
る
木
の
性
質
を
生

か
し
た
燃
え
代
層
と
、熱
を
吸
収
す
る
燃
え
止
ま
り
層

が
耐
火
被
覆
の
役
割
を
果
た
し
て
荷
重
支
持
部
を
守

り
、火
災
時
に
も
構
造
性
能
を
維
持
し
て
建
物
を
支
え

続
け
る
。使
用
樹
種
は
国
産
材
の
カ
ラ
マ
ツ
、ス
ギ
、ヒ

ノ
キ
で
、14
階
建
て（
最
上
階
か
ら
14
層
）ま
で
が
可
能

な
２
時
間
耐
火
の
認
定
を
取
得
し
て
い
る
。階
数
の
制

限
が
な
く
な
る
３
時
間
耐
火
の
認
定
も
22
年
中
に
取

得
で
き
る
見
込
み
だ
。

　

同
社
が
燃
エ
ン
ウ
ッ
ド
を
利
用
し
て
建
設
し
た
耐

火
建
築
の「
都
市
木
造
」は
、現
在
工
事
中
の
３
件
を
含

め
て
17
件
。床
面
積
の
合
計
は
約
19
万
平
方
㍍
に
及
ぶ
。

大
手
ゼ
ネ
コ
ン
の
中
で
そ
の
実
績
は
群
を
抜
く
。

　

中
高
層
木
造
建
築
と
し
て
は
、国
内
初
の
事
例
と
な
っ上

：�

燃
え
代
層
と
燃
え
止
ま
り
層
、荷
重
支
持
部
の
３
層
構
造
に
な
っ
て
い
る

「
燃
エ
ン
ウ
ッ
ド
R」

下
：�

日
本
初
の
中
高
層
木
造
建
築「
Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｋ 

Ｗ
Ｏ
Ｏ
Ｄ
高
森
」。燃
エ
ン
ウ
ッ

ド
の
柱
を
約
17
立
方
㍍
使
用
し
て
い
る
。

柱
荷重支持部

燃え止まり層
（モルタル等）

燃え代層

梁



　
国
内
製
材
量
の
２
割
を
供
給
す
る
製
材

会
社
。乾
燥
材
、集
成
材
、さ
ら
に
は
プ
レ

カ
ッ
ト
材
な
ど
、時
代
の
変
化
に
対
応
し

た
製
品
を
供
給
、業
容
を
拡
大
さ
せ
て
き

た
。経
営
革
新
の
原
動
力
は
、酒
樽
が
ビ

ン
に
取
っ
て
代
わ
る
時
代
を
乗
り
切
れ
ず
、

貧
乏
を
し
た
子
ど
も
の
こ
ろ
の
体
験
に
あ

る
。こ
れ
か
ら
は
国
産
材
の
時
代
を
見
据

え
、日
本
一
の
山
主
を
め
ざ
し
、さ
ら
に

国
産
材
の
輸
出
を
視
野
に
入
れ
、世
界
の

製
材
会
社
を
夢
見
る
。

到
来
し
た
国
産
材
の
時
代

─
コ
ロ
ナ
禍
が
原
因
で
、米
国
で
住
宅

着
工
戸
数
や
Ｄ
Ｉ
Ｙ
需
要
が
増
え
て
、国

内
外
の
木
材
価
格
が
高
騰
す
る
ウ
ッ
ド
シ

ョ
ッ
ク
が
起
き
ま
し
た
。

堀
川　
当
社
は
北
米
か
ら
原
木
を
直
接
仕

入
れ
て
い
る
の
で
、外
材
を
調
達
で
き
な

い
と
い
っ
た
影
響
は
な
い
。２
０
２
１
年

春
ご
ろ
、材
木
が
調
達
で
き
な
く
な
る
と

の
不
安
か
ら
、木
材
加
工
業
者
か
ら
の
駆

け
込
み
需
要
が
あ
っ
た
が
、従
来
の
顧
客

向
け
出
荷
を
優
先
し
て
き
た
。

　

ウ
ッ
ド
シ
ョ
ッ
ク
に
よ
る
価
格
高
騰
は

い
ず
れ
収
ま
る
だ
ろ
う
が
、元
の
よ
う
な

安
値
に
戻
る
こ
と
は
な
い
。ウ
ッ
ド
シ
ョ

ッ
ク
の
き
っ
か
け
は
コ
ロ
ナ
禍
だ
っ
た
か

も
し
れ
な
い
が
、中
長
期
的
に
も
地
球
温

暖
化
で
外
国
産
材
の
供
給
が
減
る
と
見
て

い
る
か
ら
だ
。米
国
や
欧
州
で
豪
雨
や
山

火
事
、虫
害
が
頻
発
し
て
伐
採
量
が
減
っ

て
い
る
の
は
、温
暖
化
に
よ
る
異
常
気
象

が
遠
因
だ
。将
来
、米
材
の
輸
出
規
制
な

ど
も
あ
り
得
る
と
心
配
し
て
い
る
。

─
国
産
材
の
時
代
が
到
来
す
る
と
い
う

こ
と
で
す
か
。

堀
川
　
一
時
的
な
ブ
ー
ム
で
は
な
く
、国

産
材
の
時
代
は
こ
れ
か
ら
ず
っ
と
続
く
。

　

国
内
で
は
、高
層
の
ビ
ル
も
木
材
で
建

て
る
時
代
が
来
て
い
る
。鉄
筋
の
建
物
は
、

炭
酸
ガ
ス
を
大
量
に
排
出
し
て
生
産
し
た

素
材
を
使
っ
て
い
る
が
、木
造
の
建
物
は
、

炭
酸
ガ
ス
を
閉
じ
込
め
た
素
材
で
建
て

ら
れ
て
い
る
。脱
炭
素
を
め
ざ
す
な
か
で
、

炭
素
を
蓄
積
し
た
木
材
の
優
れ
た
点
が
見

直
さ
れ
る
時
代
が
や
っ
て
き
て
い
る
。

　

一
方
で
、人
口
が
日
本
の
10
倍
も
あ
る

中
国
で
は
国
民
の
生
活
が
裕
福
に
な
り
、

木
材
を
た
く
さ
ん
使
う
よ
う
に
な
っ
て
い

る
。国
内
外
で
変
化
す
る
木
材
需
要
に
対

応
す
る
に
は
、資
源
の
豊
富
な
国
産
材
を

活
用
す
る
し
か
な
く
、こ
れ
か
ら
は
国
産

材
の
時
代
に
な
る
。

「
日
向
モ
デ
ル
」を
全
国
に

─
２
０
２
１
年
５
月
、秋
田
県
能
代
市

に
大
規
模
な
国
産
材
の
工
場
を
建
設
す
る

計
画
を
公
表
し
ま
し
た
。

堀
川
　
宮
崎
県
日
向
市
に
、国
産
材
の
原

木
集
荷
か
ら
大
型
の
製
材
、乾
燥
材
・
集
成

材
生
産
、そ
れ
に
木
質
バ
イ
オ
マ
ス
発
電

ま
で
一
体
と
な
っ
た「
日
向
工
場
」が
あ

る
。こ
れ
か
ら
は
国
産
材
の
時
代
が
来
る

と
確
信
し
、14
年
か
ら
稼
働
さ
せ
て
い
る
。

日
本
林
業
再
生
の
モ
デ
ル
と
な
る
工
場
で
、

「
日
向
モ
デ
ル
」と
称
し
て
い
る
。ス
ギ
集

成
材
の
メ
イ
ン
工
場
と
な
っ
て
い
る
日
向

モ
デ
ル
を
日
本
全
国
に
展
開
し
よ
う
と
考

え
て
い
て
、24
年
か
ら
稼
働
さ
せ
る
能
代

工
場
は
、そ
の
第
２
号
に
な
る
。

　

日
向
モ
デ
ル
の
特
徴
は
、曲
が
っ
た
未

利
用
材
か
ら
小
径
木
、中
径
木
、大
径
木

に
至
る
ま
で
、間
伐
材
も
含
め
山
か
ら
出

る
も
の
を
全
部
買
い
取
っ
て
い
る
こ
と
だ
。

山
主
に
と
っ
て
、山
か
ら
木
を
伐
り
出
し
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グ
ロ
ー
バ
ル
市
場
の
変
化
に
先
手
を
打
つ
変
革
者

国
産
材
時
代
の
到
来
を
見
越
し
た「
日
向
モ
デ
ル
」

堀
川 

保
幸
さ
ん
広
島
県
呉
市

中
国
木
材
株
式
会
社
代
表
取
締
役
会
長



変革は人にあり
た
も
の
が
す
べ
て
お
金
に
な
り
、林
業
再

生
の
一
助
と
な
る
。

　

当
社
は
、未
利
用
材
や
樹
皮
、製
材
か

ら
出
る
端
材
を
、併
設
し
た
木
質
バ
イ
オ

マ
ス
発
電
所
の
燃
料
に
し
て
い
る
。買
い

取
っ
た
原
木
を
余
す
こ
と
な
く
利
用
で
き

る
か
ら
、大
型
製
材
工
場
と
木
質
バ
イ
オ

マ
ス
発
電
は
相
性
が
い
い
。

　

木
材
の
乾
燥
に
使
う
蒸
気
や
電
力
は
、

み
ず
か
ら
生
産
す
る
こ
と
で
コ
ス
ト
を
削

減
で
き
る
う
え
、資
源
の
循
環
利
用
に
つ

な
が
る
か
ら
、ゼ
ロ
カ
ー
ボ
ン
に
も
貢
献

し
て
い
る
。

─
他
の
工
場
で
も
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
所

を
併
設
し
て
い
ま
す
ね
。

堀
川
　
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
を
始
め
た
の
は

02
年
か
ら
で
、現
在
で
は
鹿
島
工
場（
茨

城
県
神
栖
市
）で
２
万
１
０
０
０
㌔
ワ
ッ

ト
、日
向
工
場
で
１
万
８
０
０
０
㌔
ワ
ッ

ト
な
ど
、合
わ
せ
て
６
万
６
０
０
０
㌔
ワ

ッ
ト
の
発
電
能
力
が
あ
る
。

　

今
後
も
発
電
施
設
の
増
設
を
進
め
、能

力
を
倍
増
さ
せ
る
計
画
だ
。余
っ
た
電
力

は
、Ｆ
Ｉ
Ｔ
制
度（
固
定
価
格
買
取
制
度
）

で
高
く
買
っ
て
も
ら
っ
て
い
る
が
、Ｆ
Ｉ

Ｔ
制
度
が
終
了
し
て
も
コ
ス
ト
が
低
い
の

で
採
算
が
と
れ
る
。

再
造
林
で
き
る
価
格
で
購
入

─
中
国
木
材
は
山
林
を
買
い
集
め
て
い

ま
す
が
、な
ぜ
で
す
か
。

堀
川
　
国
産
材
を
安
定
的
に
調
達
す
る
に

は
、み
ず
か
ら
山
林
所
有
者
に
な
ら
な
け

れ
ば
い
け
な
い
と
考
え
た
。現
在
、大
分
県

な
ど
九
州
地
方
を
中
心
に
約
８
０
０
０
㌶

を
所
有
し
て
い
る
。さ
ら
に
購
入
を
交
渉

し
て
い
る
山
が
た
く
さ
ん
あ
る
。

　

山
林
所
有
者
に
な
る
か
ら
に
は
、大
き

な
山
主
に
な
る
こ
と
を
め
ざ
し
て
い
る
。

大
き
な
山
主
に
な
れ
ば
、大
型
機
械
を
入

れ
、伐
採
、植
林
、育
林
の
サ
イ
ク
ル
を
回

す
こ
と
が
で
き
る
。日
本
の
林
業
を
世
界

と
競
争
で
き
る
よ
う
に
す
る
に
は
効
率
化

を
図
る
し
か
な
い
。

　

ま
た
、将
来
、地
球
温
暖
化
で
北
米
や

欧
州
か
ら
の
外
材
調
達
が
思
う
よ
う
に
い

か
な
く
な
る
か
も
し
れ
な
い
。そ
れ
に
備

え
て
、大
規
模
な
社
有
林
を
国
内
に
所
有

す
る
こ
と
に
意
味
が
あ
る
。

　

も
ち
ろ
ん
従
来
通
り
、山
主
か
ら
の
原

木
購
入
も
継
続
す
る
。国
内
の
山
か
ら
原

木
を
た
く
さ
ん
伐
り
出
し
て
も
ら
い
た
い

が
、再
造
林
し
な
い
山
が
３
～
４
割
も
あ

る
。な
ん
と
か
解
決
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。将
来
に
わ
た
っ
て
安
定
的
に
調
達
す

る
に
は
、伐
り
出
し
た
跡
地
に
苗
木
を
植

え
て
も
ら
う
必
要
が
あ
る
。当
社
は
自
社

林
に
つ
い
て
は
す
べ
て
再
造
林
し
て
お
り
、

原
木
の
調
達
先
で
あ
る
山
主
か
ら
は
再
造

林
し
て
も
手
元
に
お
金
が
残
る
価
格
で
購

入
し
て
い
る
。日
本
の
林
業
を
再
生
で
き

れ
ば
、低
炭
素
・
循
環
型
社
会
の
実
現
に

貢
献
で
き
る
。

─
大
き
な
山
主
を
め
ざ
す
な
ん
て
、遠

大
な
構
想
で
す
ね
。

堀
川
　
北
米
で
有
数
の
林
業
、製
材
会
社

で
あ
る
ウ
ェ
ア
ー
ハ
ウ
ザ
ー
社
か
ら
ベ
イ

マ
ツ
を
輸
入
し
て
い
る
関
係
で
、社
有
林

を
ヘ
リ
コ
プ
タ
ー
で
見
せ
て
も
ら
っ
た
こ

と
が
あ
る
。当
時
の
社
長
か
ら「
こ
こ
か

米国の西海岸から運ばれたベイマツの丸太を呉市の本社工場の専用バース
に荷揚げする専用船をバックに、堀川保幸さん

ほ
り
か
わ 

や
す
ゆ
き

広
島
県
呉
市
出
身
。85
歳
。広
島
県
立
広
高
校

卒
。中
学
生
の
頃
か
ら
父
の
酒
樽
事
業
を
手
伝

う
が
、家
業
が
戦
後
凋ち
ょ
う

落ら
く

し
、「
時
代
の
変
化
に

対
応
す
る
」こ
と
の
大
切
さ
を
身
を
持
っ
て
知

る
。製
紙
用
チ
ッ
プ
か
ら
製
材
に
事
業
転
換
す

る
な
ど
、時
代
の
先
を
見
る
経
営
に
徹
す
る
。

１
９
６
９
年
中
国
木
材
専
務
、72
年
父
の
逝
去

後
35
歳
で
社
長
。２
０
１
５
年
か
ら
会
長
。

中
国
木
材
株
式
会
社

１
９
５
３
年
か
ら
製
紙
会
社
に
納
め
る
チ
ッ
プ

製
造
を
始
め（
創
業
）、55
年
に
中
国
チ
ッ
プ
工

業
を
設
立
。戦
後
復
興
で
住
宅
の
着
工
が
伸
び

る
と
見
て
製
材
に
乗
り
出
し
、69
年
に
中
国
木

材
に
社
名
変
更
。ベ
イ
マ
ツ
を
使
っ
た
乾
燥
材
、

集
成
材
の
製
造
、プ
レ
カ
ッ
ト
工
場
の
稼
働
、

さ
ら
に
国
産
材
を
活
用
す
る「
日
向
工
場
」を

建
設
、全
国
に
横
展
開
を
図
る
。本
社
広
島
県

呉
市
、資
本
金
１
億
円
。従
業
員
２
６
０
０
人
。

社
長
は
長
女
の
堀
川
智
子
氏
。
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変革は人にあり
ら
見
え
る
森
は
全
部
、当
社
の
も
の
」と

聞
い
て
、規
模
の
大
き
さ
に
驚
い
た
。

　

現
在
、日
本
一
の
山
主
は
大
手
製
紙
会

社
で
19
万
㌶
と
い
わ
れ
て
い
る
。い
つ
に

な
る
か
わ
か
ら
な
い
が
、当
社
が
そ
れ
を

し
の
ぐ
日
本
一
の
山
林
所
有
者
に
な
り
た

い
と
思
っ
て
い
る
。

今
後
は
米
国
に
木
材
輸
出

─
国
産
材
の
時
代
に
な
る
と
、木
材
製

品
の
輸
出
も
で
き
ま
す
ね
。

堀
川
　
国
産
の
ス
ギ
を
使
っ
た
２
×
４

（
ツ
ー
バ
イ
フ
ォ
ー
）材
を
、米
国
向
け
に

輸
出
で
き
な
い
か
、検
討
を
始
め
て
い
る
。

米
国
か
ら
ベ
イ
マ
ツ
の
原
木
を
輸
入
し
て

い
る
が
、日
本
か
ら
行
く
船
は
空
い
て
い

る
。そ
の
船
に
ス
ギ
の
２
×
４
材
を
積
め

ば
、輸
送
コ
ス
ト
を
下
げ
ら
れ
、輸
出
競

争
力
が
あ
る
と
踏
ん
で
い
る
。

─
中
国
な
ど
ア
ジ
ア
向
け
は
？

堀
川
　
現
在
、九
州
の
港
か
ら
丸
太
が
中

国
向
け
に
輸
出
さ
れ
て
い
る
が
、製
品
に

し
て
輸
出
す
れ
ば
付
加
価
値
が
つ
く
。近

い
将
来
、中
国
や
台
湾
向
け
な
ど
に
、国

産
の
ス
ギ
で
つ
く
っ
た
木
材
製
品
を
本
格

的
に
輸
出
す
る
時
代
が
到
来
す
る
だ
ろ
う
。

　

国
産
材
の
輸
出
は
、将
来
、国
内
の
木

材
需
要
が
減
る
こ
と
の
対
応
策
で
も
あ
る
。

国
内
の
住
宅
の
新
規
着
工
戸
数
は
今
後
減

っ
て
い
き
、空
き
家
の
リ
フ
ォ
ー
ム
の
時

代
が
や
っ
て
く
る
だ
ろ
う
。

─
中
国
木
材
の
競
争
力
の
高
さ
は
、物

流
コ
ス
ト
の
安
さ
に
あ
る
と
い
わ
れ
て
い

ま
す
。

堀
川
　
私
は
、製
材
業
は
物
流
業
だ
と
思

っ
て
い
る
。重
く
て
か
さ
ば
る
木
材
は
、

輸
送
費
が
か
か
る
。当
社
の
木
材
製
品
の

コ
ス
ト
を
計
算
す
る
と
、物
流
コ
ス
ト
は

製
造
コ
ス
ト
の
３
分
の
２
も
占
め
て
い
る
。

そ
こ
で
、広
島
県
呉
市
に
あ
る
本
社
工
場

に
専
用
の
接
岸
バ
ー
ス（
埠ふ

頭と
う

）を
備
え
、

米
国
ウ
ェ
ア
ー
ハ
ウ
ザ
ー
社
か
ら
専
用
船

で
輸
入
し
た
丸
太
を
、す
ぐ
さ
ま
工
場
に

持
ち
込
ん
で
製
材
で
き
る
よ
う
に
し
た
。

　

米
国
西
海
岸
の
積
出
港
で
あ
る
ワ
シ
ン

ト
ン
州
・
ロ
ン
グ
ビ
ュ
ー
か
ら
呉
の
本
社

工
場
に
丸
太
を
運
ぶ
大
型
船
の
運
航
を

「
ワ
ン
ワ
ン
」輸
送
に
し
た
。

─
ワ
ン
ワ
ン
輸
送
と
は
？

堀
川
　「
１
港
積
み
・
１
港
揚
げ
」の
こ
と

だ
。他
の
港
を
経
由
せ
ず
、１
船
丸
ご
と

本
社
工
場
で
荷
受
け
す
る
こ
と
に
し
た
こ

と
で
、コ
ス
ト
を
大
幅
に
下
げ
る
こ
と
が

で
き
た
。

　

国
内
で
の
製
品
輸
送
も
、内
航
船
を
活

用
し
て
い
る
。例
え
ば
、本
社
工
場
か
ら

乾
燥
材
や
集
成
材
な
ど
の
木
材
製
品
を
、

東
京（
千
葉
県
船
橋
市
）や
東
北（
仙
台

市
）、名
古
屋（
愛
知
県
弥
富
市
）な
ど
の

物
流
セ
ン
タ
ー
に
船
で
輸
送
す
る
。顧
客

か
ら
注
文
が
あ
れ
ば
、セ
ン
タ
ー
か
ら
す

ぐ
に
届
け
ら
れ
る
即
納
体
制
を
と
っ
て
い

る
。

　

海
に
面
す
る
全
国
各
地
の
工
場
や
事
業

所
に
は
バ
ー
ス
が
あ
る
。自
家
用
の
専
用

バ
ー
ス
が
８
カ
所
、公
共
バ
ー
ス
を
使
わ

せ
て
も
ら
っ
て
い
る
と
こ
ろ
が
８
カ
所
、

合
わ
せ
て
16
も
の
バ
ー
ス
が
使
え
る
よ
う

に
な
っ
て
い
る
。

「
貧
乏
し
た
こ
と
が
財
産
」

─
日
向
工
場
の
建
設
も
そ
う
で
す
が
、

乾
燥
材
や
集
成
材
の
生
産
な
ど
、時
代
の

流
れ
を
早
く
つ
か
ん
で
い
ま
す
ね
。

堀
川
　「
変
化
に
対
応
せ
ん
と
い
け
ん
」

と
、骨
身
に
し
み
て
知
っ
た
私
の
体
験
に

基
づ
い
て
い
る
。祖
父
の
代
の「
堀
川
商

店
」は
戦
前
、酒
樽
の
製
造
で
繁
栄
し
た

が
、戦
後
ビ
ン
に
取
っ
て
代
わ
ら
れ
て
衰

退
し
、貧
乏
を
余
儀
な
く
さ
れ
た
。私
は

中
学
生
の
こ
ろ
か
ら
仕
事
を
手
伝
い
、高

校
は
実
質
１
年
ぐ
ら
い
し
か
通
っ
て
い

な
い
。鷹お

う

揚よ
う

な
時
代
で
卒
業
さ
せ
て
も
ら

っ
た
が
、「
経
営
と
は
変
化
に
対
応
す
る
こ

と
」だ
と
身
に
し
み
て
知
っ
た
。

　

会
社
は
戦
後
、製
紙
会
社
に
納
め
る
チ

ッ
プ
生
産
で
再
起
で
き
た
。そ
の
後
、時

代
の
変
化
に
対
応
し
て
、ロ
シ
ア
材
や
米

材
の
製
材
、そ
し
て
乾
燥
材
や
集
成
材
の

製
材
、プ
レ
カ
ッ
ト
事
業
へ
と
事
業
を
広

げ
て
い
っ
た
。貧
乏
し
た
こ
と
が
私
の
財

産
だ
。

　

い
ち
早
く
乾
燥
材
に
取
り
組
ん
だ
の
は
、

１
９
９
０
年
に
自
宅
を
グ
リ
ー
ン
材（
未

乾
燥
木
）で
建
て
替
え
た
の
が
き
っ
か
け
。

１
年
も
た
た
な
い
う
ち
に
廊
下
が
波
打
ち
、

ド
ア
が
閉
ま
ら
な
く
な
っ
た
。木
材
は
乾

燥
し
て
販
売
し
な
い
と
い
け
な
い
と
痛

感
し
た
。今
も
そ
の
家
に
住
ん
で
い
る
が
、

も
ち
ろ
ん
修
理
し
た
。

　

そ
の
体
験
か
ら
、92
年
に
ド
ラ
イ
ビ
ー

ム
と
名
付
け
た
ベ
イ
マ
ツ
の
乾
燥
材
を
生

産
し
始
め
た
。そ
れ
が
今
で
は
、当
社
の

主
力
製
品
に
な
っ
て
い
る
。国
産
材
の
利

用
拡
大
に
貢
献
す
る
た
め
、ス
ギ
の
集
成

材
に
加
え
や
わ
ら
か
い
ス
ギ
材
を
硬
い
ベ

イ
マ
ツ
で
挟
む
異
樹
種
集
成
材（
ハ
イ
ブ

リ
ッ
ド
・
ビ
ー
ム
）を
開
発
し
た
。こ
れ
も

主
力
製
品
の
一
つ
だ
。

世
界
と
競
争
で
き
る
会
社
に

─
今
で
は
日
本
一
の
製
材
会
社
で
す
。

堀
川
　
現
在
の
製
材
量
は
、ベ
イ
マ
ツ
が

２
２
０
万
立
方
㍍
、国
産
材
が
１
１
０
万

立
方
㍍
。国
内
の
製
材
量
の
約
２
割
が
当

社
だ
。従
業
員
は
派
遣
社
員
の
４
０
０
人

を
含
め
グ
ル
ー
プ
全
体
で
約
２
６
０
０
人

い
る
。

─
こ
れ
か
ら
の
夢
は
？

堀
川
　
子
ど
も
の
代
に
は
日
本
一
の
山
主

に
な
り
、孫
の
代
に
は
、木
材
製
品
の
輸

出
で
、世
界
と
競
争
で
き
る「
世
界
の
中

国
木
材
」に
な
る
こ
と
だ
。�

�

（
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
　
村
田�

泰
夫
）
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山
野
に
は
、「
け
も
の
道
」と
い
う
も
の
が
あ
る
。い
わ
ゆ
る
、野
生
動
物
た

ち
が
歩
く
道
だ
。そ
の
道
に
興
味
を
も
っ
た
ボ
ク
は
ど
の
よ
う
な
動
物
た
ち
が

歩
く
の
だ
ろ
う
か
と
、長
野
県
の
中
央
ア
ル
プ
ス
山
麓
の
森
に
無
人
カ
メ
ラ
を

設
置
し
た
。24
時
間
３
６
５
日
、と
に
か
く
動
物
た
ち
が
歩
い
て
く
れ
ば
赤
外

線
セ
ン
サ
ー
が
キ
ャ
ッ
チ
し
て
あ
ら
ゆ
る
瞬
間
を
撮
影
し
て
し
ま
う
装
置
だ
。

　

40
年
前
に
独
自
開
発
し
た
無
人
撮
影
カ
メ
ラ
だ
が
、こ
れ
ま
で
知
ら
な
か

っ
た
山
野
の
様
子
を
ボ
ク
に
知
ら
し
め
て
く
れ
た
。そ
れ
は
、「
け
も
の
道
」は

食
う
も
の
も
食
わ
れ
る
も
の
も
、強
い
も
の
も
弱
い
も
の
も
等
し
く
、同
じ
道

を
使
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
だ
っ
た
。し
か
も
、時
に
は
人
間
ま
で
も
が
使
っ

て
い
る
。登
山
道
や
木
こ
り
や
マ
タ
ギ
が
使
う
道
は
、こ
う
し
た「
け
も
の
道
」

か
ら
出
来
上
が
っ
て
き
た
で
あ
ろ
う
こ
と
も
想
像
で
き
る
。

　

こ
う
し
て
、愚
直
な
ま
で
に
ボ
ク
は
未
だ
に「
け
も
の
道
」の
撮
影
を
全
国

い
た
る
と
こ
ろ
で
お
こ
な
っ
て
い
る
。同
じ
と
こ
ろ
を
１
～
２
年
間
狙
い
続

け
る
こ
と
で
、黙
し
て
語
ら
な
い
野
生
動
物
た
ち
の
言
葉
が
聞
こ
え
て
く
る

の
が
楽
し
く
て
仕
方
が
な
い
か
ら
だ
。撮
影
さ
れ
た
写
真
の
そ
こ
に
は
毎
回

新
た
な
発
見
と
知
見
の
連
続
で
、と
に
か
く
や
め
ら
れ
な
い
。

　

そ
こ
で
、気
付
く
こ
と
は
、こ
こ
20
年
ほ
ど
で
ツ
キ
ノ
ワ
グ
マ
が
猛
烈
に
増

え
て
き
て
い
る
こ
と
で
あ
る
。と
に
か
く
、キ
ツ
ネ
や
タ
ヌ
キ
よ
り
多
く
の
ツ

キ
ノ
ワ
グ
マ
が
撮
影
さ
れ
る
。し
か
も
、大
小
は
じ
め
子
連
れ
が
い
て
、今
後

ツ
キ
ノ
ワ
グ
マ
が
さ
ら
に
増
加
傾
向
に
あ
る
こ
と
を
教
え
て
も
く
れ
て
い
る
。

　

無
人
カ
メ
ラ
の
原
点
は
イ
マ
ド
キ
の「
防
犯
監
視
カ
メ
ラ
」と
同
じ
だ
か
ら
、

防
犯
カ
メ
ラ
が
人
間
社
会
を
探
る
よ
う
に
野
生
動
物
た
ち
の
動
向
を
知
る
こ

と
は
と
て
も
大
切
な
自
然
観
察
だ
と
思
う
。こ
う
し
て
自
然
界
の
動
か
ぬ
事
実

を
見
届
け
て
い
る
と
、自
然
界
は
日
々
刻
々
と
動
い
て
い
る
こ
と
に
気
付
く
。

　

自
然
豊
か
な
田
舎
で
こ
の
よ
う
な
こ
と
を
伝
え
て
も
、誰
も
信
じ
て
く
れ

な
い
。み
ん
な
自
然
に
無
関
心
に
な
っ
て
し
ま
っ
て
い
る
け
れ
ど
、ボ
ク
は
楽

し
い
か
ら
や
り
続
け
て
い
る
だ
け
で
あ
る
。�

みやざき まなぶ
1949年生まれ、長野県出身。「自然界の報道写真家」とし
て活動中。無人撮影ロボットカメラを独自開発して目撃
できない世界を撮影する。『けもの道』『鷲と鷹』『アニマ
ル黙示録』『死』『フクロウ』『森の探偵』など、写真集・著
書多数。土門拳賞受賞。

写真家

宮崎 学

森の「けもの道」
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日本政策金融公庫 農林水産事業

Report on research

調査レポート
　

２
０
２
１
年
上
半
期
の
食
品
産
業
の

景
況
Ｄ
Ｉ
は
20
年
下
半
期
か
ら
15
・２

ポ
イ
ン
ト
上
昇
し
、▲
９
・３
と
な
り
ま

し
た
図
１
。新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感

　
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
売
上
高
へ
の
影
響

に
つ
い
て
は
、製
造
業
と
卸
売
業
で
は

前
々
回
調
査
か
ら
連
続
し
て
マ
イ
ナ
ス

の
影
響
が
あ
る
と
す
る
割
合
が
低
下
し

ま
し
た
図
４
。一
方
、小
売
業
で
は
マ

染
症
拡
大
前
で
あ
る
19
年
上
半
期
の
▲

16
・３
を
上
回
る
水
準
と
な
り
、総
じ
て

持
ち
直
し
の
動
き
が
み
ら
れ
ま
す
。

　

業
種
別
の
景
況
Ｄ
Ｉ
は
、製
造
業
・

卸
売
業
・
飲
食
業
で
上
昇
し
、マ
イ
ナ
ス

幅
が
縮
小
し
ま
し
た
図
２
。他
方
、20

年
上
半
期
以
降
プ
ラ
ス
値
と
な
っ
て
い

た
小
売
業
は
、30
・４
ポ
イ
ン
ト
低
下
し

０・０
と
な
り
ま
し
た
。20
年
の
小
売
業

は
、巣
ご
も
り
需
要
が
増
加
し
た
影
響

で
Ｄ
Ｉ
値
が
高
く
な
っ
て
い
ま
し
た
が
、

今
回
は
好
調
で
あ
っ
た
前
年
か
ら
の
反

動
が
要
因
に
な
っ
て
い
る
も
の
と
思
わ

れ
ま
す
。

　

21
年
下
半
期
の
業
種
別
見
通
し
は
、

同
年
上
半
期
に
続
き
、製
造
業
・
卸
売

業
・
飲
食
業
で
上
昇
、小
売
業
で
低
下

の
動
き
と
な
り
ま
し
た
。中
で
も
、18
年

下
半
期
以
降
マ
イ
ナ
ス
値
が
続
い
て
い

た
飲
食
業
は
、26
・３
ポ
イ
ン
ト
上
昇
し

９
・５
と
プ
ラ
ス
値
に
転
換
す
る
見
通

2021年上半期の景況動向とともに、食品産業におけ
る新型コロナウイルス感染症拡大の影響、農業参入
意向、SDGsについて調査を実施しました。

食品産業の景況は
持ち直し

設備投資意欲は
コロナ禍前の
水準に近づく

―食品産業動向調査（2021年７月調査）―

イ
ナ
ス
の
影
響
が
あ
る
と
す
る
割
合
が

上
昇
し
ま
し
た
。飲
食
業
で
は
前
回
調

査
に
引
き
続
き
、約
９
割
が
売
上
高
に

マ
イ
ナ
ス
の
影
響
が
あ
る
と
回
答
し
ま

し
た
。

し
で
あ
り
、持
ち
直
し
の
動
き
が
み
ら

れ
ま
す
。

　

食
品
産
業
の
設
備
投
資
Ｄ
Ｉ
は
４・８

と
な
り
、コ
ロ
ナ
禍
前
で
あ
る
19
年
７

月
調
査
の
６・１
に
近
い
水
準
と
な
り
ま

し
た
。製
造
業
を
品
目
別
で
み
る
と
、冷

凍
食
品
、油
脂
、炊
飯
・
そ
う
菜
、牛
乳
・

乳
製
品
で
特
に
Ｄ
Ｉ
値
が
高
く
な
り
ま

し
た
。新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症

が
拡
大
し
た
20
年
に
控
え
ら
れ
て
い
た

設
備
投
資
や
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
に
対
応

し
た
投
資
が
、今
後
は
前
向
き
に
動
く

も
の
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

今
後
の
経
営
発
展
に
向
け
て
取
り
組

み
た
い
課
題
は
、製
造
業
・
卸
売
業
・
小

売
業
で「
需
要
の
変
化
に
対
応
し
た
商

品
・
生
産
物
の
見
直
し
、開
発
」、飲
食

業
で「
販
路
の
多
様
化
」が
最
も
高
く
な

り
ま
し
た
図
３
。ま
た
、「
人
員
確
保
、

育
成
対
策
」も
全
業
種
で
比
較
的
高
い

傾
向
が
見
ら
れ
ま
し
た
。

　

２
０
２
１
年
上
半
期
の
食
品
企
業
の

景
況
Ｄ
Ｉ
は
20
年
下
半
期
か
ら
15
・２

ポ
イ
ン
ト
上
昇
し
ま
し
た
。コ
ロ
ナ
拡

大
以
前
の
19
年
上
半
期
を
上
回
る
水
準

と
な
り
、総
じ
て
持
ち
直
し
の
動
き
が

み
ら
れ
ま
す
。

　

コ
ロ
ナ
禍
で
食
品
企
業
が
受
け
た
影

響
は
、製
造
業
と
卸
売
業
で
マ
イ
ナ
ス

の
影
響
が
あ
る
と
す
る
割
合
が
低
下
し

ま
し
た
。

　

農
業
参
入
に
つ
い
て
は
14
・９
％
の

食
品
企
業
が
参
入
済
み
で
あ
り
、小
売

業
の
参
入
割
合
は
18
年
上
半
期
と
比
べ

て
＋
２・２
ポ
イ
ン
ト
と
、他
業
種
よ
り

も
高
い
上
昇
率
と
な
り
ま
し
た
。

　

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
は

小
売
業
の
42
・０
％
が「
す
で
に
取
り
組

ん
で
い
る
」と
回
答
し
ま
し
た
。

コ
ロ
ナ
禍
の
影
響

製
造
・
卸
売
で
負
の
影
響
弱
ま
る

景
況
Ｄ
Ｉ

お
お
む
ね
持
ち
直
し
の
動
き
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Report on research

衛生対策（公衆衛生対策含む）に配慮した施設整備、管理面の強化
雇用維持対策（勤務体制の見直し含む）
人員確保、育成対策
省力化・省人化

設備合理化・増強
資金繰りの安定
資本増強（財務安定化）
その他

需要の変化に対応した商品・生産物の見直し、開発

原料・商品の安定調達（調達ルート見直し含む）

販路の多様化（EC、テイクアウト、デリバリーへの対応等も含む）
輸出促進（海外展開を含む）
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▲10.0
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20.0
30.0
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景況DI(食品産業）
食品産業 ▲9.3

日銀短観（製造業・全規模）景況DI(うち製造業）
日銀短観（全産業・全規模）

製造業
飲食業卸売業
小売業

53.5

30.9

17.9

23.2
19.3
15.4

26.9

27.9

27.3

17.3

3.0
1.0

40.4

33.0

10.3

31.4

18.0
20.5

33.8

21.0
19.5

17.8

5.8

0.7

45.7

31.3

1.2

19.1

19.1
20.7

43.4

36.3

27.7

16.8

5.1

0.8

42.3

54.6

8.2 7.2

17.5

28.9

40.2

19.6

12.4

22.7

8.2

2.1

卸売業 ▲12.3

飲食業 ▲16.8

製造業 ▲9.1

小売業 0.0

図１　景況DI・日銀短観の推移　コロナ禍前を上回る

図３　今後の経営発展に向けて取り組みたい課題（３つまで）　需要の変化への対応が急務

景況DI

図２　食品業種別景況DIの推移　小売業以外でマイナス幅縮小
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甚大なマイナスの影響あり（売上高が平常年同期比５割未満）

マイナスの影響あり（売上高が平常年同期比９割～10割未満）

非常に大きなマイナスの影響あり（売上高が平常年同期比５割～７割未満）
ほぼ影響はない（マイナスもプラスも含めて）

大きなマイナスの影響あり（売上高が平常年同期比７割～９割未満）
プラスの影響がでている
わからない

すでに参入している
参入を検討または計画している

参入を断念した、または撤退した

参入に関心はあるが、検討していない
参入に関心がない
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図５　農業参入の状況　参入割合はおおむね増加
農業参入

図４　新型コロナウイルス感染症拡大の影響　製造業と卸売業でマイナスの割合が低下
コロナ禍の影響
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Report on research

　

食
品
関
連
企
業
の
農
業
参
入
の
状
況

は「
す
で
に
参
入
し
て
い
る
」が
14
・９

％
と
な
り
、２
０
１
８
年
７
月
調
査
か
ら

２・２
ポ
イ
ン
ト
上
昇
し
ま
し
た
図
５
。

　

業
種
別
で
は
、小
売
業
が
同
調
査
か

ら
７・１
ポ
イ
ン
ト
上
昇
し
14・５
％
、卸

売
業
が
４・２
ポ
イ
ン
ト
上
昇
し
16
・２

　

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に「
す
で
に
取
り
組
ん
で

い
る
」と
の
回
答
は
、小
売
業（
42・０
％
）

で
最
も
高
く
、次
い
で
飲
食
業（
23
・７

％
）、卸
売
業（
11
・７
％
）と
な
り
ま
し

た
図
６
。具
体
的
な
取
り
組
み
内
容

は
、全
業
種
で「
地
域
へ
の
貢
献
活
動
」

が
最
も
高
く
、次
い
で
、製
造
業
、卸
売

業
、小
売
業
で「
環
境
保
護
活
動
」、飲

食
業
で「
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
・
見

直
し
」が
続
き
ま
し
た
図
７
。�

　

結
果
の
詳
細
は
日
本
公

庫
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
掲
載

し
て
い
ま
す
。

％
、製
造
業
が
１・２
ポ
イ
ン
ト
上
昇
し

14・９
％
と
な
り
、飲
食
業
は
２・２
ポ
イ

ン
ト
低
下
し
て
６・３
％
と
な
り
ま
し
た
。

　

製
造
業
で
は
、品
目
が「
農
産
保
存
食

品
」「
酒
類
」「
飲
料
」の
企
業
で「
す
で

に
参
入
し
て
い
る
」割
合
が
約
３
割
と
、

他
品
目
に
比
べ
て
高
く
な
り
ま
し
た
。

 

（
情
報
企
画
部　

坂
本 

翠
）

【
調
査
概
要
】

●
調
査
時
点　

２
０
２
１
年
７
月
１
日

●
調
査
方
法　

�

調
査
票
に
よ
る
郵
送
ア
ン
ケ
ー
ト

●
調
査
対
象　

�

公
庫
の
融
資
先
を
含
む
全
国
の
食
品

関
係
企
業（
製
造
業
、卸
売
業
、小
売

業
、飲
食
業
）６
８
９
３
社

●
有
効
回
収
数　

２
８
８
０
社（
回
収
率
41
・
８
％
）

　
　
　
　
　
　
　

�

う
ち
、食
品
製
造
業
１
８
０
５
社
、

食
品
卸
売
業
７
１
６
社
、食
品
小

売
業
２
６
０
社
、飲
食
業
99
社

※
１
：�

本
文
中
に
あ
る
▲
は
、マ
イ
ナ
ス
を
示
し
ま
す
。

※
２
：�

Ｄ
Ｉ（D

iffusion�Index

＝
動
向
指
数
）は
、

前
年
同
期
と
比
較
し
て
、「
増
加
す
る（
良
く
な

る
）」と
回
答
し
た
割
合
か
ら「
減
少
す
る（
悪

く
な
る
）」と
回
答
し
た
割
合
を
差
し
引
い
た

数
値
で
す
。

景
況
Ｄ
Ｉ
は
、売
上
高
Ｄ
Ｉ
、経
常
利
益
Ｄ
Ｉ
、

資
金
繰
り
Ｄ
Ｉ
を
単
純
平
均
し
た
値
で
す
。

すでに取り組んでいる 取り組みを検討している 言葉は知っているが、詳しくは知らない まったく知らない内容は知っているが、取り組みを検討していない
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生産工程の見直し
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図７　SDGsに関する具体的な取り組み内容　地域への貢献活動目立つ

図６　SDGsへの取り組み　小売業はすでに約半数が実施
SDGs

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ

小
売
業
は
約
半
数
が
取
り
組
む

農
業
参
入

小
売
業
で
大
き
く
上
昇



岩
手
県
山
田
町
一
帯
は
三
陸
の
海
風
を
受
け
、高
品
質

の
乾
シ
イ
タ
ケ
生
産
の
産
地
と
し
て
知
ら
れ
、原
木
乾

シ
イ
タ
ケ
が
全
国
品
評
会
で
最
高
の
名
誉
に
賞
さ
れ

る
農
林
水
産
大
臣
賞
を
受
賞
。し
か
も
、今
日
の
後
継

者
不
足
の
農
林
業
に
親
子
二
代
の
若
い
後
継
者
で
あ
る
。

シ
ー
ン
と
静
寂
に
包
ま
れ
た

4
万
本
余
の
ほ
だ
木
が
息
を
す
る

陽ひ

被ふ

覆く

と
水
遣
り
の
微
妙
な
作
業

大
自
然
の
神
秘
な
恵
み
を
頼
み
に

雪
結
晶
や
朧
月
の
奇
跡
に
な
る

芳は

賀が 

幸さ

ち

子こ

さ
ん

�

岩
手
県
山
田
町

 

佐さ

兵へ

衛え

家い
え

の
て
ま
ひ
ま
き
の
こ
園
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白
く
美
し
い
紋
様
を
描
く

　
「
雪
結
晶
」

　

芳
賀
隆
さ
ん（
43
歳
）、幸
子
さ
ん（
42
歳
）夫
妻

が
ハ
ウ
ス
で
栽
培
し
、冬
に
収
穫
す
る
天
白
ど
ん

こ
の
ブ
ラ
ン
ド
名
だ
。「
匠
の
技
」と「
シ
イ
タ
ケ
の

生
命
力
」が
創
り
出
す
幾
筋
も
の
白
い
亀
裂
が
、シ

イ
タ
ケ
の
カ
サ
の
上
に
美
し
い
紋
様
を
描
き
出
し
、

そ
れ
が
あ
た
か
も
雪
の
結
晶
の
よ
う
で
あ
る
こ
と

か
ら
命
名
し
た
。春
の
季
語
と
し
て
知
ら
れ
る「
朧

月
」は
、春
に
収
穫
す
る
露
地
栽
培
の
ど
ん
こ
の
ブ

ラ
ン
ド
名
。丸
い
シ
イ
タ
ケ
の
カ
サ
を
、雲
や
霧
の

か
か
る「
朧
月
」に
見
立
て
名
付
け
た
―
―
。

　

三
陸
海
岸
の
中
ほ
ど
に
位
置
す
る
岩
手
県
山
田

町
。「
三
陸
の
海
は
山
を
背
負
っ
た
海
」と
い
う
表
現

が
そ
の
ま
ま
当
て
は
ま
る
町
だ
。漁
業
が
盛
ん
な

一
方
で
、山
の
幸
の
代
表
と
い
え
ば
原
木
乾
シ
イ
タ

ケ
や
マ
ツ
タ
ケ
が
挙
げ
ら
れ
る
。特
に
原
木
乾
シ
イ

タ
ケ
は
日
本
有
数
の
産
地
の
一
つ
に
数
え
ら
れ
る
。

こ
の
山
田
町
で
先
祖
代
々
農
業
を
営
む
芳
賀
家
は

「
佐
兵
衛
家
」と
い
う
屋
号
を
持
ち
、隆
さ
ん
が
12

代
目
当
主
と
な
る
由
緒
あ
る
農
家
で
あ
る
。そ
の

歴
史
と
伝
統
を
受
け
継
ぎ
な
が
ら
、夫
妻
が
中
心

と
な
っ
て
運
営
す
る
農
園
の
名
前
は「
て
ま
ひ
ま　

き
の
こ
園
」。原
木
乾
シ
イ
タ
ケ
や
マ
ツ
タ
ケ
を
中

心
に
、生
産
と
販
売
を
営
ん
で
い
る
。

　

隆
さ
ん
は
、原
木
シ
イ
タ
ケ
づ
く
り
の
名
人
と
い

わ
れ
る
芳
賀
計け

い

市い
ち

さ
ん（
78
歳
）を
父
に
も
ち
、そ

の
後
継
者
と
し
て
期
待
さ
れ
て
い
る
。し
か
し
次
世

代
へ
の
事
業
継
承
を
念
頭
に
、夫
妻
は
自
分
た
ち

が
取
り
組
む
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
は「
人
」で
は
な
く
、
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P19：手に取ると小さくて軽い原木乾シイタケだが、その生産現場は重労働で地道な作業が続く
P20：山林一面にこうしたほだ木が立ち並ぶ風景が広がる（右上）　ほだ木は直径10㌢程度のものからひと抱えあるものまでさまざまだ（右下）　
2019年の台風19号ではほだ場につづく道路も被害をうけ一時通行不能になった（左上）　ほだ木の移設作業は人手に頼る（左下）



「
商
品
力
」に
依
拠
す
る
も
の
で
あ
り
た
い
と
考
え

て
い
る
。そ
れ
が「
雪
結
晶
」「
朧
月
」を
生
み
出
し
た
。

　

２
０
１
９
年
度
、夫
妻
は
40
歳
で
農
林
水
産
祭

林
産
部
門
で
内
閣
総
理
大
臣
賞
を
受
賞
し
た
。

　

隆
さ
ん
は
生
産
や
経
営
面
で
の
取
り
組
み
が
、

幸
子
さ
ん
は
規
格
選
別
や
対
面
販
売
を
中
心
と
す

る
販
路
開
拓
が
、そ
れ
ぞ
れ
評
価
さ
れ
て
の
受
賞

と
な
っ
た
。親
子
二
代
に
わ
た
る
受
賞
で
あ
る
。

や
り
た
い
こ
と
を
突
き
詰
め
た
い

　

夫
妻
は
岩
手
県
遠
野
に
あ
る
農
業
高
校
の
同
級

生
。卒
業
後
、隆
さ
ん
は
鳥
取
市
に
あ
る
日
本
き
の

こ
セ
ン
タ
ー
が
運
営
す
る
学
校
へ
進
学
、卒
業
後
は

実
家
に
戻
り
就
農
し
た
。幸
子
さ
ん
は
盛
岡
の
短

大
へ
と
進
み
、結
婚
後
は「
自
分
の
や
り
た
い
こ
と

を
や
る
の
が
よ
い
」と
い
う
家
族
の
声
に
後
押
し
さ

れ
、山
田
町
で
介
護
の
仕
事
に
就
い
た
。「
何
で
も
突

き
詰
め
て
い
く
性
格
」と
い
う
幸
子
さ
ん
は
、高
齢

者
に
多
い
脳
神
経
系
の
疾
患
に
つ
い
て
学
ぼ
う
と

地
元
の
病
院
の
看
護
助
手
も
経
験
す
る
な
ど
、ひ

た
す
ら
介
護
の
世
界
を
ま
い
進
す
る
。36
歳
の
時
、

三
人
目
の
妊
娠
を
機
に
介
護
の
仕
事
を
退
き
、家

に
入
り
原
木
乾
シ
イ
タ
ケ
の
仕
事
に
本
格
的
に
か

か
わ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　

介
護
の
仕
事
は
高
齢
者
の
状
態
、状
況
に
よ
っ

て
都
度
、臨
機
応
変
な
対
応
が
必
要
に
な
る
。長
い

間
、介
護
の
仕
事
を
し
て
き
た
幸
子
さ
ん
が
販
売

担
当
と
な
っ
た
時
、消
費
者
と
の
応
対
の
中
で
そ
の

経
験
や
ス
キ
ル
が
遺
憾
な
く
発
揮
さ
れ
、販
路
拡

大
に
つ
な
が
っ
た
こ
と
は
想
像
す
る
に
難
く
な
い
。

　

目
下
の
と
こ
ろ
、幸
子
さ
ん
の
対
面
販
売
は
順
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義父の芳賀計市さんと隆さん・幸子さん夫妻。ともに夫婦で内閣総理大臣賞を受賞（上）　露地栽培とハウス栽培の組み合わせで経営を安定化（下）



　

昨
年
は
如
何
せ
ん
寒
す
ぎ
て
例
年
の
半
分
も
収

穫
量
が
な
い
年
だ
っ
た
。し
か
も
２
０
１
９
年
の
台

風
19
号
で
は
ほ
だ
場

4

4

4

が
被
害
を
受
け
た
ば
か
り
だ
。

東
日
本
大
震
災
の
影
響
も
い
ま
だ
払
拭
で
き
て
い

な
い
。原
発
事
故
の
後
、国
や
県
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン

な
ど
に
基
づ
き
、安
心
・
安
全
な
シ
イ
タ
ケ
栽
培
に

取
り
組
み
続
け
て
い
る
。そ
れ
で
も「
価
格
は
震
災

前
に
戻
っ
て
い
な
い
」と
い
う
。風
評
被
害
へ
の
補

填
は
な
さ
れ
て
い
る
が
、補
填
金
額
が
損
失
に
及
ば

な
い
ケ
ー
ス
も
あ
る
の
が
現
実
ら
し
い
。

　

後
ろ
を
向
い
て
ば
か
り
は
い
ら
れ
な
い
。い
ま
、

幸
子
さ
ん
は「
シ
イ
タ
ケ
に
は
ま
だ
代
表
的
な
加

工
品
が
な
い
か
ら
」と
原
木
シ
イ
タ
ケ
を
使
っ
た
加

工
品
づ
く
り
に
熱
意
を
注
ぐ
。コ
ン
セ
プ
ト
は「
日

持
ち
が
し
て
、す
ぐ
食
べ
ら
れ
る
。味
つ
け
は
素
朴

で
素
直
」。料
理
人
、デ
ザ
イ
ナ
ー
な
ど
多
彩
な
人
々

の
協
力
も
得
て
構
想
は
実
現
へ
と
向
か
っ
て
い
る
。

　
「
も
っ
と
も
っ
と
仲
間
を
増
や
し
た
い
」と
い
う

の
が
幸
子
さ
ん
の
願
い
だ
。「
同
じ
熱
量
、同
じ
目
線

の
人
」「
異
業
種
の
友
人
」と
、仲
間
を
つ
く
り
た
い
。

　

冬
の
透
明
な
空
気
の
中
で
彼
女
の
金
髪
が
ひ
と

き
わ
明
る
く
輝
い
て
ま
ぶ
し
い
。目
立
つ
の
は
嫌
い

だ
け
れ
ど
、自
分
の
お
も
う
よ
う
な
ヘ
ア
ス
タ
イ
ル

に
す
る
の
が
ポ
リ
シ
ー
。次
に
会
う
時
に
は
、ど
の

よ
う
な
髪
の
色
で「
自
分
ら
し
さ
」を
表
現
し
て
い

る
の
だ
ろ
う
か
。昨
年
末
、三
陸
沿
岸
道
が
全
線
開

通
し
た
、今
後
岩
手
県
へ
の
人
の
往
来
と
物
流
が

活
性
化
す
る
。そ
の
気
運
の
中
で
、彼
女
の
頑
張
り

が
岩
手
県
の
６
次
産
業
化
の
け
ん
引
力
の
一
翼
と

な
り
仲
間
が
集
う
こ
と
を
期
待
し
た
い
。�

�

（
秋
岡�

栄
子
／
文
　
河
野�

千
年
／
撮
影
）

に
説
明
す
る
。乾
シ
イ
タ
ケ
は
、水
に
浸
し
て
冷
蔵

庫
で
２
日
か
け
て
戻
す
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
。料
理
の

「
時
短
」や「
省
力
化
」が
目
に
つ
く
昨
今
で
あ
る
が
、

こ
の
手
間
を
惜
し
ま
な
い
こ
と
で
料
理
の
仕
上
が

り
が
違
っ
て
く
る
こ
と
を
強
調
す
る
。戻
し
た
乾
シ

イ
タ
ケ
は
一
口
大
に
切
り
、ジ
ュ
ー
と
い
う
音
と
共

に
油
で
し
っ
か
り
炒
め
て
、コ
リ
ッ
と
し
た
歯
ご
た

え
に
。シ
イ
タ
ケ
本
来
の
香
り
が
あ
る
か
ら
香
辛

料
は
使
わ
な
い
。味
付
け
は
皿
に
取
り
分
け
た
時

に
パ
ラ
パ
ラ
と
塩
を
振
る
程
度
で
十
分
。シ
ン
プ
ル

で
あ
る
が
ゆ
え
に
商
品
の
品
質
の
良
さ
や
風
味
が

ス
ト
レ
ー
ト
に
伝
わ
り
、試
食
が
購
入
に
つ
な
が
る

ケ
ー
ス
が
多
い
。そ
れ
は
大
き
な
自
信
に
な
る
。

い
ま
だ
深
い
爪
痕
を
残
す
災
害

　

原
木
乾
シ
イ
タ
ケ
づ
く
り
は
手
間
が
か
か
る
う

え
に
重
労
働
だ
。原
木
は
近
く
の
山
林
を
立
ち
木

購
入
し
、毎
年
１
万
５
０
０
０
～
２
万
本
の
ほ
だ
木

に
植
菌
、１
年
間
寝
か
せ
て
菌
が
ほ
だ
木
に
回
る
の

を
待
つ
。そ
し
て
ハ
ウ
ス
栽
培
で
２
年
使
っ
た
の
ち
、

３
年
目
に
そ
れ
ら
を
露
地
に
移
す
。隆
さ
ん
が
管

理
し
て
い
る
有
効
ほ
だ
木
は
全
体
で
約
10
万
本
に

の
ぼ
る
。収
穫
し
た
原
木
シ
イ
タ
ケ
は
機
械
で
乾
燥

す
る
。

　
ハ
ウ
ス
栽
培
で
は「
匠
の
目
利
き
」が
重
要
に
な

る
。「
こ
れ
は
大
き
く
立
派
な
シ
イ
タ
ケ
に
育
ち
そ

う
だ
」と
い
う
芽
を
選
ん
で
、散
水
の
前
に
そ
の
一

つ
一
つ
に
ビ
ニ
ー
ル
袋
を
か
ぶ
せ
る
。散
水
後
に
袋

を
は
ず
し
て
お
く
と
、や
が
て
カ
サ
に
白
い
亀
裂
が

生
ま
れ
雪
の
結
晶
の
よ
う
な
紋
様
が
で
き
、身
も

し
ま
っ
た
シ
イ
タ
ケ
に
成
長
す
る
。

調
に
成
果
を
上
げ
て
い
る
。盛
岡
の
百
貨
店
で
は

常
設
コ
ー
ナ
ー
も
で
き
、リ
ピ
ー
タ
ー
も
増
え
て
き

た
。お
客
さ
ま
か
ら
お
客
さ
ま
へ
の
口
コ
ミ
も
あ
り

が
た
い
。品
質
を
落
と
さ
な
い
た
め
に
注
文
を
受
け

た
分
だ
け
袋
詰
め
を
す
る
の
で
忙
し
さ
は
増
す
ば

か
り
だ
。そ
の
う
え
、機
会
が
あ
れ
ば
札
幌
、室
蘭

と
各
地
に
足
を
延
ば
し
販
路
拡
大
に
余
念
が
な
い
。

東
京
の
岩
手
県
ア
ン
テ
ナ
シ
ョ
ッ
プ
で
の
販
売
実

績
も
持
つ
。袋
詰
め
の
作
業
場
で
出
会
っ
た
義
母
の

あ
つ
子
さ
ん（
71
歳
）も「
こ
の
人
が
い
な
い
と
回
ら

な
い
。よ
く
売
っ
て
い
ま
す
よ
」と
太
鼓
判
を
押
す
。

　

原
木
乾
シ
イ
タ
ケ
は
高
級
食
材
だ
。「
雪
結
晶
」

は
一
袋
８
～
10
個
入
り
で
総
重
量
は
１
０
０
㌘
。一

袋
が
３
５
０
０
円
前
後
す
る
。そ
れ
で
も
幸
子
さ

ん
は「
対
面
販
売
の
お
か
げ
で
、こ
の
値
段
で
大
丈

夫
、と
感
じ
て
い
ま
す
」と
言
い
切
る
。

　

幸
子
さ
ん
は
消
費
者
と
直
接
向
か
い
合
い
、原

木
乾
シ
イ
タ
ケ
の
栽
培
方
法
や
調
理
方
法
を
丁
寧
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発芽した段階でどんなシイタケに育つかを見極めるの
が「匠の目利き」（右上）　一つとして同じ模様がないの
も原木乾シイタケの魅力（左上）　幸子さん曰く「お義
母さんは原木乾シイタケの規格選別の達人」（下）
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政
府
は
２
０
５
０
年
ま
で
に
温
室
効
果
ガ
ス
の
排
出

量
を
実
質
ゼ
ロ
に
す
る「
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ

ル
」を
目
標
に
掲
げ
て
い
る
。森
林
は
二
酸
化
炭
素（
Ｃ
Ｏ
２
）

を
吸
収
し
、木
材
は
建
築
物
な
ど
に
利
用
す
る
こ
と
で
炭
素

を
貯
蔵
し
、木
質
バ
イ
オ
マ
ス
は
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
と

し
て
Ｃ
Ｏ
２
排
出
の
削
減
に
寄
与
す
る
。つ
ま
り
、森
林
は
カ

ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
を
多
段
階
で
実
現
す
る
切
り
札
で

あ
る
。本
稿
で
は
、こ
れ
ら
の
中
で
森
林
の
Ｃ
Ｏ
２
吸
収
に
焦

点
を
当
て
て
、排
出
権
取
引
制
度
に
つ
い
て
考
え
る
。

　

国
が
認
証
す
る「
Ｊ
‒
ク
レ
ジ
ッ
ト
」制
度
は
、省
エ
ネ
・

再
エ
ネ
設
備
の
導
入
、再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
導
入
、森

林
管
理
に
よ
る
温
室
効
果
ガ
ス
の
排
出
削
減
・
吸
収
量
を
ク

レ
ジ
ッ
ト
と
し
て
認
証
す
る
制
度
で
あ
る
。ベ
ー
ス
ラ
イ
ン

排
出
量（
対
策
を
実
施
し
な
か
っ
た
場
合
の
想
定
Ｃ
Ｏ
２
排

出
量
）と
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
実
施
後
排
出
量
の
差
の
排
出
削
減

量
を「
Ｊ
‒
ク
レ
ジ
ッ
ト
」と
し
て
認
め
て
い
る
。

　

林
業
に
お
け
る
Ｊ
‒
ク
レ
ジ
ッ
ト
で
は
、森
林
経
営
に
よ

る
Ｃ
Ｏ
２
吸
収
を
認
め
て
い
る
。具
体
的
に
は
、間
伐
に
よ
る

森
林
の
成
長
促
進
と
、木
材
と
し
て
の
利
用
目
的
で
木
を
収

穫
す
る
主
伐
を
含
む
計
画
的
な
森
林
経
営
に
ク
レ
ジ
ッ
ト

を
認
め
て
い
る
。主
伐
に
よ
っ
て
Ｃ
Ｏ
２
吸
収
量
は
減
少
と

な
る
が
、植
栽
と
下
刈
り
な
ど
を
お
こ
な
っ
て
森
林
を
育
成

し
、認
証
対
象
期
間（
８
年
間
）に
お
け
る
吸
収
量
の
累
計
が

プ
ラ
ス
に
な
れ
ば
ク
レ
ジ
ッ
ト
が
認
め
ら
れ
る
。

　

木
は
成
長
期
に
Ｃ
Ｏ
２
を
吸
収
し
て
炭
素
と
し
て
固
定
す

る
。木
は
光
合
成
と
同
時
に
呼
吸
も
し
て
お
り
、年
数
を
経

る
と
Ｃ
Ｏ
２
の
吸
収
量
が
少
な
く
な
る
た
め
、成
熟
し
た
人

工
林
は
伐
採
し
て
、木
材
と
し
て
利
用
し
、植
林
を
す
る
の

が
望
ま
し
い
。ま
た
、間
伐
し
な
い
人
工
林
は
、太
陽
光
が
当

た
ら
な
く
な
り
、不
健
康
な「
も
や
し
木
」に
な
る
。間
伐
に

よ
っ
て
健
康
な
森
を
育
て
、Ｃ
Ｏ
２
吸
収
量
を
増
や
す
こ
と

が
重
要
で
あ
る
。Ｊ
‒
ク
レ
ジ
ッ
ト
は
、人
の
手
を
加
え
る

こ
と
で
増
え
た
Ｃ
Ｏ
２
吸
収
量
の
取
引
を
後
押
し
す
る
。

　

た
だ
し
、排
出
権
取
引
の
仕
組
み
が
国
際
的
に
バ
ラ
バ
ラ

で
、統
一
さ
れ
て
い
な
い
こ
と
は
問
題
で
あ
る
。排
出
権
取

引
の
国
際
認
証
機
関
は
、国
連
や
政
府
、民
間
な
ど
複
数
あ

●
よ
ね
だ 

ま
さ
こ
●

山
口
県
生
ま
れ
。建
設
業
、森
林
、防
災
な
ど
広

い
分
野
で
分
野
横
断
的
な
研
究
に
取
り
組
む
。

２
０
０
３
年「
林
建
協
働
」、08
年「
基
幹
作
業

道
」、10
年「
次
世
代
林
業
シ
ス
テ
ム
」を
提
案
。

現
在
、一
般
社
団
法
人
日
本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
産

業
協
議
会（
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ｃ
）森
林
再
生
事
業
化
委

員
会
特
別
顧
問
、建
設
ト
ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー
倶
楽

部
代
表
幹
事
、一
般
社
団
法
人
防
災
学
術
連
携

体
代
表
幹
事
、日
本
学
術
会
議
会
員
。

東
京
工
業
大
学
特
任
教
授

米
田 

雅
子
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主張・多論百出

る
。世
界
の
標
準
は
、森
林
の
吸
収
量
で
は
な
く
、森
林
減
少

を
食
い
止
め
て
ク
レ
ジ
ッ
ト
と
す
る
も
の
で
あ
る
。世
界
で

は
毎
年
、森
林
面
積
が
大
幅
に
減
り
、砂
漠
化
も
進
行
し
て

い
て
、例
え
ば
ブ
ラ
ジ
ル
の
熱
帯
雨
林
で
毎
年
減
る
の
を
食

い
止
め
た
ら
、そ
の
分
を
ク
レ
ジ
ッ
ト
に
で
き
る
。し
か
し
、

残
念
な
が
ら
、日
本
の
Ｊ
‒
ク
レ
ジ
ッ
ト
排
出
枠
は
ま
だ
海

外
と
売
買
で
き
る
状
況
に
は
な
い
。政
府
が
他
国
の
温
室
効

果
ガ
ス
削
減
を
支
援
す
る「
２
国
間
ク
レ
ジ
ッ
ト
制
度
」を

使
え
ば
、海
外
に
売
る
こ
と
が
可
能
と
思
わ
れ
る
が
、ま
ず

は
国
内
市
場
を
育
て
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

雨
が
多
く
多
様
な
気
候
帯
を
持
ち
、草
木
が
育
つ
風
土

に
恵
ま
れ
た
日
本
で
は
、気
候
を
生
か
し
た
循
環
型

林
業
が
で
き
る
。森
林
の
吸
収
量
が
今
よ
り
ど
の
程
度
増
え

た
か
で
ク
レ
ジ
ッ
ト
を
作
れ
る
国
で
あ
る
。こ
れ
は
ド
イ
ツ

や
フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
な
ど
、木
材
を
循
環
的
に
使
う
人
工
林
の

経
営
が
で
き
る
国
に
限
ら
れ
る
。す
べ
て
の
国
で
成
立
す
る

わ
け
で
は
な
い
。

　

長
年
に
わ
た
り
日
本
の
木
材
の
価
格
は
低
迷
し
て
い

た
た
め
、林
業
の
自
立
的
な
経
営
は
容
易
で
は
な
か
っ

た
。２
０
１
５
年
の
林
業
従
事
者
は
４
万
５
０
０
０
人
で
、

１
９
８
０
年
の
３
分
の
１
に
減
っ
た
。現
実
的
に
は
造
林
作

業
に
か
か
る
人
件
費
が
高
く
、森
林
ク
レ
ジ
ッ
ト
の
取
引
価

格
も
低
調
だ
っ
た
。森
林
・
林
業
の
多
面
的
な
機
能
を
評
価

し
、産
官
学
の
幅
広
い
参
加
者
に
よ
る
取
引
市
場
の
活
性
化

が
必
要
で
あ
る
。

　

日
本
は
国
土
面
積
の
３
分
の
２
に
当
た
る
約
２
５
０
０

万
㌶
が
森
林
で
あ
る
。２
０
１
９
年
に
大
気
中
か
ら
吸
収
さ

れ
た
Ｃ
Ｏ
２
の
う
ち
、森
林
に
よ
る
も
の
は
約
４
５
９
０
万

Ｃ
Ｏ
２
㌧
と
全
体
の
93
％
を
占
め
る
。「
木
を
伐
っ
て
、使
っ

て
、植
え
る
」人
工
林
の
循
環
利
用
が
可
能
な
日
本
が
カ
ー

ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
を
達
成
す
る
鍵
は
、国
土
の
約
７
割

を
占
め
る
森
林
の
活
用
に
あ
る
。日
本
は
Ｃ
Ｏ
２
を
年
間
12

億
Ｃ
Ｏ
２
㌧
出
し
て
い
る
。ま
ず
は
国
内
で
Ｃ
Ｏ
２
を
減
ら
す

た
め
、森
林
の
排
出
権
を
日
本
企
業
が
率
先
し
て
買
っ
て
ほ

し
い
。

　

森
林
整
備
は
地
球
温
暖
化
を
抑
え
る
だ
け
で
な
く
、防
災

な
ど
に
も
役
立
つ
。国
産
材
を
１
０
０
％
使
う
循
環
型
利
用

を
進
め
る
こ
と
も
重
要
だ
。木
材
自
給
率
を
高
め
る
た
め
、

付
加
価
値
を
つ
け
た
ク
レ
ジ
ッ
ト
を
買
え
ば
、企
業
の
Ｅ
Ｓ

Ｇ（
環
境
・
社
会
・
企
業
統
治
）投
資
に
も
つ
な
が
る
。長
い

目
で
み
て
企
業
価
値
も
高
ま
り
、結
果
的
に
日
本
が
豊
か
な

国
に
な
る
。��

カ
ー
ボ
ンニュー
ト
ラ
ル
実
現
に
Ｊ
‒
ク
レ
ジッ
ト

世
界
基
準
と
並
ぶ
た
め
積
極
的
な
活
用
を
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東京に「小さくて強くて面白い」林業
木を伐り、根っこを売り、おもちゃをつくる
都市と森をつなぎ、山村に人を呼び込む

青あ
お

木き 

亮り
ょ
う

輔す
け 

さ
ん

株
式
会
社 

東
京
チ
ェ
ン
ソ
ー
ズ
　
代
表
取
締
役



檜原村おもちゃ工房で（中央が青木さん）。木のおもちゃのほか、日用品も製造

若
者
４
人
で
始
め
た

　

東
京
チ
ェ
ン
ソ
ー
ズ
は
、代
表
の
青
木

亮
輔
氏
を
含
め
た
20
～
30
代
の
若
者
４

人
が
、２
０
０
６
年
に
東
京
都
檜ひ

の

原は
ら

村

で
起
業
し
た
ベ
ン
チ
ャ
ー
林
業
会
社
だ
。

昨
年
で
創
業
15
周
年
、法
人
化
10
周
年

の
節
目
を
迎
え
た
。現
在
、ス
タ
ッ
フ
は

総
勢
30
人
、平
均
年
齢
約
35
歳
の
活
気

あ
る
林
業
経
営
体
に
発
展
し
て
い
る
。

　

東
京
都
に
は
７
万
９
０
０
０
㌶
の
森

林
が
あ
る
が
、20
年
の
丸
太
生
産
量
は

全
国
43
番
目
の
２
万
８
０
０
０
立
方
㍍

で
、林
業
の
規
模
は
と
て
も
小
さ
い
。だ

が
、東
京
都
内
と
い
う
国
内
最
大
消
費

地
に
あ
る
メ
リ
ッ
ト
を
生
か
す
こ
と
で
、

他
と
は
異
な
る
林
業
の
経
営
モ
デ
ル
を

実
現
で
き
る
可
能
性
に
満
ち
て
い
る
。

　

東
京
チ
ェ
ン
ソ
ー
ズ
の
起
業
は
、そ
の

可
能
性
に
か
け
た
挑
戦
だ
っ
た
。規
模

は
小
さ
い
が
、都
心
に
近
い
ゆ
え
の
利
点

を
生
か
し
、「
情
報
を
発
信
し
て
山
の
現

状
を
知
っ
て
も
ら
う
」「
顔
の
見
え
る
林

業
を
す
る
」「
自
立
で
き
る
林
業
を
確
立

す
る
」と
い
う
目
標
を
掲
げ
、新
し
い
林

業
を
め
ざ
し
て
、当
時
勤
め
て
い
た
東
京

都
森
林
組
合
か
ら
独
立
し
た
。

　

東
京
都
森
林
組
合
に
合
併
す
る
以
前

の
檜
原
村
森
林
組
合
で
働
い
て
い
た
縁

で
、檜
原
村
に
拠
点
を
定
め
、山
の
中

の
古
民
家
を
借
り
て
事
務
所
を
開
い
た
。

組
合
出
身
と
は
い
え
実
績
の
な
い
林
業

会
社
が
仕
事
を
受
注
す
る
こ
と
は
難
し

く
、組
合
の
下
請
け
か
ら
ス
タ
ー
ト
し

た
。09
年
に
東
京
都
の
林
業
事
業
体
の

認
定
を
受
け
て
か
ら
は
元
請
け
の
仕
事

も
徐
々
に
増
え
、一
方
で
は
独
立
の
目

標
の
一
つ
だ
っ
た「
情
報
発
信
」も
進
め

て
い
っ
た
。た
だ
、Ｈ
Ｐ
を
作
成
し
た
り

Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
更
新
し
た
り
、メ
デ
ィ
ア
の

取
材
を
受
け
た
り
、森
林
で
遊
ぶ
イ
ベ

ン
ト
を
開
い
た
り
す
る
な
か
で
、「
も
っ

と
林
業
に
集
中
し
た
い
」と
い
う
想
い

と
の
ギ
ャ
ッ
プ
も
生
ま
れ
て
い
っ
た
。そ

の
な
か
で
、東
京
チ
ェ
ン
ソ
ー
ズ
か
ら
独

立
し
、違
う
立
場
で
協
力
し
合
う
人
が

出
て
き
た
り
、目
標
に
共
感
し
て
新
た

に
参
加
す
る
人
が
あ
っ
た
り
と
、し
ば

ら
く
は
流
動
的
な
状
態
が
続
い
た
。

　

理
想
や
目
標
が
ぶ
つ
か
り
あ
い
、な

か
な
か
現
実
に
落
と
し
込
め
な
い
ジ
レ

ン
マ
が
続
く
な
か
、初
め
て
目
標
と
現

実
が
つ
な
が
る
手
ご
た
え
を
感
じ
ら
れ

た
の
が「
東
京
美
林
倶
楽
部
」の
取
り

組
み
だ
っ
た
。そ
の
内
容
は
、一
般
消
費

者
に
植
林
や
育
林
の
体
験
と
30
年
後
に

伐
る
間
伐
材
を
提
供
し
、集
ま
っ
た
会

費
で
再
造
林
を
お
こ
な
う
と
い
う
も
の
。

構
想
時
に
は
、同
業
者
か
ら「
入
会
金
が

高
い
し
30
年
は
長
す
ぎ
る
。参
加
者
が

集
ま
ら
な
い
の
で
は
」と
心
配
さ
れ
、そ

ん
な
雲
を
つ
か
む
よ
う
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク

東京都檜原村
2006年
森林の整備・管理、素材販売、
木材加工・販売、森林空間での
各種体験の提供など
正社員、アルバイト含め30人
https://tokyo-chainsaws.jp/
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所在地●
創業●

経営内容● 
 

従業員●
URL●

株式会社 東京チェンソーズ



上：2021年開館した「檜原森のおもちゃ美術館」。木のおもちゃ、遊具に直接触れて遊べる体験型ミュージアムで、トイビレッジ構想の核となる施設
下：木を余すことなく使い切る「1本まるごと販売」を進める東京チェンソーズ

ト
よ
り
足
元
の
林
業
に
力
を
注
ぎ
た
い

と
い
う
社
内
の
声
も
あ
っ
た
。

　

し
か
し
、２
０
１
４
年
に
１
期
目
を

募
集
す
る
と
、定
員
の
１
０
０
組
が
す

ぐ
に
集
ま
り
、こ
れ
が
自
信
に
つ
な
が

っ
た
。創
業
時
か
ら
続
け
て
き
た
情
報

発
信
も
募
集
の
周
知
に
役
立
っ
た
と
実

感
で
き
た
。そ
の
後
も
６
期
ま
で
常
に

満
員
で
、現
在
３
０
０
組
が
参
加
し
て

い
る
。目
標
と
し
て
き
た「
顔
の
見
え
る

林
業
」や「
自
立
で
き
る
林
業
」が
形
と

な
っ
て
見
え
て
き
た
。そ
れ
だ
け
で
な

く
、檜
原
村
を
訪
れ
る
人
が
増
え
た
こ

と
で
地
域
に
お
金
が
落
ち
、林
業
の
仕

事
が
や
り
た
い
と
移
住
し
て
く
る
人
ま

で
出
て
き
た
と
い
う
か
ら
驚
き
だ
。

木
を
一
本
ま
る
ご
と
売
る

　

次
の
大
き
な
転
機
は
、18
年
か
ら
始

め
た
、木
を
一
本
ま
る
ご
と
売
る
試
み

だ
。始
め
た
き
っ
か
け
は
、17
年
に
国

際
的
な
森
林
認
証
制
度
の
認
証
を
社
有

林
な
ど
25
㌶
で
取
得
し
た
こ
と
。適
切

に
森
林
を
管
理
し
て
い
る
こ
と
は
認
め

ら
れ
た
が
、生
産
で
き
る
木
材
が
年
間

生
長
分
の
80
立
方
㍍
に
限
ら
れ
る
よ
う

に
な
っ
た
。一
般
的
な
販
売
方
法
で
は

売
り
上
げ
は
年
間
１
０
０
万
円
程
度
で
、

自
立
で
き
る
林
業
か
ら
は
遠
ざ
か
っ
て

し
ま
う
。そ
こ
で
、木
を
一
本
ま
る
ご
と
、

余
す
こ
と
な
く
全
て
を
売
る
こ
と
を
思
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東京チェンソーズの取り組みを通じて、檜原村の森を訪れる人が増えている

い
つ
き
、「
一
本
ま
る
ご
と
カ
タ
ロ
グ
」を

作
成
し
た
。

　
カ
タ
ロ
グ
に
は
一
般
的
な
丸
太
や
製

材
品
と
と
も
に
、通
常
は
山
に
置
か
れ

た
ま
ま
に
な
る
葉
付
き
の
枝
や
根
っ
こ
、

樹
皮
ま
で
商
品
と
し
て
写
真
入
り
で
紹

介
さ
れ
て
い
る
。始
め
た
当
初
は
な
か

な
か
売
れ
ず
、集
め
た
枝
葉
が
朽
ち
て

無
駄
に
な
っ
た
り
し
て
い
た
が
、コ
ツ

コ
ツ
と
営
業
を
続
け
る
う
ち
に
、デ
パ

ー
ト
の
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
や
ク
リ
ス
マ
ス

イ
ベ
ン
ト
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
場
所
で
使

の
に
付
加
価
値
を
生
み
、檜
原
村
の
住

人
の
雇
用
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
。

　

檜
原
村
で
は
以
前
か
ら
公
共
施
設
の

木
質
化
を
進
め
て
い
た
が
、青
木
さ
ん

の
提
案
を
き
っ
か
け
に
、村
を
木
の
お

も
ち
ゃ
作
家
や
職
人
が
集
ま
る「
ト
イ

ビ
レ
ッ
ジ
」に
し
よ
う
と
い
う
構
想
を
立

ち
上
げ
た
。そ
の
一
環
で
２
０
１
９
年
に

お
も
ち
ゃ
工
房
が
オ
ー
プ
ン
す
る
と
、東

京
チ
ェ
ン
ソ
ー
ズ
が
集
め
た
細
い
幹
や

枝
が
工
房
で
も
使
わ
れ
る
よ
う
に
な
り
、

木
を
ま
る
ご
と
売
る
取
り
組
み
も
加
速
。

そ
の
結
果
、木
材
販
売
は
３
０
０
０
万
円

の
売
り
上
げ
が
出
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　

木
を
売
っ
て
収
益
を
出
し
、そ
の
収

益
で
再
び
植
林
し
て
育
て
る
の
が
自
立

で
き
る
林
業
の
基
本
だ
。そ
の
実
現
に

向
け
て
、一
本
ま
る
ご
と
売
る
試
み
が

軌
道
に
乗
り
始
め
た
。と
は
い
え
、足
場

を
固
め
る
に
は
も
う
一
押
し
ほ
し
い
。

　

そ
こ
で
次
の
一
手
と
し
て
、昨
年
10

月
、社
有
林
を
中
心
に
、森
林
の
空
間
を

キ
ャ
ン
プ
場
と
し
て
提
供
す
る
新
事
業

を
ス
タ
ー
ト
し
た
。キ
ャ
ン
プ
場
を
利

用
す
る
年
会
費
と
、テ
レ
ビ
な
ど
へ
の

撮
影
協
力
、ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
の
開
催

な
ど
で
年
間
１
０
０
０
万
円
程
度
の
収

入
を
見
込
む
。新
事
業
の
背
景
に
は
、最

近
、「
森
林
を
所
有
し
て
い
る
が
、固
定

資
産
税
な
ど
の
出
費
が
か
さ
む
だ
け
で

収
入
が
な
い
。な
ん
と
か
活
用
で
き
な

い
か
」と
い
う
相
談
が
増
え
て
い
る
こ

と
が
あ
る
。木
材
販
売
だ
け
で
は
応
え

き
れ
な
い
が
、空
間
を
活
用
し
て
収
入

を
得
る
事
業
が
拡
大
で
き
れ
ば
、こ
う

し
た
要
望
に
応
え
、森
林
の
手
入
れ
も

進
め
て
い
け
る
と
考
え
て
い
る
。

　

こ
う
し
て
、森
林
組
合
の
下
請
け
か

ら
始
ま
っ
た
事
業
は
、森
林
整
備
、木
材

の
加
工
販
売
、森
林
空
間
を
活
用
し
た

体
験
の
提
供
と
い
う
３
本
柱
に
広
が
っ

た
。21
年
６
月
期
の
実
績
は
売
上
高
約

１
億
３
４
０
０
万
円
で
黒
字
を
確
保
す

る
な
ど
、経
営
も
安
定
し
て
き
た
。

　

東
京
チ
ェ
ン
ソ
ー
ズ
の
林
業
を
一
言

で
表
現
す
る
な
ら「
多
様
性
」が
ふ
さ
わ

し
い
だ
ろ
う
。青
木
さ
ん
は「
多
様
性
が

な
く
な
る
と
産
業
は
縮
こ
ま
っ
て
し
ま

う
。多
様
化
し
て
こ
そ
産
業
は
発
展
す

る
。年
商
１
０
０
億
円
の
大
会
社
が
１

社
あ
る
こ
と
も
重
要
だ
が
、年
商
１
億

円
の
会
社
が
１
０
０
社
あ
っ
て
、そ
れ

ぞ
れ
に
成
長
し
て
い
く
こ
と
が
、そ
の

産
業
を
強
く
し
発
展
さ
せ
て
い
く
。林

業
に
も
多
様
性
が
不
可
欠
だ
と
思
う
。

小
さ
く
て
強
く
て
面
白
い
林
業
が
各
地

で
出
て
く
る
よ
う
に
、ま
ず
は
、自
分
た

ち
が
檜
原
村
で
成
功
例
を
示
し
た
い
」

と
語
る
。成
功
例
の
誕
生
ま
で
あ
と
も

う
一
歩
、か
。�

�

（
日
刊
木
材
新
聞
社�

林�

貴
和
子
／
文

　 

河
野�

千
年
／
撮
影
）

わ
れ
る
実
績
が
で
き
て
き
た
。３
年
目

か
ら
目
に
見
え
て
問
い
合
わ
せ
が
増
え
、

売
り
上
げ
と
い
う
目
に
見
え
る
成
果
に

結
び
付
い
て
き
た
こ
と
で
、ス
タ
ッ
フ
の

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
上
が
っ
て
き
た
。

木
の
価
値
を
高
め
、森
の
空
間
を
使
う

　

一
本
ま
る
ご
と
売
る
た
め
に
、枝
や

根
っ
こ
を
拾
い
集
め
、き
れ
い
に
洗
っ
て

出
荷
す
る
作
業
は
手
間
が
か
か
る
。効

率
化
が
求
め
ら
れ
る
時
流
と
は
異
な
る

が
、そ
の
手
間
は
、捨
て
ら
れ
て
い
た
も
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最
先
端
の
光
情
報
網
が
武
器

　

あ
か
牛
で
名
高
い
熊
本
県
高
森
町
に
、若
手
の
劇
団

員
ら
ク
リ
エ
ー
タ
ー
が
住
み
つ
き
、ま
ち
お
こ
し
の
一

翼
を
担
っ
て
い
ま
す
。私
た
ち
の
町
で
は
、行
政
と
地

域
住
民
が
一
体
と
な
り
、独
創
的
な
ま
ち
づ
く
り
に
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

高
森
町
の
人
口
は
約
６
３
０
０
人
。熊
本
県
の
最
東

端
に
位
置
し
、阿
蘇
の
カ
ル
デ
ラ
内
に
あ
る
町
で
す
。阿

蘇
の
雄
大
な
景
観
を
つ
く
り
上
げ
て
い
る
の
は
、世
界

一
の
カ
ル
デ
ラ
で
あ
る
外
輪
山
と
、山
々
が
寄
り
添
っ

た
シ
ル
エ
ッ
ト
が
美
し
い
阿
蘇
五
岳
で
す
。そ
の
阿
蘇

五
岳
と
外
輪
山
の
南
側
の
間
に
位
置
し
て
お
り
、豊
か

な
自
然
に
恵
ま
れ
て
い
ま
す
。一
方
で
、東
は
大
分
県

と
宮
崎
県
に
接
し
て
い
て
、古
く
か
ら
両
県
に
つ
な
が

る
交
通
の
要
衝
と
し
て
栄
え
て
き
ま
し
た
。

　

基
幹
産
業
は
、ず
ば
り
農
業
と
観
光
で
す
。

　

阿
蘇
の
農
業
に
は
、草
原
と
あ
か
牛
の
存
在
が
欠
か

せ
ま
せ
ん
。阿
蘇
は
日
本
一
の
草
原
面
積
を
誇
り
、千

年
以
上
に
及
ぶ
と
さ
れ
る
採
草
と
野
焼
き
に
よ
っ
て
草

原
は
維
持
さ
れ
て
き
ま
し
た
。

　

農
地
は
、阿
蘇
山
の
麓
の
標
高
５
２
０
～
８
８
０
㍍

に
あ
り
、平
地
に
は
阿
蘇
の
湧
水
を
利
用
し
た
水
田
地

帯
が
、阿
蘇
山
麓
に
は
あ
か
牛
が
放
牧
さ
れ
た
草
原
や

畑
作
地
帯
が
広
が
り
ま
す
。

　

観
光
で
は
、阿
蘇
の
雄
大
な
自
然
環
境
や
田
楽
に
代

表
さ
れ
る
独
自
の
食
文
化
な
ど
を
目
当
て
に
、多
く
の

人
で
に
ぎ
わ
い
ま
す
。

　

町
の
中
心
部
に
は
、第
３
セ
ク
タ
ー
の
南
阿
蘇
鉄
道

の
発
着
駅
で
あ
る
高
森
駅
が
あ
り
、雄
大
な
田
園
風
景

の
中
を
悠
然
と
走
る
観
光
ト
ロ
ッ
コ
列
車
が
好
評
で
す
。

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
を
含
め
た
観
光
客
で
賑
わ
い
を
見
せ
て

い
ま
し
た
。

　

し
か
し
な
が
ら
、南
阿
蘇
鉄
道
は
２
０
１
６
年
の
熊

本
地
震
に
よ
り
甚
大
な
被
害
を
受
け
、未
だ
部
分
運
行

を
強
い
ら
れ
て
い
ま
す
。現
在
、復
旧
工
事
が
進
ん
で

い
ま
す
が
、23
年
夏
の
全
線
復
旧
を
見
据
え
て
、行
政

と
地
域
住
民
が
一
体
と
な
り
熊
本
地
震
か
ら
の
創
造
的

復
興
に
取
り
組
ん
で
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　

さ
て
、独
創
的
な
ま
ち
づ
く
り
の
目
玉
が
、エ
ン
タ

ー
テ
イ
メ
ン
ト
業
界
と
の
連
携
で
す
。も
と
も
と
、高

森
町
の
大
き
な
ア
ド
バ
ン
テ
ー
ジ
と
し
て
、14
年
ま
で

に
町
内
全
戸
に
敷
設
し
た
光
ブ
ロ
ー
ド
バ
ン
ド
通
信
網

の
整
備
を
挙
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

行
政
と
住
民
が
正
し
く
、わ
か
り
や
す
く
、利
便
性

の
高
い
情
報
を「
共
有
・
共
感
」す
る
基
本
理
念
を
掲
げ
、

町
の
情
報
基
盤
の
構
築
を
急
い
だ
の
で
す
。こ
の
光
通

信
網
を
ベ
ー
ス
に
、義
務
教
育
に
お
け
る
教
育
の
情
報

化（
Ｉ
Ｃ
Ｔ
教
育
）を
全
国
に
先
駆
け
て
取
り
組
み
ま

し
た
。

　

国
際
化
、情
報
化
と
い
っ
た
新
た
な
時
代
に
求
め
ら

れ
る
人
材
育
成
を
、「
Ｉ
Ｃ
Ｔ
教
育
の
ト
ッ
プ
リ
ー
ダ
ー

と
し
て
の
役
割
で
あ
る
」と
の
自
負
を
持
ち
、今
日
ま

で
展
開
し
て
き
ま
し
た
。

　

情
報
基
盤
を
構
築
し
た
こ
と
で
、全
国
の
情
報
サ
ー

ビ
ス
分
野
の
企
業
か
ら
注
目
が
集
ま
り
、18
年
に
東
京

都
内
の
漫
画
出
版
社「
コ
ア
ミ
ッ
ク
ス
」の
経
営
戦
略

あ
か
牛
と
漫
画
で
独
創
的
産
業
お
こ
す

夢
に
向
か
う
若
者
の
姿
が
地
域
の
活
力

熊
本
県
高
森
町

町
長

草
村 

大
成
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地域再生への助走

と
マ
ッ
チ
し
、高
森
町
に
拠
点
を
設
け
て
い
た
だ
く
こ

と
に
な
っ
た
の
で
す
。

　

高
森
町
は
、コ
ア
ミ
ッ
ク
ス
と「
エ
ン
タ
ー
テ
イ
メ

ン
ト
業
界
と
連
携
し
た
ま
ち
づ
く
り
」に
関
す
る
協
定

を
締
結
し
ま
し
た
。エ
ン
タ
メ
業
界
の
活
力
と
発
信
力

を
地
域
に
取
り
入
れ
、国
内
外
の
漫
画
家
の
制
作
拠
点

化
や
、漫
画
か
ら
発
展
す
る
ア
ニ
メ
や
映
像
、キ
ャ
ラ

ク
タ
ー
な
ど
の
新
し
い
産
業
の
創
出
・
誘
致
を
め
ざ
す

も
の
で
す
。

　

漫
画
に
よ
る「
人
・
社
会
・
ビ
ジ
ネ
ス
」の
創
造
、高

森
型
地
方
創
生
へ
ス
ピ
ー
ド
感
を
持
っ
て
取
り
組
む
こ

と
に
な
り
ま
し
た
。

　

具
体
的
に
は
、ま
ず
、コ
ア
ミ
ッ
ク
ス
が
創
設
し
た
女

性
歌
劇
団
で
あ
る「
０オ

ク
ロ
ッ
ク

９
６
ｋ
熊
本
歌
劇
団
」の
団
員
22

人
が
、20
年
11
月
、町
に
移
住
し
て
き
ま
し
た
。町
は
彼

女
ら
全
員
を
地
域
お
こ
し
協
力
隊
と
し
て
任
用
し
、主

に
町
の
広
報
活
動
を
担
っ
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。舞
台

に
出
演
す
る
一
方
で
、町
独
自
の
ケ
ー
ブ
ル
テ
レ
ビ
で
あ

る「
た
か
も
り
ポ
イ
ン
ト
チ
ャ
ン
ネ
ル
」で
町
の
ニ
ュ

ー
ス
を
町
民
に
伝
え
た
り
、動
画
配
信
サ
イ
ト
で
高
森

町
の
魅
力
を
若
者
の
視
点
で
配
信
し
た
り
と
、団
員
に

は「
二
足
の
わ
ら
じ
」で
活
躍
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

　

次
に
、23
年
４
月
か
ら
、南
阿
蘇
地
域
で
唯
一
の
県
立

高
校
で
あ
る「
高
森
高
等
学
校
」に
、現
役
の
漫
画
家
や

編
集
者
に
よ
る
指
導
が
受
け
ら
れ
る「
漫
画
関
連
学
科
」

が
熊
本
県
に
よ
り
新
設
さ
れ
る
予
定
で
す
。海
外
で
も
、

日
本
の
漫
画
は
ク
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
コ
ン
テ
ン
ツ
の
一
つ

と
し
て
人
気
で
す
。若
者
へ
の
訴
求
力
は
大
き
く
、全

国
各
地
か
ら
入
学
を
希
望
す
る
者
が
殺
到
す
る
こ
と
が

想
定
さ
れ
ま
す
。そ
こ
で
、町
営
の
学
生
寮
や
、実
習
で

使
う
漫
画
制
作
機
材
の
導
入
、ブ
ロ
ー
ド
バ
ン
ド
の
整

備
な
ど
も
計
画
中
で
す
。

　

若
者
が
高
森
町
に
魅
力
を
感
じ
、夢
を
持
っ
て
頑
張

れ
る
よ
う
に
全
力
で
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
い
き
ま
す
。

若
い
世
代
が
夢
に
向
か
っ
て
努
力
す
る
姿
は
、町
に
活

力
を
も
た
ら
し
て
く
れ
る
は
ず
で
す
。

あ
か
牛
で
持
続
可
能
な
農
業
を
め
ざ
す

　

阿
蘇
の
農
業
に
欠
か
せ
な
い
あ
か
牛
は
、牧ぼ

く

野や

へ
の

放
牧
に
よ
り
足
腰
が
強
く
、か
つ
、粗
飼
料
に
適
応
し

や
す
い
よ
う
品
種
改
良
さ
れ
た
褐あ

か

毛げ

和わ

種し
ゅ

で
す
。

　

熊
本
県
産
牛
肉
消
費
拡
大
推
進
協
議
会
に
よ
っ
て

「
く
ま
も
と
あ
か
牛
」の
名
で
Ｇ
Ｉ
登
録
が
な
さ
れ
て
い

ま
す
。

　

あ
か
牛
は
夏
場
、草
原
に
放
牧
さ
れ
ま
す
。舎
飼
い

草村 大成　くさむら だいせい 熊本県高森町
高森町長。1967年高森町生
れ。日本大学を卒業後、熊本市
でレコード会社を17年間経営。
2011年に当時熊本県内最年少
首長として初当選。現在３期
目。南阿蘇鉄道株式会社の代表
取締役も務め、熊本地震から
の全線復旧に向け精力的に活
動。「まっすぐ・ぶれずにやり
ぬく」「スピードは最大の付加
価値を生む」を成長戦略に掲
げ、地方創生のトップランナー
としてリーダーシップを発揮。

熊本県の最東端にあり、東部は宮崎
県西臼杵郡、東北部は大分県竹田市
に隣接する。南阿蘇の中でも特に奥
座敷といわれる、静かで自然の安らぎ
あふれる地域で、まさに豊かな自然が
そのまま残された野の花の郷。以下
の６つに挑戦中。「観光立町を実現す
る町づくり」「町の情報化を基盤とす
るまちづくり」「行財政改革・改善を
実現するまちづくり」「地域産業が元
気な町づくり」「誇りと夢と元気を生
み出し教育によるまちづくり」「健康
いきいき＆子育て楽しいまちづくり」

上：-ケーブルテレビで町のニュースを伝える０９６ｋ熊本歌劇団の団員
下：-阿蘇の草原に放牧されるあか牛
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地域再生への助走

と
な
る
冬
場
に
は
、刈
り
取
っ
た
草
原
の
草
を
餌
や
敷

草
と
し
て
利
用
し
て
き
ま
し
た
。敷
草
は
牛
の
フ
ン
と

混
ざ
る
こ
と
で
堆
肥
に
形
を
変
え
、そ
の
堆
肥
を
熟
成

さ
せ
田
畑
に
還
元
し
ま
す
。

　

こ
の
循
環
型
農
業
が
長
年
に
わ
た
り
繰
り
返
さ
れ
て

き
ま
し
た
。こ
の
農
業
の
営
み
が
世
界
的
に
も
高
く
評

価
さ
れ
、２
０
１
３
年
、「
阿
蘇
地
域
」は「
世
界
農
業
遺

産
」に
認
定
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

か
つ
て
阿
蘇
地
域
に
は
、水
田
と
牛
と
露
地
野
菜
、牛

と
露
地
野
菜
と
い
っ
た
複
合
経
営
体
が
多
く
あ
り
ま
し

た
。と
こ
ろ
が
、昨
今
の
価
格
低
迷
や
就
農
者
の
高
齢
化

で
、ダ
イ
コ
ン
な
ど
重
量
野
菜
で
あ
る
露
地
野
菜
の
生

産
が
減
少
し
、高
収
益
野
菜
の
夏
秋
ト
マ
ト
、ナ
ス（
ヒ

ゴ
ム
ラ
サ
キ
）な
ど
施
設
型
野
菜
の
導
入
が
進
ん
で
い

ま
す
。

　

従
来
の
複
合
型
経
営
か
ら
単
一
型
経
営
の
大
規
模
で

専
門
的
な
経
営
へ
と
変
わ
り
、将
来
を
見
据
え
た
、よ

り
安
定
的
な
経
営
へ
と
変
貌
し
つ
つ
あ
り
ま
す
。

　

一
方
、高
齢
化
や
離
農
に
よ
っ
て
、牛
を
飼
養
す
る
農

家
数
は
、減
少
の
一
途
を
た
ど
り
始
め
て
い
ま
す
。そ
こ

で
、町
に
お
け
る
有
機
農
業
の
推
進
を
目
的
に
堆
肥
セ

ン
タ
ー「
阿
蘇
高
森
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
ア
グ
リ
セ
ン
タ
ー
」

を
20
年
前
に
開
設
し
、草
の
刈
り
取
り
か
ら
堆
肥
の
生

産
ま
で
を
町
営
で
お
こ
な
い
、農
家
に
利
用
し
て
も
ら

う
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
ま
し
た
。

　

町
営
の
堆
肥
セ
ン
タ
ー
で
生
産
す
る
堆
肥
の
品
質
は
、

農
家
か
ら
の
お
墨
つ
き
を
得
て
い
て
、つ
く
る
側
と
し

て
も
堆
肥
の
生
産
が
追
い
つ
か
な
く
な
る
な
ど
、嬉
し

い
悲
鳴
を
上
げ
て
い
ま
す
。

　

よ
く
調
べ
て
み
る
と
、土
壌
中
の
病
害
を
抑
制
す
る

拮
抗
菌
と
い
う
菌
の
存
在
が
判
明
し
ま
し
た
。そ
れ
が

土
壌
中
で
作
用
し
、病
害
の
発
生
を
抑
え
て
く
れ
る
そ

う
で
す
。

　

そ
の
た
め
、連
作
障
害
を
起
こ
し
や
す
い
疲
弊
し
た

土
壌
に
散
布
す
る
こ
と
で
地
力
が
回
復
す
る
効
果
が
得

ら
れ
る
の
で
す
。実
際
に
利
用
す
る
農
家
か
ら「
土
壌

が
元
気
に
な
っ
た
」「
作
物
に
虫
が
つ
か
な
い
」な
ど
の

声
が
多
く
寄
せ
ら
れ
ま
す
。

農
業
師
匠
制
度
で
参
入
者
を
育
成

　

新
規
参
入
者
を
含
め
た
農
業
従
事
者
の
確
保
に
つ
い

て
は
、高
森
町
を
含
む
阿
蘇
地
域
全
体
で
取
り
組
み
に

着
手
し
、成
果
を
上
げ
て
い
ま
す
。

　

Ｕ
タ
ー
ン
、Ⅰ
タ
ー
ン
、Ｊ
タ
ー
ン
な
ど
の
新
規
参

入
者
を
、「
農
業
師
匠
制
度
」と
い
う
制
度
で
受
け
入
れ

ま
す
。２
０
１
６
年
、阿
蘇
地
域
の
７
市
町
村
で
開
始
し

ま
し
た
。

　
「
農
業
師
匠
」と
は
、阿
蘇
地
域
で
新
た
に
就
農
を
希

望
す
る
人
に
必
要
な
技
術
や
知
識
を
指
導
し
て
く
れ
る

阿
蘇
地
域
の
先
進
農
家
の
こ
と
で
す
。全
体
で
は
野
菜

や
果
物
、花
き
、畜
産
な
ど
の
分
野
で
63
人
の
農
業
経
営

者
が
、ま
た
高
森
町
で
は
、あ
か
牛
、ナ
ス
、ト
マ
ト
、花

き（
ト
ル
コ
キ
キ
ョ
ウ
）な
ど
の
分
野
で
11
人
の
農
家

が
登
録
し
て
い
ま
す
。

　

高
森
町
で
は
、２
泊
３
日
の
短
期
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
組

ん
で
い
る
の
が
特
徴
で
す
。高
森
町
の
若
手
農
業
者
の

リ
ー
ダ
ー
や
、農
業
師
匠
夫
妻
に
、高
森
町
で
の
農
業

を
通
じ
て
得
ら
れ
た
楽
し
み
や
生
き
が
い
体
験
な
ど
を

語
っ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　

さ
て
21
年
度
、Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
へ
の
貢
献
と
農
業
に
よ
る

地
域
の
活
性
化
を
同
時
に
実
現
で
き
る
取
り
組
み
と
し

て
、農
産
品
の
生
産
過
程
で
商
品
に
な
ら
な
い
野
菜
を

乾
燥
野
菜
と
し
て
販
売
す
る
新
た
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を

始
め
ま
し
た
。

　

京
都
に
本
社
の
あ
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業「
ｈハ

ッ
ａ
ｋ
ｋケｅ

ｎン

」、阿
蘇
農
業
協
同
組
合
、肥
後
銀
行
、肥
後
銀
行
グ
ル

ー
プ
の
人
材
マ
ッ
チ
ン
グ
会
社
、と
５
者
間
で
協
定
を

結
び
ま
し
た
。世
界
農
業
遺
産
認
定
の
阿
蘇
ブ
ラ
ン
ド

や
自
然
環
境
な
ど
の
地
域
資
源
と
、農
協
の
営
農
技
術

や
知
識
、農
産
物
の
集
配
な
ど
に
関
す
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
に
加
え
、人
材
マ
ッ
チ
ン
グ
会
社
の
人
材
を
集
め
る

ノ
ウ
ハ
ウ
を
生
か
し
て
い
き
ま
す
。

　

具
体
的
に
は
、野
菜
を
収
穫
す
る
際
の
規
格
外
品
や
、

生
産
段
階
で
間
引
か
れ
る
野
菜
な
ど
を
安
く
集
荷
し
、

温
風
乾
燥
機
を
使
っ
て
水
分
を
抜
き
、乾
燥
野
菜
に
仕

上
げ
ま
す
。そ
し
て
阿
蘇
の
大
自
然
の
ス
ト
ー
リ
ー
を

添
え
ブ
ラ
ン
ド
化
す
る
こ
と
で
付
加
価
値
を
付
け
て
商

品
化
し
ま
す
。

　

生
産
者
と
消
費
者
を
巻
き
込
み
、廃
棄
が
起
こ
り
に

く
い
生
産
・
流
通
工
程
の
仕
組
み
を
つ
く
り
、生
産
者

に
と
っ
て
は
廃
棄
コ
ス
ト
が
一
転
し
て
収
益
に
、高
森

町
に
と
っ
て
は
雇
用
創
出
・
地
場
連
携
・
ふ
る
さ
と
納

税
の
返
礼
品
化
に
、消
費
者
に
と
っ
て
は
健
康
増
進
や

調
理
時
間
の
短
縮
に
、協
力
企
業
や
投
資
家
に
と
っ
て

は
地
域
と
の
連
携
や
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
へ
の
取
り
組
み
な
ど
多

く
の
課
題
解
決
に
つ
な
が
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
な
り
ま

す
。

　

こ
の「
四
方
よ
し
」の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
実
現
に

向
け
て
取
り
組
み
を
進
め
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　

今
後
、「
自
治
体
×
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
」の
お
手

本
と
な
る
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
と
し
て
全
国
か
ら
注
目
さ
れ

る
よ
う
、よ
り
多
く
の
人
を
巻
き
込
み
な
が
ら
活
動
し

て
い
き
ま
す
。�
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食探訪
地球の街から

　

北
京
生
活
20
年
の
ベ
テ
ラ
ン
に
北
京

の
お
い
し
い
も
の
を
尋
ね
た
ら
、「
ロ
バ

肉
バ
ー
ガ
ー
」と「
羊ヤ

ン
シ
ェ
ズ

蝎
子（
羊
の
骨
の

ス
ー
プ
）。特
に
ス
ト
ロ
ー
で
吸
う
髄
液

が
う
ま
い
」と
い
う
。残
念
な
が
ら
ま
だ

食
す
る
機
会
が
な
く
、北
京
１
年
余
り

の
自
分
に
は
ま
だ
ま
だ
奥
深
い
世
界
が

あ
る
の
だ
と
認
識
さ
せ
ら
れ
た
。

　

北
京
の
代
表
的
な
食
べ
物
と
い
え
ば

羊
肉
の
料
理
だ
。な
か
で
も
火
鍋
と
、串

焼
き
が
人
気
で
あ
る
。

　

辛
い
料
理
が
浸
透
し
て
お
り
、北
京

式
の
そ
れ
ほ
ど
辛
く
な
い
火
鍋
も
個
人

的
に
は
好
き
だ
が
、四
川
や
重
慶
式
の

火
鍋
料
理
店
に
勢
い
を
感
じ
る
。ゴ
マ

だ
れ
に
香
菜（
パ
ク
チ
ー
）や
そ
の
他
薬

味
を
の
せ
て
ハ
フ
ハ
フ
し
な
が
ら
食
べ

る
の
が
至
福
の
瞬
間
だ
。

　

羊
肉
串
は
ク
ミ
ン
の
香
り
が
食
欲
を

そ
そ
る
。ビ
ー
ル
の
お
供
に
最
適
で
あ

る
。

　

そ
う
い
え
ば
、最
近
の
中
国
の
若
者

は
酒
を
飲
ま
な
い
人
が
多
い
。ち
ょ
っ

と
洒
落
た
中
華
料
理
店
で
も
、若
者
の

グ
ル
ー
プ（
２
～
３
人
が
多
い
）は
、一

切
飲
ま
な
い
か
、赤
ワ
イ
ン
を
飲
む
か
、

と
い
う
感
じ
で
あ
る
。ま
た
若
者
世
代

に
は
、白
酒
よ
り
も
ア
ル
コ
ー
ル
度
の

低
い
清
酒
が
よ
り
好
ま
れ
る
の
か
、日

本
式
居
酒
屋
で
は
中
国
人
カ
ッ
プ
ル
が

清
酒
を
ワ
イ
ン
ク
ー
ラ
ー
に
入
れ
て
飲

ん
で
い
る
姿
を
よ
く
見
か
け
る
。

　

さ
て
、北
京
に
は
お
よ
そ
20
万
軒
の

飲
食
店
が
あ
る
と
い
わ
れ
て
い
る
。新

型
コ
ロ
ナ
の
影
響
で
、売
り
上
げ
が
大

き
く
減
少
し
た
こ
と
も
あ
り
、店
舗
更

新
の
ス
ピ
ー
ド
は
速
い
。特
に
シ
ョ
ッ

ピ
ン
グ
モ
ー
ル
内
の
飲
食
店
な
ど
は
、

ち
ょ
っ
と
流
行
ら
な
い
と
思
っ
た
店
は

す
ぐ
に
閉
ま
り
、別
の
店
に
変
わ
る
。日

本
に
比
べ
る
と「
老
舗
」と
呼
ば
れ
る
店

も
圧
倒
的
に
少
な
い
。

　

そ
の
よ
う
な
中
で
、日
本
料
理
店
は

お
よ
そ
３
０
０
０
店
舗
あ
る
と
い
わ
れ

て
い
る
。そ
の
多
く
は
オ
ー
ナ
ー
も
料

理
人
も
中
国
人
で
あ
る
が
、味
の
水
準

は
高
い
。ハ
イ
エ
ン
ド
層
向
け
の
料
理

店
で
も
、必
ず
し
も
日
本
人
の
料
理
人

が
い
る
わ
け
で
は
な
く
、客
単
価
４
０

０
０
元（
約
７
万
２
０
０
０
円
）の
超
高

級
寿
司
屋
の
職
人
が
香
港
人
だ
っ
た
り

す
る
。し
か
し
、こ
う
し
た
ハ
イ
エ
ン
ド

層
向
け
の
料
理
店
で
は
多
く
の
食
材
を

日
本
か
ら
輸
入
し
て
お
り
、日
本
産
食

品
の
輸
出
促
進
に
少
な
か
ら
ず
貢
献
し

て
い
る
。

　

一
方
、日
本
か
ら
進
出
し
た
牛
丼
屋

や
う
ど
ん
屋
な
ど
の
フ
ァ
ス
ト
フ
ー
ド

店
や
ラ
ー
メ
ン
屋
な
ど
も
健
闘
し
て
い

る
。シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
の
フ
ー
ド

コ
ー
ト
を
巡
っ
て
み
る
と
、特
に
フ
ァ

ス
ト
フ
ー
ド
店
は
、中
華
系
よ
り
も
安

い
く
ら
い
の
価
格
帯
で
提
供
し
て
い
る
。

こ
う
し
た
フ
ァ
ス
ト
フ
ー
ド
店
が
日
本

と
大
き
く
違
う
の
は
、辛
い
ス
ー
プ
な

ど
現
地
化
し
た
メ
ニ
ュ
ー
を
多
く
採
用

し
て
い
る
と
こ
ろ
で
あ
る
。逆
に
、日
本

で
の
看
板
メ
ニ
ュ
ー（
例
え
ば
、普
通
の

牛
丼
）は
、目
立
た
な
い
。

　

ま
た
、寿
司
、焼
き
鳥
な
ど
の
日
本
食

も
人
気
だ
。が
、し
か
し
時
折
無
性
に
食

べ
た
く
な
る
、日
本
蕎
麦
の
専
門
店
は

北
京
で
見
か
け
た
こ
と
が
な
い
。中
華

料
理
と
日
本
料
理
の
一
番
の
違
い
は
油

の
使
用
量
だ
と
い
う
が
、そ
の
中
で
も

蕎
麦
は
さ
っ
ぱ
り
し
す
ぎ
、か
つ
、中
国

人
に
は
地
味
に
見
え
る
の
か
も
し
れ
な

い
。食
文
化
の
受
け
入
れ
の
バ
ロ
メ
ー

タ
ー
と
し
て
、見
守
っ
て
い
き
た
い
。�

みかみ よしゆき
1977年神奈川県生まれ、神
奈川県育ち。2001年農林水
産省入省。20年から現職。
農林水産物・食品の輸出促
進に向け、食品・動植物検
疫関連の規制への対応など
に取り組んでいる。

三上 善之
在中国日本国大使館 
参事官

北
京
に
な
い
和
食
店
と
は

同店の刺し身盛り合わせ。まるでフラワーアレンジ
メントのよう

ある火鍋店で注文した牛肉。立体的に派手に飾り
付けるのが中国風
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現
在
、人
類
は
土
壌
と
い
う
限
り
あ
る
資
源
の

枯
渇
に
直
面
し
て
い
る
。地
球
の
陸
地
面
積

の
わ
ず
か
11
％
の
肥ひ

沃よ
く

な
農
地
で
世
界
人
口
の
８
割
、

60
億
人
分
の
食
糧
が
生
産
さ
れ
る
と
い
う
い
び
つ
な

構
造
が
そ
の
原
因
だ
。土
壌
劣
化
の
深
刻
化
し
た
畑

は
放
棄
さ
れ
る
一
方
で
、熱
帯
林
は
伐
採
さ
れ
耕
地
化

が
進
む
。食
糧
の
増
産
と
森
林
保
護
を
両
立
す
る
た

め
に
は
、森
林
の
豊
か
な
土
壌
を
消
耗
し
続
け
る
だ

け
で
は
な
く
、途
上
国
で
も
調
達
可
能
な
資
材
で
継

続
で
き
る
土
壌
再
生
技
術
の
確
立
が
不
可
欠
で
あ
る
。

　

私
が
調
査
を
継
続
し
て
い
る
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
東
カ

リ
マ
ン
タ
ン
州
で
は
、天
然
林
を
開
拓
し
農
地
と
し

て
数
年
間
耕
作
し
た
後
に
放
棄
さ
れ
、や
が
て「
不
毛

な
草
原
」に
変
化
し
た
土
地
が
多
い
。こ
の
荒
廃
地

を
農
地
と
し
て
再
生
さ
せ
る
に
は
、有
機
物
の
回
復

と
酸
性
化
し
た
土
壌
の
中
和
が
必
要
と
な
る
が
、途

上
国
で
は
化
学
肥
料
や
石
灰
な
ど
必
要
な
資
材
の

投
入
が
難
し
い
。さ
ら
に
人
間
に
は
土
壌
を
作
る
こ

と
は
で
き
な
い
う
え
、自
然
条
件
で
の
土
壌
生
成
は

緩
慢
な
プ
ロ
セ
ス
で
、１
㌢
メ
ー
ト
ル
厚
の
生
成
に

１
０
０
～
１
０
０
０
年
単
位
の
非
常
に
長
い
年
月
を

要
す
る
と
考
え
ら
れ
て
き
た
。と
こ
ろ
が
、私
が
調
査

し
た
元
天
然
林
の
荒
廃
農
地
で
は
、約
30
年
間
と
い

う
短
期
間
に
、急
速
に
土
壌
有
機
物
が
回
復
し
て
い

た
。こ
れ
は
、樹
木
・
微
生
物
の
酸
性
土
壌
へ
の
適
応

に
よ
る
も
の
で
あ
る
。

　

土
壌
の
酸
性
化
は
こ
れ
ま
で
植
物
生
産
や
微
生
物

活
性
を
制
限
す
る
土
壌
劣
化
そ
の
も
の
と
み
な
さ
れ

て
き
た
。し
か
し
、酸
性
土
壌
に
適
応
し
た
樹
木
・
微

生
物
の
一
部
に
は
土
壌
有
機
物
量
の
増
加
を
促
進
す

る
以
下
の
よ
う
な
効
果
が
あ
る
。ま
ず
、土
壌
が
酸
性

に
な
る
と
、植
物
根
や
キ
ノ
コ
の
菌
糸
か
ら
有
機
酸

の
放
出
が
高
ま
る
。そ
の
有
機
酸
の
働
き
に
よ
っ
て

難
分
解
性
の
木
質
成
分
で
あ
る
リ
グ
ニ
ン
分
解
酵
素

が
活
性
化
さ
れ
、分
解
さ
れ
た
産
物
が
有
機
物
と
し

て
土
壌
に
蓄
積
す
る
。

こ
の
一
連
の
プ
ロ
セ
ス
は
、人
が
作
れ
な
い
と

思
い
込
ん
で
い
た
人
工
土
壌
の
生
成
に
ヒ
ン

ト
を
与
え
て
く
れ
る
か
も
し
れ
な
い
。リ
グ
ニ
ン
に

富
む
有
機
物
資
材
に
は
、コ
ー
ヒ
ー
か
す
や
ヤ
シ
ガ

ラ
な
ど
の
都
市
ご
み
も
含
ま
れ
る
。分
別
し
て
回
収

で
き
れ
ば
、樹
木
・
微
生
物
の
働
き
に
よ
り
、熱
帯
に

広
が
る
荒
廃
地
を
豊
か
な
土
壌
に
変
え
ら
れ
る
可
能

性
が
あ
る
。す
な
わ
ち
、都
市
ご
み
を
利
用
し
て
人
工

土
壌
を
豊
か
な
農
地
に
変
え
、炭
素
貯
留
を
高
め
る

効
果
も
期
待
で
き
、ひ
い
て
は
耕
地
化
後
に
は
酸
性

を
中
和
で
き
る
効
果
も
見
込
め
る
。こ
れ
は
超
循
環

型
社
会
の
構
築
に
も
貢
献
し
、荒
廃
地
再
生
に
限
ら

ず
、ご
み
か
ら
土
を
作
る
必
要
が
あ
る
宇
宙
開
発
分

野
の
テ
ラ
・
フ
ォ
ー
ミ
ン
グ（
惑
星
地
球
化
計
画
）へ

の
応
用
の
可
能
性
を
も
秘
め
て
い
る
。�

国立研究開発法人 森林研究・整備機構 森林総合研究所
立地環境研究領域 土壌特性研究室 主任研究員

藤井�一至

熱帯荒廃地を農地に変える技術

連載 第234回

ふじい かずみち
土の研究者。1981年富山県生まれ。京都大学農学
研究科博士課程修了。博士（農学）。第１回生態学会
奨励賞、第33回土壌肥料学会奨励賞、第15回農学
進歩賞受賞。著書『土 地球最後のナゾ』（光文社）で
河合隼雄学芸賞受賞。

上：荒廃地の劣化土壌の再生（2013年インドネシア
東カリマンタン州）　下：人工土壌の原料となる岩
石粉末からの土壌生成の事例（2021年奄美大島）

有機物
の蓄積

30年後

40年後

安山岩
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俳句が
　  告げる季節

【季語】春一番（季=春）
壱
い

岐
き

や能登、志摩以西の漁師が使っていた風の呼び名。日本海低気圧によって吹く風
で漁の海難、フェーン現象による火災、雪崩や融雪洪水につながる風をもたらす。立春
前後に春一番が吹き、木々の芽を緩ませ、春二番で花が咲き始めることが多い。春の到
来を告げる風として、戦後、新聞などで多く使われ、一般にも広まった。傍題に、春一、
春二番、春三番、春四番など。
参考文献： 榎本好宏『季語成り立ち辞典』（平凡社）、『日本大歳時記』（講談社） 

萌芽に春の息吹をみる

　
天
気
予
報
で「
今
年
の
春
一
番
は
…
…
」と
耳
に
す
る
と
、身
構

え
て
外
に
出
る
季
節
が
や
っ
て
き
た
な
、と
思
う
。急
変
す
る
風

に
、心
や
体
の
調
子
が
持
っ
て
い
か
れ
な
い
よ
う
に
踏
ん
張
ら
ね

ば
、と
力
が
入
る
。春
と
い
う
響
き
に
、つ
い
浮
き
足
立
つ
わ
が
身

を
、守
っ
て
く
れ
て
い
る
言
葉
な
の
か
も
し
れ
な
い
。

大高 翔
おおたか しょう
俳人。徳島県阿南市生ま
れ。立教大学卒業。13歳
より作句。藍花（あいばな）
副主宰、俳人協会幹事。第
四句集『帰帆』にて第一回
俳句大学大賞。

春
一
番
あ
ら
か
た
急せ

か
し
て
は
発た

た
す�

翔



書評

書
評

読まれてます

　

あ
る
調
査
に
よ
れ
ば
、日
本
人
の
散
歩
愛
好
者
数
は

お
よ
そ
４
２
０
０
万
人
余
を
数
え
る
そ
う
で
、日
本
人

の
三
人
に
一
人
が
ウ
ォ
ー
カ
ー
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

散
歩
の
達
人
と
い
え
ば
、即
座
に
名
前
が
挙
が
る
の
が

ア
イ
ン
シ
ュ
タ
イ
ン
と
、そ
し
て
も
う
一
人
が
勝
海
舟

で
あ
る
。ア
イ
ン
シ
ュ
タ
イ
ン
と
言
え
ば
ノ
ー
ベ
ル
物

理
学
賞
が
思
い
浮
か
ぶ
が
、衆
人
を
前
に
大
口
を
開
け

舌
を
出
し「
あ
か
ん
べ
ー
」を
し
た
報
道
写
真
が
世
界

中
に
発
信
さ
れ
、驚
か
さ
れ
た
。

　

そ
れ
と
、散
歩
を
い
ち
早
く
実
行
し
た
日
本
人
は
勝

海
舟
で
あ
る
。勝
海
舟
は
、江
戸
開
城
や
維
新
前
夜
に
活

躍
し
、江
戸
を
戦
火
か
ら
救
っ
た
幕
末
の
ヒ
ー
ロ
ー
で

あ
る
。当
時
、用
も
な
く
町
の
中
を
ぶ
ら
ぶ
ら
と
歩
き

ま
わ
る
行
為
は
良
く
な
い
こ
と
と
さ
れ
て
い
た
が
、勝

海
舟
は
歩
き
ま
わ
る
の
が
好
き
だ
っ
た
ら
し
い（『
散
歩

礼
讃
』太
陽
企
画
出
版
）。こ
の
本
に
よ
れ
ば
、勝
海
舟

は
長
崎
出
島
で
公
園
を
散
歩
し
て
い
る
外
国
人
の
姿
を

よ
く
見
か
け
、そ
の
姿
が
実
に
様
に
な
っ
て
い
る
、歩

く
姿
勢
や
速
度
の
無
理
が
な
い
と
述
べ
て
い
る
。

　

勝
海
舟
は
、江
戸
の
町
を
隅
々
歩
き
、後
年
、こ
の
時

の
散
歩
が
江
戸
の
人
々
と
気
持
ち
を
通
わ
せ
、維
新
前

夜
や
江
戸
開
城
の
際
な
ど
に
非
常
に
役
立
っ
た
と
語
っ

て
い
る
。

　

漢
方
、つ
ま
り
中
国
か
ら
伝
来
し
た
医
術
や
日
本
古

来
の
和
方
医
学
で
は
、散
歩
は
医
学
用
語
だ
っ
た
ら
し

い
。今
日
、健
康
と
意
味
を
一
に
す
る
の
も
納
得
。

　
『
歩
く
と
な
ぜ
い
い
か
』。こ
の
本
を
書
い
た
大
島
清

さ
ん
は
京
都
大
学
名
誉
教
授
、脳
科
学
者
、医
学
博
士

で
あ
る
。こ
の
本
に
は「
な
ぜ
」の
答
え
が
あ
る
。例
え
ば
、

「
人
は
な
ぜ
歩
く
の
だ
ろ
う
か
」の
問
い
に
、「
足
が
あ
る

か
ら
」｢
道
が
あ
る
か
ら｣

「
ダ
イ
エ
ッ
ト
の
た
め
」「
生

活
習
慣
病
予
防
の
た
め
」「
考
え
ご
と
は
歩
い
た
方
が
ま

と
ま
り
や
す
い
か
ら
」な
ど
な
ど
。

　

こ
れ
ら
は
ど
れ
も
正
解
で
あ
る
。散
歩
に
出
る
と
実

に
多
く
の
人
が
歩
い
て
い
る
の
に
出
く
わ
し
、み
ん
な

楽
し
そ
う
。苦
し
ん
で
歩
い
て
い
る
人
な
ど
一
人
も
い

な
い
。「
人
は
な
ぜ
歩
く
の
か
？
」の
答
え
と
し
て「
楽
し

い
か
ら
」が
あ
っ
て
い
い
。大
島
さ
ん
は
こ
れ
が
一
番

目
に
あ
っ
て
い
い
と
い
う
。

　

本
に
は
戸
籍
簿
の
よ
う
な
も
の
が
あ
っ
て
、巻
末
に

第
１
巻
１
刷
の
発
刊
年
が
記
載
さ
れ
て
い
る
が
、最
新

本
は
１
版
53
刷
。こ
の
よ
う
な
ロ
ン
グ
セ
ラ
ー
は
初
め

て
だ
。記
憶
に
な
い
。楽
し
み
な
が
ら
健
康
に
な
る
、そ

ん
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
こ
の
本
に
は
無
数
に
あ
る
。�

�

青
木�

宏
高
（
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人「
食
材
の
寺
小
屋
」理
事
）

歩
く
こ
と
の
楽
し
さ
を
明
ら
か
に

三省堂書店農林水産省売店における農林水産関連書籍　売り上げ上位10冊（2021年12月1日～12月28日）

『
歩
く
と
な
ぜ
い
い
か
？
』

大
島 

清 

著　
Ｐ
Ｈ
Ｐ
研
究
所

タイトル 著者 出版社 税込価格
1 逐条解説-漁業法 漁業法研究会／著 大成出版社 6,160円
2 東シナ海-漁民たちの国境紛争 佐々木-貴文／著 KADOKAWA 990円
3 どう考える？「みどりの食料システム戦略」（農文協ブックレット23） 農山漁村文化協会／編 農山漁村文化協会 1,100円
4 季刊地域-No.47-2021年秋号（特集：使い切れない農地-どうする？-誰に託す？） 農山漁村文化協会／編 農山漁村文化協会 943円
5 農政トライアングルの崩壊と官邸主導型農政改革-安倍・菅政権下のTPPと農協改革の背景 作山-巧／著 農林統計協会 1,980円
6 百姓貴族（７） 通常版 荒川-弘／著 新書館 836円
7 米産業に未来はあるか――歴史を見つめ、明日を展望する 農政調査委員会／編 農政調査委員会 2,970円
8 食農と林業のバリューチェーン 斎藤-修／著 農林統計出版 3,960円
9 概説-改正漁業法- 小松-正之／監修　有薗-眞琴／著 成山堂書店 3,740円
10 超加速経済アフリカ-LEAPFROGで変わる未来のビジネス地図 椿-進／著 東洋経済新報社 1,980円

2007年５月発行・682円
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インフォメーション

　

山
形
県
鶴
岡
市
は
２
０
２
０
年
に
、

「
鶴
岡
市
立
農
業
経
営
者
育
成
学
校（
通

称
：
Ｓシ

ー

ズ

Ｅ
Ａ
Ｄ
Ｓ
）」を
開
設
。農
業
に
関

心
の
高
い
若
者
を
募
集
し
、農
業
を
経

営
す
る
人
材
を
育
成
し
て
い
ま
す
。

　

山
形
支
店
で
は
、「
事
例
か
ら
学
ぶ
農

業
経
営
の
始
め
方
」と
題
し
、講
義
。新

規
就
農
事
例
や
失
敗
事
例
か
ら
、新
規

就
農
の
難
し
さ
、対
策
な
ど
に
つ
い
て

説
明
し
ま
し
た
。研
修
生
か
ら
、就
農
時

の
資
金
調
達
に
つ
い
て
具
体
的
な
質
問

が
あ
り
、ま
た「
具
体
的
な
事
例
を
知
る

こ
と
が
で
き
有
意
義
だ
っ
た
」な
ど
の

感
想
が
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。

　

10
月
21
日
、於
：
鶴
岡
市
、参
加
者
：

研
修
生
９
人

　

広
島
支
店
で
は
、農
業
経
営
ア
ド
バ

イ
ザ
ー
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を
目
的
に
研

修
会
を
毎
年
開
催
し
て
い
ま
す
。

　

セ
ミ
ナ
ー
で
は
、コ
ロ
ナ
後
を
見
据

え
イ
チ
ゴ
観
光
農
園
を
開
始
し
た
コ
マ

ツ
ナ
な
ど
を
生
産
す
る
中
池
哲
平
氏
が
、

経
営
の
紹
介
と
と
も
に
、今
後
の
事
業

展
開
な
ど
を
発
表
。そ
の
う
え
で
、専
門

家
の
ア
ド
バ
イ
ス
や
情
報
提
供
が
い
か

に
重
要
か
を
力
説
し
ま
し
た
。

　

参
加
者
か
ら
は「
今
後
ア
ド
バ
イ
ザ

ー
活
動
を
お
こ
な
う
う
え
で
の
ヒ
ン
ト

が
得
ら
れ
た
」な
ど
の
感
想
が
寄
せ
ら

れ
ま
し
た
。

　

11
月
24
日
、於
：
広
島
市
、参
加
者
：

農
業
経
営
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
他
42
人

　

国
内
市
場
縮
小
、気
候
変
動
な
ど
の

激
し
い
環
境
変
化
の
も
と
、農
業
経
営

と
農
政
の
新
し
い
展
望
を
探
る
た
め
、

「
次
世
代
農
業
経
営
勉
強
会
」を
開
催
。

若
手
経
営
者
有
志
が
課
題
を
持
ち
寄
り
、

自
由
闊
達
に
意
見
交
換
を
し
、継
続
的

に
交
流
す
る
こ
と
が
会
の
目
的
で
す
。

　

第
１
回
の
今
回
は
、人
材
の
採
用
、育

成
を
テ
ー
マ
と
し
ま
し
た
。出
席
者
か

ら
は「
従
業
員
が
働
き
や
す
い
環
境
を

つ
く
る
こ
と
が
重
要
」「
従
業
員
の
目
的

を
叶
え
る
場
に
な
る
」と
の
発
言
が
あ

り
、熱
い
議
論
が
交
わ
さ
れ
ま
し
た
。

　

11
月
11
日
、於
：
大
津
市
、参
加
者
：

若
手
農
業
経
営
者
６
人
、近
畿
農
政
局

滋
賀
県
拠
点
と
共
催

　

コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る
事
業
の
再
構
築

を
検
討
す
る
機
会
と
し
て
、東
北
大
学
、

中
小
機
構
と
連
携
し
オ
ン
ラ
イ
ン
セ
ミ

ナ
ー
を
６
～
９
月
に
開
催
。農
業
、宿
泊

業
、飲
食
業
、製
造
業
な
ど
の
多
様
な
業

種
の
経
営
者
の
参
加
が
あ
り
ま
し
た
。

　

第
１
回
は
、新
た
な
事
業
展
開
の
ア

イ
デ
ア
を
グ
ル
ー
プ
に
分
か
れ
デ
ィ
ス

カ
ッ
シ
ョ
ン
。第
２
回
は
、「
経
営
理
念
、

経
営
ビ
ジ
ョ
ン
」を
明
確
に
し
た
う
え

で
経
営
戦
略
を
検
討
す
る
こ
と
の
重
要

性
や
意
義
に
つ
い
て
、事
例
を
も
と
に

講
師
か
ら
説
明
を
受
け
ま
し
た
。第
３

回
は
、経
営
課
題
の
解
決
策
を「
デ
ザ

イ
ン
思
考
」の
手
法
を
取
り
入
れ
議
論

し
ま
し
た
。第
４
回
で
は
、損
益
管
理
の

視
点
を
用
い
販
売
戦
略
を
検
討
す
る
方

法
を
も
と
に
、自
社
の
事
業
戦
略
を
再

構
築
す
る
際
の
ポ
イ
ン
ト
を
学
び
ま
し

た
。

　

参
加
者
か
ら
は「
実
践
的
な
ア
ド
バ

イ
ス
を
今
後
の
経
営
に
生
か
す
」「
セ
ミ

ナ
ー
で
出
会
っ
た
異
業
種
と
の
新
規
取

引
を
開
始
し
た
」な
ど
の
感
想
が
聞
か

れ
ま
し
た
。

　

開
催
日
：
６
～
９
月
に
全
４
回
、開

催
形
式
：
オ
ン
ラ
イ
ン
、参
加
者
：
公
庫

の
お
客
さ
ま
な
ど
33
人

全国から集まった精鋭の研修生

観光農園開園までの苦労やコロナ対策なども発表
する中池氏

互いの取り組みを熱心に聴く

山形支店

広島支店

大津支店

仙台支店

「
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｄ
Ｓ
」研
修
生
に

出
張
講
義

経
営
の
多
角
化
め
ざ
す

取
り
組
み
に
学
ぶ

人
材
活
用
の
課
題
に

熱
い
議
論

コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る

次
の
一
手
を
考
え
る
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ご意見・ご感想をお寄せください

　『AFCフォーラム』は農林漁業者、食
品事業者の皆さまに役立つ誌面づくり
をめざしています。参考になった記事、
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など、メール、FAX、電話、郵送で編集
部までお寄せください。掲載させてい
ただいた方には薄謝を進呈します。
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FAX �03‐3270‐2350
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　AFCフォーラム編集部あて

特
集
は「
持
続
可
能
な
林
業
」が
テ
ー

マ
で
す
。海
外
か
ら
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

停
滞
に
よ
る「
ウ
ッ
ド
シ
ョ
ッ
ク
」に
見
舞

わ
れ
国
産
材
は
数
十
年
振
り
の
高
値
を

記
録
す
る
な
ど
、林
業
・
林
産
加
工
業
界

は
将
来
へ
の
持
続
性
が
問
わ
れ
て
い
ま
す
。

佐
伯
広
域
森
林
組
合
の「
佐
伯
型
循
環
林

業
」モ
デ
ル
は
シ
ョ
ッ
ク
に
ぶ
れ
る
こ
と
な

く
、次
世
代
へ
向
け
た
先
進
的
な
挑
戦
に

違
い
な
い
。必
読
で
す
。 

（
今
村
）

「
新
林
業
人
」の
東
京
チ
ェ
ン
ソ
ー
ズ
。

販
売
し
て
い
る
木
材
・
枝
や
葉
は
、現
地

に
来
て
、こ
れ
ら
商
品
の
質
感
を
直
接
確

か
め
、イ
メ
ー
ジ
を
膨
ら
ま
せ
な
が
ら
購

入
を
検
討
す
る
デ
ザ
イ
ナ
ー
や
メ
デ
ィ

ア
関
係
者
な
ど
も
多
い
と
の
こ
と
。オ
ミ

ク
ロ
ン
株
感
染
が
拡
大
し
て
い
ま
す
が
、

安
心
し
て
現
地
を
訪
れ
、商
品
に
触
れ
ら

れ
る
環
境
が
戻
る
こ
と
を
願
う
ば
か
り

で
す
。 

（
高
雄
）

「
変
革
は
人
に
あ
り
」、中
国
木
材
の
堀

川
会
長
に
ご
登
場
い
た
だ
き
ま
し
た
。高

松
支
店
に
勤
務
し
て
い
た
５
年
ほ
ど
前
、

当
社
工
場
を
訪
問
し
、ず
ら
り
と
並
ぶ
原

木
や
大
型
機
械
に
圧
倒
さ
れ
た
の
を
覚

え
て
い
ま
す
。国
産
材
時
代
の
風
を
起
こ

さ
れ
て
い
る
堀
川
会
長
。「
貧
乏
し
た
こ

と
が
財
産
」と
い
う
お
言
葉
が
印
象
的
で
、

「
変
革
の
人
」に
熱
く
語
っ
て
い
た
だ
き
ま

し
た
。 

（
大
谷
）

表
紙
写
真
は
、今
月
の
フ
ォ
ー
ラ
ム
エ
ッ

セ
イ
の
動
物
写
真
家
・
宮
崎
学
さ
ん
の
作

品
で
す
。私
事
で
す
が
、年
末
に
東
京
都
写

真
美
術
館
で
の
写
真
展
を
拝
見
、普
段
は

見
る
こ
と
の
な
い
素
の
動
物
た
ち
の
迫
力

に
圧
倒
さ
れ
る
と
と
も
に
、森
林
は
彼
ら

の
生
き
る
場
所
で
も
あ
る
こ
と
を
認
識
し

ま
し
た
。巻
頭
言
の
山
折
哲
雄
さ
ん
が
言

わ
れ
る「
万
物
の
多
様
性
」を
思
わ
ず
に
は

い
ら
れ
ま
せ
ん
。 

（
城
間
）
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♠
２
年
前
か
ら
棚
田
で
米
づ
く
り
を
始

め
ま
し
た
。親
戚
の
棚
田
を
手
伝
う
程

度
で
し
た
が
、「
や
め
る
」と
聞
き
、つ
い

つ
い「
私
が
し
ま
す
」と
宣
言
し
ま
し
た
。

　

朝
早
く
出
勤
前
に
棚
田
に
行
き
、業

後
も
日
が
暮
れ
る
ま
で
動
く
。

　

１
反（
５
枚
）程
度
な
の
で
、耕
作
は

そ
れ
ほ
ど
苦
に
な
ら
な
い
の
で
す
が
、

水
源
が
難
し
い
。５
０
０
㍍
ほ
ど
の
け

も
の
道
経
由
で
谷
か
ら
ホ
ー
ス
で
水

を
引
き
ま
す
が
、台
風
な
ど
の
大
雨
が

降
る
と
取
水
口
が
す
ぐ
切
れ
て
し
ま
い

ま
す
。ま
た
、途
中
の
ホ
ー
ス
に
エ
ア
が

か
む
と
断
水
し
て
、大
事
な
時
期
に
水

が
な
く
な
り
ま
す
。そ
し
て
、ノ
ビ
エ
な

ど
、は
び
こ
っ
た
雑
草
に
も
苦
戦
し
ま

し
た
。

　

１
年
目
は
取
水
口
を
細
工
し
、エ
ア

抜
き
の
コ
ツ
を
覚
え
、ひ
た
す
ら
草
を

引
き
ま
し
た
。す
る
と
２
年
目
は
ず
い

ぶ
ん
改
善
さ
れ
、収
量
は
推
定
で
２
割

増
に
な
り
ま
し
た
。量
も
さ
る
こ
と
な

が
ら
自
分
で
つ
く
っ
た
米
は
う
ま
い
。

毎
日
の
ご
飯
の
味
が
ブ
ラ
ン
ド
米
の
よ

う
に
感
じ
ら
れ
ま
す
。

　

農
地
の
事
業
承
継
は
難
し
い
問
題
で

す
が
、権
利
で
は
な
く
利
用
と
い
う
観

点
に
切
り
換
え
、生
業
で
な
く
て
も
農

を
楽
し
み
収
穫
を
喜
ぶ
と
い
う
視
点
で

の
持
続
可
能
性
を
模
索
す
る
の
は
ど
う

で
し
ょ
う
。

　

ベ
テ
ラ
ン
農
家
が
、指
導
者
と
し
て

若
者
や
一
般
の
方
に
教
え
な
が
ら
耕
作

を
続
け
る
、と
い
う
選
択
肢
を
用
意
で

き
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

農
業
を
支
え
る
な
ど
理
屈
は
な
く
て

い
い
。ま
ず
農4

を
楽
し
み
、み
ず
か
ら
生

み
出
す
食4

の
喜
び
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る

人
を
増
や
し
た
い
。

 

（
宮
崎
県
諸
塚
村　

矢
房 
孝
広
）

※こちらのコードも
　お使いください ➡
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『数字の力を農家の力に』を理
念とし、百人百様の農家の

一生を支援するという想いを社名
に込めた会社、百

ひゃく

一
いっ

姓
しょう

を立ち上げ、
５年が経ちました。
　創業当初のサービスは、経営改善
のために、生産性の分析や、圃場別
の収量分析、等級ごとの収益性分
析などをおこなうことでした。
　しかしながら、日々刻々と変わる
生産量や販売量の中で、訪問の間
隔が空いてしまうと、タイムリーな
経営の意思決定を支援することは
できないと思い至りました。どのよ
うな生産場面や販売場面であって
も、数字を軸にした明確な意思決
定を経営者自身がくだす。その力
を養う支援こそ大切だと感じ『営
農数値プロフェッショナル講座』を
開講しました。

講座では大きく三つの技術を
身に付けてもらいます。

　一つ目は、売り上げを追わずに、
粗利と固定費のバランスで経営を
判断する技術です。同じ売上高で
も、得られる利益は異なるケースが

ことを目標としています。それには、
そもそも何故農業経営をしている
のか言語化してもらい確信するこ
とが重要です。その土台があって
こそ大胆な決断が可能になります。
　これら三つの技術を習得し実践

あるため、適正な原価計算を元に
作物別や取引先別の粗利を把握す
ることが大切です。
　二つ目は、ボトルネックを特定し
て、経営改善に生かす技術です。ボ
トルネックの解消以外は粗利を生
み出さないという考え方の元、農園
の営農フローを描いてボトルネック
を特定します。そして無駄な仕事を
やめたり、協力を仰いだりすること
でボトルネックを解消していきます。
　三つ目は、経営理念を軸にした
経営を実践する技術です。講座で
は理想の稼ぎとゆとりを手にする

した農業経営者のなかに、ゆとりを
失う原因になっていた主要な作物
をやめるという決断をした方がい
ました。取引先との契約栽培を切り
開いてくれた大事な品目でしたが、
社員のために毎週決まった曜日を
休みにしてあげたいという想いを
貫く為に決断。その結果、労働時間
は約20％削減されました。
　農業経営者の皆さまには、栽培
力、販売力に、財務戦略の力を足し
て、理想の稼ぎとゆとり、そして夢
を実現していただきたいと思いま
す。

財務戦略で
理想の稼ぎと
ゆとりを生み出す

はば けんじ
1986年長野県生まれ。会計事務所勤務、農業
生産法人勤務の後、農家専門の財務戦略支援
会社「百一姓」を創業。趣味は、キノコの識別。

農業経営アドバイザーは農業経営者のニーズに対応し、経営への総合的で的確
なアドバイスを実践する専門家です。2005年、農業経営の発展に寄与すること
を目的に日本公庫が資格制度を創設しました。本コーナーは、上級資格である
上級農業経営アドバイザーが執筆しています。

019

羽場 権二
HABA Kenji

株式会社百一姓 
代表取締役 

（長野県伊那市）

ⓒ新海 良夫
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