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シリーズ

新・農業人

有機野菜の大規模経営で
儲かる農業を実現する
その先へ、理想の農業を求めて

伏ふ
し

田だ 

直な
お

弘ひ
ろ 

さ
ん

株
式
会
社
ふ
し
ち
ゃ
ん

代
表
取
締
役

2021・9 AFCフォーラム　25



福祉作業所に通所する皆さんと

増
収
増
益
の
黒
字
経
営

　
「
有
機
農
業
は
儲
か
る
」

　

就
農
７
年
目
の
伏
田
直
弘
さ
ん（
42

歳
）は
こ
う
断
言
す
る
。

　

病
害
虫
の
管
理
に
手
間
が
か
か
る
、

販
路
が
難
し
い
な
ど
安
定
し
た
経
営
が

難
し
い
と
さ
れ
る
有
機
農
業
に
お
い
て
、

伏
田
さ
ん
は
毎
年
規
模
を
拡
大
、前
年

対
比
増
収
増
益
の
黒
字
経
営
を
続
け
て

い
る
。

　

株
式
会
社
ふ
し
ち
ゃ
ん
は
、国
な
ど

の
研
究
機
関
の
集
積
す
る
茨
城
県
つ
く

ば
市
に
あ
る
。

　

４
カ
所
に
分
か
れ
て
い
る
圃
場
に
計

49
棟
の
ハ
ウ
ス
が
立
つ
。各
ハ
ウ
ス
に
は

パ
イ
プ
が
取
り
付
け
れ
て
お
り
、パ
イ

プ
の
始
点
に
は
ぶ
ら
ぶ
ら
と
動
く
長
い

棒
が
つ
い
て
い
る
。ハ
ウ
ス
周
辺
に
は
一

面
に
シ
ー
ト
が
敷
か
れ
て
い
る
。

　

現
在
、コ
マ
ツ
ナ
と
水
菜
を
周
年
栽

培
、ホ
ウ
レ
ン
ソ
ウ
、パ
ク
チ
ー
を
６
～

９
月
に
、レ
タ
ス
２
種（
ロ
メ
イ
ン
、リ
ー

フ
）を
11
～
５
月
に
生
産
す
る
。販
路
は
、

こ
だ
わ
り
の
食
材
宅
配
サ
ー
ビ
ス
業
者

な
ど
と
の
契
約
栽
培
が
メ
イ
ン
で
、市
場

に
出
荷
す
る
こ
と
は
ほ
と
ん
ど
な
い
。高

品
質
、適
正
価
格
、安
定
供
給
の
体
制
を

整
え
、売
上
高
は
昨
年
度
が
８
０
０
０

万
円
、今
年
度
は
目
標
と
し
て
い
た
１

億
円
を
見
込
む
。

　

伏
田
さ
ん
が
農
業
に
就
く
こ
と
を
決

意
し
た
の
は
、い
ま
か
ら
23
年
前
、弱
冠

19
歳
の
と
き
だ
。

　

兵
庫
県
三さ

ん

田だ

市し

の
非
農
家
に
生
ま
れ

た
。教
育
熱
心
な
家
庭
で
中
学
、高
校

と
進
学
校
に
通
っ
た
。「
将
来
何
を
し
て

生
き
る
か
を
い
つ
も
考
え
て
い
ま
し
た
。

受
験
戦
争
が
し
ん
ど
く
て
、大
人
に
な

っ
た
ら
人
と
戦
う
必
要
が
少
な
く
、自

分
の
考
え
で
で
き
る
職
業
に
つ
き
た
い

と
思
い
ま
し
た
」

　

目
を
付
け
た
の
が
農
業
だ
っ
た
。「
農

業
は
担
い
手
が
減
少
し
て
い
る
こ
と
を

知
り
、食
う
も
ん
の
産
業
が
な
く
な
る

わ
け
が
な
い
と
い
う
確
信
か
ら
、え
え

や
ん
農
業
！ 

と
決
め
た
ん
で
す
」と
目

を
輝
か
し
て
関
西
弁
で
話
す
。

　

一
方
で
、す
ぐ
に
就
農
し
た
わ
け
で

は
な
く
、九
州
大
学
と
同
大
学
院
で
農

業
経
営
を
学
び
、企
業
で
の
社
会
経
験

も
積
ん
だ
。

　

新
社
会
人
と
し
て
入
社
し
た
外
食
企

業
で
は
有
機
野
菜
に
よ
る
農
業
参
入
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
参
画
し
た
。圃
場
は
茨

城
県
鉾ほ

こ

田た

市し

に
あ
っ
た
。こ
の
と
き
有

機
の
野
菜
が
高
く
売
れ
る
こ
と
を
肌
で

感
じ
、将
来
独
立
し
て
有
機
農
業
を
開

始
す
る
こ
と
を
決
め
た
。

　

次
に
、金
融
機
関
に
転
職
し
、農
業

金
融
制
度
と
経
営
管
理
の
知
識
を
得
た
。

「
上
司
、先
輩
、同
僚
な
ど
と
の
日
々
の

茨城県つくば市
2015年
施設49棟12,000㎡、路地70㌃
コマツナ、ホウレンソウなど葉
物野菜
25人
https://organic-fusichan.net/
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株式会社ふしちゃん



右上：「人の手だと重労働だけど、これだと数秒で楽にできる」と遮光ネットの開閉を実演　左上：袋詰めされた堆肥がうず高く積まれている倉庫
下：包装ライン。野菜を包むフィルムは鮮度保持と見栄えを考えた仕様

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
が
と
て
も
い
い
刺

激
に
な
り
ま
し
た
」と
振
り
返
る
。

　

そ
し
て
２
０
１
５
年
、外
食
企
業
勤

務
時
の
人
の
つ
て
で
、つ
く
ば
市
に
農

地
が
見
つ
か
っ
た
こ
と
か
ら
、青
年
等

就
農
資
金
を
利
用
し
て
就
農
。19
年
に

は
法
人
化
し
、ふ
し
ち
ゃ
ん
を
立
ち
上

げ
た
。

先
を
見
越
し
て
論
理
的
に

　

伏
田
さ
ん
の
経
営
に
は
多
く
の
特
徴

が
あ
る
が
、ま
ず
挙
げ
ら
れ
る
の
は
、徹

底
し
た
合
理
化
の
工
夫
で
あ
る
。

　

ハ
ウ
ス
ま
わ
り
に
は
多
く
の
工
夫
が

あ
る
。か
ん
水
、温
度
管
理
な
ど
は
最
新

の
環
境
制
御
シ
ス
テ
ム
に
Ｉ
ｏ
Ｔ
技
術

を
取
り
入
れ
る
一
方
、身
近
に
あ
る
ロ

ー
テ
ク
技
術
を
大
い
に
活
用
す
る
。

　

ハ
ウ
ス
の
敷
地
一
面
に
敷
か
れ
て
い

る
シ
ー
ト
は
雑
草
が
生
え
な
い
よ
う
に

す
る
た
め
だ
。パ
イ
プ
の
先
端
に
ぶ
ら
さ

が
る
長
い
棒
も
そ
の
一
つ
で
、電
動
ド
リ

ル
を
付
け
ス
イ
ッ
チ
を
入
れ
る
と
、簡

単
に
遮
光
ネ
ッ
ト
の
巻
き
上
げ
、巻
き

下
げ
が
で
き
る
。ま
た
ハ
ウ
ス
の
内
張

り
部
分
の
ビ
ニ
ー
ル
に
水
を
か
け
る
こ

と
で
冬
場
に
お
け
る
ハ
ウ
ス
の
保
温
が

可
能
だ
。

　

費
用
対
効
果
を
常
に
考
え
て
い
る
点

も
重
要
だ
。土
に
は
ア
ミ
ノ
酸
チ
ッ
ソ
源

と
な
る
魚
粉
や
粉
砕
し
た
石
こ
う
、マ
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家族や従業員と。「みんなで穏やかに楽しく暮らしていきたい」

グ
ネ
シ
ウ
ム
、亜
鉛
、銅
、マ
ン
ガ
ン
な
ど

を
独
自
配
合
し
た
堆
肥
を
使
用
す
る
が
、

混
合
作
業
は
外
部
に
委
託
し
て
い
る
。

　
「
自
分
た
ち
で
お
こ
な
う
手
間
と
天

秤
に
か
け
た
結
果
で
す
。土
に
は
相
当

お
金
を
使
っ
て
い
ま
す
」

　

ま
た
、つ
く
ば
と
い
う
地
の
利
を
生

か
し
研
究
機
関
か
ら
ア
ド
バ
イ
ス
を
受

け
て
い
る
。

　

就
農
初
年
の
２
０
１
５
年
、ア
ブ
ラ

ム
シ
で
野
菜
が
全
滅
し
た
と
き
に
藁わ

ら

に

も
す
が
る
思
い
で
、市
内
に
あ
る
研
究

機
関
が
主
催
す
る
セ
ミ
ナ
ー
に
参
加
し

た
。こ
の
と
き
に
知
り
合
っ
た
害
虫
の

専
門
家
が
み
ず
か
ら
の
フ
ィ
ー
ル
ド
ワ

　

最
後
は
、世
の
中
の
動
き
や
消
費
者

の
心
情
に
先
行
す
る
戦
略
を
立
て
て
い

る
こ
と
だ
。「
一
歩
で
も
二
歩
で
も
人
の

先
を
行
き
た
い
」と
話
す
。

有
機
Ｊ
Ａ
Ｓ
認
証
を
取
得

　

就
農
当
初
か
ら
規
模
拡
大
を
進
め

て
き
た
。販
路
開
拓
に
は
ロ
ッ
ト
が
必

要
だ
と
考
え
た
。「
栽
培
技
術
を
会
得
し

て
か
ら
拡
大
し
た
ほ
う
が
い
い
」と
周

囲
は
反
対
し
た
と
い
う
が
、「
小
さ
い
規

模
の
生
産
技
術
で
は
な
く
、適
正
規
模

に
し
た
と
き
の
生
産
技
術
こ
そ
が
重
要

だ
」と
考
え
た
。

　

次
に
、有
機
Ｊ
Ａ
Ｓ
認
証
を
と
っ
た
。

認
証
が
あ
れ
ば
慣
行
栽
培
よ
り
も
高
く

売
れ
る
可
能
性
が
非
常
に
高
い
。「
有
機

Ｊ
Ａ
Ｓ
認
証
が
あ
れ
ば
販
路
は
容
易
に

確
保
で
き
る
」と
語
る
。

　

２
０
１
７
年
、販
路
開
拓
の
た
め
、日

本
公
庫
主
催
の「
ア
グ
リ
フ
ー
ド
Ｅ
Ｘ

Ｐ
Ｏ
東
京
」に
出
展
し
た
際
は
、伏
田
さ

ん
い
わ
く
「
デ
ザ
イ
ナ
ー
に
依
頼
し
た
、

ピ
カ
ピ
カ
の
リ
ー
フ
レ
ッ
ト
を
携
え
て
、

自
身
を
そ
れ
ら
し
い
経
営
者
に
見
せ
る

た
め
の
ス
ー
ツ
姿
」で
参
加
し
、実
り
あ

る
商
談
が
で
き
た
。

　

労
働
力
に
つ
い
て
は
地
元
を
重
視
、

か
つ
多
様
性
を
尊
重
し
た
い
と
、近
所

の
高
齢
者
を
雇
用
す
る
他
、就
労
継
続

支
援
Ａ
型
事
業
所
お
よ
び
Ｂ
型
事
業

所
か
ら
も
作
業
に
来
て
も
ら
っ
て
い
る
。

Ｂ
型
事
業
所
の
通
所
者
へ
支
払
う
工
賃

は
地
域
平
均
の
２
倍
の
額
だ
と
い
う
。

　

伏
田
さ
ん
の
考
え
る
次
の
一
手
は
異

業
種
と
の
コ
ラ
ボ
だ
。19
年
か
ら
茨
城
県

の
プ
ロ
バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
チ
ー
ム
や

地
元
ラ
ジ
オ
局
の
番
組
ス
ポ
ン
サ
ー
に

な
っ
た
。「
経
営
に
ど
ん
な
影
響
が
出
る

か
楽
し
み
で
す
」と
茶
目
っ
気
た
っ
ぷ

り
な
笑
顔
を
向
け
て
く
れ
た
。

有
機
農
業
の
リ
ー
ダ
ー
に

　

国
は
２
０
５
０
年
ま
で
に
有
機
農

業
に
よ
る
農
地
面
積
の
割
合
を
現
在
の

０
・２
％
か
ら
25
％
に
引
き
上
げ
、１
０

０
万
㌶
に
拡
大
す
る
目
標
を
掲
げ
て
い

る
。こ
の
目
標
に
対
し「
有
機
野
菜
の
マ

ー
ケ
ッ
ト
は
拡
大
し
か
な
い
。プ
レ
イ

ヤ
ー
が
少
な
い
い
ま
、大
規
模
に
経
営

を
し
て
い
る
当
社
は
マ
ー
ケ
ッ
ト
リ
ー

ダ
ー
を
狙
え
る
」と
伏
田
さ
ん
は
意
気

込
み
を
語
る
。

　

そ
し
て「
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
に
付
加
価
値

を
つ
け
、儲
か
る
有
機
農
業
を
実
践
し

続
け
る
。そ
し
て
経
営
の
や
り
方
を
伝

え
て
い
き
ま
す
。私
の
姿
を
見
せ
る
こ
と

は
、若
者
に
ど
ん
ど
ん
参
入
し
て
も
ら

う
一
助
に
な
る
は
ず
で
す
」と
自
信
に
満

ち
た
声
で
力
強
く
語
っ
て
く
れ
た
。�

�

（
編
集
部 

城
間 

綾
子
／
文

　
　
　
　
　  

河
野 

千
年
／
撮
影
）

ー
ク
の
一
環
で
、伏
田
さ
ん
の
ほ
場
を
訪

れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　

病
害
虫
防
除
に
つ
い
て
、伏
田
さ
ん
の

考
え
方
は
こ
う
だ
。農
薬
な
ど
に
よ
る

化
学
的
防
除
、病
害
虫
に
強
い
品
種
を

使
う
耕
種
的
防
除
、防
虫
ネ
ッ
ト
な
ど

の
物
理
的
防
除
、ハ
チ
な
ど
天
敵
を
使

う
生
物
的
防
除
と
い
う
四
つ
の
方
法
の

う
ち
、有
機
農
業
は
化
学
的
防
除
が
弱

い
。し
か
し
他
の
三
つ
は
有
効
だ
。

　

そ
こ
で
、三
つ
の
方
法
を
ど
の
タ
イ

ミ
ン
グ
で
ど
う
組
み
合
わ
せ
導
入
す
る

か
専
門
家
か
ら
助
言
を
受
け
な
が
ら
研

究
し
、化
学
農
薬
や
化
学
肥
料
を
一
切

使
わ
ず
防
除
す
る
体
制
を
確
立
し
た
。
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