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『
ア
グ
リ・フ
ー
ド
サ
ポ
ー
ト
』誌
の
ご
案
内

　

県
境
を
ま
た
ぐ
移
動
が
制
限
さ
れ
る

な
か
、富
山
県
内
の
食
品
製
造
業
者
の

販
路
拡
大
と
、青
森
県
内
の
小
売
業
者

の
商
品
力
向
上
を
支
援
す
る
た
め
、オ

ン
ラ
イ
ン
商
談
会
を
実
施
し
ま
し
た
。

地
方
支
店
間
で
開
催
す
る
の
は
初
め
て

の
試
み
で
、富
山
県
か
ら
は
米
菓
や
日

本
酒
、冷
凍
鱒
ず
し
を
扱
う
企
業
な
ど

が
参
加
し
ま
し
た
。

　

参
加
者
か
ら
は「
地
方
都
市
同
士
で

の
商
談
会
は
お
も
し
ろ
い
取
り
組
み
」

「
新
た
な
発
見
も
あ
り
、今
後
の
商
品
開

発
に
生
か
し
た
い
」な
ど
の
感
想
が
寄

せ
ら
れ
ま
し
た
。

　

５
月
26
、27
日
、参
加
者
：
食
品
製
造

業
12
社
、小
売
業
４
社

　

６
月
28
日
、農
林
水
産
省
と
日
本
公

庫
農
林
水
産
事
業
本
部
は
相
互
の
連
携

強
化
を
図
り
、「
農
林
水
産
省
共
通
申
請

サ
ー
ビ
ス（
ｅ
Ｍ
Ａ
Ｆ
Ｆ
）」を
利
活
用

す
る
こ
と
で
、農
林
水
産
業
お
よ
び
食

品
関
連
産
業
分
野
に
お
け
る
デ
ジ
タ
ル

ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン（
Ｄ
Ｘ
）

を
実
現
す
る
た
め
、包
括
連
携
協
定
を

締
結
し
ま
し
た
。連
携
事
項
は
、「
ｅ
Ｍ

Ａ
Ｆ
Ｆ
に
関
す
る
こ
と
」「
そ
の
他
農
林

水
産
業
お
よ
び
食
品
関
連
産
業
の
Ｄ
Ｘ

の
推
進
に
必
要
と
認
め
ら
れ
る
事
項
に

関
す
る
こ
と
」で
す
。

　

デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
し
た
事
業
活

動
お
よ
び
経
営
を
推
進
し
、ひ
い
て
は

農
業
Ｄ
Ｘ
構
想
の
実
現
に
寄
与
し
ま
す
。

　
『
ア
グ
リ
・
フ
ー
ド
サ
ポ
ー
ト
』誌
は
、

農
林
漁
業
者
、食
品
事
業
者
の
皆
さ
ま

の
経
営
発
展
の
た
め
に
活
用
し
て
い
た

だ
く
こ
と
を
目
的
に
、日
本
公
庫
農
林

水
産
事
業
本
部
が
２
０
０
５
年
よ
り
発

行
し
て
い
ま
す
。

　

最
新
号
の「
２
０
２
１
年
度 

第
１
号
」

で
は
、人
材
不
足
対
策
特
集
と
し
て
先

進
事
例
を
紹
介
し
て
い
る
ほ
か
、リ
ニ

ュ
ー
ア
ル
し
た「
財
務
・
課
題
見
え
る

化
ツ
ー
ル
」を
詳
し
く
ご
案
内
。そ
の
他
、

日
本
公
庫
農
林
水
産
事
業
の
サ
ポ
ー
ト

メ
ニ
ュ
ー
や
資
金
メ
ニ
ュ
ー
を
掲
載
し

て
い
ま
す
。

　

経
営
者
の
皆
さ
ま
の
お
手
元
に
お
い

て
い
た
だ
き
、折
に
つ
け
、活
用
し
て

い
た
だ
け
る
誌
面
づ
く
り
を
し
て
い
ま

す
。最
新
号
は
公
庫
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で

も
掲
載
を
し
て
い
ま
す
の
で
、ぜ
ひ
ご

覧
い
た
だ
き
経
営
に
お
役
立
て
く
だ
さ

い
。な
お
、バ
ッ
ク
ナ
ン
バ
ー
誌
も
掲
載

し
て
お
り
ま
す
。こ
ち
ら
も
併
せ
て
ご

活
用
く
だ
さ
い
。

　

冊
子
を
ご
希
望
の
方
は
、編
集
部
ま

た
は
最
寄
り
の
支
店
農
林
水
産
事
業
に

お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

　

公
庫
支
店
も
公
庫
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で

ご
案
内
し
て
い
ま
す
。

　

ア
グ
リ
・
フ
ー
ド
サ
ポ
ー
ト
誌
は
、今

年
度
年
２
回
発
行
す
る
予
定
で
す
。次

号
は
、経
営
事
例
集
と
し
て
12
月
に
発

行
予
定
で
す
。

『アグリ・フードサポート』誌
最新号およびバックナンバー

日本公庫支店
農林水産事業の所在地など

ホームページのご案内

オンラインで商談する富山県の食品製造業者

調印式にて。農林水産省大臣官房サイバーセキュリティ・
情報化審議官信夫隆生氏（右）、農林水産事業本部長新井毅

青森・富山
支店

本　店

支
店
間
で
オ
ン
ラ
イ
ン

商
談
会
を
実
施

農
業
Ｄ
Ｘ
の
推
進
に
関
す
る

包
括
連
携
協
定
締
結

編
集
部
か
ら
の

お
知
ら
せ
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日
本
公
庫
農
林
水
産
事
業
で
は
、お

客
さ
ま
の
財
務
状
況
を
表
や
グ
ラ
フ
で

わ
か
り
や
す
く
示
す「
財
務
・
課
題
見
え

る
化
ツ
ー
ル
」を
提
供
し
て
い
ま
す
。

　

前
号
で
は
、お
客
さ
ま
の
財
務
構
成

や
各
種
財
務
指
標
を
業
種
平
均
の
決
算

と
比
較
し
て
お
示
し
す
る「
業
種
平
均

比
較
シ
ー
ト
」を
ご
紹
介
し
ま
し
た
が
、

今
号
の「
時
系
列
比
較
シ
ー
ト
」で
は
、

お
客
さ
ま
の
5
年
間
の
決
算
デ
ー
タ
の

推
移
お
よ
び
市
況
デ
ー
タ
と
の
比
較
を
、

グ
ラ
フ
を
用
い
て
わ
か
り
や
す
く
お
示

し
し
ま
す
。

　

対
象
業
種
は
稲
作
、露
地
野
菜
、施
設

野
菜
、果
樹
、施
設
花
き
、き
の
こ
、酪
農
、

肉
用
牛（
肥
育
）、養
豚（
一
貫
）、採
卵
鶏
、

ブ
ロ
イ
ラ
ー
で
、個
人
経
営
・
法
人
経
営

ど
ち
ら
の
お
客
さ
ま
で
も
ご
利
用
い
た

だ
け
ま
す
。お
申
込
み
は
、最
寄
り
の
日

本
公
庫
支
店
ま
で
、お
気
軽
に
ご
相
談

く
だ
さ
い
。

決
算
情
報
を
も
と
に
財
務
状
況
を
分
析
し
、経
営
課
題
の
把
握
を

お
手
伝
い
す
る
ツ
ー
ル
で
す
。前
号
に
引
き
続
き
ご
紹
介
し
ま
す
。

財
務・課
題
見
え
る
化
ツ
ー
ル
の
ご
紹
介

日
本
公
庫
支
店
は

こ
ち
ら
か
ら

ア
ク
セ
ス
で
き
ま
す

時系列比較シート（例：酪農）
お客さまの５年間の決算データの推移と市況データとの比較をグラフで示します

時系列比較シートでわかること
⃝-「業績（損益）の推移」図１ では、お客さまの過去５年間の経営規模と、売上高・キャッシュ
フロー（償却前経常利益）の推移をグラフ化して表示します。
⃝-「市況との比較」図２ では、お客さまの過去５年間の販売単価・飼料購入単価の推移と、市況
の推移をグラフ化して表示します。

それぞれのグラフを見比べることで、売り上げやキャッシュフローの増減が
相場や配合飼料の価格変動の影響をどの程度受けているか、検証することができます

⬇

⬇

図１ 業績（損益）の推移 図２ 市況との比較
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ご意見・ご感想をお寄せください

　AFCフォーラムは農林漁業者、食品
事業者の皆さまに役立つ誌面づくりを
めざしています。参考になった記事、
取り上げてほしい企画、お気付きの点
など、メール、FAX、電話、郵送により
編集部までお寄せください。掲載させ
ていただいた方には薄謝を進呈しま
す。

メール  anjoho@jfc.go.jp

FAX  03‐3270‐2350
電話  03‐3270‐2268
郵送  〒100-0004

　東京都千代田区大手町1‐9‐4
　日本公庫農林水産事業本部情報企画部
　AFCフォーラム編集部あて

特
集
は
農
産
物
流
通
の
デ
ジ
タ
ル
化
を

取
り
上
げ
ま
し
た
。農
水
省
の
信
夫
審
議

官
に
農
業
Ｄ
Ｘ
構
想
の
全
体
像
に
つ
い
て

解
説
を
い
た
だ
き
、ま
た
、実
際
に
Ｉ
Ｔ
を

活
用
し
て
農
産
物
流
通
に
取
り
組
ま
れ
て

い
る
民
間
事
業
者
２
社
に
取
り
組
み
を
紹

介
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。農
業
の
発
展
に
は

生
産
段
階
に
加
え
、流
通
段
階
に
お
け
る
省

力
化
・
自
動
化
・
効
率
化
は
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

今
後
の
動
向
に
も
注
目
で
す
。 

（
平
野
）

こ
の
１
年
で
テ
レ
ワ
ー
ク
や
セ
ル
フ
レ

ジ
な
ど
、私
た
ち
の
生
活
も
デ
ジ
タ
ル
化

が
進
み
ま
し
た
。数
年
後
は
ど
う
な
る
か
、

正
直
な
と
こ
ろ
、ま
だ
想
像
で
き
ま
せ
ん
。

さ
て
、デ
ジ
タ
ル
技
術
は
農
業
分
野
に
ど

の
よ
う
な
変
革
を
も
た
ら
し
て
い
く
の
で

し
ょ
う
か
。本
号
の
特
集
で
は
、農
業
分
野

で
の
デ
ジ
タ
ル
改
革
の
最
新
の
動
き
を
紹

介
し
て
い
ま
す
。ぜ
ひ
農
業
の
未
来
図
を

描
い
て
み
て
く
だ
さ
い
。 

（
山
本
）

「
変
革
は
人
に
あ
り
」の
寺
川
社
長
。「
完

成
さ
れ
て
い
る
と
思
わ
れ
て
い
た
仕
組
み

か
ら
引
き
算
し
て
み
る
と
、い
ろ
ん
な
可

能
性
が
見
え
て
く
る
」と
い
う
言
葉
に
は
、

思
わ
ず
膝
を
打
ち
ま
し
た
。農
業
や
ビ
ジ

ネ
ス
に
限
ら
ず
、「
こ
れ
は
こ
う
い
う
も
の

だ
か
ら
」と
、気
付
か
な
い
う
ち
に
思
考

停
止
し
て
い
る
こ
と
が
多
々
あ
る
な
、と
。

日
々
新
た
な
視
点
で
臨
み
た
い
で
す（
ま

ず
は
原
稿
執
筆
か
ら
！
）。 

（
大
谷
）

巻
頭
言
、酒
場
詩
人
の
吉
田
類
さ
ん
を

ア
ト
リ
エ
に
訪
問
。案
内
し
て
も
ら
っ
た

庭
は
白
い
砂
利
石
で
天
の
川
を
表
現
す
る

な
ど
遊
び
心
た
っ
ぷ
り
。の
び
の
び
育
つ

オ
リ
ー
ブ
と
ピ
ス
タ
チ
オ
の
樹
に「
実
が

な
っ
た
ら
酒
の
つ
ま
み
に
す
る
♡
」。コ
ロ

ナ
禍
に
も「
楽
し
い
こ
と
を
見
つ
け
経
済

を
回
す
」を
軽
や
か
に
実
践
中
で
し
た
。読

者
の
皆
さ
ま
、今
宵
の
一
献
は
？　

表
紙

帯
は
小
麦
色
で
す
。 

（
城
間
）
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♠
毎
月
、本
誌
の
発
行
を
心
待
ち
に
し

て
い
ま
す
。農
業
経
営
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
に

な
っ
て
１
回
目
の
資
格
更
新
を
す
ま
せ

ま
し
た
。昨
年
、地
元
茨
城
県
か
ら
依
頼

さ
れ
、生
産
者
に
対
し
主
に
経
理
、税
務

に
関
す
る
指
導
を
し
て
い
ま
す
。

　

生
産
者
や
県
庁
の
方
か
ら
多
岐
に
わ

た
る
質
問
を
頂
き
ま
す
が
、本
誌
に
は

そ
の
ヒ
ン
ト
に
な
る
よ
う
な
記
事
が
目

白
押
し
で
、大
変
参
考
に
な
り
ま
す
。そ

の
道
に
お
け
る
第
一
人
者
の
貴
重
な
体

験
談
も
あ
り
、何
度
も
何
度
も
読
み
返

し
て
指
導
に
役
立
て
て
い
ま
す
。

　
い
つ
の
日
か
、「
Ｔ
ｉ
Ｄ
Ｂ
ｉ
ｔ
」に
投

稿
す
る
日
が
来
れ
ば
と
の
思
い
も
あ
り

ま
す
が
、ま
ず
は
農
業
に
理
解
の
あ
る

税
理
士
と
し
て
究
め
る
べ
く
、生
産
者
の

意
見
に
耳
を
傾
け
な
が
ら
、次
の
更
新

審
査
に
備
え
る
所
存
で
す
。

 

（
茨
城
県
水
戸
市　

松
崎 

恭
生
）

♠
６
月
号「
地
域
再
生
へ
の
助
走
」の
高

知
県
室
戸
市
の
む
ろ
と
廃
校
水
族
館
の

若
月
館
長
の
記
事
で
、自
分
が
抱
い
て
い

た「
水
族
館
」の
イ
メ
ー
ジ
が
見
事
に
崩

れ
ま
し
た
。心
が
ワ
ク
ワ
ク
し
、自
分
も

こ
ん
な
水
族
館
に
行
っ
て
み
た
い
気
分

に
駆
ら
れ
ま
し
た
。

　
日
本
で
は
今
、若
い
人
が
大
都
市
に
集

中
し
て
い
ま
す
が
、地
方
に
も
元
気
に
な

っ
て
も
ら
わ
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。そ
の
た

め
に
は
、む
ろ
と
廃
校
水
族
館
の
よ
う
に
、

今
あ
る
も
の
を
最
大
限
に
活
か
し
て
地

域
に
人
が
戻
っ
て
く
る
よ
う
な
魅
力
あ

る
仕
事
づ
く
り
、地
域
づ
く
り
が
求
め
ら

れ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
こ
れ
か
ら
も
、地
域
が
再
生
・
復
活
す

る
よ
う
な
取
り
組
み
を
し
て
い
る
人
々

の
紹
介
を
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い

ま
す
。

 

（
福
岡
県
岡
垣
町　

岸
本 
純
子
）

※こちらのコードも
　お使いください ➡


