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産
地
開
発
ま
で
担
う
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

　
Wウ

ィ

ズ

メ

タ

ッ

ク

is
me
t
t
a
c
グ
ル
ー
プ
は
、１
９
１
２
年
に
神

戸
の
貿
易
商
社
と
し
て
誕
生
、47
年
に
法
人
化
し
た

「
西
本
貿
易
」が
前
身
で
す
。創
業
以
来
、日
本
の
み
な

ら
ず
世
界
の
食
卓
を
豊
か
に
す
る
と
い
う
理
念
の
も

と
、１
０
０
年
以
上
の
歴
史
を
積
み
重
ね
、食
の
分
野
に

お
い
て
グ
ロ
ー
バ
ル
に
土
台
を
築
い
て
き
ま
し
た
。日

本
食
を
は
じ
め
と
し
た
ア
ジ
ア
の
食
品
や
食
材
を
、北

米
を
中
心
と
し
た
海
外
の
レ
ス
ト
ラ
ン
、食
品
ス
ー

パ
ー
な
ど
に
販
売
す
る
輸
出
事
業
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
、

２
０
２
１
年
に
は
、海
外
向
け
食
品
の
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト

ブ
ラ
ン
ド「
Ｓし

ら

き

く

ｈ
ｉｒ
ａ
ｋ
ｉ
ｋｕ
®
」を
商
標
登
録
し
ま

し
た
。現
在
で
は
世
界
48
カ
所
に
販
売
物
流
拠
点
を
設

け
、米
国
、日
本
、中
国
、東
南
ア
ジ
ア
な
ど
か
ら
、グ
ロ

ー
バ
ル
で
調
達
し
た
食
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

　

農
水
産
物
の
商
社
事
業（
輸
入
）で
は
、１
９
６
８
年

に
米
国
最
大
の
農
業
生
産
組
合
で
あ
る
サ
ン
キ
ス
ト
・

グ
ロ
ワ
ー
ズ
社
の
輸
入
総
代
理
店
と
な
り
、輸
入
か
ん

き
つ
類
に
お
い
て
国
内
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
市
場
シ
ェ
ア

を
誇
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、世
界
各
国
の
生
鮮
・
冷
凍
加

工
青
果
、水
産
物
な
ど
を
国
内
の
卸
売
市
場
、量
販
店
、

外
食
産
業
、食
品
メ
ー
カ
ー
に
販
売
し
て
い
ま
す
。

　

当
社
は
青
果
物
の
輸
出
に
も
２
０
１
３
年
度
か
ら
取

り
組
み
、17
年
度
か
ら
は
小
玉
リ
ン
ゴ
の
輸
出
に
力
を

入
れ
て
い
ま
す
。輸
出
先
は
タ
イ
、香
港
、シ
ン
ガ
ポ
ー

ル
、台
湾
、マ
レ
ー
シ
ア
、カ
ン
ボ
ジ
ア
、イ
ン
ド
ネ
シ

ア
な
ど
で
、市
場
規
模
の
大
き
い
中
間
所
得
層
向
け
に
、

高
品
質
な
日
本
産
リ
ン
ゴ
と
し
て
販
売
す
る
差
別
化
戦

略
で
結
果
を
出
し
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
ま
で
、日
本
産
リ
ン
ゴ
は
大
玉
～
中
玉
サ
イ
ズ

が
、高
級
品
と
し
て
東
南
ア
ジ
ア
の
百
貨
店
な
ど
で
、

主
に
贈
答
品
と
し
て
販
売
さ
れ
、購
買
層
は
高
所
得
者

に
限
ら
れ
て
い
ま
し
た
。

　

日
本
産
青
果
物
の
輸
出
拡
大
に
あ
た
り
当
社
は
、よ

り
広
い
販
売
セ
グ
メ
ン
ト
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
す
る
必
要

が
あ
る
と
考
え
、各
国
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
調
査
に
取
り
組

み
ま
し
た
。そ
の
結
果
、世
界
で
販
売
さ
れ
て
い
る
多

く
の
リ
ン
ゴ
は
、一
玉
１
７
０
～
２
０
０
㌘
の
サ
イ
ズ

で
あ
る
こ
と
に
気
づ
き
、特
に
中
間
所
得
者
層
に
大
き

な
需
要
が
潜
在
し
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。

　

し
か
し
、当
時
日
本
か
ら
東
南
ア
ジ
ア
に
輸
出
さ

れ
て
い
た
リ
ン
ゴ
は
、一
玉
３
０
０
㌘
前
後
と
大
玉

で
、実
際
の
ニ
ー
ズ
と
は
ギ
ャ
ッ
プ
が
生
じ
て
い
ま
し

た（
表
）。ま
た
、一
玉
２
０
０
㌘
前
後
の
小
玉
サ
イ
ズ
は
、

日
本
か
ら
輸
出
さ
れ
て
こ
な
か
っ
た
こ
と
か
ら
、私
た

ち
は
普
段
か
ら
リ
ン
ゴ
を
食
べ
る
中
間
所
得
層
向
け
の

小
玉
リ
ン
ゴ
の
輸
出
に
商
機
が
あ
る
と
判
断
し
ま
し
た
。

マ
ー
ケ
ッ
ト
イ
ン
実
現
に
は
産
地
開
発
か
ら

各
国
の
経
済
発
展
の
段
階
や
生
活
・
文
化
が
異
な
る
こ
と
か
ら
、農
水
産
物
・
食
品
の
輸
出

に
も
地
域
の
需
要
に
応
じ
た
マ
ー
ケ
ッ
ト
イ
ン
の
戦
略
が
欠
か
せ
な
い
。東
南
ア
ジ
ア
市
場
の

需
要
に
合
う
小
玉
リ
ン
ゴ
の
輸
出
拡
大
の
た
め
、日
本
国
内
の
産
地
開
発
に
も
取
り
組
ん
で

い
る
専
門
商
社
の
先
進
事
例
を
紹
介
す
る
。

特
集　
輸
出
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流
戦
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を
探
る
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特集　輸出へ、物流戦略を探る

　

ま
た
、輸
出
先
で
の
販
売
促
進
活
動
も
自
社
で
お
こ

な
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
ま
で
、青
果
物
の
輸
出
で
は
、輸

出
先
で
の
販
促
活
動
は
、現
地
の
流
通（
輸
入
）業
者
に

任
せ
て
し
ま
う
こ
と
が
多
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。し
か

し
、現
地
の
流
通（
輸
入
）業
者
は
多
様
な
国
の
多
様
な

品
目
を
扱
っ
て
い
る
た
め
、小
玉
リ
ン
ゴ
に
重
点
を
置

い
た
販
促
活
動
を
し
て
く
れ
る
と
は
考
え
に
く
く
、そ

の
た
め
に
資
金
や
労
力
を
投
下
す
る
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ

も
あ
り
ま
せ
ん
。

　

そ
こ
で
当
社
で
は
、日
本
産
リ
ン
ゴ
の
良
さ
を
流
通

業
者
や
小
売
店
に
直
接
伝
え
る
こ
と
で
、新
た
な
市
場

を
形
成
し
て
き
ま
し
た
。こ
う
し
た
取
り
組
み
が
で
き

た
の
は
、当
社
が
取
引
の
ノ
ウ
ハ
ウ
や
情
報
源
、現
地
で

の
拠
点
、海
外
で
活
躍
で
き
る
人
材
を
有
し
て
い
た
か

ら
だ
と
思
い
ま
す
。

マ
ー
ケ
ッ
ト
イ
ン
と
ブ
ラ
ン
ド
戦
略

　

産
地
開
発
か
ら
輸
出
先
で
の
現
場
の
販
売
ま
で
一
貫

し
て
手
掛
け
る
の
が
、当
社
独
自
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

で
す
。

　

マ
ー
ケ
ッ
ト
イ
ン
の
商
品
政
策
と
し
て
は
、「
小
玉
リ

ン
ゴ
」で
あ
る
こ
と
の
ほ
か
、ア
ジ
ア
諸
国
で
は
、リ
ン

ゴ
を
丸
か
じ
り
す
る
需
要
が
あ
る
こ
と
か
ら
、黒
い
傷

の
あ
る
り
ん
ご
は
除
い
て
出
荷
し
て
い
ま
す
。た
だ
、果

皮
の
着
色
は
薄
く
て
も
構
わ
な
い
よ
う
で
す
。品
種
は

フ
ジ
や
シ
ナ
ノ
ス
イ
ー
ト
、王
林
、シ
ナ
ノ
ゴ
ー
ル
ド
な

ど
で
、特
に
海
外
で
は
珍
し
い
黄
色
系
の
リ
ン
ゴ
が
よ

く
売
れ
て
い
ま
す
。

　

平
均
的
な
仕
入
値
は
そ
の
年
の
出
来
高
や
市
況
な
ど

を
参
考
に
農
協
と
相
対
取
引
で
決
め
て
い
ま
す
。ま
た
、

こ
う
し
た
商
品
の
調
達
に
当
た
る
担
当
者
を
青
森
に
配

　

し
か
し
な
が
ら
、小
玉
リ
ン
ゴ
を
常
に
安
定
し
て
調

達
す
る
こ
と
は
容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。日
本
国
内
の

リ
ン
ゴ
産
地
は
、単
価
の
高
い
大
玉
を
作
り
た
が
り
、ま

と
ま
っ
た
量
の
小
玉
を
確
保
す
る
の
が
難
し
い
か
ら
で

す
。リ
ン
ゴ
の
産
地
で
あ
る
青
森
県
内
の
農
協
に
、輸

出
用
小
玉
リ
ン
ゴ
の
安
定
供
給
を
頼
み
に
回
り
ま
し
た

が
、当
初
、協
力
し
て
く
れ
た
の
は
津
軽
み
ら
い
農
協

だ
け
で
し
た
。「
日
本
産
の
農
産
物
を
年
間
通
し
て
、世

界
中
の
家
庭
の
食
卓
に
載
せ
た
い
」と
、私
た
ち
が
語

っ
た
熱
い
夢
に
共
感
し
て
い
た
だ
け
た
の
で
す
。

　

わ
が
国
の
産
地
に
は
輸
出
志
向
が
乏
し
い
と
い
う
問

題
が
あ
り
ま
す
。輸
出
産
品
に
つ
い
て
、こ
れ
ま
で
産

地
に
は
マ
ー
ケ
ッ
ト
イ
ン
の
考
え
方
が
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
。「
国
内
で
人
気
の
あ
る
果
物
が
、海
外
で
も
売
れ

る
は
ず
だ
」と
い
う
思
い
込
み
が
強
く
、海
外
市
場
の

ニ
ー
ズ（
需
要
）を
く
み
取
る
努
力
を
し
て
き
ま
せ
ん

で
し
た
。世
界
か
ら
取
り
残
さ
れ
た
産
地
の
考
え
方
を

覆
す
の
が
大
変
で
し
た
。国
内
で
は
人
気
の
な
い
小
玉

リ
ン
ゴ
を
わ
れ
わ
れ
が
高
く
買
い
取
る
こ
と
で
、少
し

ず
つ
理
解
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

な
ぜ
、わ
ざ
わ
ざ
産
地
に
行
っ
て
ま
で
し
て
、輸
出

用
リ
ン
ゴ
を
直
接
調
達
す
る
の
か
で
す
が
、そ
れ
は
、マ

ー
ケ
ッ
ト
イ
ン
の
考
え
方
を
実
現
す
る
た
め
で
す
。国

内
市
場
向
け
に
人
気
の
あ
る
大
玉
リ
ン
ゴ
は
、国
内
の

卸
売
市
場
に
は
種
類
、量
と
も
豊
富
で
す
。し
か
し
、輸

出
先
の
ニ
ー
ズ
は
、日
本
国
内
と
同
じ
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。東
南
ア
ジ
ア
で
売
れ
る
小
玉
リ
ン
ゴ
を
安
定
的
に

集
め
、提
供
し
な
け
れ
ば
、輸
出
は
伸
び
ま
せ
ん
。と
こ

ろ
が
、小
玉
リ
ン
ゴ
は
卸
売
市
場
に
常
に
あ
る
わ
け
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。そ
こ
で
輸
出
向
け
の
商
材
の
現
地
調

達
、産
地
開
発
に
乗
り
出
し
て
い
る
の
で
す
。

◇日本産の国内・輸出需要
サイズ感 大玉サイズ 定番サイズ 小玉サイズ

日本産 規格
10kg箱

入数 28玉 32玉 36玉 40玉 46玉 50玉 56玉 60玉

玉重量 357g 313g 278g 250g 217g 200g 179g 167g

国内 需要 ― ― ○ ○ ○ ― ― ―

輸出 需要 ○ ○ ― ― ― ― ― ―

◇海外産のアジア国内需要 ⬆ 需要の違い ⬇
サイズ感 大玉サイズ 定番サイズ 小玉サイズ

米国産 規格
18kg箱

入数 48玉 56玉 64玉 72玉 80玉 88玉 100玉 113玉 125玉 138玉 150玉 163玉

玉重量 375g 321g 281g 250g 225g 205g 180g 159g 144g 130g 120g 110g

NZ産 規格
18kg箱

入数 50玉 60玉 70玉 80玉 90玉 100玉 110玉 120玉 135玉 150玉 165玉

玉重量 360g 300g 257g 225g 200g 180g 164g 150g 133g 120g 109g

アジア諸国 需要 ― ― ― ― ― ○ ○ ○ ― ― ― ―

表 日本産・海外産のリンゴ
の需要の違い



2021・6 AFCフォーラム　9

マーケットイン実現には産地開発から

置
し
、価
格
安
定
の
た
め
選
果
場
を
回
っ
て
数
量
の
多

い
品
種
を
把
握
す
る
な
ど
、産
地
に
入
り
込
ん
で
最
新

の
情
報
を
得
て
い
ま
す
。

 　

さ
ら
に
、輸
送
効
率
を
上
げ
る
た
め
の
工
夫
も
し
て

い
ま
す
。リ
ン
ゴ
を
詰
め
た
段
ボ
ー
ル
箱
を
コ
ン
テ
ナ

内
で
高
く
積
め
る
よ
う
に
し
た
り
、農
協
と
共
同
で
作

成
し
た
パ
レ
ッ
ト
を
使
い
輸
送
コ
ス
ト
を
軽
減
化
し
た

り
し
ま
し
た（
写
真
上
）。

　

当
社
の
輸
出
相
手
先
で
の
小
売
価
格
は
10
㌔
グ
ラ

ム
あ
た
り
50
玉
で
、バ
ラ
売
り
の
場
合
１
個
あ
た
り

１
５
０
円
か
ら
２
０
０
円
、袋
詰
め
で
１
個
あ
た
り
約

１
３
０
円
で
す
。米
国
や
ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
産
の
同

サ
イ
ズ
の
リ
ン
ゴ
と
比
べ
る
と
、少
し
高
い
価
格
設
定

に
な
っ
て
い
ま
す
。例
え
ば
、フ
ジ
は
中
国
産
の
３
倍
、

韓
国
産
の
２
倍
の
価
格
で
し
た
。こ
う
し
た
価
格
設
定

に
当
た
り
、東
南
ア
ジ
ア
諸
国
を
何
度
も
訪
問
し
、値

段
と
重
さ
の
デ
ー
タ
を
品
種
別
・
国
別
に
収
集
し
た
り
、

各
国
の
売
れ
筋
の
サ
イ
ズ
や
嗜
好
性
を
把
握
し
た
り
し

て
、綿
密
な
市
場
調
査
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

　

ブ
ラ
ン
ド
戦
略
と
し
て
は
、日
本
産
リ
ン
ゴ
が
従
来

か
ら「
お
い
し
い
」「
高
級
品
」と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
定

着
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、日
本
産
で
あ
る
こ
と
を
強
調

し
た
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
展
開
し
ま
し
た
。

　

ま
ず
、産
地
の
農
協
と
一
緒
に
な
っ
て「
ＳスＵ
ＧゴＯ

Ｉイ

」と
い
う
青
森
産
の
小
玉
リ
ン
ゴ
の
ブ
ラ
ン
ド
を
立

ち
上
げ
ま
し
た
。「
Ｓ
Ｕ
Ｇ
Ｏ
Ｉ
」 

は
日
本
語
で「
す
ば

ら
し
い
・
驚
く
ほ
ど
の
・
と
て
も
優
れ
た
」と
い
っ
た
意

味
で
す
が
、名
称
に
そ
れ
ほ
ど
こ
だ
わ
っ
た
わ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。ど
ん
な
ブ
ラ
ン
ド
名
で
も
よ
か
っ
た
の

で
す
。

　

同
じ
青
森
リ
ン
ゴ
の
商
品
を
同
じ
市
場
か
ら
調
達

し
て
現
地
で
売
ろ
う
と
す
れ
ば
、価
格
競
争
に
巻
き
込

ま
れ
ま
す
。消
費
者
は
日
本
産
の
青
森
リ
ン
ゴ
で
あ
れ

ば
、価
格
が
少
し
で
も
安
い
方
を
選
択
し
て
し
ま
い
ま

す
。そ
れ
を
避
け
る
た
め
ブ
ラ
ン
ド
を
付
け
た
の
で
す
。

前
に
買
っ
て
お
い
し
か
っ
た「
Ｓ
Ｕ
Ｇ
Ｏ
Ｉ
」リ
ン
ゴ
が
、

い
つ
も
の
棚
に
並
ん
で
い
れ
ば
、お
客
さ
ま
に
リ
ピ
ー

ト
し
て
も
ら
え
ま
す
。価
格
競
争
を
避
け
る
た
め
の
ブ

ラ
ン
ド
で
す
。「
Ｓ
Ｕ
Ｇ
Ｏ
Ｉ
」の
商
標
は
、販
売
予
定
の

各
地
で
先
行
登
録
し
ま
し
た
。

　

ま
た
、リ
ン
ゴ
を
詰
め
た
段
ボ
ー
ル
箱
に
は
、 

ア
ニ

メ
風
少
女
の
イ
ラ
ス
ト
に
、富
士
山
・
鳥
居
・
扇
・
桜
な

ど
を
あ
し
ら
い
、ブ
ラ
ン
ド
名
の
ロ
ゴ
を
、墨
文
字
風
に

書
き
ま
し
た（
写
真
中
）。日
本
文
化
を
イ
メ
ー
ジ
さ
せ

る
た
め
で
す
。

　

販
売
促
進
活
動
と
し
て
は
、現
地
の
駐
在
事
務
所
と

各
地
の
主
要
な
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
会
社
が
綿
密
な
計
画

を
立
て
、展
開
し
ま
し
た
。量
販
店
と
連
携
し
て
Ｓ
Ｎ

Ｓ
を
活
用
し
な
が
ら
、試
食
推
奨
販
売
を
実
施
し
ま
し

た
。販
売
員
が
着
用
す
る
エ
プ
ロ
ン
の
デ
ザ
イ
ン
か
ら
、

試
食
用
リ
ン
ゴ
の
切
り
方
、お
客
さ
ま
に
伝
え
て
ほ
し

い
具
体
的
な
内
容
ま
で
こ
だ
わ
り
ま
し
た（
写
真
下
）。

引
き
続
き
、各
地
で
店
頭
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を
実
施
し
、

ブ
ラ
ン
ド
の
周
知
に
努
め
て
い
ま
す
。

　

当
社
の
販
売
チ
ャ
ネ
ル
は
２
通
り
あ
り
ま
す
。現
地

の
流
通（
輸
入
）業
者
を
通
じ
て
食
品
ス
ー
パ
ー
や
果

物
店
で
販
売
す
る
ル
ー
ト
と
、一
般
的
な
大
手
食
品
ス

ー
パ
ー
と
直
接
取
引
す
る
ル
ー
ト
で
す
。一
般
的
な
食

品
ス
ー
パ
ー
と
直
接
取
引
す
る
の
は
、市
場
規
模
の
大

き
な
中
間
所
得
層
を
狙
う
た
め
で
あ
り
、高
級
ス
ー
パ

ー
や
百
貨
店
で
の
販
売
は
志
向
し
て
い
ま
せ
ん
。こ
れ

ら
の
販
売
チ
ャ
ネ
ル
は
、以
前
よ
り
つ
な
が
り
が
あ
っ

た
と
こ
ろ
だ
け
で
な
く
、国
際
的
な
展
示
会
で
の
つ
な

が
り
や
、と
び
こ
み
の
営
業
な
ど
で
新
し
く
構
築
し
て

き
ま
し
た
。

　

ま
た
、貿
易
商
社
で
あ
る
当
社
は
、各
国
に
取
引
先

が
あ
る
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
を
活
か
し
、販
売
チ
ャ
ネ
ル

の
情
報
収
集
を
し
て
い
ま
す
。ま
た
、価
格
決
定
権
を

強
め
る
た
め
、流
通（
輸
入
）業
者
や
小
売
業
者
と
の
関

係
性
を
強
化
す
る
た
め
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
密

に
取
る
こ
と
に
務
め
て
い
ま
す
。

リ
ン
ゴ
輸
出
事
業
の
課
題

　

現
在
、小
玉
リ
ン
ゴ
の
輸
出
に
つ
い
て
、産
地
の
農
協

は
、次
の
よ
う
な
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
と
し
て
い
ま
す
。

・�

乱
高
下
が
激
し
い
小
玉
リ
ン
ゴ
の
価
格
が
安
定
す
る

よ
う
に
な
っ
た
。

・�

価
格
安
定
に
よ
り
、農
家
が
栽
培
計
画
を
立
て
や
す

く
な
っ
た
。

・�

こ
れ
ま
で
需
要
の
な
か
っ
た
小
玉
リ
ン
ゴ
を
倉
庫
で

保
管
す
る
必
要
が
な
く
な
っ
た
。

・�

東
南
ア
ジ
ア
の
中
間
所
得
層
に
、日
本
産
リ
ン
ゴ
の

よ
さ
を
知
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　
一
方
、小
玉
リ
ン
ゴ
の
輸
出
事
業
に
は
、さ
ま
ざ
ま
な

課
題
が
あ
り
ま
す
。ま
ず
、需
要
量
に
対
し
て
仕
入
量

が
不
足
し
て
い
る
こ
と
で
す
。小
玉
リ
ン
ゴ
の
出
荷
は
、

例
年
11
月
か
ら
翌
１
月
に
も
っ
と
も
集
中
し
ま
す
。同

じ
時
期
に
、贈
答
用
な
ど
国
内
向
け
需
要
期
と
重
な
る

た
め
、梱
包
・
出
荷
が
追
い
つ
か
な
い
状
況
に
な
り
ま

す
。ま
た
、小
玉
リ
ン
ゴ
の
発
生
比
率
も
年
や
品
種
に

よ
っ
て
ば
ら
つ
き
が
あ
る
た
め
、特
定
の
品
種
の
需
要

に
対
応
で
き
な
い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
、リ
ン
ゴ
に
限
っ
た
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、



10　AFCフォーラム 2021・6

特集　輸出へ、物流戦略を探る

タ
イ
や
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、ベ
ト
ナ
ム
な
ど
検
疫
条
件
が

厳
格
な
国
に
対
し
て
、い
か
に
生
産
者
の
理
解
を
得
な

が
ら
対
応
し
、安
定
的
な
供
給
体
制
を
構
築
で
き
る
か

も
課
題
と
な
り
ま
す
。

さ
ら
な
る
市
場
開
拓
に
向
け
て

　

こ
れ
ま
で
注
目
さ
れ
な
か
っ
た
小
玉
リ
ン
ゴ
を
、市

場
規
模
の
大
き
な
中
間
所
得
層
へ
販
売
す
る
差
別
化
戦

略
を
と
る
こ
と
に
よ
り
、新
規
市
場
の
開
拓
に
成
功
し

た
と
思
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、小
玉
リ
ン
ゴ
の
価
格
安
定

を
通
し
て
、リ
ン
ゴ
生
産
農
家
の
収
益
の
向
上
に
も
寄

与
す
る
こ
と
が
で
き
た
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、こ
う
し
た
事
業
を
取
り
組
む
に
あ
た
り

当
社
は
、主
要
地
で
あ
る
青
森
県
に
社
員
を
在
駐
さ
せ

て
、徹
底
し
た
情
報
収
集
と
と
も
に
、輸
送
面
で
も
流

通
費
用
を
低
減
さ
せ
る
工
夫
を
産
地
と
一
体
で
お
こ
な

い
、輸
出
先
の
流
通（
輸
入
）業
者
や
小
売
店
と
綿
密
な

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
っ
て
、現
地
の
業
者
に
任

せ
る
こ
と
な
く
自
社
で
販
促
活
動
を
展
開
し
て
き
ま
し

た
。こ
の
よ
う
に
し
て
、産
地
か
ら
輸
送
、販
売
ま
で
の

各
段
階
で
付
加
価
値
を
創
出
す
る
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン

を
形
成
で
き
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

小
玉
リ
ン
ゴ
の
輸
出
は
今
後
も
有
望
な
事
業
で
あ
り
、

市
場
規
模
の
大
き
な
東
南
ア
ジ
ア
で
ま
す
ま
す
発
展
す

る
で
し
ょ
う
。ま
た
、小
玉
リ
ン
ゴ
は
大
玉
と
し
て
収
穫

さ
れ
る
リ
ン
ゴ
の
一
部
で
あ
る
た
め
調
達
に
限
界
が
あ

る
こ
と
や
、付
加
価
値
を
形
成
す
る
に
は
現
地
で
の
販

促
活
動
を
自
社
で
お
こ
な
う
必
要
の
あ
る
こ
と
が
、他

社
が
ま
ね
で
き
な
い
当
社
の
強
み
に
な
っ
て
い
る
と
思

い
ま
す
。当
社
は
こ
れ
か
ら
も「
マ
ー
ケ
ッ
ト
イ
ン
」の

考
え
方
を
基
本
に
、輸
出
先
の
文
化
や
嗜
好
を
詳
細
に

分
析
し
、ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
た
国
産
農
産
物
を
提
供
す

る
こ
と
で
、新
規
市
場
の
開
拓
・
輸
出
促
進
に
取
り
組

ん
で
ま
い
り
ま
す
。

　

な
お
、本
原
稿
の
執
筆
に
当
た
り
、農
林
水
産
省
農

林
水
産
政
策
研
究
所
の
八
木
浩
平
氏
に
ご
協
力
い
た
だ

き
ま
し
た
。以
下
の
資
料
よ
り
一
部
内
容
を
引
用
し
て

お
り
、こ
こ
に
付
記
し
ま
す
。

　

�

八
木
浩
平「
東
南
ア
ジ
ア
へ
の
小
玉
り
ん
ご
輸
出
の

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
」・『
需
要
拡
大
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト【
輸
出
】研
究
資
料
』第
２
号（
農
林
水
産
政
策
研

究
所
）�

コンテナで高く積めるよう工夫された段ボール箱

SUGOIリンゴのロゴ

SUGOIリンゴの売り場に立つ販売員


