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望
気
観
天

「スマート」な水産業

　
「
ス
マ
ー
ト
水
産
業
」の
社
会
実
装
に
よ
る
新
た
な
水
産
業
の
在
り
方
に

つ
い
て
の
具
体
的
議
論
が
進
み
つ
つ
あ
る
な
か
、縁
あ
っ
て
、私
は
そ
の
取

り
ま
と
め
に
深
く
か
か
わ
る
機
会
を
得
た
。

　

さ
て
、こ
の「
ス
マ
ー
ト
水
産
業
」と
い
う
言
葉
、響
き
は
い
い
が
具
体
的

に
何
を
意
味
す
る
の
か
わ
か
り
に
く
い
。そ
も
そ
も「
ス
マ
ー
ト
化
」と
は

ど
う
い
う
こ
と
な
の
か
？ 

ま
た
、水
産
業
は
な
ぜ「
ス
マ
ー
ト
化
」を
め
ざ

す
の
か
？ 

そ
の
背
景
や
目
的
が
は
っ
き
り
し
な
い
と
、ど
こ
に
向
か
え
ば

よ
い
の
か
、ど
の
よ
う
な
手
段
を
用
い
て
進
め
る
べ
き
な
の
か
、少
な
く
と

も
私
に
は
決
め
ら
れ
な
い
。

　

そ
こ
で
私
は
、水
産
改
革
に
至
る
背
景
と
理
想
の
未
来
に
つ
い
て
整
理

し
、「
ス
マ
ー
ト
」「
ス
マ
ー
ト
化
」の
言
葉
の
意
味
を
確
認
し
た
。そ
し
て
、

「
ス
マ
ー
ト
水
産
業
」を「
Ｉ
Ｃ
Ｔ
、Ｉ
ｏ
Ｔ
な
ど
先
端
技
術
の
活
用
に
よ
り
、

水
産
資
源
の
持
続
的
利
用
と
水
産
業
の
産
業
と
し
て
の
持
続
的
成
長
と
の

両
立
を
実
現
す
る
次
世
代
の
水
産
業
」と
定
義
し
た
。言
う
ま
で
も
な
く

「
水
産
資
源
の
持
続
的
利
用
と
産
業
と
し
て
の
持
続
的
成
長
と
の
両
立
の

実
現
」は
、水
産
改
革
の
大
き
な
柱
で
あ
る
。し
か
し
そ
の
両
立
へ
の
道
の
り

は
険
し
い
。故
に
、そ
の
道
の
り
を
克
服
す
る
た
め
の
目
玉
と
し
て
、Ｉ
Ｃ

Ｔ
な
ど
先
端
技
術
の
活
用
が
強
く
期
待
さ
れ
て
い
る
の
か
も
し
れ
な
い
。

　

一
方
で
、先
端
技
術
は「
両
刃
の
剣
」的
側
面
を
持
つ
こ
と
も
忘
れ
て
は

な
ら
な
い
。最
新
技
術
が
社
会
実
装
さ
れ
る
と
生
産
性
の
向
上
や
省
人
化

な
ど
が
図
ら
れ
、一
見
そ
れ
で
問
題
が
解
決
し
た
よ
う
に
思
わ
れ
る
。し
か

し
、零
細
な
生
産
者
が
圧
倒
的
に
多
い
わ
が
国
に
お
い
て
は
、や
り
よ
う
に

よ
っ
て
は
経
済
格
差
を
広
げ
る
こ
と
に
も
、地
域
衰
退
を
加
速
さ
せ
る
こ

と
に
も
つ
な
が
り
か
ね
な
い
。

　

こ
の
こ
と
を
肝
に
銘
じ
、未
来
の
健
全
な
日
本
社
会
の
姿
を
想
像
し
つ

つ
、水
産
資
源
を
持
続
的
に
利
用
で
き
る
よ
う
、ま
た
、成
長
産
業
化
の
中

身
も
熟
考
し
つ
つ
経
済
格
差
を
広
げ
な
い
よ
う
、ス
マ
ー
ト（
⁉
）に「
ス
マ

ー
ト
水
産
業
」の
社
会
実
装
を
進
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
う
こ
の
ご

ろ
で
あ
る
。

みやした かずし
1968年北海道生まれ。96年東京大学大学院農学生命
科学研究科水圏生物学専攻博士課程修了。博士（農学）。
2011年より現職。水中観察技術の開発や応用、水産資
源の持続的利用に関する研究などに従事。水産庁水産
業の明日を拓くスマート水産業研究会会長、北海道総
合ICT水産業フォーラム会長。

北海道大学 
北方生物圏フィールド科学センター 教授

宮下 和士
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１
９
７
０
年
代
前
半
に
ス
ー
パ
ー
に
入
社
し
、水
産
部

門
に
所
属
、お
よ
そ
半
世
紀
が
経
ち
ま
し
た
。当
初

は
毎
日
大
き
な
声
を
張
り
上
げ
、対
面
販
売
形
式
の
売
り
場

に
立
っ
て
い
ま
し
た
。荷
物
搬
入
と
冷
蔵
庫
整
理
、清
掃
が

主
な
業
務
。包
丁
を
持
た
せ
て
も
ら
う
ま
で
に
１
年
か
か
り

ま
し
た
。

　

当
時
の
私
に
は
対
面
販
売
が
難
題
で
し
た
。と
い
う
の
は
、

70
年
代
前
半
は
公
害
批
判
の
最
盛
期
で
、Ｐ
Ｃ
Ｂ
や
有
機
ス

ズ
、水
銀
に
つ
い
て
騒
が
れ
て
い
た
か
ら
で
す
。科
学
の
知

識
の
な
い
私
が
お
客
さ
ん
に
誠
実
に
対
応
す
る
に
は
、マ
ス

コ
ミ
が
報
道
す
る
情
報
に
同
調
し
て「
悪
と
評
さ
れ
る
商
品
」

を
販
売
し
な
い
こ
と
し
か
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。有
機
水
銀

が
話
題
に
な
っ
た
こ
ろ
、売
り
場
は
惨さ
ん

憺た
ん

た
る
も
の
で
、今

で
も
鮮
明
に
思
い
出
し
ま
す
。昨
日
ま
で
売
り
場
に
立
ち
寄

っ
て
く
れ
て
い
た
お
客
さ
ん
が
水
産
部
門
の
前
に
来
る
と

避
け
て
行
き
ま
す
。

　

以
後
オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
、排
他
的
経
済
水
域
の
設
定
、バ

ブ
ル
崩
壊
、北
海
道
拓
殖
銀
行
の
倒
産
…
…
。水
産
物
消
費

の
減
少
は
、実
は
こ
の
こ
ろ
か
ら
始
ま
っ
た
よ
う
に
思
い
ま

す
。底
流
に
あ
る
の
は
94
年
の
排
他
的
経
済
水
域
の
設
定
で

す
。各
国
が
漁
業
資
源
に
対
す
る
権
利
を
主
張
し
、外
国
籍

漁
船
の
入
漁
を
排
除
し
た
こ
と
か
ら
、日
本
は
自
由
に
利
用

で
き
る
漁
場
を
失
い
、漁
場
を
確
保
す
る
た
め
に
入
漁
料
を

払
い
ま
し
た
。入
漁
料
は
当
然
魚
価
に
反
映
さ
れ
、相
対
的

に
食
肉
が
安
く
な
っ
た
わ
け
で
す
。

　

当
時
の
鮮
魚
売
り
場
で
は
、輸
入
凍
魚
、も
し
く
は
遠
洋

漁
業
の
魚
が
よ
く
売
れ
て
い
ま
し
た
。ス
ー
パ
ー
は
効
率
の

良
い
セ
ル
フ
販
売
を
武
器
に
、街
の
鮮
魚
店
を
凌
駕
し
ま
し

た
。70
年
代
の
主
力
魚
種
は
北
洋
産
の
ギ
ン
ダ
ラ
、カ
ラ
ス

カ
レ
イ
、浅
羽
カ
レ
イ
で
し
た
。１
０
０
㌘
当
た
り
48
円
か

ら
68
円
程
度
と
安
価
な
魚
で
し
た
が
、今
で
は
そ
れ
ら
の
価

格
は
３
～
５
倍
に
上
昇
し
て
い
ま
す
。お
い
し
い
魚
で
す
が
、

気
軽
に
食
べ
ら
れ
る
も
の
で
は
な
く
な
り
ま
し
た
。

　

そ
ん
な
経
緯
が
あ
っ
て
、い
ま
の
日
本
の
魚
売
り
場
の
ラ

イ
バ
ル
は
安
い
輸
入
肉
で
す
。漁
業
は
限
り
あ
る
自
然
が
相

手
で
す
か
ら
、よ
ほ
ど
の
こ
と
が
な
い
限
り
漁
獲
量
が
増
加

●
ほ
そ
か
わ 

よ
し
の
り
●

１
９
４
８
年
北
海
道
生
ま
れ
。帯
広
畜
産
大
学
卒

業
後
、株
式
会
社
ダ
イ
エ
ー
入
社
、鮮
魚
部
バ
イ

ヤ
ー
な
ど
を
歴
任
。１
９
８
２
年
退
社
後
、水
産

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
業
の
有
限

会
社
フ
ー
ド
・
サ
ポ
ー
ト
を
設
立
。小
売
業
、卸

売
、産
地
、メ
ー
カ
ー
に
助
言
を
す
る
。そ
の
後

現
場
復
帰
し
、株
式
会
社
ヤ
オ
コ
ー
で
４
年
間

鮮
魚
部
長
を
務
め
る
。退
社
後
は
公
的
機
関
の

ア
ド
バ
イ
ザ
ー
業
務
に
携
わ
る
。

有
限
会
社
フ
ー
ド
・
サ
ポ
ー
ト

代
表
取
締
役

細
川 

良
範
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主張・多論百出

す
る
こ
と
は
な
く
、安
く
な
る
こ
と
な
ど
あ
り
得
ま
せ
ん
。

　

輸
入
肉
に
対
抗
す
る
に
は
水
産
物
の
持
つ
メ
リ
ッ
ト
を

最
大
限
に
活
か
す
戦
略
が
必
要
で
す
。上
質
な
タ
ン
パ
ク
質

と
脂
肪
、そ
れ
に
ミ
ネ
ラ
ル
類
。魚
は
バ
ラ
ン
ス
の
よ
い
食

材
で
あ
る
と
い
う
認
識
は
だ
れ
も
が
持
っ
て
い
ま
す
。で
も
、

売
れ
な
い
。少
し
違
っ
た
切
り
口
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

私
自
身
、魚
を
好
き
で
は
な
か
っ
た
の
で
、魚
嫌
い
な
ら
で

は
の
発
想
で
、商
品
作
り
や
食
べ
方
の
提
案
を
し
て
い
ま
す
。

骨
を
取
り
除
い
た
加
工
品
や
、骨
切
り
処
理
を
し
た
魚
で
す
。

真
の
魚
好
き
に
は
少
々
反
感
を
持
た
れ
ま
す
が
、現
場
に
お

け
る
最
近
の
売
れ
筋
商
品
は
、刺
し
身
、す
し
、骨
を
取
り
除

い
た
干
物
、骨
の
な
い
切
り
身
な
の
で
す
。

核
家
族
化
が
進
み
、働
く
女
性
が
増
え
、時
代
と
環
境

の
変
化
に
伴
っ
て
消
費
構
造
も
変
化
し
ま
し
た
。ど

ん
な
食
品
で
あ
れ
、そ
の
時
代
や
環
境
の
需
要
に
応
じ
た
形

に
変
化
さ
せ
る
の
は
当
然
の
こ
と
。い
ま
は
骨
も
皮
も
な
い

魚
が
必
要
と
さ
れ
て
い
ま
す
。簡
単
に
食
べ
ら
れ
る
こ
と
が

必
須
な
の
で
す
。

　

で
は
、骨
な
し
、皮
な
し
の
魚
を
ど
こ
で
つ
く
る
の
か
。小

売
り
の
店
頭
で
は
人
材
が
不
足
し
て
い
ま
す
が
何
と
か
や

り
繰
り
し
て
い
ま
す
。現
状
で
は
、「
外
部
加
工
」が
必
要
な

の
は
自
明
の
理
で
す
。

　

こ
こ
で
い
う「
外
部
」と
は
、大
都
市
部
の
消
費
地
か
地

方
の
加
工
産
地
の
ど
ち
ら
か
で
す
。私
が
提
案
し
た
い
の
は
、

刺
し
身
の
造
り
な
ど
鮮
度
保
持
の
難
し
い
も
の
は
消
費
地

に
近
い
と
こ
ろ
で
、カ
レ
イ
の
五
枚
お
ろ
し
や
ハ
モ
の
骨
切

り
な
ど
機
械
化
や
技
術
の
熟
練
で
生
産
効
率
の
上
が
る
も

の
は
産
地
で
加
工
す
る
と
い
う
も
の
で
す
。機
械
化
や
加
工

技
術
教
育
を
大
消
費
地
で
や
ろ
う
と
す
れ
ば
、施
設
を
作
ろ

う
に
も
土
地
が
高
く
非
効
率
で
す
。教
育
す
る
人
材
、土
地
、

施
設
と
も
、加
工
産
地
で
や
っ
た
ほ
う
が
利
が
あ
り
ま
す
。

　

加
工
し
た
も
の
の
輸
送
に
つ
い
て
は
、産
地
か
ら
の
配
送

網
が
充
実
し
て
い
て
、卸
売
市
場
を
利
活
用
す
れ
ば
十
分
に

対
応
で
き
ま
す
。た
と
え
ば
、産
地
の
加
工
基
地
か
ら
の
配

送
に
つ
い
て
は
、異
温
度
帯
物
流
を
駆
使
し
、産
地
周
辺
の

農
産
物
や
加
工
食
品
の
製
造
業
者
と
組
め
ば
、効
率
的
な
流

通
網
を
構
築
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。そ
う
す
れ
ば
、卸
売

市
場
の
活
性
化
や
加
工
産
地
の
施
設
活
用
と
い
う
大
き
な

課
題
が
一
挙
に
解
決
す
る
可
能
性
が
で
て
き
ま
す
。ま
た
、

産
地
・
消
費
地
で
の
加
工
集
約
が
進
め
ば
、優
秀
な
機
械
設

備
会
社
の
参
入
を
促
し
、生
産
効
率
の
改
善
が
進
む
こ
と
も

期
待
で
き
ま
す
。 

食
べ
方
の
提
案
と
地
の
利
を
活
か
し
た
施
設
の
整
備

輸
入
肉
に
対
抗
す
べ
く
水
産
加
工
現
場
の
改
革
を
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東
京
か
ら
、五
島
列
島
は
奈
留
島
に
移
り
住
み
、一
本
釣
り
の
漁
師
に
な
っ

た
人
が
い
た
。そ
の
一
人
暮
ら
し
の
お
宅
に
何
度
も
お
邪
魔
し
、漁
に
同
行
さ

せ
て
も
ら
っ
て
い
た
。魚
を
釣
っ
て
生
き
る
。そ
の
シ
ン
プ
ル
な
清
々
し
さ
に

惹
か
れ
た
。

　

霧
雨
の
朝
、島
々
の
新
緑
の
匂
い
が
海
面
に
這
い
だ
し
、潮
は
そ
れ
を
巻
き

込
み
、川
の
よ
う
に
流
れ
て
い
る
。木
造
の
小
舟
は
か
し
ぎ
、揺
ら
れ
、走
る
。

ご
自
身
の
考
案
し
た
疑
似
餌
を
流
し
、ゆ
っ
く
り
手
で
し
ゃ
く
り
続
け
る
。

　

突
然
そ
の
道
糸
は
、し
ゃ
く
っ
て
い
た
ぼ
く
の
体
を
海
に
引
き
ず
り
込
ん

だ
。踏
ん
張
り
、こ
ら
え
る
。グ
ン
グ
ン
と
重
い
魚
の
引
き
が
、腕
を
の
す
。道

糸
を
引
っ
ぱ
り
、た
ぐ
り
、の
さ
れ
、の
綱
引
き
で
あ
る
。よ
う
や
く
姿
を
現
し

た
の
は
、７
、８
㌔
の
ヒ
ラ
マ
サ
だ
っ
た
り
、ブ
リ
だ
っ
た
り
、時
に
大
マ
ダ
イ

だ
っ
た
り
。

　
「
と
に
か
く
、私
は
こ
れ
が
好
き
で
す
」と
、ブ
リ
の
ハ
ラ
ス（
腹
側
の
部
分
）

の
真
っ
白
な
サ
ク
か
ら
刺
し
身
を
引
く
。活
き
が
良
す
ぎ
て
、ま
だ
身
が
硬
い
。

そ
れ
に
醤
油
を
つ
け
て
も
、は
じ
く
だ
け
。海
苔
に
巻
い
て
、ワ
サ
ビ
醤
油
を

つ
け
て
、い
た
だ
く
。ま
る
で
大
根
を
か
じ
っ
て
い
る
か
の
よ
う
に
、ゴ
リ
ゴ

リ
と
い
う
食
感
。な
ん
だ
こ
れ
！ 

な
の
で
あ
る
。ビ
ー
ル
も
酒
も
い
い
が
、ご

飯
が
合
う
。ご
飯
の
温
か
さ
で
、脂
が
溶
け
出
し
混
然
と
な
っ
て
、口
の
中
に

広
が
る
。知
っ
て
し
ま
っ
た
罪
な
味
。

　

少
し
時
が
過
ぎ
て
…
…
。中
国
の
底
引
き
網
船
団
が
領
海
を
越
し
て
操
業

し
て
い
る
と
い
う
。そ
ん
な
船
団
の
中
に
、彼
は
一
人
小
舟
で
入
り
込
ん
で
阻

止
し
、領
海
を
ア
ピ
ー
ル
し
た
と
聞
く
。ま
た
、お
邪
魔
し
た
い
と
思
っ
て
い

た
矢
先
、海
で
亡
く
な
っ
た
と
伝
え
聞
い
た
。

　
「
村
上
さ
ん
、待
宵
草
の
花
が
咲
く
と
こ
ろ
を
、見
た
こ
と
あ
り
ま
す
か
？   

ポ
ン
と
い
う
音
が
す
る
か
の
よ
う
に
、一
瞬
に
し
て
咲
く
ん
で
す
よ
」。舟
の

上
で
聞
い
た
ぼ
く
へ
の
問
い
か
け
を
、最
近
よ
う
や
く
目
に
す
る
こ
と
が
で

き
た
。夕
闇
に
、そ
れ
は
凛
と
柔
ら
か
な
光
を
放
っ
て
い
た
。

むらかみ やすなり
1955年岐阜県生まれ。創作絵本をはじめ、ワイルドラ
イフアートなどで、独自の世界を展開。ボローニャ国際
児童図書展グラフィック賞、ブラティスラバ世界絵本
原画展金牌、日本絵本賞大賞を受賞。著書に『まってい
る。』（講談社）など多数。

絵本作家

村上 康成

奈留島のある漁師さん



真
っ
赤
な
Ｔ
シ
ャ
ツ
を
着
て

　

山
々
に
囲
ま
れ
た
豊
か
な
自
然
の
愛
媛
県
西せ

い

予よ

市
城し

ろ

川か
わ

町ち
ょ
う

遊ゆ

子す

川か
わ

地
区
。こ
こ
に
お
揃
い
の
真
っ
赤
な
Ｔ
シ

ャ
ツ
を
着
た
元
気
な
女
性
た
ち
が
い
ま
す
。胸
に
は「
リ

コ
ピ
ン
ズ
」、背
中
に
は「
ま
ち
づ
く
り　

ひ
と
づ
く
り　

わ
か
づ
く
り
」の
文
字
。私
た
ち
は
リ
コ
ピ
ン
パ
ワ
ー
で

地
域
を
元
気
に
し
よ
う
と
頑
張
っ
て
い
る「
遊
子
川
ザ
・

リ
コ
ピ
ン
ズ
」で
す
。

　

ト
マ
ト
農
家
の
女
性
が
中
心
と
な
っ
て
集
ま
っ
て
お

り
、ト
マ
ト
の
栽
培
か
ら
加
工
品
の
製
造
販
売
、農
家

レ
ス
ト
ラ
ン「
食
堂
ゆ
す
か
わ
」の
運
営
ま
で
手
掛
け

て
い
ま
す
。

　

私
た
ち
が
活
動
す
る
遊
子
川
地
区
は
、愛
媛
県
南
予

北
部
に
位
置
し
、東
側
は
高
知
県
と
四
国
山
地
の
分
水

嶺
を
も
っ
て
接
し
て
い
ま
す
。周
囲
は
美
し
い
山
並
み

に
囲
ま
れ
、標
高
は
約
１
０
０
～
１
１
０
０
㍍
と
急
峻

な
地
形
と
な
っ
て
い
ま
す
が
、自
然
の
多
様
性
に
富
ん

だ
地
域
と
も
い
え
ま
す
。近
年
は
基
幹
産
業
で
あ
る
一

次
産
業
が
衰
退
の
一
途
を
た
ど
り
、少
子
高
齢
化
・
過

疎
化
に
歯
止
め
が
か
か
ら
な
い
状
況
で
す
。こ
う
し
た

問
題
は
、日
本
全
国
の
中
間
山
地
が
抱
え
る
共
通
の
悩

み
で
あ
り
、遊
子
川
地
域
の
自
治
活
動
だ
け
で
は
、根

本
的
な
解
決
は
不
可
能
で
す
。

　

現
在
、遊
子
川
地
区
の
人
口
は
２
９
０
人
。う
ち
８

割
近
く
が
50
歳
以
上
で
す
。信
号
も
商
店
も
学
校
も
診

療
所
も
観
光
名
所
も
な
い
、何
も
な
い
。気
づ
け
ば
人

口
は
最
盛
期
の
２
割
程
度
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
ん
な
地
域
の
危
機
的
状
況
を
危
惧
し
、２
０
０
８

年
に
地
区
公
民
館
の
学
習
活
動
を
通
じ
て「
限
界
集
落

問
題
」を
学
び
ま
し
た
。人
口
推
移
、耕
作
放
棄
地
の
増

加
、地
区
行
事
の
衰
退
化
、生
活
道
の
維
持
管
理
な
ど
、

地
区
の
現
状
や
課
題
に
つ
い
て
把
握
す
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。集
落
機
能
の
低
下
は
私
た
ち
自
身
も
感
じ
て

い
た
と
こ
ろ
で
す
が
、遊
子
川
の
今
後
を
本
気
で
考
え

る
き
っ
か
け
と
な
り
ま
し
た
。

　

そ
の
結
果
、自
分
た
ち
が
行
動
し
な
け
れ
ば
安
心
し

て
暮
ら
せ
る
未
来
は
な
い
と
い
う
想
い
で
住
民
が
立
ち

上
が
り
、幸
せ
に
暮
ら
し
て
い
く
た
め
の
地
域
づ
く
り

組
織「
遊
子
川
地
域
活
性
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム（
通

称
、遊
子
川
も
り
あ
げ
隊
）」が
10
年
前
に
発
足
し
ま
し

た
。全
住
民
を
対
象
と
し
て
地
域
づ
く
り
や
福
祉
、生
活

環
境
の
向
上
、自
治
活
動
な
ど
に
み
ず
か
ら
が
か
か
わ

り
取
り
組
ん
で
い
く
活
動
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。そ

の
活
動
の
一
環
と
し
て
遊
子
川
も
り
あ
げ
隊
の
組
織
に

設
置
さ
れ
た
の
が
、遊
子
川
ザ
・
リ
コ
ピ
ン
ズ
の
前
身

と
な
る「
特
産
品
開
発
班
」で
す
。

　

遊
子
川
地
区
に
は
、主
要
な
農
産
物
と
し
て
約
60
年

前
か
ら
栽
培
さ
れ
て
い
る
大
玉
ト
マ
ト
が
あ
り
ま
す
。

標
高
６
０
０
～
７
０
０
㍍
の
高
地
で
栽
培
さ
れ
て
お
り
、

昼
夜
の
寒
暖
の
差
が
大
き
い
こ
と
か
ら
酸
味
と
甘
み
の

バ
ラ
ン
ス
が
取
れ
た
高
品
質
の
ト
マ
ト
が
採
れ
、重
要

な
地
域
資
源
と
し
て
遊
子
川
の
特
産
品
と
な
っ
て
い
ま

す
。

　

私
は
奈
良
県
出
身
で
す
。先
に
ト
マ
ト
栽
培
を
始
め

て
い
た
知
人
の
誘
い
で
、２
０
０
２
年
の
春
に
初
め
て

遊
子
川
を
訪
れ
ま
し
た
。当
時
は
主
人
と
縫
製
工
場
を

加
工
品
開
発
、オ
ー
ナ
ー
制
度
に
自
主
製
作
映
画

ト
マ
ト
農
家
の
女
性
た
ち
が
地
域
の
元
気
を
育
て
る

愛
媛
県
西
予
市

企
業
組
合
遊
子
川
ザ
・
リ
コ
ピ
ン
ズ 

代
表
理
事

辻
本 

京
子
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まちづくり むらづくり

営
ん
で
い
ま
し
た
が
経
営
状
態
悪
化
に
よ
り
廃
業
し
、

主
人
53
歳
、私
49
歳
、次
へ
の
ス
タ
ー
ト
を
考
え
て
い

る
と
き
で
し
た
。

第
二
の
人
生
歩
む
た
め
移
住
、就
農

　

農
業
は
夫
婦
と
も
に
経
験
が
な
か
っ
た
け
れ
ど
、た

だ
た
だ「
ト
マ
ト
が
大
好
き
」と
い
う
想
い
か
ら
、ト
マ

ト
栽
培
に
取
り
組
む
こ
と
を
決
意
し
主
人
を
説
得
し
て
、

そ
の
年
の
５
月
に
は
遊
子
川
に
移
住
し
ま
し
た
。

　

遊
子
川
で
は
、私
た
ち
は
若
い
ほ
う
。地
域
の
先
輩
方

が
、素
人
の
私
た
ち
に
親
切
に
ト
マ
ト
栽
培
の
基
礎
を

教
え
て
く
れ
ま
し
た
。ト
マ
ト
の
苗
を
植
え
、花
が
咲
き
、

実
が
な
り
、色
づ
き
始
め
る
と
ワ
ク
ワ
ク
し
て
、最
初

の
収
穫
の
と
き
に
は
、あ
ま
り
の
愛
お
し
さ
に
涙
が
で

る
ほ
ど
嬉
し
か
っ
た
で
す
。

　

３
年
後
の
05
年
に
は
、休
耕
地
を
買
い
取
り
、初
め
て

自
分
た
ち
の
農
地
を
持
つ
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。し
か

し
、苗
を
定
植
し
た
ば
か
り
の
ハ
ウ
ス
が
台
風
で
倒
壊
。

主
人
と
二
人
で
途
方
に
暮
れ
て「
も
う
無
理
！ 

奈
良
に

帰
ろ
う
か
」と
諦
め
か
け
て
い
た
と
こ
ろ
に
、ま
わ
り
の

農
家
さ
ん
た
ち
が
、駆
け
つ
け
て
く
れ
た
ん
で
す
。壊
れ

た
ハ
ウ
ス
を
立
て
直
し
、苗
を
植
え
替
え
る
作
業
を
手

伝
っ
て
も
ら
い
、危
機
を
乗
り
越
え
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。そ
の
と
き
に
、こ
の
土
地
で
頑
張
っ
て
い
こ
う
！ 

い
つ
か
遊
子
川
の
人
た
ち
に
自
分
た
ち
な
り
の
恩
返
し

を
し
て
い
こ
う
と
思
い
、ト
マ
ト
栽
培
に
力
を
入
れ
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

し
か
し
、私
た
ち
が
ト
マ
ト
栽
培
を
始
め
た
こ
ろ
か

ら
農
家
の
高
齢
化
や
後
継
者
不
足
に
よ
り
、少
し
ず
つ

農
家
も
減
り
生
産
量
も
減
少
し
て
い
ま
す
。こ
の
ま
ま

で
は
ト
マ
ト
農
家
が
衰
退
し
て
し
ま
う
と
い
う
危
機
感

を
私
は
持
つ
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

ま
た
、収
穫
し
た
ト
マ
ト
の
う
ち
１
割
ほ
ど
が
、農
協

集
荷
で
は
出
荷
が
で
き
な
い
規
格
外
ト
マ
ト
が
で
き
ま

す
。熟
れ
過
ぎ
や
大
き
さ
や
形
が
よ
く
な
い
と
い
う
だ

け
で
味
は
変
わ
ら
な
い
の
に「
も
っ
た
い
な
い
」「
こ
の

規
格
外
ト
マ
ト
を
使
っ
て
何
か
で
き
な
い
だ
ろ
う
か
」

と
い
う
想
い
が
強
く
な
り
、加
工
事
業
を
模
索
し
て
い

ま
し
た
。

　

遊
子
川
も
り
あ
げ
隊
の
な
か
に「
特
産
品
開
発
班
」が

設
立
さ
れ
た
と
き
、私
は
す
ぐ
に「
特
産
品
な
ら
ト
マ

ト
で
し
ょ
！ 

ト
マ
ト
で
や
り
ま
し
ょ
う
！
」と
手
を
挙

げ
ま
し
た
。そ
こ
で
、ト
マ
ト
農
家
を
中
心
に
地
域
の

女
性
16
人
が
集
ま
り
ト
マ
ト
を
使
っ
た
特
産
品
開
発
事

業
が
始
ま
り
ま
し
た
。先
進
地
の
視
察
や
学
習
会
、試

辻本 京子　つじもと きょうこ 企業組合遊子川ザ・リコピンズ
1953年奈良県生まれ。2002年
5月に遊子川地区に夫婦で移
住し大玉トマトの栽培を始め
た。10年遊子川地域活性化プ
ロジェクトチームに参画。11
年遊子川特産品開発班が設
置され代表に就任しトマトを
使った商品開発を進める。現
在、過疎化、高齢化という難題
にリコピンパワーで仲間たち
と楽しく立ち向かっている。

2016年6月法人設立。11年から
トマト農家の女性を中心に地
域の女性が集いトマトを使っ
た特産品開発に取り組む。14年
ポン酢の販売開始し、農家レス
トラン「食堂ゆすかわ」をオープ
ン。「まちづくり ひとづくり わ
かづくり」をモットーに、地域の
元気のタネを育てている。20年
4月現在、組合員は49～85歳
の女性でトマト農家9人を含む
24人、平均年齢69歳。

ケチャップづくり。「頑張ってつくってます！ おいしいですよ～」

美しい山並みに囲まれる遊子
川地区（左）。トマトハウスも
山のなか
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まちづくり むらづくり

作
品
づ
く
り
を
繰
り
返
し
、「
ど
こ
に
も
な
い
も
の
を
つ

く
ろ
う
」を
合
言
葉
に
最
初
に
完
成
さ
せ
た
の
が
完
熟

ト
マ
ト
の
果
汁
か
ら
つ
く
る『
ト
マ
ト
酢
』で
す
。酢
の

発
酵
に
は
２
～
３
カ
月
か
か
り
、温
度
管
理
が
最
も
重

要
な
の
で
３
６
５
日
メ
ン
バ
ー
が
交
代
で
管
理
を
続
け

て
い
ま
す
。こ
の
ト
マ
ト
酢
を
ベ
ー
ス
に
地
元
の
ゆ
ず

果
汁
を
ブ
レ
ン
ド
し
た『
ト
マ
ト
ユ
ズ
ポ
ン
』（
味
付
け

ポ
ン
酢
）が
完
成
し
、２
０
１
４
年
の
春
に
商
品
化
が
実

現
し
ま
し
た
。さ
ら
に
旧
Ｊ
Ａ
の
空
き
施
設
を
改
修
し

本
格
的
な
加
工
所
を
整
備
し
、さ
ら
に
ト
マ
ト
や
地
元

産
の
野
菜
を
ふ
ん
だ
ん
に
使
っ
た
メ
ニ
ュ
ー
を
提
供
す

る
農
家
レ
ス
ト
ラ
ン「
食
堂
ゆ
す
か
わ
」を
オ
ー
プ
ン

し
ま
し
た
。

　

同
時
に
遊
子
川
も
り
あ
げ
隊
が
、地
域
Ｐ
Ｒ
と
住
民

の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
活
性
化
を
目
的
に
、遊
子
川
ト
マ
ト

を
中
心
と
し
た
地
域
資
源
の
魅
力
と
人
々
の
思
い
が
い

っ
ぱ
い
詰
ま
っ
た
自
主
製
作
映
画「
食
堂
ゆ
す
か
わ
」

が
完
成
し
ま
し
た
。地
区
内
外
で
上
映
会
を
お
こ
な
い
、

た
く
さ
ん
の
方
に
観
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。そ
の
結
果
、

農
家
レ
ス
ト
ラ
ン
を
利
用
し
て
い
た
だ
く
方
々
や
、加

工
品
の
フ
ァ
ン
も
増
え
大
き
な
効
果
が
現
れ
て
い
ま
す
。

　

特
産
品
開
発
班
は
、事
業
を
さ
ら
に
成
長
・
発
展
さ

せ
持
続
可
能
な
形
態
を
確
立
す
る
た
め
に
、メ
ン
バ
ー

で
何
度
も
話
し
合
っ
て
、２
０
１
６
年
６
月
に『
企
業
組

合
遊
子
川
ザ
・
リ
コ
ピ
ン
ズ
』と
し
て
22
人
が
出
資
し

法
人
化
し
ま
し
た
。法
人
化
し
た
こ
と
で
、私
を
含
め

て
メ
ン
バ
ー
自
身
も
自
分
た
ち
の
活
動
に
自
信
と
誇
り

を
感
じ
、地
域
づ
く
り
を
担
う
一
人
と
し
て
地
域
活
性

化
の
た
め
に
何
が
で
き
る
か
を
考
え
な
が
ら
事
業
に
取

り
組
め
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

加
工
品
製
造
で
は
、地
元
の
ト
マ
ト
農
家
か
ら
規
格

外
ト
マ
ト
を
買
い
取
る
こ
と
で
、無
駄
が
な
く
な
り
農

家
の
利
益
向
上
と
生
産
意
欲
の
向
上
に
つ
な
が
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。ト
マ
ト
以
外
に
も
、加
工
原
料
と
な

る
タ
マ
ネ
ギ
や
ニ
ン
ニ
ク
、ユ
ズ
果
汁
な
ど
も
地
元
農

家
か
ら
買
い
取
る
こ
と
で
、高
齢
就
農
者
の
生
き
が
い

づ
く
り
に
も
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　

現
在
も
商
品
は
す
べ
て
自
分
た
ち
の
手
づ
く
り
で
す
。

人
気
商
品
の
一
つ
、ト
マ
ト
ケ
チ
ャ
ッ
プ
は
ト
マ
ト
を

3
時
間
強
煮
詰
め
ま
す
。夏
場
は
冷
房
を
か
け
て
も
40

度
近
く
に
な
り「
や
せ
た
い
人
は
き
て
～
」な
ど
冗
談

を
言
い
な
が
ら
の
現
場
で
す
。

　

ま
た
、遊
子
川
ト
マ
ト
や
加
工
品
の
販
路
拡
大
の
た

め
に
都
市
部
で
開
催
さ
れ
る
商
談
会
や
物
産
展
な
ど
の

イ
ベ
ン
ト
販
売
な
ど
に
も
積
極
的
に
参
加
し
、遊
子
川

地
域
や
ト
マ
ト
の
美
味
し
さ
を
Ｐ
Ｒ
す
る
活
動
に
も
力

を
入
れ
て
い
ま
す
。

リ
コ
ピ
ン
パ
ワ
ー
全
開
の
リ
コ
ピ
ン
ズ

　

こ
の
よ
う
な
活
動
が
少
し
ず
つ
注
目
さ
れ
る
よ
う
に

な
り
、マ
ス
コ
ミ
な
ど
に
取
り
上
げ
て
い
た
だ
く
機
会

も
増
え
、県
内
外
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な
団
体
が
遊
子
川
に

視
察
に
来
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。視
察
に
訪
れ

た
皆
さ
ん
に
活
動
の
経
緯
や
取
り
組
み
に
つ
い
て
話
す

機
会
も
増
え
ま
し
た
。要
望
が
あ
る
と
各
地
に
出
向
い

て
講
演
を
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　

自
身
は
、遊
子
川
も
り
あ
げ
隊
が
２
０
１
５
年
か
ら

実
施
し
て
い
る「
遊
子
川
ト
マ
ト
オ
ー
ナ
ー
制
度
」の

管
理
契
約
農
家
と
な
り
ま
し
た
。収
穫
体
験
に
来
ら
れ

た
オ
ー
ナ
ー
の
皆
さ
ん
が
、自
分
で
収
穫
し
た
ば
か
り

の
真
っ
赤
な
ト
マ
ト
を
丸
か
じ
り
し
た
瞬
間「
お
い
し

い
！
」と
い
う
笑
顔
に
日
頃
の
苦
労
も
飛
ん
で
い
き
ま

す
。

　

し
か
し
一
番
の
課
題
は
、地
域
の
高
齢
化
と
後
継
者

不
足
に
よ
る
ト
マ
ト
農
家
の
衰
退
で
す
。ト
マ
ト
農
家

の
減
少
は
生
産
量
の
減
少
に
つ
な
が
り
、加
工
品
の
製

造
量
に
も
影
響
し
て
し
ま
い
ま
す
。高
齢
化
が
進
ん
で

い
る
こ
の
地
で
限
ら
れ
た
住
民
の
力
だ
け
で
は
、す
ぐ

に
限
界
に
突
き
当
た
っ
て
し
ま
い
ま
す
。だ
か
ら
と
い

っ
て「
何
も
し
な
い
」と
い
う
選
択
肢
は
あ
り
ま
せ
ん
。

で
き
る
だ
け
多
く
の
方
に
遊
子
川
に
来
て
い
た
だ
け
る

よ
う
、何
ら
か
の
関
心
を
持
っ
て
も
ら
う
こ
と
が
必
要

な
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

遊
子
川
ザ
・
リ
コ
ピ
ン
ズ
の
活
動
を
通
し
て
遊
子
川

の
魅
力
を
発
信
し
、ト
マ
ト
商
品
の
販
路
拡
大
と
収
益

増
加
を
図
る
と
同
時
に
、ト
マ
ト
オ
ー
ナ
ー
制
度
な
ど

を
活
用
し
て
地
域
Ｐ
Ｒ
に
積
極
的
に
取
り
組
み
、交
流

人
口
の
拡
大
と
そ
れ
に
伴
う
地
域
経
済
の
活
性
化
を
直

接
見
え
る
成
果
と
し
、持
続
可
能
な
地
域
づ
く
り
に
取

り
組
ん
で
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

今
後
は
、遊
子
川
ト
マ
ト
の
ブ
ラ
ン
ド
化
を
め
ざ
し

ま
す
。有
機
栽
培
の
ト
マ
ト
づ
く
り
に
取
り
組
み
、差

別
化
し
た
ト
マ
ト
を
ブ
ラ
ン
ド
化
し
、加
工
品
と
合
わ

せ
て
生
果
も
付
加
価
値
を
高
め
て
販
売
し
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、遊
子
川
ザ
・
リ
コ
ピ
ン
ズ
運
営
メ
ン
バ
ー
の

平
均
年
齢
は
69
歳
と
高
齢
化
の
波
が
押
し
寄
せ
て
い
ま

す
。ト
マ
ト
栽
培
の
就
農
者
確
保
と
同
時
に
地
域
の
雇

用
の
場
と
し
て
受
け
入
れ
ら
れ
る
よ
う
努
め
て
い
き
た

い
と
思
い
ま
す
。

　

こ
れ
か
ら
も
遊
子
川
ザ
・
リ
コ
ピ
ン
ズ
は
、リ
コ
ピ

ン
パ
ワ
ー
で
地
域
の
元
気
の
タ
ネ
を
育
て
て
い
き
ま

す
。 
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近
年
、施
設
園
芸
に
お
い
て
は
、既
存
経
営
体
の

設
備
投
資
に
よ
る
規
模
拡
大
や
、大
規
模
施

設
を
有
す
る
経
営
体
の
新
規
参
入
な
ど
が
増
加
し
て

い
ま
す
。『
２
０
１
５
年
農
林
業
セ
ン
サ
ス
』に
よ
れ

ば
、２
０
１
０
年
か
ら
15
年
に
か
け
て
、施
設
野
菜
作

の
経
営
体
数
は
全
体
で
２
万
３
０
０
０
ほ
ど
減
少
し

て
い
ま
す
が
、作
付
面
積
１
㌶
以
上
の
経
営
体
数
は

む
し
ろ
増
加
し
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
大
規
模
な
施
設
園
芸
経
営
で
は
、雇
用

労
働
力
が
主
体
の
運
営
と
な
る
た
め
、従
業
員
の
定

着
と
育
成
が
重
要
な
課
題
と
な
り
ま
す
。と
く
に
従

業
員
が
定
着
し
な
い
と
作
業

能
力
や
栽
培
管
理
能
力
が
十

分
に
育
成
さ
れ
ず
、組
織
全
体

の
労
働
生
産
性
や
収
量
の
向

上
が
困
難
と
な
る
た
め
、従
業

員
間
の
情
報
共
有
の
仕
組
み

や
役
割
分
担
の
確
立
と
い
っ

た
組
織
づ
く
り
と
、モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
向
上
な
ど
人
的
資
源

管
理
施
策
に
取
り
組
む
こ
と
が
有
効
で
す
。し
か
し
、

施
設
園
芸
に
お
い
て
は
具
体
的
取
り
組
み
の
知
見
が

あ
ま
り
蓄
積
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
。

そ
こ
で
農
研
機
構
で
は
、次
世
代
施
設
園
芸（
注
）

の
モ
デ
ル
拠
点
や
各
地
の
法
人
で
の
聞
き
取

り
調
査
と
、３
カ
所
の
次
世
代
施
設
園
芸
拠
点
の
従

業
員
を
対
象
に
し
た
職
場
満
足
度
調
査
を
実
施
し
ま

し
た
。本
稿
で
は
、一
連
の
調
査
か
ら
抽
出
さ
れ
た
組

織
づ
く
り
と
人
的
資
源
管
理
に
関
す
る
４
つ
の
ポ
イ

ン
ト
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

　

第
一
に「
組
織
内
の
ル
ー
ル
や
作
業
・
業
務
マ
ニ

ュ
ア
ル
を
作
成
し
、共
有
化
す
る
」こ
と
で
す
。従
業

員
が
10
名
以
上
の
規
模
に
な
る
と
、経
営
者
が
全
従

業
員
の
働
き
ぶ
り
を
確
認
す
る
こ
と
は
困
難
な
の
で
、

仕
事
の
質
の
標
準
化
の
た
め
に
作
業
・
業
務
マ
ニ
ュ

ア
ル
を
作
成
す
る
こ
と
は
有
効
で
す
。

　

第
二
に「
従
業
員
と
の
情
報
共
有
や
意
見
交
換
を

定
期
的（
意
識
的
）に
お
こ
な
う
」こ
と
で
す
。事
例
調

査
か
ら
は
、経
営
者
が
従
業
員
と
定
期
的
に
意
見
交

換
す
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
で
、従
業
員
の
定
着
率

の
向
上
が
見
ら
れ
ま
し
た
。

　

第
三
に「
役
割
分
担
を
明
確
に
す
る
」こ
と
で
す
。

担
当
す
る
エ
リ
ア
や
作
業
班

の
メ
ン
バ
ー
が
固
定
さ
れ
て

い
る
ほ
う
が
、従
業
員
の
満

足
度
が
高
い
こ
と
が
明
ら
か

に
な
り
ま
し
た
。

　

第
四
に「
承
認
欲
求
に
応

え
る
」こ
と
で
す
。会
社
へ

の
貢
献
を
き
ち
ん
と
評
価
し
、

報
酬
を
与
え
る
こ
と
は
、従

業
員
満
足
度
に
寄
与
し
て
い
ま
し
た
。

　

調
査
結
果
の
詳
細
は
、大
規
模
施
設
園
芸
マ
ニ
ュ
ア

ル『
大
規
模
施
設
園
芸
に
お
け
る
組
織
づ
く
り
と
人

的
資
源
管
理
』に
取
り
ま
と
め
て
い
ま
す
。さ
ま
ざ
ま

な
取
り
組
み
の
具
体
例
も
掲
載
し
て
お
り
、実
践
的

に
使
っ
て
い
た
だ
け
ま
す
。農
研
機
構
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ

ト
か
ら
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
し
、ご
活
用
く
だ
さ
い
。 

（
注
）次
世
代
施
設
園
芸
…
高
度
な
環
境
制
御
設
備
を
導
入
し
、

雇
用
労
働
力
を
活
用
し
た
大
規
模
経
営
を
お
こ
な
う
と

と
も
に
、地
域
資
源
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
活
用
し
た
施
設
園

芸
。全
国
に
10
カ
所
の
モ
デ
ル
拠
点
が
あ
る
。
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書
評

読まれてます

　

50
歳
代
の
農
学
者
と
談
笑
し
て
い
た
ら
、昭
和
30
年

代
に
は
農
薬
散
布
で
年
間
１
０
０
人
以
上
の
百
姓
が
中

毒
死
し
て
い
た
こ
と
や
、昭
和
40
年
代
に
は
母
乳
ま
で

農
薬
の
Ｂ
Ｈ
Ｃ
に
よ
っ
て
基
準
値
以
上
に
汚
染
さ
れ
て

い
た
こ
と
を
、知
ら
な
い
と
言
う
の
で
驚
い
て
し
ま
っ

た
。そ
う
い
う
人
に
は
、ま
ず
本
書
第
５
章
の
桐
谷
圭

治
が
書
い
た
部
分
を
読
ん
で
ほ
し
い
。

　

Ｂ
Ｈ
Ｃ
が
水
稲
の
害
虫
よ
り
も
蜘
蛛
な
ど
の
天
敵
を

殺
し
、そ
れ
ま
で
は
害
虫
で
は
な
か
っ
た
褄ツ

マ

黒グ
ロ

横ヨ
コ

這バ
イ
な
ど

を
多
発
さ
せ
、害
虫
化
さ
せ
る
こ
と
、さ
ら
に
稲
藁
に
残

留
し
、牛
肉
や
牛
乳
か
ら
母
乳
へ
と
生
物
濃
縮
し
て
い

く
こ
と
を
、い
ち
早
く
科
学
的
に
証
明
し
、と
う
と
う
農

水
省
も
１
９
７
１
年
に
使
用
禁
止
に
し
た
歴
史
が
あ
る
。

　

し
か
し
、当
時
は
桐
谷
ら
の
研
究
は
な
か
な
か
評
価

さ
れ
な
か
っ
た
。そ
れ
で
も
彼
は
次
々
に
若
い
弟
子
を

育
て
、日
本
に
総
合
防
除（
Ｉ
Ｐ
Ｍ
）が
広
ま
る
地
な
ら

し
を
し
た
の
だ
。そ
の
後
、桐
谷
は
Ｉ
Ｐ
Ｍ
か
ら
Ｉ
Ｂ
Ｍ

（
総
合
的
生
物
多
様
性
管
理
）の
考
え
方
を
提
案
す
る
こ

と
に
な
る
。

　

農
業
技
術
は
、農
業
生
産
だ
け
で
な
く
、生
態
系
や

生
物
多
様
性
へ
の
影
響
も
つ
か
み
、責
任
を
負
う
べ
き

だ
と
す
る
思
想
は
、現
代
で
は
当
然
の
よ
う
に
思
わ
れ

て
い
る
が
、彼
の
長
い
長
い
奮
闘
が
あ
っ
て
の
こ
と
な

の
で
あ
る
。桐
谷
圭
治
は
日
本
の
レ
イ
チ
ェ
ル
・
カ
ー

ソ
ン
だ
と
言
っ
て
い
い
だ
ろ
う
。早
く
誰
か
評
伝
を
書

い
て
ほ
し
い
。

　

じ
つ
は
、私
は
農
業
改
良
普
及
員
に
な
り
た
て
の
こ

ろ
、桐
谷
の
著
作
を
読
ん
で
感
動
し
、５
年
後「
虫
見
板
」

を
使
っ
た
減
農
薬
稲
作
の
提
唱
に
こ
ぎ
着
け
た
。そ
し

て
、県
庁
を
辞
し
た
の
は
、Ｉ
Ｂ
Ｍ
の
実
践
の
た
め
の

「
生
き
も
の
調
査
」を
開
発
し
て
広
め
る
た
め
の
研
究
所

を
設
立
す
る
た
め
だ
っ
た
。こ
の
農
と
自
然
の
研
究
所

は
桐
谷
を
委
員
長
と
し
て
、世
界
で
初
め
て「
田
ん
ぼ

の
生
き
も
の
全
種
リ
ス
ト
」を
完
成
さ
せ
た
。な
ん
と

５
６
６
８
種
が
田
ん
ぼ
で
棲
息
し
て
い
る
こ
と
を
明
ら

か
に
で
き
た
。そ
の
う
ち
の
90
％
以
上
が「
た
だ
の
虫
」

「
た
だ
の
草
」で
あ
っ
た
。

　

私
は
田
舎
の
普
及
員
時
代
か
ら
、絶
え
ず
桐
谷
に
実

践
は
デ
ー
タ
化
し
て
、理
論
化
す
る
よ
う
に
励
ま
さ
れ
て

来
た
。常
に
現
場
で
仕
事
を
し
て
い
る
人
間
に
ま
な
ざ
し

と
エ
ー
ル
を
送
り
続
け
て
き
た
人
だ
っ
た
。し
か
し
、こ

の
２
月
亡
く
な
ら
れ
た
。こ
の
本
が
絶
筆
と
な
っ
た
。桐

谷
以
外
の
方
が
書
い
た
他
の
章
も
じ
つ
に
面
白
く
刺
激

的
だ
っ
た
。そ
れ
な
の
に
桐
谷
だ
け
の
紹
介
に
な
っ
た

の
は
、こ
う
い
う
事
情
な
の
で
お
許
し
を
。

宇
根 
豊

（
百
姓
・
思
想
家
）

日
本
の
レ
イ
チ
ェル
・
カ
ー
ソ
ン
で
し
た

（岩波ジュニア新書・880円 税抜）

三省堂書店農林水産省売店（2020年7月１日～7月31日・税抜）

『
博
士
の
愛
し
た
ジ
ミ
な
昆
虫
』

金
子 
修
治
・
鈴
木 

紀
之
・
安
田 

弘
法 

編
著

タイトル 著者 出版社 定価
1 儲かる農業2020 週刊ダイヤモンド 2020年３月21日号 週刊ダイヤモンド ダイヤモンド社 664円
2 平成農政の真実 キーマンが語る 菅 正治／著 筑波書房 1,500円
3 フードバリューチェーンが変える日本農業 大泉 一貫／著 日本経済新聞出版社 1,800円
4 2030年のフード＆アグリテック 農と食の未来を変える世界の先進ビジネス70 佐藤 光泰、石井 佑基／著 同文舘出版 2,300円
5 食と農の貿易ルール入門 基礎から学ぶWTOとEPA/TPP 作山 巧／著 昭和堂 2,600円
6 図解 よくわかるスマート農業 三輪 泰史／編著

日本総合研究所研究員／著 日刊工業新聞社 2,000円
7 SDGs時代の木材産業 ESG課題を経営戦略にどう組み込むか？ 井上 雅文、長坂 健司、安藤 範親／編著

多田 忠義、鮫島 弘光／著 日本林業調査会 2,000円
8 農業のしくみとビジネスがこれ１冊でしっかりわかる教科書 窪田 新之助、山口 亮子／著 技術評論社 1,500円
9 増補 改訂新版 食品ロスの経済学 小林 富雄／著 農林統計出版 3,000円
10 日本が食われる いま、日本と中国の「食」で起こっていること 松岡 久蔵／著 彩図社 1,300円
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北海道経済産業局

（委託事業者）
キャリアバンク

道内の
農水産業

道内の
飲食店・観光業

北洋銀行など 日本公庫など

マッチング

情報提供と
フィードバック

情報提供と
フィードバック

【人材送出側】 【人材受け入れ側】

マッチング希望の
情報提供と　
経過報告　　 

マッチング希望の
　情報提供と
　　 経過報告

ニーズの把握と
情報提供

ニーズの把握と
情報提供

　

今
年
５
月
、北
海
道
経
済
産
業
局
が
、

雇
用
維
持
と
人
手
不
足
を
同
時
に
解
決

す
る
産
業
間
の
人
材
マ
ッ
チ
ン
グ
に
乗

り
出
し
ま
し
た
。コ
ロ
ナ
禍
で
従
業
員

の
雇
用
維
持
に
苦
慮
す
る
ホ
テ
ル
・
飲

食
業
な
ど
か
ら
、入
国
制
限
の
た
め
外

国
人
技
能
実
習
生
が
減
少
す
る
な
ど
人

手
不
足
が
続
く
農
業
・
水
産
加
工
業
な

ど
へ
、人
材
を「
出
向
」と
い
う
か
た
ち

で
融
通
す
る
取
り
組
み
で
す
。

　

公
庫
は
い
ず
れ
の
産
業
と
も
関
係
が

深
く
、産
業
間
の
人
材
マ
ッ
チ
ン
グ
に

よ
る
雇
用
ミ
ス
マ
ッ
チ
解
消
の
必
要
性

を
多
方
面
に
訴
え
る
な
か
、北
洋
銀
行

の
協
力
が
あ
り
、道
経
産
局
へ
の
相
談

と
事
業
化
に
結
び
つ
き
ま
し
た
。

　

道
経
産
局
は
、人
材
サ
ー
ビ
ス
業
の

キ
ャ
リ
ア
バ
ン
ク
株
式
会
社
に
事
業
を

委
託
。関
係
機
関
が
企
業
の
ニ
ー
ズ
を

キ
ャ
リ
ア
バ
ン
ク
に
提
供
し
、希
望
の

合
う
企
業
同
士
で
相
談
・
契
約
す
る「
産

業
間
の
労
働
力
融
通
」の
モ
デ
ル
ケ
ー

ス
作
り
を
め
ざ
し
ま
し
た
。成
約
事
例

と
し
て
地
場
流
通
企
業
傘
下
の
農
業
法

人
が
、サ
ー
ビ
ス
業
と
ブ
ラ
イ
ダ
ル
業

各
１
社
か
ら
17
名
の
出
向
者
を
受
け
入

れ
て
い
ま
す
。

　

取
り
組
み
を
通
じ
て
、金
融
機
関
や

行
政
が
、企
業
ニ
ー
ズ
の
把
握
や
、マ
ッ

チ
ン
グ
の
支
援
・
フ
ォ
ロ
ー
に
関
わ
る

こ
と
で
、企
業
の
安
心
感
が
高
ま
る
こ

と
が
わ
か
り
ま
し
た
。

　

一
方
で
、通
勤
距
離
や
通
勤
方
法
、勤

務
時
間
な
ど
の
折
り
合
い
や
マ
ッ
チ
ン

グ
時
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
、

課
題
も
見
え
て
き
て
い
ま
す
。

　

公
庫
は
行
政
・
他
金
融
機
関
と
連
携

し
、今
後
と
も
各
機
関
を「
つ
な
ぐ
」役

割
を
発
揮
し
て
、「
地
域
内
で
の
パ
ー
ト

ナ
ー
シ
ッ
プ
構
築
に
よ
る
課
題
解
決
」

を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。 

（
札
幌
支
店
）

　

７
月
９
日
、日
本
公
庫
農
林
水
産
事

業
本
部
は
本
店（
東
京
都
千
代
田
区
）で
、

マ
ス
メ
デ
ィ
ア
向
け
に「
農
林
水
産
事

業 

業
務
報
告
会
」を
開
催
し
ま
し
た
。一

般
紙
と
専
門
紙
か
ら
13
社
14
名
の
出
席

が
あ
り
ま
し
た
。

　

冒
頭
、代
表
取
締
役
農
林
水
産
事
業

本
部
長
の
新
井
毅
よ
り「
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
を
受
け
た
お

客
さ
ま
を
中
心
に
、経
営
状
況
を
し
っ

か
り
と
把
握
し
、国
の
政
策
や
関
係
機

関
と
連
携
を
図
っ
て
課
題
解
決
支
援
を

お
こ
な
う
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
融
資
活

動
を
本
格
化
さ
せ
て
い
く
」と
の
挨
拶

が
あ
り
ま
し
た
。ま
た
、令
和
元
年
度
の

農
林
水
産
事
業
の
業
務
実
績
、お
よ
び

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に
対
す

る
取
り
組
み
を
説
明
し
ま
し
た
。

　

質
疑
応
答
で
は
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
感
染
症
下
に
お
い
て
現
状
の
資
金

繰
り
支
援
に
加
え
た
取
り
組
み
の
検
討

や
、コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
融
資
活
動
を

本
格
化
す
る
う
え
で
の
農
業
経
営
ア
ド

バ
イ
ザ
ー
の
役
割
な
ど
、活
発
な
や
り

と
り
が
お
こ
な
わ
れ
ま
し
た
。な
お
、開

催
に
あ
た
り
、全
員
の
マ
ス
ク
着
用
、受

付
で
の
検
温
の
実
施
、ソ
ー
シ
ャ
ル
デ

ィ
ス
タ
ン
ス
の
確
保
な
ど
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
感
染
症
対
策
を
徹
底
し
ま
し

た
。 

（
情
報
企
画
部
）

上：公庫側出席者。左から、特別参与 能登謙一（新任）、新井
毅、常務取締役 田口克幸（新任）、情報企画部長 前田美幸
下：当日の会場の様子。出席された記者の方には、テーブル
に１名ずつ間隔を空けていただきました

マッチング

プレス

人
を
つ
な
ぐ
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し

産
業
間
の
人
材
マ
ッ
チ
ン
グ
を
後
押
し

日
本
政
策
金
融
公
庫
農
林
水
産
事
業

業
務
報
告
会
を
開
催

産業間の人材マッチングのイメージ
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２
０
２
０
年
４
月
、「
農
林
水
産
物
及

び
食
品
の
輸
出
の
促
進
に
関
す
る
法

律
」（
以
下
、「
輸
出
促
進
法
」と
い
う
。）

が
施
行
さ
れ
ま
し
た
。輸
出
促
進
法
は
、

日
本
の
農
林
水
産
業
お
よ
び
食
品
産
業

の
発
展
の
た
め
に
は
農
産
物
や
食
品
な

ど
の
さ
ら
な
る
輸
出
拡
大
が
不
可
欠
で

あ
る
と
し
て
、関
係
機
関
や
政
府
が
一

体
と
な
り
、輸
出
の
促
進
を
図
る
た
め

に
整
備
さ
れ
た
法
律
で
す
。背
景
に
は
、

人
口
減
少
や
高
齢
化
な
ど
に
よ
る
国
内

食
品
市
場
の
規
模
縮
小
が
見
込
ま
れ
る

一
方
、海
外
で
は
人
口
増
加
や
経
済
成

長
に
伴
う
食
料
需
給
の
増
加
が
予
測
さ

れ
る
こ
と
、和
食
が
ユ
ネ
ス
コ
無
形
文

化
遺
産
に
登
録
さ
れ
、日
本
産
の
食
品

や
食
文
化
に
関
心
が
高
ま
っ
て
い
る
こ

と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

☆

　

輸
出
促
進
法
の
施
行
を
受
け
て
、日

本
公
庫
は
20
年
４
月
に「
農
林
水
産
物
・

食
品
輸
出
促
進
資
金
制
度
」を
創
設
し

ま
し
た
。こ
れ
は
、輸
出
に
取
り
組
む
事

業
者
の
方
に
ご
利
用
い
た
だ
け
る
日
本

公
庫
資
金
の
う
ち
、「
食
品
流
通
改
善
資

金（
食
品
等
流
通
合
理
化
事
業
施
設
）」

と「
食
品
産
業
品
質
管
理
高
度
化
促
進

資
金
」に
お
い
て
、輸
出
促
進
法
に
基
づ

き
農
林
水
産
大
臣
の
認
定
を
受
け
た
輸

出
事
業
計
画
を
、「
食
品
等
流
通
合
理
化

法（
※
１
）」と「
Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ
支
援
法

（
※
２
）」に
基
づ
き
認
定
を
受
け
た
計

画
と
み
な
し
て
融
資
を
お
こ
な
う
こ
と

で
、農
林
水
産
物
や
食
品
の
輸
出
拡
大

を
図
り
、農
林
水
産
業
お
よ
び
食
品
産

業
の
持
続
的
な
発
展
に
資
す
る
こ
と
を

目
的
と
し
た
資
金
制
度
で
す（
図
）。

　

認
定
輸
出
事
業
計
画
に
従
っ
て
お
こ

な
う
輸
出
事
業
に
限
っ
て
は
、対
象
資
金

に
お
い
て
特
例
が
措
置
さ
れ
て
い
ま
す
。

⑴ 「
食
品
流
通
改
善
資
金（
食
品
等

流
通
合
理
化
事
業
施
設
）」

貸
付
金
の
使
途
に
、輸
出
先
国
の

規
制
に
対
応
す
る
た
め
の
流
通
工

程
の
改
善
な
ど
に
か
か
る
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
費
用
や
海
外
現
地
子
会

社
へ
の
出
資
費
用
な
ど
が
追
加
さ

れ
て
い
ま
す
。

⑵ 「
食
品
産
業
品
質
管
理
高
度
化

農
林
水
産
物・食
品
の

輸
出・海
外
展
開
に
取
り
組
む
方
に

新
た
な
資
金
制
度
が
で
き
ま
し
た

促
進
資
金
」

貸
付
金
の
最
高
限
度
額
に
つ
い
て
、

20
億
円
の
上
限
や
処
理
能
力
の
制

約
な
ど
が
撤
廃
さ
れ
、貸
付
金
の

最
高
限
度
額
が
事
業
費
の
80
％
の

み
と
な
り
ま
す
。☆

　

日
本
公
庫
は
、輸
出
や
海
外
展
開
に

取
り
組
む
事
業
者
が
、輸
出
事
業
計
画

を
達
成
す
る
た
め
に
実
施
す
る
事
業
を

融
資
に
よ
り
支
援
し
ま
す
。

　

資
金
制
度
の
詳
細
な
ど
に
つ
い
て
は
、

日
本
公
庫
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
ご
確
認
く

だ
さ
い
。 

（
融
資
企
画
部
）

（
※
１
） 食
品
等
の
流
通
の
合
理
化
及
び

取
引
の
適
正
化
に
関
す
る
法
律

（
平
成
３
年
法
律
第
59
号
）

（
※
２
） 食
品
の
製
造
過
程
の
管
理
の
高

度
化
に
関
す
る
臨
時
措
置
法

（
平
成
10
年
法
律
第
59
号
）

● 

詳
し
い
内
容
は
こ
ち
ら
で
ご
確
認
く

だ
さ
い
。

日本公庫ホームページ
「農林水産物・食品�
� 輸出促進資金制度」
https://www.jfc.go.jp/n/
finance/search/nourin_
shokuhinyushutsu.html

図 輸出事業計画の認定から融資まで
　 の流れ

対象となる費用の例

例１▶ 国産茶葉を加工した 
抹茶を輸出

①加工工場の建設費用
②�輸出先国の規制に対応するための流通
工程の改善などにかかるコンサルタン
ト費用
③�海外の新たな市場を開拓し、海外市場
の商流を拡大するための商談会への出
展費用

例２▶ 国産酒米を使用した 
日本酒を輸出

海外現地に設立する子会社への出資に必
要な費用

例３▶ 国産大豆を使用した 
しょうゆを輸出

①HACCP対応の加工場の建設費用
②�輸出に向けた生産能力の向上を図るた
めの設備増強にかかる費用

事　業　者

①計画申請

③借り入れ
　申し込み

②計画認定

④融資

農林水産省

公　　　庫



36　AFCフォーラム 2020・9

新型コロナウイルス感染症・令和２年７月豪雨に係る
特例制度が措置されています

　新型コロナウイルス感染症で影響を受けた農林漁業者などの皆さまと、令和２年７
月豪雨により被害を受けた農林漁業者などの皆さまを対象として、農林漁業セーフ
ティネット資金と農林漁業施設資金（災害復旧施設）に特例制度が措置されています。
　ご相談については、本店農林水産事業本部（フリーダイヤル：0120-926478）およ
び全国の各支店農林水産事業で受け付けています。新型コロナウイルス感染症の感染
拡大を防止する観点から、まずは電話でご相談ください。
　皆さまからのご融資やご返済に関する相談に、政策金融機関として引き続き迅速か
つきめ細やかな対応をおこなってまいります。

○ その他の資金についても、金利負担軽減と実質無担保・無保証人などの特例措
置があります（担保は融資対象物件に限る貸付け、保証人は同一経営の範囲内
のみに限る貸付け）。詳細は公庫支店へお問い合わせください。

○ 審査の結果により、ご希望に添えない場合があります。

［特例措置の内容］
新型コロナウイルス感染症に係る特例措置 令和２年７月豪雨による被害に係る特例措置

対象資金 農林漁業セーフティネット資金 ①農林漁業セーフティネット資金
②農林漁業施設資金（災害復旧施設）

ご利用
いただける方

主業農林漁業者（注）などであって、新型コロナ
ウイルス感染症により資金繰りに著しい支障を
来しているまたは来すおそれがある方

主業農林漁業者（注）などであって令和２年７月
豪雨により被害を受けた方

資金の使いみち 農林漁業経営の維持安定に必要な長期運転資金 災害により被害を受けた経営の再建や施設の復
旧に必要な資金

特例制度の内容

（１）金利負担軽減
実質無利子（融資当初５年間（林業者は当初
10年間））

（２）融資限度額引き上げ
一般： 1,200万円、（特認※）年間経営費など

の12分の12
※ 簿記記帳をおこなっている方に限り、経営規模など

から融資限度額の引き上げが必要と認められる場
合に適用されます。

（３）実質無担保・無保証人
担保は融資対象物件、保証人は同一経営の
範囲内に限る貸付け

（１）金利負担軽減
実質無利子（融資当初５年間（林業者は当初
10年間））

（２）融資限度額の引き上げ
①農林漁業セーフティネット資金

一般： 1,200万円、（特認※）年間経営費な
どの12分の12

※ 簿記記帳をおこなっている方に限り、経営規模など
から融資限度額の引き上げが必要と認められる場
合に適用されます。

②農林漁業施設資金（災害復旧施設）
　 負担額の100％または１施設あたり1,200

万円のいずれか低い額
（３）実質無担保・無保証人

担保は融資対象物件、保証人は同一経営の
範囲内に限る貸付け

融資期間
（うち据置期間） 15年以内（３年以内）

①農林漁業セーフティネット資金
　10年以内（３年以内）
②農林漁業施設資金（災害復旧施設）
　15年以内（３年以内）

（注）主業農林漁業者とは 
個人：農林漁業に係る所得が総所得の過半を占めている方、または農林漁業に係る粗収益が200万円以上の方 
法人：農林漁業に係る売上高が総売上高の過半を占めている方、または農林漁業に係る売上高が1,000万円以上の方

日本公庫支店は
⬅ こ ち ら か ら
アクセスできます



編集後記

みんなの広場

ご意見・ご感想をお寄せください

　本誌では読者の皆さまからのご意見・ご感想を
幅広く募集しております。特集企画への感想や誌面
に登場していただいた農林漁業者へのメッセージ、
農林漁業についてのご意見、また、誌面へのご意見、
ご提案もお待ちしております。お名前、ご住所、電話
番号を記載のうえお送りください。
　ご意見を掲載させていただいた方や参考にさせ
ていただいた方には、図書カードを差し上げます。

メール  anjoho@jfc.go.jp　 FAX  03‐3270‐2350
郵送  〒100‐0004

東京都千代田区大手町1‐9‐4
大手町フィナンシャルシティ ノースタワー
日本政策金融公庫 農林水産事業本部
AFCフォーラム編集部宛て
Tel. 03‐3270‐2268

【送付先】

本
号
は
、長
年
に
わ
た
り
水
産
行
政
に

尽
く
さ
れ
、70
年
ぶ
り
の
漁
業
法
抜
本
改

正
の
陣
頭
指
揮
を
さ
れ
た
前
水
産
庁
長

官
の
長
谷
氏
に
寄
稿
い
た
だ
き
ま
し
た
。

水
産
業
全
体
に
牡
蠣
殻
の
よ
う
に
積
み

重
な
っ
た
諸
問
題
を
解
き
ほ
ぐ
し
、水
産

資
源
の
国
際
的
管
理
の
厳
し
い
条
件
の
も

と
、未
来
に
む
け
て
持
続
す
る
産
業
に
立

て
直
す
た
め
の
熱
い
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
伝
わ

っ
て
き
ま
し
た
。 

（
前
田
）

特
集
で
ご
登
場
い
た
だ
い
た
小
野
食
品

は
東
日
本
大
震
災
に
よ
り
変
化
し
た
環

境
を
チ
ャ
ン
ス
と
と
ら
え
、変
革
の
ス
ピ

ー
ド
を
上
げ
、経
営
改
善
に
つ
な
げ
ら
れ

た
事
例
で
す
。コ
ロ
ナ
下
に
お
い
て
も
、多

く
の
方
々
が
こ
れ
ま
で
の
商
売
の
や
り
方

か
ら
変
更
を
迫
ら
れ
て
い
ま
す
。そ
ん
な

方
々
の
経
営
改
善
に
向
け
た
試
行
錯
誤

に
、こ
の
特
集
が
少
し
で
も
ヒ
ン
ト
と
な

る
こ
と
を
願
っ
て
い
ま
す
。 

（
高
雄
）

今
月
の
エ
ッ
セ
イ
、絵
本
作
家
、村
上
先

生
の「
知
っ
て
し
ま
っ
た
罪
の
味
」。活
き

の
よ
さ
に
ブ
リ
の
刺
し
身
が
醤
油
を
は
じ

く
？ 

大
根
の
よ
う
に
ゴ
リ
ゴ
リ
？ 

読
ん
で

い
て
お
も
わ
ず
よ
だ
れ
が
出
そ
う
に
な
り

ま
し
た
。ワ
タ
ク
シ
、人
生
に
お
い
て
ま
だ

罪
の
味
に
は
出
合
っ
て
お
り
ま
せ
ん
。読
者

の
皆
さ
ん
は
い
か
が
で
す
か
？ 

教
え
て
く

だ
さ
い
。罪
の
味
と
は
ど
ん
な
味
か
、み
ん

な
の
広
場
に
掲
載
し
ま
せ
ん
か
。 

（
城
間
）

「
先
端
技
術
は
両
刃
の
剣
的
側
面
を
持

つ
」と
は
、観
天
望
気
の
宮
下
さ
ん
。未
知

の
感
染
症
の
影
響
で
学
び
方
や
働
き
方
、

余
暇
な
ど
の
形
が
変
容
し
、い
ま
ま
で
の

当
た
り
前
が
当
た
り
前
で
は
な
く
な
り
ま

し
た
。そ
ん
な
パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ
ト
の
最

中
だ
か
ら
こ
そ
、物
事
を
多
面
的
に
捉
え

る
姿
勢
が
問
わ
れ
ま
す
。易
き
に
流
れ
ず
、

改
め
て
自
身
の
行
動
を
考
え
た
い
と
思
い

ま
す
。 

（
竹
中
）
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♠
私
の
母
校
で
あ
る
福
岡
県
立
八
女
農

業
高
校
で
は
、担
当
教
官
の
厳
し
い
指

導
の
下
、生
徒
た
ち
が
お
茶
の
栽
培
、収

穫
、製
茶
加
工
、製
品
化
ま
で
の
工
程
を

一
つ
ひ
と
つ
丁
寧
に
仕
上
げ
て
い
ま
す
。

　

今
年
は
、緊
急
事
態
宣
言
下
で
学
校

が
全
面
休
校
と
な
っ
た
た
め
に
、新
茶
の

時
期
に
実
習
が
で
き
ず
、製
品
化
が
遅

れ
た
と
の
こ
と
で
す
。若
い
エ
ネ
ル
ギ
ー

を
も
っ
て
懸
命
に
取
り
組
む
高
校
生
の

様
子
を
見
守
り
つ
つ
、オ
ン
ラ
イ
ン
授
業

な
ど
で
は
カ
バ
ー
で
き
な
い
学
校
現
場

の
実
情
や
農
業
実
習
の
難
し
さ
を
感
じ

ま
し
た
。

　

緑
茶
に
は
抗
酸
化
作
用
が
あ
り
、さ

ら
に
茶
カ
テ
キ
ン
に
は
大
変
優
れ
た
抗

ウ
イ
ル
ス・
抗
菌
作
用
が
あ
り
ま
す
。国

難
と
も
い
え
る
疫
病
に
政
府
が
提
唱
す

る「
新
し
い
生
活
様
式
」を
取
り
入
れ
な

が
ら
、ウ
イ
ル
ス
に
負
け
な
い
体
づ
く
り

の
一
助
に
愛
飲
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で

す
。 

（
福
岡
県
筑
後
市　

角 

繁
男
）

右記のコードもご利用ください ➡

今年の八女茶の収穫風景
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●おしまいのページ

上級農業経営アドバイザー
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「どんな農業が儲かりますか？」
と問われることがある。答

えはいつも変わらない。
　「同じ農作物をつくっていても、
黒字も赤字もあります」
　世界共通の言語である「会計」と
いう技術を使うと、経営の良否が
わかる。採算がとれているのか。資
金繰りに問題はないか。同業他社
と比べ優れているところ、改善が必
要なところは何か。決算書を見る
だけで経営診断ができる。
　農作物の売上高から生産原価と
販売や管理にかかった経費を控除
して残った金額が、１年間の利益
である。経営する以上、借入金の返
済や投資のために、利益は不可欠
だ。
　個人農業者でも、家族や自分の給
与を差し引いて、必要な利益が出

なければならない。実際に儲けて
いるところは少数派である。多く
は、生活するのがやっとだろうか。

「会社の財布」を分析するのが
私の仕事である。すでに40

ことである。単位当たりの原価計算
を緻密におこない、徹底して原価
を切り詰めている。
　農作物は市場で価格を決められ
ることが多く、一般的には売価をコ
ントロールできない。儲けを出すに

年間、さまざまな商売を見てきた
が、農業を担当するようになって約
15年。驚いたことがある。
　自分で決算をしていない農業者
があまりに多い。農協の担当者や
税理士に経理を丸投げして、１年
間が終わるまで結果がわからない。
　安心安全で、おいしい農作物を
通じて世の中に貢献する農業は、
なくてはならない産業。しかし、適
正な利益がなければ事業を継続す
ることができない。
　成功している農業経営者に共通
する特徴の一つは、数字に明るい

は、生産原価を引き下げなければな
らない。

頭で考えた作戦を数値に落と
したものが、予算。そして、そ

の活動結果を数値化し、予算どお
りになったかを検証するのが、決算
だ。
　数値を把握したうえで、経営を
コントロールするのが、本当の経営
者である。ITやAIがあたりまえの
時代になっても、これからの農業経
営者は是非、「会計」に強くなってほ
しい。

数字に強い
本物の
農業経営を

工藤 秋一
KUDO Shuichi

くどう しゅういち
1955年北海道生まれ。税理士法人池脇会計
事務所（札幌市）、中小企業診断士。趣味は、ゴ
ルフ、フィッシングなどのアウトドア。

▪農業経営アドバイザー
農業経営者のニーズに対応し、経営への総合的で的確なアドバイスを実践する専門家です。
2005年、農業経営の発展に寄与することを目的に日本公庫（当時、農林漁業金融公庫）が資格制
度を創設しました。本コーナーは、上級資格である上級農業経営アドバイザーが執筆します。
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ⓒ竹林 修



特集特集 持続する水産業への視点持続する水産業への視点 特 集

持
続
す
る
水
産
業
へ
の
視
点

『おばあちゃんのやさい』北本 真士　香川県 香川大学教育学部附属高松小学校
（全国土地改良事業団体連合会主催「ふるさとの田んぼと水」子ども絵画展入賞作品）

■
AFCフ

ォ
ー
ラ
ム
　
令
和
2年
9月
1日
発
行（
毎
月
1回
発
行
）第
68巻

5号（
840号

）
■
発
行
／（
株
）日
本
政
策
金
融
公
庫
 農
林
水
産
事
業
本
部
　
〒
100-0004 東

京
都
千
代
田
区
大
手
町
1-9-4　

Tel.03（
3270）2268

■
販
売
／
株
式
会
社
 日
本
食
糧
新
聞
社
　
〒
104-0032 東

京
都
中
央
区
八
丁
堀
2-14-4 ヤブ

原
ビ
ル
　
Tel．03（

3537）1311　
■
定
価
523円

本
体
価
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476円

●次代に継ぐ


