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15 �令和農業の視点�
こうして輸出を伸ばした
早くから海外市場を開拓してきた経営者たちの軌跡を知ろう。人口減少、ポ
ストコロナ時代を生き抜く知恵が見えてくる

特別企画

2020

9月号予告
特集は、「持続可能な水産業の課題」を予定。
魚介類の消費量や水産業の就業者数の減少など多くの課題を抱える水産業だが、
持続可能な発展に向けさまざまな取り組みがおこなわれている。川上、川中、川下
での課題を把握するとともに、水産業の可能性を実現する最新の取り組みを追う。
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3 野菜の需給をめぐる構造的課題と対応

佐藤 紳
利便性・簡便性重視の志向変化に合わせ国内シェアを伸ばす加工・業務用野菜だが、その３割
は輸入野菜が占める。国産野菜がシェアを奪還する方策とは。産地の抱える課題から考察する

7 野菜生産サプライチェーンと持続経営
松田 恭子
取り組む者が増えている加工・業務用野菜で、実需者から高い評価を得ている2社を紹介し
よう。実需者ニーズに応じ効率的に生産するシステムを導入しサプライチェーンを築いている

11 野菜流通で存在意義高まる中間事業者
大泉 一貫
日本農業は、川上の商品企画、川中の農業者、川下の小売りなど販売のチェーンがつな
がっていないのではないか。チェーンの最適化に中間事業者の役割はいっそう増している

変革は人にあり
21 �株式会社千葉ジェッツふなばし／千葉県�
島田�慎二
肉用牛を１頭飼い、農畜産業をPRして支援。経営コンサルタントの経験を活
かし、「苦しいときこそポジティブ」を信念に、激変する日本農業界を応援する

新・農業人
31 �大地堂／滋賀県�
廣瀬�敬一郎
競合することがない「古代小麦」の新市場を創る、という明確な経営戦略と熱い想いを持
つ農業者。種の輸入、栽培技術の確立など、多くの困難を乗り越え経営を確立させていく
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加工・業務用野菜の現場から　木村 幸雄 ------- 2

フォーラムエッセイ
甘くておいしい赤い実　緒川 たまき ------------ 24

主張・多論百出
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鈴木 誠 --------------------------------------------------------- 25
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出尾 宏二 ----------------------------------------------------- 27
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加茂 幹男 ----------------------------------------------------- 30

書　評
大竹 道茂 著

『江戸東京野菜の物語　伝統野菜でまちおこし』
青木 宏高 ----------------------------------------------------- 33
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農林漁業者の皆さまへ --------------------------------- 34
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後継者不在の農業用ハウス
再整備・改修して後継者につなぐ支援が始まりました
農林水産省生産局園芸作物課花き産業・施設園芸振興室 ----- 35
農業者と農林水産省をつなぐＭＡＦＦアプリ、使っていますか
農林水産省大臣官房政策課-------------------------------- 36

みんなの広場・編集後記 ------------------------------------- 37

TiDBit：上級農業経営アドバイザーのこぼれ話
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望
気
観
天

加工・業務用野菜の現場から

　

東
日
本
大
震
災
か
ら
９
年
、そ
の
傷
は
い
ま
だ
癒
え
ず
、誰
も
経
験
し
た

こ
と
の
な
い
敵
と
の
戦
い
が
出
口
を
見
い
だ
せ
ぬ
ま
ま
続
い
て
い
る
。季

節
は
以
前
と
変
わ
ら
ず
に
訪
れ
る
が
、近
年
の
消
費
の
主
流
で
あ
る
加
工
・

業
務
用
野
菜
を
取
り
巻
く
環
境
は
大
き
な
変
革
の
渦
の
中
に
あ
る
。

　

ま
ず
、基
幹
的
農
業
従
事
者
の
高
齢
化
、異
常
気
象
の
頻
発
、物
流
事
情

の
悪
化
な
ど
の
顕
在
的
な
課
題
に
加
え
、世
界
的
な
流
通
閉
鎖
が
約
３
割

に
も
及
ぶ
原
料
の
輸
入
依
存
の
課
題
を
よ
り
深
刻
化
す
る
で
あ
ろ
う
。

　

ま
た
、消
費
の
二
極
化
が
ま
す
ま
す
進
行
し
、こ
れ
か
ら
の
農
業
は
従
来

の
規
格
、出
荷
形
態
を
重
視
し
た
市
場
出
荷
と
、契
約
取
引
を
基
本
と
す
る

売
り
先
情
報
を
持
っ
た
生
産
出
荷
に
二
分
さ
れ
る
も
の
と
思
わ
れ
る
。

　

こ
う
し
た
現
状
を
見
据
え
、い
ま
対
応
す
べ
き
こ
と
は
多
い
。

　

第
一
に
機
械
化
で
あ
る
。ス
マ
ー
ト
農
業
の
推
進
に
関
連
し
、Ａ
Ｉ
搭
載

の
ト
ラ
ク
タ
ー
、全
自
動
収
穫
機
、ド
ロ
ー
ン
が
普
及
段
階
に
入
っ
た
。生

産
性
改
善
を
ね
ら
い
と
す
る
収
穫
機
に
連
動
し
た
規
格
の
確
立
と
、出
荷

容
器
の
主
要
パ
レ
ッ
ト
に
連
動
し
た
新
規
コ
ン
テ
ナ
作
成
な
ど
、流
通
積

載
効
率
の
改
善
を
含
め
た
準
備
も
進
め
ら
れ
て
い
る
。第
二
に
流
通
過
程

で
あ
る
。産
地
で
の
集
積
機
能
、需
給
調
整
機
能
と
し
て
、２
週
間
程
度
の

保
管
調
整
機
能（
加
湿
機
能
付
き
冷
蔵
庫
）に
よ
る
安
定
供
給
が
確
立
さ
れ
、

地
域
ご
と
に
違
い
は
あ
る
も
の
の
、過
去
３
年
間
の
実
証
か
ら
異
常
気
象

に
対
し
て
の
備
え
が
進
ん
で
い
る
と
い
え
る
。

　

一
方
で
、対
応
の
遅
れ
が
懸
念
さ
れ
る
の
が
冷
凍
加
工
へ
の
参
入
で
あ

る
。い
ま
、冷
凍
野
菜
の
原
料
製
造
に
お
い
て
、野
菜
作
り
の
プ
ロ
が
強
く

求
め
ら
れ
て
い
る
。冷
凍
商
品
の
完
成
度
ア
ッ
プ
と
食
品
ロ
ス
対
策
、国
産

原
料
の
拡
大
が
期
待
さ
れ
る
た
め
だ
。そ
れ
に
伴
い
全
国
へ
の
冷
凍
工
場

設
置
が
必
須
と
な
る
こ
と
も
想
定
さ
れ
る
。

　

加
工
・
業
務
用
野
菜
の
産
地
は
激
動
の
局
面
を
迎
え
て
い
る
。想
像
し
得

な
い
規
模
の
経
済
減
速
は
、「
食
」の
消
費
の
あ
り
方
に
も
、他
に
等
し
く
大

き
な
影
響
を
与
え
る
だ
ろ
う
。さ
ま
ざ
ま
な
課
題
に
対
応
し
な
が
ら
、消
費

構
造
の
変
化
に
適
応
し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
の
だ
。

きむら ゆきお
1953年群馬県生まれ。東京農業大学卒業。大手量販店
青果部でバイヤーを20年務めた後、大手総合商社にて
農産事業部に所属、加工・業務用野菜原料事業に携わ
る。2014年株式会社彩喜を設立。外食、居酒屋、カット
野菜産業への原料供給に従事。15年より現職。

野菜流通カット協議会（VeDiCA）会長

木村 幸雄
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子
ど
も
の
こ
ろ
、わ
が
家
で
は
家
庭
菜
園
を
楽
し
ん
で
い
ま
し
た
。私
が
小

学
４
年
生
く
ら
い
だ
っ
た
か
、ご
近
所
の
方
々
と
畑
地
を
借
り
て
、土
地
を
分

け
合
っ
て
始
ま
り
ま
し
た
。ほ
ん
の
小
さ
な
菜
園
で
し
た
が
、夏
野
菜
の
ト
マ

ト
や
ピ
ー
マ
ン
が
育
っ
て
い
く
様
子
は
と
て
も
愛
ら
し
く
て
、毎
日
少
し
ず

つ
収
穫
す
る
楽
し
さ
と
相
ま
っ
て
、小
さ
な
畑
の
大
ス
タ
ー
に
見
え
ま
し
た
。

母
か
ら
今
日
の
食
卓
用
に
い
く
つ
か
採
っ
て
く
る
よ
う
に
言
わ
れ
て
畑
に
行

き
、太
陽
の
熱
を
た
っ
ぷ
り
含
ん
だ
ト
マ
ト
や
ピ
ー
マ
ン
に
近
づ
く
と
、そ
の

青
い
匂
い
と
た
わ
わ
な
重
み
が
子
ど
も
心
に
尊
い
も
の
に
感
じ
ら
れ
た
の
を

今
で
も
よ
く
覚
え
て
い
ま
す
。

　

そ
の
菜
園
で
は
、同
級
生
の
お
母
さ
ん
が
ゴ
ー
ヤ
を
育
て
て
い
て
、夏
の
終

わ
り
の
あ
る
日
、ゴ
ツ
ゴ
ツ
と
た
く
ま
し
く
育
っ
た
ゴ
ー
ヤ
を
分
け
て
い
た

だ
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。初
め
て
見
る
真
っ
黄
色
に
熟
し
た
ゴ
ー
ヤ
。縦
に

割
る
と
、中
に
は
真
っ
赤
な
種
子
が
た
く
さ
ん
入
っ
て
い
て
、そ
の
毒
々
し
い

色
合
い
は
、も
は
や
自
分
の
知
っ
て
い
る
ゴ
ー
ヤ
に
は
見
え
ま
せ
ん
で
し
た
。

「
食
べ
て
み
て
」と
言
わ
れ
る
が
ま
ま
に
口
に
含
む
と
、種
子
の
ま
わ
り
の
赤

い
ト
ロ
ー
ン
と
し
た
膨
ら
み
の
と
こ
ろ
が
び
っ
く
り
す
る
ほ
ど
甘
く
て
、ま

る
で
メ
ロ
ン
を
思
わ
せ
る
お
い
し
さ
で
し
た
。

　

そ
の
後
わ
が
家
で
は
、毎
年
夏
の
日
除
け
を
兼
ね
て
窓
際
に
ゴ
ー
ヤ
を
茂

ら
せ
る
の
が
習
慣
に
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。時
に
は
そ
れ
が
ヘ
チ
マ
だ
っ
た
り

ヒ
ョ
ウ
タ
ン
だ
っ
た
り
。中
学
時
代
の
あ
る
年
に
は
、自
家
製
の
ヘ
チ
マ
水
が

殊
の
ほ
か
す
ば
ら
し
く
で
き
上
が
り
、そ
の
こ
ろ
の
私
は（
若
さ
を
差
し
引
い

た
と
し
て
も
）生
涯
で
一
番
す
べ
す
べ
の
肌
を
し
て
い
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

近
年
、ゴ
ー
ヤ
は
真
夏
の「
グ
リ
ー
ン
・
カ
ー
テ
ン
」と
呼
ば
れ
、テ
レ
ビ
や

雑
誌
な
ど
で
も
よ
く
取
り
上
げ
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。私
自
身
は
大

人
に
な
っ
て
か
ら
ゴ
ー
ヤ
の
カ
ー
テ
ン
を
育
て
る
機
会
は
な
い
ま
ま
で
す
が
、

偶
然
見
か
け
る
た
び
に
子
ど
も
の
こ
ろ
が
懐
か
し
く
よ
み
が
え
り
、あ
の
甘

く
て
お
い
し
い
赤
い
実
の
こ
と
を
思
い
出
し
て
い
ま
す
。

おがわ たまき
映画『PU（プ）』で女優デビュー後、テレビ、映画、舞台
で活躍。1997年舞台『広島に原爆を落とす日』でゴール
デンアロー賞演劇新人賞、98年映画『SF サムライ・フ
ィクション』で高崎映画祭最優秀助演女優賞を受賞。今
年9月には、劇作家ケラリーノ・サンドロヴィッチと立
ち上げたユニット、「ケムリ研究室」の第1回作品『ベイ
ジルタウンの女神』を公演予定。

女優、ナレーター

緒川 たまき

甘くておいしい赤い実
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世
界
中
を
襲
っ
た
コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
は
、１
０
０
年
に

一
度
と
い
わ
れ
る
ほ
ど
深
刻
な
社
会
的
・
経
済
的

混
乱
を
招
い
た
。

　

し
か
し
、悲
観
的
な
こ
と
ば
か
り
言
っ
て
い
る
場
合
で
は

な
い
。好
む
と
好
ま
ざ
る
と
に
関
わ
ら
ず
、わ
れ
わ
れ
は
コ

ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
に
よ
っ
て
社
会
構
造
や
産
業
構
造
の
見
直

し
を
余
儀
な
く
さ
れ
て
い
る
。災
い
転
じ
て
福
と
な
す
こ
と

が
で
き
る
か
ど
う
か
、真
価
が
問
わ
れ
て
い
る
。

　

コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
を
契
機
と
し
て
、第
一
次
産
業
お
よ
び

流
通
・
物
流
・
加
工
な
ど
関
連
産
業
の
社
会
的
重
要
性
が
再

認
識
さ
れ
た
。未
曽
有
の
危
機
の
中
、同
業
界
は
ウ
イ
ル
ス

感
染
リ
ス
ク
と
戦
い
な
が
ら
、社
会
イ
ン
フ
ラ
と
し
て
の
公

的
機
能
を
維
持
す
る
た
め
に
、こ
れ
ま
で
以
上
に
社
会
的
責

任
を
果
た
し
て
き
た
。日
本
人
は
盤
石
の
食
料
供
給
を
あ
た

り
前
だ
と
思
っ
て
き
た
か
も
し
れ
な
い
が
、こ
れ
だ
け
の
難

し
い
局
面
に
お
い
て
も
食
料
パ
ニ
ッ
ク
を
発
生
さ
せ
る
こ

と
な
く
、消
費
者
の
生
活
基
盤
が
維
持
さ
れ
た
の
は
、食
の

イ
ン
フ
ラ
に
携
わ
る
方
々
の
献
身
的
な
努
力
の
お
か
げ
に

ほ
か
な
ら
な
い
。

　

し
か
し
、今
回
う
ま
く
い
っ
た
か
ら
と
言
っ
て
未
来
永
劫

こ
の
ま
ま
の
産
業
構
造
で
い
い
と
は
い
え
な
い
。第
一
次
産

業
と
そ
の
関
連
産
業
の
多
く
は
、旧
態
依
然
と
し
た
構
造
を

長
年
に
わ
た
り
維
持
し
て
き
た
こ
と
が
原
因
で
構
造
疲
弊

を
起
こ
し
、産
業
と
し
て
の
競
争
力
が
落
ち
て
い
る
か
ら
だ
。

業
界
の
構
造
改
革
が
不
可
避
で
あ
る
こ
と
は
以
前
か
ら
わ

か
っ
て
い
た
が
、そ
れ
が
コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
に
よ
っ
て
も
は

や
待
っ
た
な
し
の
状
況
に
な
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
が
よ

り
明
確
に
な
っ
た
。

　

こ
の
１
～
２
年
、国
内
に
お
い
て
輸
入
食
品
の
ウ
エ
イ
ト

が
高
ま
っ
て
い
る
こ
と
に
、消
費
者
は
特
段
に
危
機
感
を
覚

え
な
か
っ
た
か
も
し
れ
な
い
。だ
が
、こ
の
ま
ま
食
品
輸
入

が
拡
大
し
続
け
れ
ば
、国
内
第
一
次
産
業
の
衰
退
と
と
も
に
、

有
事
に
食
料
不
足
に
よ
る
パ
ニ
ッ
ク
を
引
き
起
こ
す
リ
ス

ク
が
高
ま
り
、日
本
の
食
料
安
全
保
障
は
維
持
で
き
な
く
な

る
。ま
た
、食
の
安
全
安
心
も
な
し
崩
し
に
失
わ
れ
て
い
く

だ
ろ
う
。

●
す
ず
き 

ま
こ
と
●

１
９
６
６
年
青
森
県
生
ま
れ
。慶
應
義
塾
大
学

商
学
部
卒
業
。東
洋
信
託
銀
行（
現
三
菱
Ｕ
Ｆ
Ｊ

信
託
銀
行
）で
ベ
ン
チ
ャ
ー
役
融
資
担
当
な
ど

を
経
て
、２
０
０
０
年
慶
應
義
塾
大
学
大
学
院
で

Ｍ
Ｂ
Ａ
取
得
。03
年
、株
式
会
社
ナ
チ
ュ
ラ
ル
ア

ー
ト
設
立
。農
業
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
や
青
果

物
な
ど
流
通
、農
業
資
材
販
売
の
他
、会
員
制
サ

イ
ト「
農
業
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ａ
Ｎ
」で
農
業
情
報
の
発
信

も
お
こ
な
っ
て
い
る
。

株
式
会
社
ナ
チ
ュラ
ル
ア
ー
ト

代
表
取
締
役

鈴
木 

誠
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主張・多論百出

　

国
内
第
一
次
産
業
の
衰
退
を
こ
れ
以
上
放
置
し
て
は
な

ら
な
い
。そ
れ
は
日
本
の
国
家
的
基
盤
や
国
際
競
争
力
に
も

直
結
す
る
。わ
れ
わ
れ
の
意
識
と
構
造
を
改
革
す
る
こ
と
で
、

国
内
第
一
次
産
業
と
そ
の
関
連
産
業
に
は
大
き
な
ビ
ジ
ネ

ス
チ
ャ
ン
ス
が
生
ま
れ
、食
産
業
と
し
て
の
成
長
性
、食
料

安
全
保
障
、食
の
安
全
安
心
維
持
な
ど
を
考
え
る
と
、新
た

な
食
の
イ
ン
フ
ラ
を
構
築
す
る
必
要
が
あ
る
こ
と
に
議
論

の
余
地
は
な
い
。

そ
の
た
め
に
は
ま
ず
、流
通
・
物
流
・
加
工
な
ど
も
含

め
た
、食
の
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
を
一
体
化
し
た

改
革
が
必
要
だ
。た
と
え
ば
、野
菜
や
果
実
な
ど
、国
産
青

果
物
の
年
間
生
産
高
は
３
兆
円
以
上
で
、そ
の
約
80
％
の

２
兆
５
０
０
０
億
円
以
上
が
青
果
卸
売
市
場
を
経
由
し
て

消
費
者
に
届
け
ら
れ
る
。

　

つ
ま
り
、農
業
と
青
果
卸
売
市
場
は
表
裏
一
体
で
あ
り
、

農
業
生
産
だ
け
を
強
化
し
て
も
、日
本
の
食
の
イ
ン
フ
ラ
強

化
は
で
き
な
い
。水
産
や
花
き
な
ど
の
卸
売
市
場
に
つ
い
て

も
同
様
の
構
図
で
、一
体
改
革
が
必
要
な
こ
と
は
明
ら
か
だ
。

今
年
６
月
21
日
、「
改
正
卸
売
市
場
法
」が
施
行
さ
れ
、卸
売

市
場
は
よ
り
競
争
力
の
あ
る
、新
た
な
産
業
に
生
ま
れ
変
わ

ろ
う
と
し
て
い
る
。生
産
と
流
通
な
ど
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン

の
一
体
改
革
を
進
め
る
絶
好
の
機
会
だ
。

　

コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
は
東
京
な
ど
、大
都
市
へ
の
過
剰
な
一

極
集
中
が
雇
用
問
題
な
ど
を
生
み
出
し
、大
き
な
リ
ス
ク
を

抱
え
る
こ
と
を
露
呈
し
た
。入
国
制
限
な
ど
に
よ
る
外
国
人

技
能
実
習
生
の
激
減
も
鑑
み
る
と
、第
一
次
産
業
や
地
方
の

職
に
人
口
が
シ
フ
ト
す
る
こ
と
を
期
待
し
た
い
。そ
れ
は
地

方
経
済
の
活
性
化
を
促
し
、ま
た
国
民
の
安
心
と
豊
か
さ
を

再
構
築
す
る
機
会
に
も
な
る
。

　

い
ま
、こ
の
機
会
を
生
か
せ
る
か
ど
う
か
。わ
れ
わ
れ
の

英
知
を
結
集
し
、評
論
家
で
は
な
く
実
務
家
と
し
て
、直
ち

に
ア
ク
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
必
要
が
あ
る
。

　

ひ
と
昔
前
な
ら
、や
や
も
す
る
と
、国
内
産
業
の
お
荷
物

の
よ
う
に
一
部
で
誤
解
さ
れ
て
き
た
第
一
次
産
業
と
そ
の

関
連
産
業
だ
が
、人
口
爆
発
や
温
暖
化
な
ど
環
境
変
化
で
食

料
危
機
が
世
界
規
模
で
進
ん
だ
こ
と
に
よ
り
、い
ま
で
は
国

内
は
も
と
よ
り
世
界
的
に
も
重
要
度
が
増
し
て
い
る
。輸
出

や
海
外
生
産
な
ど
、グ
ロ
ー
バ
ル
な
事
業
展
開
に
も
つ
な
が

り
、名
実
と
も
に
日
本
経
済
の
け
ん
引
役
で
あ
る
と
同
時
に
、

世
界
に
貢
献
す
る
産
業
と
し
て
期
待
で
き
る
。

　

で
き
る
か
で
き
な
い
か
で
は
な
い
。い
ま
や
る
か
や
ら
な

い
か
、た
だ
そ
れ
だ
け
だ
。�

社
会
的
重
要
性
増
す
食
の
バ
リ
ュー
チェー
ン

い
ま
こ
そ
産
業
構
造
を
見
直
し一体
改
革
を



秘
境
の
地
の
傾
斜
地
集
落

　

四
国
の
中
央
部
に
位
置
す
る
徳
島
県
美
馬
市
、三
好

市
、つ
る
ぎ
町
、東
み
よ
し
町
の
エ
リ
ア
は
総
称
し
て

「
に
し
阿
波
」と
呼
ば
れ
て
い
る
。

　

に
し
阿
波
の
75
％
は
山
間
地
で
あ
り
、標
高
１
０
０

～
９
０
０
㍍
の
山
間
地
域
に
２
０
０
近
く
の
集
落
が
点

在
す
る
。そ
の
光
景
か
ら
、一
帯
は「
そ
ら
の
郷
」と
呼

ば
れ
て
き
た
。数
は
少
な
い
が
、い
ま
だ
に
道
が
整
備

さ
れ
て
お
ら
ず
車
で
行
く
こ
と
が
で
き
な
い
集
落
も
あ

る
。ま
さ
に
秘
境
の
地
で
あ
る
。に
し
阿
波
の
雰
囲
気
は
、

ブ
ー
タ
ン
の
山
岳
地
帯
な
ど
に
近
い
。た
だ
し
、集
落

の
各
家
は
自
動
洗
浄
便
座
な
ど
ハ
イ
テ
ク
家
電
が
完
備

さ
れ
て
い
る
。

　

１
集
落
は
30
～
50
世
帯
で
構
成
さ
れ
て
い
る
。学
校

や
仕
事
に
通
う
こ
と
が
で
き
な
い
と
若
者
は
こ
と
ご
と

く
山
を
下
り
、集
落
に
は
高
齢
者
ば
か
り
が
残
っ
て
い

る
。確
か
な
デ
ー
タ
で
は
な
い
が
、平
均
年
齢
は
お
お

よ
そ
70
歳
代
前
半
で
、60
歳
代
な
ら
ば
若
い
ほ
う
に
な

る
と
い
っ
て
間
違
い
な
い
。

　

こ
れ
だ
け
聞
く
と
、山
奥
の
高
齢
者
ば
か
り
の
希
望

が
な
い
地
域
と
思
わ
れ
る
か
も
し
れ
な
い
。し
か
し
、こ

こ
は「
に
し
阿
波
～
剣
山
・
吉
野
川
観
光
圏
」と
し
て
観

光
立
国
を
め
ざ
す
日
本
の「
顔
」と
な
る
べ
く
、国（
観

光
庁
）か
ら
認
定
を
受
け
た
全
国
13
カ
所
の「
観
光
圏
」

の
う
ち
の
１
エ
リ
ア
で
あ
る
。

　

に
し
阿
波
は
、自
然
と
共
生
し
生
き
る
な
か
で
は
ぐ

く
ま
れ
て
き
た
独
自
の
農
業
文
化
や
食
文
化
な
ど
、多

く
の
強
み
を
持
つ
。こ
れ
ら
地
域
資
源
を
体
験
型
交
流

旅
行
に
取
り
組
み
、成
果
を
出
し
て
い
る
。キ
ー
ワ
ー

ド
は
、「
上
質
な
田
舎
の
フ
ィ
ー
ル
ド
で
上
質
な
心
の
通

っ
た
交
流
を
」だ
。

　

都
市
の
住
民
や
訪
日
外
国
人
旅
行
客（
イ
ン
バ
ウ
ン

ド
）を
私
た
ち
の
ロ
ー
カ
ル
な
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
に
招
き
、

住
民
と
の「
上
質
な
交
流
」を
提
供
す
る
。上
質
な
田
舎

の
フ
ィ
ー
ル
ド
で
上
質
な
心
の
通
っ
た
交
流
こ
そ
新
し

い
観
光
資
源
と
し
て
価
値
あ
る
も
の
と
な
っ
て
い
る
。

　

た
と
え
ば
、中
学
や
高
校
の
修
学
旅
行
生
の
農
家
民

泊
で
は
、一
晩
の
滞
在
で
あ
っ
て
も
住
民
と
の
交
流
の

あ
と
離
村
式
会
場
で
涙
を
流
し
な
が
ら
別
れ
を
惜
し
む

光
景
が
広
が
る
。イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
う
れ
し
そ
う
な
反

応
を
見
て
も
、地
域
住
民
と
の
交
流
の
価
値
を
強
く
確

信
で
き
る
こ
と
だ
。

　

観
光
振
興
に
よ
る
経
済
波
及
効
果
や
雇
用
の
創
造
が

地
域
課
題
の
解
決
の
す
べ
て
で
は
な
い
が
、交
流
の
場

づ
く
り
の
新
た
な
連
携
を
紡
ぎ
、地
域
へ
の
愛
着
や
生

き
が
い
を
創
出
し
て
い
る
。

価
値
あ
る
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
農
法

　

ま
ず
、上
質
な
田
舎
の
フ
ィ
ー
ル
ド
と
は
ど
う
い
っ

た
も
の
か
を
説
明
し
た
い
。

　

集
落
で
は
、自
給
自
足
の
営
み
の
な
か
で
農
業
を
中

心
と
し
て
伝
統
が
守
ら
れ
て
い
る
。千
年
以
上
前
か
ら

受
け
継
が
れ
て
い
る
傾
斜
地
農
法
は
、名
の
と
お
り
、傾

斜
地
の
ま
ま
耕
す
も
の
で
、石
を
積
み
、土
を
上
げ
、そ

の
土
の
上
に
ス
ス
キ
を
敷
く
。こ
れ
に
よ
り
土
壌
流
出

が
防
げ
、ま
た
土
壌
の
保
水
力
が
高
ま
る
の
で
水
を
撒

千
年
伝
承
し
て
き
た
暮
ら
し
の
な
か

心
の
通
じ
る
交
流
が
新
観
光
資
源
に

徳
島
県
三
好
市

一
般
社
団
法
人
そ
ら
の
郷 

事
務
局
次
長

出
尾 

宏
二
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く
必
要
が
な
い
。ま
た
、秋
は
収
穫
し
た
カ
ヤ
を
束
ね

コ
エ
グ
ロ
を
つ
く
り
保
存
し
、春
に
な
っ
て
畝
の
間
に

敷
き
詰
め
る
。こ
う
す
る
こ
と
で
、コ
エ
グ
ロ
が
肥
料

と
し
て
働
き
、豊
富
な
微
生
物
が
土
を
強
く
す
る
。

　

土
地
に
負
担
を
か
け
な
い
自
然
循
環
型
の
農
耕
で
あ

る
と
同
時
に
、価
値
あ
る
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
農
法
で
も
あ

る
。そ
し
て
病
害
虫
に
強
い
農
産
物
が
育
つ
。

　

栽
培
さ
れ
て
い
る
の
は
、古
代
米
、赤
米
、黒
米
、ソ

バ
、ア
ワ
、タ
カ
キ
ビ
、こ
こ
で
し
か
取
れ
な
い
四
国
ビ

エ（
ヤ
ツ
マ
タ
）な
ど
、陸
稲
を
は
じ
め
数
多
く
の
穀
類

や
野
菜
だ
。ま
た
、お
茶
、大
豆
、シ
イ
タ
ケ
、ト
ウ
モ
ロ

コ
シ
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
品
目
を
栽
培
し
て
い
る
。

　

こ
れ
ら
農
産
物
か
ら
豊
か
な
食
文
化
が
育
ま
れ
て
き

た
。干
し
シ
イ
タ
ケ
、干
し
ト
ウ
モ
ロ
コ
シ
な
ど
の
保

存
食
文
化
。し
ょ
う
ゆ
や
み
そ
な
ど
の
発
酵
文
化
。緑

茶
、番
茶
、発
酵
番
茶
な
ど
の
お
茶
文
化
な
ど
。こ
れ
ら

は
い
ず
れ
も
各
家
庭
で
加
工
し
て
い
る
も
の
ば
か
り
だ
。

タ
ン
パ
ク
質
は
主
に
大
豆
か
ら
だ
が
、イ
ノ
シ
シ
な
ど

を
山
の
恵
み
と
し
て
い
た
だ
く
こ
と
も
あ
る
。

　

２
０
１
８
年
３
月
、国
連
食
糧
農
業
機
関（
Ｆ
Ａ
Ｏ
）

の
提
唱
す
る『
世
界
農
業
遺
産（
Ｇ
Ｉ
Ａ
Ｈ
Ｓ
）』に「
に

し
阿
波
」が
認
定
さ
れ
た
が
、こ
れ
は
山
の
暮
ら
し
の

営
み
が
認
定
さ
れ
た
と
い
う
こ
と
に
他
な
ら
な
い
。

家
業
体
験
に
ワ
ク
ワ
ク
、ド
キ
ド
キ

　

次
に
、上
質
な
心
の
通
っ
た
交
流
に
つ
い
て
述
べ
る
。

山
の
暮
ら
し
の
家
業
体
験
を
目
的
と
し
て
い
る
。た
だ

し
、単
な
る
農
林
業
体
験
や
収
穫
体
験
で
は
決
し
て
な

い
。集
落
の
人
に
は
、家
族
の
一
員
と
し
て
受
け
入
れ

て
も
ら
う
こ
と
を
お
願
い
し
て
い
る
。現
在
は
、年
間

約
３
５
０
０
人
の
修
学
旅
行
生
を
農
家
民
泊
で
受
け
入

れ
て
い
る
。中
学
生
で
は
大
阪
や
兵
庫
か
ら
、高
校
生

で
は
埼
玉
、神
奈
川
な
ど
関
東
圏
か
ら
が
多
い
。

　

都
会
の
子
ど
も
た
ち
に
と
っ
て
は
、奥
山
の
地
に
立

つ
こ
と
、急
斜
面
を
歩
く
こ
と
だ
け
で
も
心
が
浮
き
立

つ
体
験
だ
。も
ち
ろ
ん
コ
ン
ビ
ニ
な
ん
て
な
い
。山
の

木
々
が
風
に
た
な
び
き
芳
香
が
漂
う
。さ
ま
ざ
ま
な
鳥

の
鳴
き
声
が
森
の
あ
ち
ら
こ
ち
ら
か
ら
聞
こ
え
る
。そ

ん
な
空
間
で
、受
け
入
れ
家
庭
の
お
と
う
さ
ん
、お
か

あ
さ
ん
と
一
緒
に
泥
だ
ら
け
に
な
っ
て
農
作
業
を
す
る
。

斜
面
を
サ
ク
サ
ク
歩
き
ク
ワ
を
上
手
に
扱
う
お
と
う
さ

ん
、お
か
あ
さ
ん
は
あ
っ
と
い
う
間
に
子
ど
も
た
ち
の

尊
敬
の
的
と
な
る
。

　

そ
し
て
、飾
ら
な
い
が
と
て
も
お
い
し
い
田
舎
料
理

に
舌
鼓
を
う
つ
。生
活
の
さ
ま
ざ
ま
な
知
恵
を
知
る
。蛇

出尾 宏二　でお こうじ 一般社団法人 そらの郷
1959年徳島県小松島市生まれ。
78年国鉄四国総局入社。JR四国
の旅行代理店、ワープ徳島支店副
支店長時に国内旅行の企画、販売
に携わる。2008年「にし阿波観光
圏」認定の際、JR四国の観光開発
として関わりを持ち、13年一般社
団法人そらの郷に入社。持続可能
な観光地域づくりの理念のもと阿
波各地の市町村や観光事業者お
よび地域の方々と協働して体感
プログラムや着地型旅行商品の
開発を観光圏事業の観光地域づ
くりマネージャーとして活動中。

2011年に発足。観光振興によ
り持続可能な地域づくりをめ
ざす地域連携型DMO（観光地
域づくり法人）である。 観光地
域づくりプラットフォームの役
割を担い、美馬市、三好市、つる
ぎ町、東みよし町の関係４市町
の「農林業（食）」「自然・環境」

「歴史文化」資源を総合的に組
み合わせ、民泊による体験型教
育旅行やインバウンドの受け
入れを推進する。

上：山岳地帯に点在する集落。その様子から「そらの郷」と呼ばれる
下：子どもたちと刈り取ったカヤを束ね「コエグロ」をつくる
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口
を
ひ
ね
れ
ば
、山
か
ら
引
い
た
天
然
ミ
ネ
ラ
ル
ウ
ォ

ー
タ
ー
が
出
て
く
る
な
ん
て
、驚
き
で
し
ょ
う
。本
気

で
向
き
合
っ
て
く
れ
る
お
と
う
さ
ん
、お
か
あ
さ
ん
が

い
て
、集
落
の
日
頃
の
生
活
そ
の
も
の
を
体
験
す
る
こ

と
は
、ま
さ
に
五
感
を
フ
ル
活
動
さ
せ
る
も
の
だ
。

　

こ
の
上
質
な
心
の
通
っ
た
交
流
は
、イ
ン
バ
ウ
ン
ド

か
ら
も
、こ
れ
こ
そ
求
め
て
い
た「
デ
ィ
ー
プ
ジ
ャ
パ

ン
」と
喜
ば
れ
て
い
る
。と
く
に
、欧
米
を
中
心
と
す
る

旅
行
客
の
高
い
関
心
を
集
め
、米
国
の
自
然
科
学
雑
誌

「
ナ
シ
ョ
ナ
ル
ジ
オ
グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク
ト
ラ
ベ
ラ
ー
」の
テ

ー
マ
性
の
高
い
日
本
ツ
ア
ー
と
し
て
、２
０
１
３
年
か

ら
現
在
ま
で
継
続
し
て
い
る
。

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
を
受
け
入
れ

　

も
と
も
と
教
育
旅
行
の
受
け
入
れ
組
織
と
し
て
活
動

し
て
き
た「
一
般
社
団
法
人
そ
ら
の
郷
」で
は
、体
験
型

教
育
旅
行
と
し
て
都
市
と
農
山
村
の
交
流
を
目
的
に
、

１
９
９
８
年
か
ら
修
学
旅
行
生
に
よ
る
山
村
体
験
を
実

施
し
て
き
た
。

　

２
０
０
０
年
か
ら
地
域
の
旅
館
・
ホ
テ
ル
で
組
織
す

る「
大
歩
危
祖
谷
い
っ
て
み
る
会
」が
中
心
と
な
り
イ
ン

バ
ウ
ン
ド
を
受
け
入
れ
は
じ
め
、14
年
か
ら
は
、（
一
社
）

そ
ら
の
郷
で
も
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
現
地
手
配
を
す
る
よ

う
に
な
っ
た
。当
初
、相
手
が
外
国
人
だ
と
地
域
住
民

は
後
ず
さ
り
し
て
し
ま
い
会
話
も
な
か
な
か
弾
ま
な
い

も
の
だ
っ
た
。お
か
あ
さ
ん
方
は
柱
の
陰
に
隠
れ
て
し

ま
っ
て
い
た
。遠
慮
が
ち
、奥
ゆ
か
し
さ
は
日
本
人
特

有
の
特
徴
で
は
あ
る
。ま
た
、遠
路
は
る
ば
る
来
て
く

れ
た
の
に
、豪
華
な
部
屋
や
豪
勢
な
食
事
を
用
意
し
な

く
て
い
い
の
か
と
み
な
不
安
に
思
っ
て
い
た
。

　

そ
こ
で
、対
面
時
に
と
に
か
く
握
手
す
る
こ
と
か
ら

始
め
、自
然
と
身
振
り
手
振
り
で
交
流
が
進
む
よ
う
に

な
っ
た
。も
ち
ろ
ん
、国
際
交
流
の
経
験
者
に
よ
る
外

国
人
の
求
め
る
も
の
を
地
域
住
民
向
け
に
紹
介
す
る
研

修
を
重
ね
、外
国
人
留
学
生
も
交
え
た
学
生
ゼ
ミ
の
誘

致
な
ど
経
験
値
を
高
め
る
取
り
組
み
も
し
た
。

　

地
域
の
住
民
が
、邦
楽
器
や
民
謡
を
聴
か
せ
、演
歌

に
合
わ
せ
舞
踊
を
一
緒
に
踊
る
と
い
う
、一
生
懸
命
な

お
も
て
な
し
の
姿
勢
と
心
は
、言
葉
は
通
じ
な
く
と
も

世
界
の
訪
問
者
に
ち
ゃ
ん
と
伝
わ
る
も
の
で
あ
る
。

　

歌
詞
は
解
ら
な
い
は
ず
な
の
に
、嫁
に
い
く
娘
の
幸

せ
を
願
う
民
謡
の
調
べ
に
、外
国
人
も
涙
す
る
姿
が

往
々
に
見
ら
れ
、「
音
楽
が
言
葉
を
越
え
る
」瞬
間
を
何

回
も
経
験
し
て
き
た
。訪
問
者
か
ら
は「
こ
ん
な
に
地

域
の
方
々
と
交
流
が
持
て
る
と
は
思
わ
な
か
っ
た
」「
民

泊
が
意
味
あ
る
も
の
だ
っ
た
」と
お
礼
の
言
葉
を
い
た

だ
く
よ
う
に
な
っ
た
。

　

自
分
た
ち
の
日
常
が
す
ば
ら
し
い
も
の
だ
と
外
国
の

人
に
評
価
さ
れ
た
の
だ
。こ
の
経
験
が
、地
域
住
民
の
考

え
を
変
え
た
。豪
華
な
お
も
て
な
し
な
ん
て
必
要
な
い

ん
だ
。自
分
た
ち
の
何
気
な
い
日
常
こ
そ
が
他
地
域
の

人
た
ち
に
と
っ
て
興
味
深
い
こ
と
に
な
っ
て
い
る
。こ

こ
で
暮
ら
す
こ
と
が
好
き
で
、誇
り
を
持
っ
て
伝
統
を

受
け
継
い
で
い
る
こ
と
を
再
認
識
し
た
。「
こ
れ
で
い
い

ん
だ
」と
い
う
ゆ
る
ぎ
な
い
自
信
と
な
っ
た
。

都
市
部
の
フ
ァ
ン
と
と
も
に
歩
む

　

こ
の
気
づ
き
は
私
た
ち
に
と
っ
て
、ま
さ
に
天
地
が

ひ
っ
く
り
か
え
る
ぐ
ら
い
驚
く
こ
と
だ
っ
た
。そ
し
て
、

人
の
交
流
に
よ
い
循
環
が
生
ま
れ
始
め
た
。

　

多
く
の
訪
問
者
か
ら
寄
せ
ら
れ
る「
買
い
物
は
ど
う

し
て
い
る
の
で
す
か
」「
こ
ん
な
場
所
に
住
ん
で
い
て
不

便
だ
と
は
感
じ
な
い
の
で
す
か
」な
ど
と
い
っ
た
質
問

に
も
、も
う
動
じ
る
こ
と
は
な
い
。堂
々
と
山
の
暮
ら

し
方
を
伝
え
る
。誇
り
を
持
っ
て
伝
統
を
受
け
継
い
で

い
る
こ
と
を
語
る
。

　

滞
在
し
て
住
民
の
生
き
方
、考
え
方
を
知
っ
た
訪
問

者
は「
す
ば
ら
し
い
と
こ
ろ
で
す
ね
」「
ま
た
来
た
い
で

す
」と
話
す
。訪
問
者
が
自
分
た
ち
の
気
持
ち
に
共
感

し
て
く
れ
る
よ
う
に
な
る
こ
と
を「
生
き
が
い
」と
し

て
感
じ
る
地
域
住
民
も
増
え
て
き
た
。

　

あ
る
集
落
の
73
歳
の
お
と
う
さ
ん
が
う
れ
し
く
な
っ

て
英
語
を
習
い
始
め
た
。地
域
お
こ
し
協
力
隊
か
ら「
３

つ
の
単
語
の
組
み
合
わ
せ
」で
話
す
こ
と
を
教
わ
り
、い

ま
で
は
道
を
聞
か
れ
て
英
語
で
対
応
し
て
い
る
ほ
ど
に

上
達
し
た
。地
域
づ
く
り
活
動
や
農
泊
に
挑
戦
す
る
住

民
も
増
え
て
き
て
い
る
。

　

現
在
、少
子
高
齢
化
と
人
口
減
少
と
い
う
課
題
に
直

面
し
、担
い
手
は
少
な
く
農
業
文
化
や
集
落
の
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
を
維
持
す
る
こ
と
は
困
難
を
き
わ
め
る
。

　

し
か
し
訪
問
し
フ
ァ
ン
に
な
っ
て
く
れ
た
人
々
が
集

落
を
支
え
る「
関
係
人
口
」の
貢
献
に
可
能
性
を
感
じ
る
。

　

に
し
阿
波
は
、二
次
交
通
が
ぜ
い
弱
で
あ
る
と
い
う

観
光
振
興
に
は
重
い
課
題
を
抱
え
て
い
る
。四
国
の
各

空
港
か
ら
も
遠
く
、直
接
ア
ク
セ
ス
す
る
こ
と
が
で
き

な
い
。Ｊ
Ｒ
の
駅
か
ら
も
路
線
バ
ス
が
出
て
い
な
い
。

　

そ
れ
で
も
こ
こ
に
来
た
い
、応
援
し
た
い
と
言
っ
て

く
れ
る
都
市
部
の
人
が
存
在
す
る
。本
当
に
あ
り
が
た

い
こ
と
だ
。

　

に
し
阿
波
の
地
域
で
共
有
す
る
理
念
は「
次
世
代
に

繋
ぐ
魅
力
あ
る
地
域
の
創
造
」で
あ
る
。に
し
阿
波
を

愛
し
て
く
れ
る
人
た
ち
と
と
も
に
、次
の
千
年
へ
向
け

て
、歩
み
を
進
め
て
い
き
た
い
。�
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日
本
に
お
け
る
酪
農
の
歴
史
は
、徳
川
８
代
将

軍
吉
宗
が「
醍
醐
」と
呼
ば
れ
る
乳
製
品
の
製

造
を
め
ざ
し
、１
７
２
７
年
に
千
葉
県
房
総
半
島
南

部
の
嶺
岡
牧
を
乳
牛
の
繁
殖
拠
点
と
し
た
こ
と
が
始

ま
り
だ
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。そ
の
後
、明
治
政
府
が

繁
殖
洋
種
牛
の
貸
与
政
策
を
実
施
し
た
こ
と
で
、牛

の
繁
殖
が
全
国
で
盛
ん
に
お
こ
な
わ
れ
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。

　

し
か
し
、そ
れ
よ
り
80
年
近
く
も
前
の
１
６
５
０

年
に
、青
森
県
で
牛
が
飼
わ
れ
て
い
た
記
録
が
残
っ

て
い
ま
す
。江
戸
時
代
の
南
部
藩
家
老
に
よ
り
代
々

書
き
継
が
れ
て
き
た『
南
部
藩

家
老
日
誌
』に
は
、「
渡
辺
喜
左

衛
門
ガ
牛
乳
二
盃
入
筒
一
ツ

田
名
部
ヨ
リ
今
日
持
参
上
ガ

ル
」と
の
記
載
が
あ
り
ま
す
。

ま
た
、牛
乳
を
南
部
藩
主
に
献

上
し
た
と
の
記
録
が
残
さ
れ

て
お
り
、県
内
で
も
田た

名な

部ぶ

（
現
在
の
む
つ
市
東
部
）で
は

古
く
か
ら
牛
が
飼
わ
れ
て
い
た
よ
う
で
す
。

近
代
に
入
る
と
、戊
辰
戦
争
で
敗
れ
た
会
津
藩

士
が
下
北
半
島
に
移
住
し
、斗
南
藩
を
築
き

ま
す
。１
８
７
１
年
、廃
藩
置
県
に
よ
っ
て
斗
南
藩
が

青
森
県
に
な
る
と
、斗
南
藩
の
少
参
事
だ
っ
た
廣
澤

安
任
は「
牧
畜
は
国
家
に
必
要
な
事
業
な
り
」と
し
て
、

72
年
、陸
奥
国
北
郡
百
国
村（
現
三
沢
市
谷
地
頭
）に

あ
っ
た
３
０
０
０
町ち

ょ
う

歩ぶ
（
約
３
０
０
０
㌶
）の
広
大
な

敷
地
に
、日
本
初
の
民
間
洋
式
牧
場「
開
牧
舎
」を
開

設
し
ま
し
た
。

　

廣
澤
は
イ
ギ
リ
ス
人
畜
産
技
術
者
の
ア
ン
ド
リ
ュ

ー
・
マ
キ
ノ
ン
、通
訳
に
ア
ル
フ
レ
ッ
ド
・
ル
セ
ー
を

雇
用
し
て
荒
地
の
開
墾
に
取
り
組
み
ま
し
た
。勧
業

寮（
内
務
省
に
設
置
さ
れ
た
殖
産
興
業
を
担
当
す
る

一
等
寮
）か
ら
洋
牛
を
購
入
し
、東
京
か
ら
洋
牛
や
耕

牛
を
、さ
ら
に
、岩
手
県
久
慈
か
ら
は
和
牛
を
購
入
し

ま
し
た
。ま
た
、イ
ギ
リ
ス
か
ら
畜
力
農
具
や
牧
草
種

子
を
輸
入
し
、日
本
酪
農
に
海
外
の
最
先
端
技
術
を

導
入
し
て
、計
画
的
か
つ
大
規
模
な
牧
場
経
営
を
お

こ
な
い
ま
し
た
。

　

ま
た
、「
野
に
あ
っ
て
国
家
に
尽
く
す
」と
の
信
念

か
ら
、大
久
保
利
通
な
ど
政
府
要
人
か
ら
の
度
重
な

る
政
界
へ
の
勧
誘
を
固
辞
。

牧
畜
に
生
涯
を
捧
げ
、洋
式

農
法
に
よ
る
未
墾
地
の
開
拓
、

洋
種
を
基
本
と
す
る
日
本
の

家
畜
の
品
種
改
良
、牛
乳
と

肉
食
に
よ
る
日
本
人
の
食
の

改
善
な
ど
を
め
ざ
し
ま
し
た
。

　

１
８
８
８
年
に
は
東
京
の

角つ
の

筈は
ず

村（
現
在
の
東
京
都
新

宿
付
近
）に
も
新
た
な
牧
場
を
開
き
、牛
乳
販
売
所
を

併
設
し
て
牛
乳
の
販
路
拡
大
を
図
り
ま
し
た
。さ
ら

に
、開
牧
社
を
開
設
し
て
か
ら
５
年
間
の
記
録
を
ま

と
め
た『
開
牧
五
年
紀
事
』と
チ
ー
ズ
な
ど
の
製
造
法

を
記
し
た『
牧ま

き

牛う
し

書し
ょ

』を
執
筆
し
、学
術
的
に
も
酪
農

の
普
及
・
啓
発
に
努
め
ま
し
た
。

　

廣
澤
は
１
８
９
１
年
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
の
た
め
東

京
で
亡
く
な
り
、角
筈
村
の
販
売
所
は
戦
後
ま
も
な

く
に
廃
業
し
ま
す
が
、青
森
県
酪
農
の
黎
明
期
に
お

け
る
廣
澤
安
任
の
功
績
は
、「
三
沢
市
先
人
記
念
館
」

で
見
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。�

かも みきお
1950年北海道生まれ。岩手大学農業機械学科卒業
後、農林省東北農業試験場入省。農林水産技術会議
事務局、（独）農研機構近畿中国四国農業研究セン
ター四国農業研究監、（独）農研機構畜産草地研究
所草地研究監などを経て、2010年から日本政策金
融公庫に勤務。専門は畜産草地で、主な研究対象は
飼料の収穫・調製・給与など。

日本政策金融公庫
テクニカルアドバイザー

加茂�幹男

日本初の民間洋式牧場

廣澤安任の肖像写真（提供／三沢市
先人記念館）
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書評

書
評

読まれてます

　

こ
の
本
は
江
戸
野
菜
の
調
査
記
録
で
は
な
い
。物
語

に
し
た
と
こ
ろ
に
特
徴
が
あ
る
。自
由
勝
手
に
想
像
力

を
交
え
て
、面
白
く
読
ん
だ
。

　

江
戸
か
ら
東
京
へ
伝
わ
っ
た
江
戸
東
京
野
菜
は
、在

所
の
名
を
残
し
た
50
種
が
現
在
登
録
さ
れ
て
い
る
。品

川
カ
ブ
、滝
野
川
大
長
ニ
ン
ジ
ン
、谷
中
シ
ョ
ウ
ガ
、亀

戸
ダ
イ
コ
ン
、千
住
一
本
ネ
ギ
、奥
多
摩
ワ
サ
ビ
、馬
込

半
白
キ
ュ
ウ
リ
な
ど
、ゆ
か
り
の
場
所
に
大
竹
さ
ん
ら

は『
農
業
屋
外
説
明
板
』を
設
置
し
た
。

　
Ｊ
Ｒ
新
小
岩
駅
先
に
あ
る
香
取
神
社
に
は
、小
松
菜

の
説
明
板
が
あ
る
。享
保
４（
１
７
１
９
）年
、徳
川
８

代
将
軍
吉
宗
の
鷹
狩
り
の
際
に
こ
の
地
が
食
事
場
で
あ

っ
た
。あ
る
と
き
、青
菜
を
少
々
あ
し
ら
っ
た
餅
の
す

ま
し
汁
を
食
べ
た
吉
宗
は
大
い
に
喜
び
、こ
の
地
に
ち

な
ん
で
青
菜
を「
小
松
菜
」と
命
名
し
た
と
伝
え
て
い
る
。

以
来
、神
社
祭
事
に
は
必
ず
小
松
菜
を
神
前
に
供
え
て

氏
子
永
代
の
繁
栄
を
祈
願
し
て
い
る
と
い
う
。境
内
の

『
農
業
屋
外
説
明
板
』は
、「
味
の
よ
い
優
れ
た
菜
類
と
し

て
江
戸
の
人
に
喜
ば
れ
た
小
松
菜
は
、江
戸
川
区
の
特

産
野
菜
と
な
り
ま
し
た
」と
解
説
す
る
。

　

小
松
菜
は
交
配
種
の
普
及
で
日
本
中
ど
こ
で
も
生
産

で
き
、タ
ネ
も
簡
単
に
入
手
で
き
る
。

　

百
万
都
市
の
江
戸
に
不
足
し
て
い
た
も
の
が
野
菜
で

あ
る
。青
菜
の
料
理
が
あ
ま
り
見
ら
れ
な
い
の
も
、野
に

自
生
す
る
青
い
菜
を
各
自
が
摘
ん
で
い
た
か
ら
で
あ
る
。

だ
が
急
増
す
る
人
口
に
間
に
合
わ
な
く
な
り
、畑
に
栽

培
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。素
材
を
ど
の
よ
う
に
工
夫
す

る
の
か
、想
像
力
の
料
理
が
、江
戸
料
理
で
あ
る
。

　
『
江
戸
料
理
を
つ
く
る
』（
料
理
／
福
田
浩
：
な
べ
家

主
人
／
教
育
社
刊
）と
い
う
江
戸
の
料
理
を
再
現
し
た

名
著
に「
菜
飯
」が
紹
介
さ
れ
て
い
る
。材
料
は「
小
松

菜
」と「
飯
」と「
塩
」だ
け
の
シ
ン
プ
ル
な
も
の
。

　

ま
た
、江
戸
出
仕
の
侍
が
野
菜
不
足
で
脚
気
を
患
い
、

後
世
に「
江
戸
患
」と
呼
ば
れ
た
。５
代
将
軍
綱
吉
も
重

い
脚
気
を
患
い
、治
療
に
は
ダ
イ
コ
ン
が
効
果
的
と
さ

れ
、そ
の
栽
培
が
練
馬
で
開
始
さ
れ
た
。

　

今
日
の
練
馬
で
は
、近
郊
の
小
学
生
が
食
育
の
一
環

で
ダ
イ
コ
ン
畑
に
大
勢
や
っ
て
く
る
。

　

東
京
か
ら
、畑
が
ど
ん
ど
ん
消
え
て
い
く
。畑
と
と

も
に
、江
戸
か
ら
受
け
継
が
れ
て
き
た
野
菜
も
、つ
く

る
人
、食
べ
る
人
の
暮
ら
し
や
歴
史
も
忘
れ
ら
れ
て
い

っ
た
。「
伝
統
野
菜
の
復
活
」に
は
江
戸
か
ら
続
く
文
化

を
よ
み
が
え
ら
せ
る
著
者
の
思
い
が
込
め
ら
れ
て
い
る
。

江
戸
か
ら
東
京
へ
、そ
の
距
離
を
短
く
す
る
。

大
竹 
道
茂 
著

青
木�

宏
高

（
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人「
良
い
食
材
を
伝
え
る
会
」理
事
）

東
京
に
も
う
一つ
江
戸
の
顔

（平凡社新書・900円 税抜）

『
江
戸
東
京
野
菜
の
物
語

 

伝
統
野
菜
で
ま
ち
お
こ
し
』

三省堂書店農林水産省売店（2020年6月１日〜6月30日・税抜）

タイトル 著者 出版社 定価
1 儲かる農業2020 週刊ダイヤモンド 2020年3月21日号 週刊ダイヤモンド ダイヤモンド社 664円
2 平成農政の真実 キーマンが語る 菅 正治／著 筑波書房 1,500円
3 フードバリューチェーンが変える日本農業 大泉 一貫／著 日本経済新聞出版社 1,800円
4 2030年のフード＆アグリテック 農と食の未来を変える世界の先進ビジネス70 佐藤 光泰、石井 佑基／著 同文舘出版 2,300円
5 なぜ企業は農業に参入するのか 農業参入の戦略と理論 渋谷 往男／編著 農林統計出版 2,500円
6 クリーンミート 培養肉が世界を変える ポール・シャピロ、

ユヴァル・ノア・ハラリ／著 日経BP 1,800円
7 図解 よくわかるスマート農業 三輪 泰史／編著

日本総合研究所研究員／著 日刊工業新聞社 2,000円
8 農政改革 行政官の仕事と責任 奥原 正明／著 日本経済新聞出版社 1,600円
9 絶望の林業 田中 淳夫／著 新泉社 2,200円
10 二〇〇海里漁業戦争をいかに戦ったか 30人の証言。 その時に 末永 芳美／編著 農林統計出版 3,500円
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新型コロナウイルス感染症の影響を受けた
農林漁業者の皆さまへ

セーフティネット資金の特例制度が
措置されています
　新型コロナウイルス感染症で影響を受けた農林漁業者などの皆さまを対象として農林漁業
セーフティネット資金などに特例制度が措置されています。
　具体的な特例措置の内容は、農林漁業セーフティネット資金の貸付金使途の追加、融資限度
額の引上げ、融資期間の延長、農林漁業セーフティネット資金などの金利負担軽減、実質無担
保・無保証人です。
　ご相談については、本店農林水産事業本部（フリーダイヤル：0120-926478）および全国の
各支店農林水産事業で受け付けています。新型コロナウイルス感染症の感染拡大を防止する観
点から、まずはお電話でご相談ください。
　新型コロナウイルス感染症の影響を受けた農林漁業者などの皆さまからのご融資やご返済に
関する相談に、政策金融機関として引き続き迅速かつきめ細やかな対応を行ってまいります。

⃝ 農業経営基盤強化資金（スーパーＬ資金）、経営体育成強化資金、
漁業経営改善資金、農林漁業施設資金についても、実質無利子な
どの特例措置があります。

⃝ 審査の結果により、ご希望に沿えない場合があります。

（注）主業農林漁業者とは 
個人：農林漁業に係る所得が総所得の過半を占めている方、または農林漁業に係る粗収益が200万円以上の方 
法人：農林漁業に係る売上高が総売上高の過半を占めている方、または農林漁業に係る売上高が1,000万円以上の方

［制度の概要］

ご利用いただける方 主業農林漁業者（注）などであって、新型コロナウイルス感染症により資金繰
りに著しい支障を来している、または来すおそれがある方

資金の使いみち 農林漁業経営の維持安定に必要な長期運転資金

特例制度の内容 （1）金利負担軽減
　　実質無利子（融資当初5年間（林業者は当初10年間））

（2）融資限度額引上げ
　　一般：1,200万円、特認（※）：年間経営費などの12分の12以内
　　※ 簿記記帳を行っている方に限り、経営規模などから融資限度額の引上

げが必要と認められる場合に適用されます。

（3）実質無担保・無保証人
　　担保は融資対象物件、保証人は同一経営の範囲内に限ります。

（4）融資期間の延長
　　15年以内（うち据置期間３年以内）

日本公庫支店は
⬅ こ ち ら か ら
アクセスできます
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国
内
の
施
設
園
芸
は
、農
業
従
事
者

の
高
齢
化
や
後
継
者
不
足
な
ど
が
深
刻

化
し
、緊
急
の
課
題
と
な
っ
て
い
る
。

　
農
林
水
産
省
で
は
、２
０
１
９
年
度

補
正
予
算「
産
地
生
産
基
盤
パ
ワ
ー
ア

ッ
プ
事
業
」の「
生
産
基
盤
強
化
対
策
」

に
お
い
て
、後
継
者
不
在
の
農
業
用
ハ

ウ
ス
な
ど
を
新
規
就
農
者
や
担
い
手
に

継
承
す
る
た
め
の
再
整
備
・
改
修
な
ど

を
支
援
し
て
い
る
。

円
滑
な
ハ
ウ
ス
継
承
が
ね
ら
い

　

野
菜
・
果
樹
・
花
き
と
い
っ
た
園
芸

作
物
は
、生
産
面
で
は
、わ
が
国
の
農

業
産
出
額
の
約
４
割
を
占
め
る
と
と
も

に
、み
ず
か
ら
の
工
夫
で
高
付
加
価
値

化
し
や
す
い
こ
と
な
ど
か
ら
、新
規
就

農
者
の
多
く
が
中
心
作
目
と
し
て
選
択

す
る
重
要
か
つ
魅
力
あ
る
分
野
で
あ
る
。

消
費
面
で
も
、と
く
に
野
菜
に
つ
い
て

は
わ
れ
わ
れ
の
食
生
活
の
な
か
で
周
年

供
給
が
当
た
り
前
と
な
っ
て
い
る
現
代

に
お
い
て
、施
設
園
芸
が
安
定
供
給
と

価
格
の
安
定
に
大
き
く
貢
献
し
て
い
る
。

一
方
で
、施
設
園
芸
は
パ
イ
プ
ハ
ウ
ス
や

鉄
骨
ハ
ウ
ス
、養
液
栽
培
装
置
や
環
境

制
御
装
置
な
ど
内
部
設
備
に
か
か
る
初

期
費
用
の
負
担
の
大
き
さ
が
、新
規
就

農
者
の
参
入
な
ど
の
障
壁
と
な
っ
て
い

る
。ま
た
、地
方
で
は
高
齢
化
な
ど
の
影

響
か
ら
離
農
や
規
模
縮
小
を
余
儀
な
く

さ
れ
、維
持
で
き
な
く
な
っ
た
農
業
用

ハ
ウ
ス
な
ど
も
散
見
さ
れ
、次
世
代
へ

の
円
滑
な
継
承
が
課
題
と
な
っ
て
い
る
。

　

こ
の
よ
う
な
背
景
の
も
と
、２
０
１

９
年
度
補
正
予
算「
産
地
生
産
基
盤
パ

組
み
を
支
援
す
る
ス
キ
ー
ム
で
あ
る
。

⑴
産
地
パ
ワ
ー
ア
ッ
プ
計
画

　
（
生
産
基
盤
強
化
タ
イ
プ
）な
ど

　

地
域
農
業
再
生
協
議
会
な
ど
が
、

成
果
目
標
を
掲
げ
た「
産
地
パ
ワ

ー
ア
ッ
プ
計
画（
生
産
基
盤
強
化

タ
イ
プ
）」を
策
定
す
る
。成
果
目

標
は「
総
販
売
額
又
は
総
作
付
面

積
の
維
持
又
は
増
加
」を
設
定
す

る
こ
と
と
し
て
お
り
、産
地
全
体

で
の
目
標
達
成
に
取
り
組
む
必
要

が
あ
る
。な
お
、計
画
の
品
目
ご

と
の
面
積
要
件
は
課
し
て
い
な
い
。

産
地
パ
ワ
ー
ア
ッ
プ
計
画
に
参
加

す
る
取
組
主
体（
農
業
者
、農
業
者

団
体
な
ど
）は
、そ
れ
ぞ
れ
取
り
組

み
目
標
を
設
定
し
た「
取
組
主
体

事
業
計
画
」を
作
成
し
、地
域
協
議

会
な
ど
に
よ
る
承
認
後
に
、生
産

基
盤
強
化
の
取
り
組
み
へ
の
支
援

が
お
こ
な
わ
れ
る
。

⑵
支
援
内
容

　

農
業
用
ハ
ウ
ス
に
関
し
て
は
、

後
継
者
不
在
の
ハ
ウ
ス
を
新
規
就

農
者
や
担
い
手（
農
協
な
ど
の
受

け
皿
組
織
を
含
む
）に
継
承
す
る

た
め
、ま
た
は
営
農
を
円
滑
に
開

始
す
る
た
め
に
必
要
と
な
る
以
下

の
経
費
を
支
援
す
る（
補
助
率
は

１
／
２
以
内
）。

ワ
ー
ア
ッ
プ
事
業
」の
う
ち「
生
産
基
盤

強
化
対
策
」は
、こ
れ
ま
で
の「
産
地
パ

ワ
ー
ア
ッ
プ
事
業
」で
実
施
し
て
き
た

生
産
コ
ス
ト
低
減
、販
売
額
増
加
な
ど

の
産
地
の
収
益
力
向
上
の
取
り
組
み
に

加
え
、産
地
の
生
産
規
模
を
維
持
・
拡
大

し
、生
産
基
盤
の
強
化
を
図
る
こ
と
を

目
的
と
し
て
、産
地
に
お
い
て
後
継
者

不
在
の
ハ
ウ
ス
な
ど
の
再
整
備
・
改
修

と
新
規
就
農
者
な
ど
へ
の
継
承
の
支
援

を
お
こ
な
う
こ
と
と
し
た
も
の
で
あ
る
。

こ
の
事
業
の
活
用
に
よ
っ
て
、将
来
の
需

要
対
応
型
・
高
付
加
価
値
農
業
へ
の
転

換
に
つ
な
げ
る
こ
と
を
め
ざ
し
て
い
る
。

対
象
は
後
継
者
の
い
な
い
ハ
ウ
ス

　
「
生
産
基
盤
強
化
対
策
」で
は
、産
地

に
お
い
て「
産
地
パ
ワ
ー
ア
ッ
プ
計
画
」

な
ど
を
作
成
し
、計
画
に
基
づ
く
取
り

後
継
者
不
在
の
農
業
用
ハ
ウ
ス

再
整
備・改
修
し
て
後
継
者
に

つ
な
ぐ
支
援
が
始
ま
り
ま
し
た

図 事業の活用例

農業用ハウスのほか、果樹園・茶園の再整備・改修、農業機械
の再整備・改良についても支援。

①ハウスの再整備・改修
●既存ハウスの骨組みとなるパイプなどの交
換・補修・補強および被覆資材、内張りフィル
ムなどの交換・補修・追加に必要な資材の購入
●パイプハウスの再整備（立て直し）に必要な資
材の購入（※）
●上記の施工や既存ハウスの撤去など（自力施
工が困難な場合に限る）

②機械設備などの導入・リース導入
●既存ハウスや再整備・
改修をおこなったハウ
スに設置する内部設備
の導入

※低コスト耐候性ハウスの再整備（立て直し）については整
　備事業で対応

ハウスの補強 パイプハウスの再整備

養液栽培装置
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農林水産省からのお知らせ

①
ハ
ウ
ス
の
再
整
備
・
改
修
…
既

存
ハ
ウ
ス
の
補
修
、補
強
、改
修
、

再
整
備（
建
て
直
し
）。こ
れ
ら
に

伴
う
既
存
ハ
ウ
ス
の
撤
去（
自
力

施
工
が
困
難
な
場
合
）。

②
機
械
設
備
な
ど
の
導
入
・
リ
ー

ス
導
入
…
既
存
ハ
ウ
ス
や
再
整

備
・
改
修
を
お
こ
な
っ
た
ハ
ウ
ス

に
設
置
す
る
内
部
設
備
の
導
入
。

※
事
業
の
活
用
例
は
図
の
通
り
。

　

対
象
と
な
る
ハ
ウ
ス
は「
継
承
」を
前

提
と
し
た
も
の
に
限
っ
て
お
り
、⑴
原

則
と
し
て
５
年
以
内
に
新
規
就
農
者
や

担
い
手
に
譲
渡
さ
れ
る
計
画
が
あ
る
も

の
⑵
新
規
就
農
者
や
担
い
手
が
譲
渡
を

受
け
た
後
、本
格
的
な
営
農
を
開
始
し

て
い
な
い
も
の
、の
い
ず
れ
か
と
し
、継

承
の
前
、継
承
の
後
の
ど
ち
ら
も
可
と

し
て
い
る
。継
承
せ
ず
に
営
農
を
継
続

す
る
ハ
ウ
ス
の
再
整
備
・
改
修
は
対
象

と
し
て
い
な
い
。

　

ま
た
、継
承
に
際
し
て
品
目
転
換
す

る
場
合
な
ど
、必
要
な
内
部
設
備
を
導

入
す
る
こ
と
も
可
能
で
あ
る
。た
と
え

ば
、ト
マ
ト
の
土
耕
栽
培
の
ハ
ウ
ス
を

継
承
し
、新
規
就
農
者
が
イ
チ
ゴ
栽
培

に
転
換
し
よ
う
と
す
る
ケ
ー
ス
で
は
、

高
設
栽
培
装
置
、養
液
栽
培
装
置
な
ど

の
内
部
設
備
の
導
入
を
支
援
で
き
る
。

　

ま
た
、農
業
用
ハ
ウ
ス
の
再
整
備
・
改

修
と
併
せ
て
、継
承
の
た
め
の
体
制
づ
く

り
も
支
援
す
る
。農
業
用
ハ
ウ
ス
の
再
整

備
・
改
修
を
実
施
す
る
場
合
、実
施
す
る

市
町
村
や
協
議
会
に
お
い
て
継
承
ニ
ー

ズ
の
調
査
や
マ
ッ
チ
ン
グ
、再
整
備
・
改

修
し
た
ハ
ウ
ス
な
ど
に
お
け
る
継
承
ま

で
の
間
の
受
け
皿
組
織
に
よ
る
維
持
管

理
な
ど
の「
ハ
ウ
ス
等
の
継
承
・
強
化
に

向
け
た
取
組
」も
併
せ
て
実
施
す
る
こ

と
を
条
件
と
し
て
お
り
、農
業
用
ハ
ウ
ス

の
円
滑
な
継
承
が
可
能
に
な
る
。

　

産
地
生
産
基
盤
パ
ワ
ー
ア
ッ
プ
事
業

「
生
産
基
盤
強
化
対
策
」は
新
た
な
取
り

組
み
で
あ
り
、本
格
的
な
実
施
は
こ
れ

か
ら
に
な
る
。本
対
策
に
よ
っ
て
、各

産
地
で
生
産
基
盤
が
円
滑
に
継
承
さ

れ
、産
地
の
維
持
、将
来
的
な
発
展
に
つ

な
が
っ
て
い
く
こ
と
を
期
待
し
て
い
る
。

 

（
農
林
水
産
省
生
産
局
園
芸
作
物
課　

 

花
き
産
業
・
施
設
園
芸
振
興
室
）

●�

詳
し
い
内
容
は
こ
ち
ら
で
ご
確
認
く

だ
さ
い
。

　

農
林
水
産
省
で
は
、新
た
な
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ツ
ー
ル
と
し
て「
Ｍ
Ａ

Ｆ
Ｆ
ア
プ
リ
」を
、本
年
５
月
に
リ
リ
ー

ス
し
ま
し
た
。ア
プ
リ
で
は
、農
林
水
産

省
か
ら
農
業
者
の
ス
マ
ホ
に
、補
助
事

業
や
病
害
虫
の
発
生
な
ど
の
経
営
に
役

立
つ
情
報
を
記
事
形
式
で
配
信
し
ま
す
。

ま
た
、農
業
者
の
作
目
や
関
心
事
項
に

農林水産省ホームページ
「産地生産基盤�
�パワーアップ事業関係情報」
http://www.maff.go.jp/j/seisan/
suisin/tuyoi_nougyou/sanchipu.
html

応
じ
て
、農
業
者
が
必
要
と
す
る
情
報

を
お
届
け
し
ま
す
。

　

さ
ら
に
、コ
ロ
ナ
対
策
な
ど
特
に
重

要
な
情
報
は
、プ
ッ
シ
ュ
通
知
で
お
知

ら
せ
し
ま
す
。ま
だ
利
用
さ
れ
て
い
な

い
方
は
ぜ
ひ
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
を
お
願
い

し
ま
す
！

 

（
農
林
水
産
省
大
臣
官
房
政
策
課
）

ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
は

こ
ち
ら
か
ら

⬇

農
業
者
と
農
林
水
産
省
を
つ
な
ぐ

Ｍ
Ａ
Ｆ
Ｆ
ア
プ
リ
、使
っ
て
い
ま
す
か



編集後記

みんなの広場 災
害
の
お
見
舞
い

令
和
２
年
梅
雨
前
線
に
伴
う
大
雨
に
よ
る
災
害
で
被
害
を

受
け
ら
れ
た
皆
さ
ま
に
、心
よ
り
お
見
舞
い
申
し
上
げ
ま
す
。

日
本
公
庫
農
林
水
産
事
業
で
は
、本
災
害
に
よ
り
被
害
を
受
け
ら
れ

た
農
林
漁
業
者
な
ど
の
皆
さ
ま
の
、ご
融
資
や
ご
返
済
に
関
す
る
ご

相
談
を
受
け
付
け
て
い
ま
す
。本
店
農
林
水
産
事
業
本
部（
フ
リ
ー

ダ
イ
ヤ
ル
：
０
１
２
０
－
９
２
６
４
７
８
）お
よ
び
各
支
店
の
農
林

水
産
事
業
ま
で
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

７
月
か
ら
本
誌
編
集
部
の
一
員
と
な

り
ま
し
た
。こ
れ
ま
で
い
つ
も
、イ
ン
パ
ク

ト
の
あ
る
表
紙
写
真
と
時
機
を
得
た
特

集
の
テ
ー
マ
設
定
に
感
心
し
て
い
ま
し
た
。

今
後
は
制
作
者
の
立
場
と
な
り
ま
す
。

　

本
誌
の
伝
統
を
引
き
継
ぎ
つ
つ
、新
し

い
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
、公
庫
な
ら
で

は
の
視
点
を
活
か
し
た
新
鮮
な
情
報
を
お

届
け
し
て
い
く
所
存
で
す
。読
者
の
皆
さ

ま
、よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。 

（
平
野
）

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
拡
大

に
伴
い
、地
域
間
移
動
や
人
と
人
と
の
接

触
が
難
し
く
な
り
ま
し
た
。取
材
も
直
接

対
面
か
ら
Ｗ
Ｅ
Ｂ
ツ
ー
ル
を
利
用
し
た
方

式
へ
の
変
更
を
余
儀
な
く
さ
れ
ま
し
た
が
、

Ｗ
Ｅ
Ｂ
ツ
ー
ル
を
介
し
た
会
話
は
想
像
以

上
に
明
瞭
で
し
た
。新
た
な
取
材
方
法
の

確
立
を
喜
び
つ
つ
、直
接
対
面
方
式
の
取

材
が
心
置
き
な
く
一
日
で
も
早
く
可
能
と

な
る
よ
う
願
っ
て
い
ま
す
。 

（
高
雄
）

「
地
域
再
生
へ
の
助
走
」の
舞
台「
そ
ら

の
郷
」の
食
卓
は「
ハ
リ
ハ
リ
ダ
イ
コ
ン
」「
キ

ク
イ
モ
の
し
ょ
う
ゆ
漬
け
」な
ど
多
様
な
漬

け
物
が
並
び
に
ぎ
や
か
。「
豊
か
な
食
文
化
」

と
語
る
出
尾
さ
ん
は
自
信
に
満
ち
あ
ふ
れ

た
口
調
で
す
。加
工
・
業
務
用
野
菜
で
は
ダ

イ
コ
ン
の
生
産
が
減
少
し
て
い
ま
す
が
、漬

け
物
の
消
費
が
減
っ
て
い
る
こ
と
が
一
因
だ

そ
う
。地
域
色
の
あ
る
伝
統
的
な
食
べ
物
な

の
に
、も
っ
た
い
な
い
こ
と
で
す
ね
。 （
城
間
）

36
ペ
ー
ジ
で「
Ｍ
Ａ
Ｆ
Ｆ
ア
プ
リ
」を
ご

紹
介
し
ま
し
た
が
、そ
の
他
に
も
、農
林
水

産
省
が
さ
ま
ざ
ま
な
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
情
報
発
信

し
て
い
る
の
を
ご
存
知
で
す
か
。料
理
レ

シ
ピ
や
マ
ス
コ
ッ
ト
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
な
ど
、

政
策
以
外
の
意
外
な
情
報
が
見
つ
か
り
ま

す
。私
の
お
気
に
入
り
は
公
式
Ｙｏ
ｕ
Ｔｕ

ｂ
ｅ
チ
ャ
ン
ネ
ル「
Ｂ
Ｕ
Ｚ
Ｚ
Ｍ
Ａ
Ｆ
Ｆ
」。

若
手
職
員
の
奮
闘
ぶ
り
に
元
気
を
も
ら
っ

て
い
ま
す
。 

（
竹
中
）

♠
都
会
か
ら
人
を
受
け
入
れ
る
こ
と
を

仕
事
に
し
て
い
る
が
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
感
染
症
の
影
響
で
そ
れ
が
で
き
な

く
な
っ
た
。

　

頭
を
抱
え
て
う
ず
く
ま
り
た
か
っ
た

が
、「
止
ま
っ
て
い
て
も
仕
方
な
い
、生
き

て
い
く
た
め
に
動
こ
う
」と
と
り
あ
え
ず

行
動
し
た
。

　

ま
ず
、お
金
が
稼
げ
な
く
な
っ
て
も

メ
シ
は
食
え
る
よ
う
に
と
、田
ん
ぼ
や
畑

を
借
り
、米
と
野
菜
を
植
え
た
。次
に
、受

け
入
れ
た
研
修
生
や
職
員
が
万
が
一
感

染
し
て
し
ま
っ
て
も
暮
ら
し
て
い
け
る

よ
う
、宿
舎
を
少
し
改
修
し
生
活
空
間

を
分
け
ら
れ
る
よ
う
に
し
た
。そ
し
て
、

長
引
く
自
粛
で
不
安
や
困
難
の
あ
る
都

会
の
人
を
受
け
入
れ
る
新
し
い
プ
ロ
グ

ラ
ム
や
オ
ン
ラ
イ
ン
研
修
会
も
ス
タ
ー

ト
し
た
。さ
ら
に
カ
フ
ェ
で
出
し
て
い
た

紅
茶
の
一
般
販
売
や
地
元
の
お
菓
子
屋

さ
ん
と
コ
ラ
ボ
し
た
紅
茶
の
お
菓
子
開

発
に
も
乗
り
出
し
た
。

　

新
型
コ
ロ
ナ
で
止
ま
っ
た
も
の
も
あ

る
が
、新
し
く
生
ま
れ
た
も
の
も
た
く
さ

ん
あ
る
。吉
と
出
る
か
凶
と
出
る
か
は
わ

か
ら
な
い
が
、こ
れ
で
会
社
が
つ
ぶ
れ
た

と
し
て
も
何
の
後
悔
も
な
い
。

　
い
ま
、こ
の
瞬
間
を
、や
り
た
い
と
思

う
こ
と
を
や
り
き
っ
て
生
き
て
い
き
た

い
。「
困
っ
た
と
き
は
動
け
」。そ
う
し
て

ぼ
く
は
楽
し
い
人
生
を
歩
み
、コ
ロ
ナ
禍

で
も
幸
せ
に
生
き
て
や
る
ぜ
！ 

と
思
っ

て
い
る
。

 

（
高
知
県
四
万
十
町　

佐
々
倉 

玲
於
）
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上級農業経営アドバイザー
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「ここ最近業績が上を向いて
きました。我慢してきた規

模拡大のよいタイミングだと考え
ているが、どう思いますか？」
　農業経営アドバイザーとして、こ
のような設備投資に関する質問を
農業者から受けることが多い。農
業では、初期投資はもちろんのこ
と、規模拡大、６次産業化による新
事業進出、機械の更新などさまざ
まな場面で投資の可否について選
択を迫られる。
　設備投資は事業成長の原動力と
なる一方で、その後長年に渡って
固定費を生み出す元となる。さらに
農業では、災害、異常気象、病気、価
格変動など多様な経営リスクがあ
るため、慎重な判断が求められる。
設備投資の失敗は資金繰りを悪化
させる。倒産まで追い込まれるな

ど、最悪の事態に陥ることも少なく
ない。

設備投資で失敗し破綻した鶏
卵農家を目の当たりにした

ことがある。一時的な好況期で経

整備した施設や機械が有効に
活用されなければ、投資金額

に見合ったリターンを得ることが
できない。すなわち過剰投資となる。
　設備投資の判断には、企業価値
を評価するDCF法などさまざまな

営体力が十分ではないにもかかわ
らず鶏舎を増設し、その後卵価下
落や取引先の減少で一気に経営危
機に陥ったケースであった。
　ただし、これは表の理由であり、
真の理由は人材育成不足にあると
感じた。生産データを見ると、もと
もと他社よりも不正常卵率や生存
率などが悪かったうえ、設備投資
後もそれらの率にさほど変化がな
かったからである。責任者やスタッ
フの力量不足が生産性や品質に影
響し、結果的に増設投資が利益や
キャッシュに結び付かなかった。

分析手法があるが、いくら精
せい

緻
ち

に
シミュレーションをしても、前提と
なる組織の現状や事業ビジョンが
不透明なら、計画は絵に描いた餅
になってしまう。
　外部環境の見通しや財務的な体
力のほか、良質な生産物を安定供
給できる「技術」や、設備を活用・保
全できる「人材」が備わっていなけ
れば、ハイリスクな投資となる可能
性は高まる。低コスト化や高収益
化を通じた儲かる農業を持続させ
るには、内部資源にも目を向けた多
面的な分析と判断が重要になる。

設備投資の
リスクと
判断

経営コンサルタント 
オフィス ｂ－ＭＡＰ代表

久田 博司
HISADA Hiroshi

ひさだ ひろし
愛知県出身。中小企業診断士。農業・食品分野
の経営支援を専門とし、フードチェーンにお
ける価値向上と活性化をめざす。

▪農業経営アドバイザー
農業経営者のニーズに対応し、経営への総合的で的確なアドバイスを実践する専門家です。
2005年、農業経営の発展に寄与することを目的に日本公庫（当時、農林漁業金融公庫）が資格制
度を創設しました。本コーナーは、上級資格である上級農業経営アドバイザーが執筆します。
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