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マ
ー
ケ
ッ
ト
イ
ン
の
産
地
づ
く
り

　

21
世
紀
に
入
り「
中
間
事
業
者
」と
い
わ
れ
る
事
業

者
が
野
菜
産
地
と
食
品
加
工
業
者
や
外
食
事
業
者
を

つ
な
ぐ
よ
う
に
な
っ
て
、加
工
・
業
務
用
野
菜
の
供
給

力
が
向
上
し
て
い
る
。

　

１
９
９
０
年
か
ら
２
０
１
０
年
ま
で
の
20
年
間
を
私

は「
農
業
の
失
わ
れ
た
20
年
」と
言
っ
て
い
る
。野
菜
も

そ
の
例
に
も
れ
ず
、こ
の
間
、生
産
量
・
生
産
額
と
も
に

減
少
し
、他
方
で
輸
入
は
増
加
し
た
。農
林
水
産
省
は

輸
入
の
増
加
に
危
機
意
識
を
持
ち
、「
野
菜
産
地
指
導

者（
中
間
事
業
者
）」を
育
成
す
る
な
ど
し
て
、国
産
加

工
・
業
務
用
野
菜
の
振
興
に
乗
り
出
し
た
。

　

野
菜
輸
入
量
は
そ
の
後
、増
減
は
す
る
も
の
の
、お

よ
そ
３
０
０
万
㌧
前
後
で
推
移
し
、そ
の
う
ち
加
工
・

業
務
用
は
お
よ
そ
２
０
０
万
㌧
前
後
で
安
定
し
た
。国

内
産
出
額
は
05
年
に
２
兆
円
ま
で
下
げ
止
ま
っ
た
後
、

じ
わ
じ
わ
と
上
昇
に
転
じ
て
い
る
。

　

一
般
論
と
し
て
い
え
ば
、国
産
加
工
・
業
務
用
野
菜

を
増
産
す
る
に
は
産
地
で
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
が
必
要

で
あ
る
。そ
れ
は
、実
需
者
ニ
ー
ズ
を
ふ
ま
え
、栽
培
技

術
や
品
質
・
衛
生
管
理
、出
荷
・
流
通
体
系
、低
コ
ス
ト

化
な
ど
生
産
体
制
の
革
新
、さ
ら
に
は
農
家
の
組
織
化

な
ど
の「
マ
ー
ケ
ッ
ト
イ
ン
の
産
地
づ
く
り
」で
あ
る
。

と
こ
ろ
が
、こ
れ
は
産
地
に
は
な
か
な
か
難
し
い
課
題

と
な
る
。

　

そ
こ
で
、そ
れ
を
農
家
だ
け
に
ま
か
せ
る
の
で
は
な

く
、実
需
者
ニ
ー
ズ
を
よ
く
知
る「
中
間
事
業
者
」が
一

緒
に
な
っ
て
産
地
振
興
を
は
か
り
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

を
構
築
す
る
こ
と
で
輸
入
野
菜
に
対
抗
し
よ
う
、と
す

る
の
が
農
林
水
産
省
の
考
え
で
あ
っ
た
。

　

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
構
築
と
は
、価
値
視
点
に
立

て
ば
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
の
構
築
で
あ
り
、チ
ェ
ー
ン

全
体
を
合
理
的
に
再
編
す
る
最
適
化
の
試
み
で
あ
る
。

こ
の
最
適
化
す
る
機
能
を
持
つ
も
の
を
、私
は
従
来
か

ら「
チ
ェ
ー
ン
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
」と
呼
ん
で
き
た
が
、「
チ

ェ
ー
ン
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
」が
直
面
す
る
、さ
し
あ
た
っ
て

の
課
題（
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
）は
通
常
、産
地
サ
イ
ド
に
あ

る
こ
と
が
多
い
。実
需
者
の
求
め
に
応
じ
た
生
産
が
な

か
な
か
で
き
な
い
と
い
う
ネ
ッ
ク
で
あ
る
。農
林
水
産

省
の
関
心
も
そ
こ
に
あ
っ
た
。

　

本
稿
で
は
、「
チ
ェ
ー
ン
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
」と
し
て
の

デ
リ
カ
フ
ー
ズ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社（
本
社
：

東
京
都
足
立
区
）を
紹
介
し
、チ
ェ
ー
ン
最
適
化
の
最

新
の
動
向
を
見
て
、「
中
間
事
業
者
」の
あ
り
よ
う
に
つ

い
て
考
え
て
み
る
。

　

デ
リ
カ
フ
ー
ズ
は
、外
食
・
中
食
、小
売
り
を
顧
客
と

し
、産
地
か
ら
顧
客
の
店
舗
ま
で
野
菜
を
配
送
す
る
業

野
菜
流
通
で
存
在
意
義
高
ま
る
中
間
事
業
者

卸
売
業
者
な
ど
の「
中
間
事
業
者
」と
呼
ば
れ
る
存
在
が
、加
工
・
業
務
用
野
菜
の
流
通
で

大
き
な
役
割
を
果
た
し
て
い
る
。物
流
を
担
っ
て
い
る
だ
け
で
な
く
、生
産
者
と
実
需
者（
消

費
者
）の
情
報
提
供
の
仲
介
役
を
果
た
し
、研
究
開
発
や
コ
ン
サ
ル
業
務
ま
で
し
て
い
る
。ポ

ス
ト
コ
ロ
ナ
時
代
に
、中
間
事
業
者
の
役
割
は
いっ
そ
う
増
す
。
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特集　業務用取り戻す国産野菜

務
用
野
菜
の
大
手
加
工
・
卸
売
企
業
で
あ
る
。

　

図
１
に
デ
リ
カ
フ
ー
ズ
が
つ
く
る
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー

ン
の
概
要
を
示
し
た
。特
徴
は
大
き
く
３
つ
あ
る
。

　

第
一
に
、商
流
・
物
流
の
構
築
で
あ
る
。外
食
・
中
食

産
業
の
顧
客
が
い
つ
、ど
れ
だ
け
の
量
を
欲
し
て
い
る

か
、そ
の
ニ
ー
ズ
を
的
確
に
把
握
し
て
供
給
す
る
こ
と

で
あ
る
。そ
の
実
現
の
た
め
に
複
数
の
産
地
と
契
約
し
、

作
付
面
積
や
価
格
を
種
ま
き
前
に
相
談
し
、収
穫
し
た

野
菜
を
集
荷
、顧
客
の
要
望
に
応
じ
て
小
分
け
に
し
た

り
、加
工
し
た
り
し
て
届
け
て
い
る（
図
１
の
①
と
②
）。

野
菜
の
配
送
先
は
１
万
店
舗
に
の
ぼ
っ
て
お
り
、調
達

先
は
、契
約
産
地
以
外
に
も
、卸
売
市
場
、八
百
屋
と
複

数
ル
ー
ト
を
確
保
し
て
い
る
。

　

そ
の
う
え
で
第
二
に
、双
方
向
の
情
報
流
通
の
構
築

を
は
か
っ
て
い
る
。外
食
な
ど
へ
は
、は
や
り
の
野
菜
や

調
達
先
の
産
地
情
報
を
提
供
し（
図
１
の
③
）、産
地
へ

は
顧
客
ニ
ー
ズ
や
売
れ
筋
野
菜
な
ど
の
情
報
を
提
供
し

て
い
る（
図
１
の
④
）。

　

ま
た
第
三
に
、リ
テ
ー
ル
、産
地
両
サ
イ
ド
へ
の
サ
ポ

ー
ト
を
し
て
い
る
。自
社
の
研
究
開
発
や
商
品
開
発
の

成
果
を
も
と
に
、顧
客
に
対
し
て
は
メ
ニ
ュ
ー
開
発
や

野
菜
の
調
達
な
ど
の
業
務
支
援
サ
ー
ビ
ス
を
し（
図
１

の
⑤
）、産
地
に
は
農
産
物
の
共
同
開
発
や
栽
培
手
法

の
提
案
を
し
て
い
る（
図
１
の
⑥
）。

　

以
上
の
よ
う
な
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
を
支
え
て
い
る

の
が
、物
流
シ
ス
テ
ム
と
研
究
開
発
や
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
で
あ
る
。デ
リ
カ
フ
ー
ズ
は
、業
務
用
野
菜
の「
卸

売
企
業
」だ
が
、別
の
角
度
か
ら
見
れ
ば「
ロ
ジ
ス
テ
ィ

ッ
ク
カ
ン
パ
ニ
ー
」で
あ
り
、Ｒ
＆
Ｄ（Research�&

�
D
evelopm

ent
：
研
究
開
発
）に
基
づ
き
情
報
提
供
に

徹
す
る「
Ｒ
＆
Ｄ
＆
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
カ
ン
パ
ニ
ー
」で

も
あ
る
。

　

物
流
の
中
心
に
な
っ
て
い
る
の
が
、同
社
が
Ｆ
Ｓ
セ

ン
タ
ー
と
呼
ぶ
デ
ポ（
物
流
）セ
ン
タ
ー
と
、物
流
網
構

築
の
た
め
に
立
ち
上
げ
た
Ｆ
Ｓ
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ッ
ク
ス
株

式
会
社
で
あ
る
。

　

全
国
に
17
あ
る
Ｆ
Ｓ
セ
ン
タ
ー
は
野
菜
カ
ッ
ト
工
場

や
オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
ピ
ッ
キ
ン
グ
設
備
を
持
ち
、搬

入
か
ら
、カ
ッ
ト
、計
量
、ピ
ッ
キ
ン
グ
、配
送
を
ワ
ン

ス
ト
ッ
プ
で
お
こ
な
っ
て
い
る
。最
近
つ
く
ら
れ
た
Ｆ

Ｓ
セ
ン
タ
ー
で
は
業
界
初
と
な
る
ス
ー
パ
ー
コ
ー
ル
ド

チ
ェ
ー
ン
を
導
入
し
、野
菜
の
入
荷
か
ら
出
荷
、配
送

に
至
る
す
べ
て
の
工
程
を
１
～
５
℃
の
低
温
で
管
理
し
、

雑
菌
の
混
入
を
防
止
し
、野
菜
の
鮮
度
保
持
、野
菜
の

賞
味
期
限
の
倍
増
を
は
か
っ
て
い
る
。そ
の
Ｆ
Ｓ
セ
ン

タ
ー
か
ら
毎
日
約
４
０
０
台
の
車
を
使
い
外
食
な
ど
約

１
万
店
舗
へ
チ
ル
ド
配
送
し
て
い
る
。

　

集
荷
も
各
Ｆ
Ｓ
セ
ン
タ
ー
ご
と
の
エ
リ
ア
で
構
築
し

て
い
る
。農
家
の
人
手
が
足
り
な
く
な
る
収
穫
、包
装
、

梱
包
に
、通
い
コ
ン
テ
ナ
な
ど
を
使
い
、農
家
に
と
っ
て

は
手
配
が
難
し
い
集
荷
や
物
流
を
担
っ
て
物
流
の
効
率

化
・
合
理
化
を
進
め
て
い
る
。現
在
エ
リ
ア
ご
と
の
調

達
を
全
国
レ
ベ
ル
で
相
互
に
つ
な
げ
る
幹
線
物
流
網
を

つ
く
ろ
う
と
考
え
て
お
り
、と
く
に
、九
州
か
ら
関
東

ま
で
つ
な
が
る
大
動
脈
の
整
備
を
め
ざ
し
て
い
る
。

チ
ェ
ー
ン
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
役
割

　

他
方
、Ｒ
＆
Ｄ
や
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
中
心
と
な

っ
て
い
る
の
が
、デ
リ
カ
フ
ー
ズ
の
グ
ル
ー
プ
会
社
で

あ
る
デ
ザ
イ
ナ
ー
フ
ー
ズ
株
式
会
社
と
、株
式
会
社
メ

デ
ィ
カ
ル
青
果
物
研
究
所
で
あ
る
。長
年
野
菜
の
抗
酸

化
力
の
研
究
を
重
ね
、い
ま
で
は
２
万
か
ら
２・５
万
検

体
の
分
析
デ
ー
タ
を
蓄
積
し
て
い
る
。こ
う
し
た
デ
ー

タ
か
ら
デ
リ
カ
ス
コ
ア
と
い
う
ス
コ
ア
を
つ
く
っ
て
い

る
。ス
コ
ア
や
デ
ー
タ
か
ら
栄
養
価
や
健
康
と
の
関
連

な
ど
、野
菜
の
評
価
に
つ
な
げ
、そ
れ
ら
を
外
食
、中
食

な
ど
へ
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
や
メ
ニ
ュ
ー
提
案
な
ど

の
業
務
支
援
に
生
か
し
て
い
る
。月
に
一
度
セ
ミ
ナ
ー

を
開
い
て
情
報
提
供
に
努
め
る
な
ど
、外
食
な
ど
の
顧

客
に
と
っ
て
魅
力
あ
る
提
案
を
続
け
て
い
る
。

　

農
家
や
産
地
に
対
し
て
は
、土
づ
く
り
や
施
肥
、栽

図１ デリカフーズのバリューチェーン

厳選された
契約農家

顧 客
播種前契約による
安定供給

業務提携・共同開発・
収穫・集荷支援

必要な時に必要な量を
安定的な価格で供給

野菜や産地に関す
る情報提供

メニュー提案など、
業務支援サービス

顧客ニーズなどの
情報提供

野菜や産地に関す
る情報

顧客ニーズなどの
情報

デリカフーズ
グループ

ファミリーレス
トランなど

外 食

コンビニ・給食
など

中 食

加工・カット野菜、
真空包装・ホール野菜

卸

物 流

研究開発

収穫・集荷・
搬送・チルド配送

情報流情報流

顧客サポート産地支援産地支援

商流・物流商流・物流
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①
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資料：デリカフーズホールディング資料を元に筆者作成
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野菜流通で存在意義高まる中間事業者

培
に
関
す
る
技
術
・
ノ
ウ
ハ
ウ
を
提
供
し
て
い
る
。ま

た
、ニ
ー
ズ
情
報
を
伝
え
る
な
か
で
、売
れ
る
野
菜
づ

く
り
の
相
談
に
の
り
、商
品
開
発
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

近
年
で
は
、野
菜
の
ブ
ラ
ン
ド
化
に
力
を
そ
そ
ぎ
、ホ

ウ
レ
ン
ソ
ウ
や
ト
マ
ト
生
産
の
チ
ャ
ン
ピ
オ
ン
づ
く
り

を
し
て
い
る
。

コ
ロ
ナ
禍
で
新
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

　

２
０
１
８
年
の
台
風
で
は
契
約
産
地
の
ダ
メ
ー
ジ
が

大
き
く
調
達
に
苦
労
し
た
。台
風
被
害
を
受
け
な
か
っ

た
産
地
や
他
の
入
手
ル
ー
ト
か
ら
調
達
し
た
。だ
が
そ

れ
だ
け
で
は
間
に
合
わ
ず
、次
善
の
策
と
し
て
手
に
入

る
野
菜
を
中
心
と
し
た
メ
ニ
ュ
ー
の
変
更
を
外
食
事
業

者
な
ど
に
お
願
い
し
た
。そ
れ
で
も
供
給
が
滞
る
場
合

に
は
卸
売
市
場
や
輸
入
に
依
存
す
る
と
い
っ
た
対
応
を

と
っ
た
。こ
の
年
は
、台
風
に
限
ら
ず
、猛
暑
、地
震
な

ど
に
よ
っ
て
物
流
が
マ
ヒ
す
る
こ
と
も
あ
り
、調
達
に

困
難
を
抱
え
て
し
ま
っ
た
。自
然
災
害
に
は
、チ
ェ
ー
ン

全
体
で
リ
ス
ク
分
散
の
取
り
組
み
を
強
化
さ
せ
よ
う
と

考
え
て
い
る
。19
年
か
ら
は
貯
蔵
用
の
大
型
貯
蔵
冷
蔵

庫
を
装
備
し
こ
れ
を
今
後
拡
充
す
る
方
針
だ
。

　

と
こ
ろ
が
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
に

よ
っ
て
新
た
な
事
態
が
生
じ
て
い
る
。非
常
事
態
宣
言

に
伴
い
主
要
顧
客
で
あ
る
外
食
産
業
の
需
要
が
急
速
に

減
少
し
、デ
リ
カ
フ
ー
ズ
の
事
業
も
厳
し
い
状
況
に
追

い
込
ま
れ
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
事
態
に
対
応
す
る
た
め
、改
め
て
小
売
り

や
通
販
を
含
め
た
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
の
見
直
し

と
新
た
な
戦
略
が
必
要
と
捉
え
、ス
ー
パ
ー
や
中
食
を

タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
し
た
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
構
築
、

強
化
を
め
ざ
し
始
め
て
い
る
。

　

代
表
取
締
役
の
大
崎
善
保
氏
は「
ま
だ
期
間
も
短
く
、

大
き
な
成
果
に
は
つ
な
が
っ
て
い
な
い
も
の
の
、手
応

え
は
充
分
に
感
じ
て
い
ま
す
」と
話
す
。そ
し
て
、「
新

し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
構
築
・
定
着
に
は
、ま
だ
ま

だ
試
行
錯
誤
が
続
き
、し
ば
し
の
時
間
が
か
か
る
と
は

思
い
ま
す
が
、産
地
に
入
り
込
み
、生
産
者
と
培
っ
た

ノ
ウ
ハ
ウ
や
高
品
質
な
流
通
網
で
あ
れ
ば
、異
な
っ
た

チ
ャ
ネ
ル
で
も
十
分
通
用
す
る
と
感
じ
て
い
ま
す
」と

続
け
た
。

　

デ
リ
カ
フ
ー
ズ
は
、さ
ま
ざ
ま
な
リ
ス
ク
に
対
し
柔

軟
に
対
応
で
き
る
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
の
高
い
若
々
し
い
企

業
で
あ
る
だ
け
に
、今
後
も
、ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
の
業
務
用

流
通
の
モ
デ
ル
ス
タ
イ
ル
を
築
け
る
よ
う
に
思
わ
れ
る
。

　

さ
て
、図
２
に
収
益
構
造
を
模
式
的
に
示
し
た
。通

常
ス
マ
イ
ル
カ
ー
ブ
と
呼
ば
れ
、横
軸
は
バ
リ
ュ
ー
チ

ェ
ー
ン
を
示
し
、縦
軸
は
、付
加
価
値（
収
益
性
）の
程

度
を
示
す
。川
上
と
川
下
の
付
加
価
値
が
高
く
、川
中

の
付
加
価
値
は
低
い
と
い
う
考
え
方
で
、収
益
性（
付

加
価
値
）が
高
い
両
端
が
高
く
な
り
結
果
と
し
て
人
が

笑
っ
た
よ
う
な
カ
ー
ブ
に
な
る
。

　

川
上
に
は「
商
品
企
画
や
Ｒ
＆
Ｄ
」、川
中
に
は「
農

業
生
産
」、川
下
に
は「
販
売
」が
あ
る
。川
上
か
ら
川
下

ま
で
の
こ
れ
ら
の
機
能
が
相
互
に
影
響
を
与
え
な
が
ら

最
適
な
状
況
を
模
索
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
チ
ェ
ー
ン
の

最
適
化
を
実
現
し
て
い
る
。

　

デ
リ
カ
フ
ー
ズ
の
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
で
は
、顧
客

で
あ
る
外
食
事
業
者
な
ど
が
図
２
の「
販
売
」に
位
置

し
、契
約
農
家
が「
農
業
生
産
」の
と
こ
ろ
に
あ
る
。図

の「
商
品
企
画
、Ｒ
＆
Ｄ
」の
と
こ
ろ
に
位
置
す
る
の
が

デ
リ
カ
フ
ー
ズ
で
、み
ず
か
ら
リ
ス
ク
を
と
っ
て
産
地

と
外
食
な
ど
を
物
流
と
情
報
で
つ
な
い
で
い
る
。

　

野
菜
農
家
の
成
長
や
産
地
の
発
展
に
は
こ
れ
ら
の
諸

機
能
は
一
体
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。そ
れ
に
は
バ
リ

ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
を
誰
か
が
つ
な
が
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

が
、つ
な
ぐ
の
は
実
は
誰
で
も
よ
い
。誰
が
効
率
よ
く

か
つ
低
コ
ス
ト
で
で
き
る
か
と
い
う
だ
け
で
あ
る
。

青
果
卸
が
中
間
事
業
者
の
役
割
を

　

改
め
て
日
本
農
業
を
振
り
返
っ
て
み
れ
ば
、川
上
、

川
中
、川
下
の
こ
れ
ら
３
つ
は
ば
ら
ば
ら
に
な
っ
て
い

て
チ
ェ
ー
ン
が
つ
な
が
っ
て
い
な
い
。川
下
に
は
食
品

ス
ー
パ
ー
や
外
食
、食
品
企
業
が
お
り
、川
中
は
農
家
が
、

川
上
の
商
品
企
画
・
研
究
開
発
は
、農
業
試
験
場
や
農

業
普
及
所
、農
協
の
営
農
指
導
、さ
ら
に
は
種
苗
会
社

や
資
材
業
者
が
担
っ
て
い
る
。

　

そ
う
し
た
な
か
で
も
、１
９
９
０
年
代
以
降
大
型
農

業
法
人
が
こ
れ
ら
を
つ
な
ぎ
は
じ
め
た
。ま
た
契
約
取

引
に
乗
り
出
し
両
者
を
つ
な
ぐ
資
材
商
も
出
現
し
、農

業
参
入
し
て
つ
な
ぐ
外
食
事
業
者
も
出
現
す
る
よ
う
に

な
っ
た
。地
方
卸
売
市
場
も
こ
う
し
た
役
割
を
引
き
受

け
る
よ
う
に
な
っ
た
。つ
な
ぐ
の
は
農
家
で
も
食
品
企

業
で
も
資
材
商
で
も
、は
た
ま
た
卸
業
者
で
も
構
わ
な

い
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。彼
ら
は
い
ず
れ
も「
中
間
事

業
者
」と
い
わ
れ
て
い
る
が
、目
的
と
し
て
い
る
の
は
野

菜
振
興
で
あ
る
。農
林
水
産
省
の
施
策
で
あ
る
こ
と
を

考
え
れ
ば
当
然
の
こ
と
だ
ろ
う
。

　

だ
が
、図
２
の
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
上
で
改
革
が
必

要
と
な
る
の
は
農
業
生
産
だ
け
で
は
な
い
。バ
リ
ュ
ー

チ
ェ
ー
ン
の
川
下
、食
品
業
界
も
現
実
に
は
熾
烈
な
競

争
の
中
に
あ
る
。販
売
力
の
強
化
が
求
め
ら
れ
、新
し

い
商
品
開
発
や
ブ
ラ
ン
ド
力
の
強
化
が
求
め
ら
れ
て
い

る
。川
下
サ
イ
ド
の
外
食
な
ど
の
販
売
力
強
化
に
も「
チ
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ェ
ー
ン
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
」は
関
与
し
て
い
る
。デ
リ
カ
フ

ー
ズ
は
産
地
対
策
と
同
様
、む
し
ろ
そ
れ
以
上
に
川
下

で
の
販
売
力
の
強
化
を
意
識
し
て
い
る
。

　
「
中
間
事
業
者
」が「
チ
ェ
ー
ン
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
」に

な
る
に
は
、単
に
実
需
者
と
農
業
者
の
間
に
入
っ
て
実

需
者
が
求
め
る
野
菜
を
届
け
れ
ば
よ
い
と
い
う
だ
け
で

は
な
く
、チ
ェ
ー
ン
全
体
を
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
し
、産
地

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
加
え
、新
商
品
開
発
や
販
売
力
の

強
化
が
問
わ
れ
る
こ
と
に
な
る
。チ
ェ
ー
ン
全
体
を
常

に
見
渡
し
最
適
化
を
は
か
る
必
要
が
あ
る
。

　

改
め
て
考
え
て
見
れ
ば
、野
菜
業
界
で
バ
リ
ュ
ー
チ

ェ
ー
ン
全
体
を
視
野
に
入
れ
、こ
れ
を
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

ト
す
る
機
能
は
本
来
青
果
卸
が
持
っ
て
い
る
も
の
で
あ

ろ
う
。た
だ
卸
と
い
っ
て
も
、こ
れ
ま
で
の
基
本
的
機
能

を
担
う
だ
け
で
は
そ
の
任
を
ま
っ
と
う
で
き
な
い
。デ

リ
カ
フ
ー
ズ
の
事
例
か
ら
見
え
て
く
る
の
は
、産
地
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
リ
テ
ー
ル
サ
ポ
ー
ト
が
で
き
な
い
卸

は
存
在
意
義
が
薄
く
、物
流
や
企
画
情
報
の
な
い
卸
業

者
の
つ
な
ぐ
力
は
弱
い
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

中
間
事
業
者
間
の
競
争
と
提
携

　

加
工
・
業
務
用
野
菜
の
一
層
の
振
興
に
は
、全
国
の

中
央
卸
売
市
場
に
居
を
構
え
る
青
果
卸（
荷
受
）や
仲

卸
が
今
以
上
に「
チ
ェ
ー
ン
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
」の
役
割
を

担
う
必
要
が
あ
る
し
、そ
れ
が
本
筋
と
私
は
考
え
て
い

る
。こ
れ
に
は
今
年
６
月
に
施
行
さ
れ
た「
改
正
卸
売

市
場
法
」が
後
押
し
に
な
る
と
期
待
し
て
い
る
。

　

わ
が
国
の
野
菜
流
通
は
、卸（
荷
受
け
）の
川
下
へ
の

働
き
か
け（
第
三
者
販
売
）や
仲
卸
の
産
地
へ
の
ア
プ
ロ

ー
チ（
直
荷
引
き
）は
原
則
禁
止
と
な
っ
て
い
た
。つ
ま

り
中
央
卸
売
市
場
流
通
を
担
う
事
業
者
は
、制
度
的
に

バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
上
で
分
断
さ
れ
て
い
た
。

　

そ
う
し
た
中
で
も
、農
林
水
産
省
は
卸
や
仲
卸
に
も

「
中
間
事
業
者
」の
役
割
を
期
待
し
て
き
た
。そ
れ
は
野

菜
振
興
上
実
に
真
っ
当
な
施
策
だ
と
私
は
思
う
。実
際
、

原
則
禁
止
と
言
っ
て
も
04
年
以
降
、実
質
的
に
弾
力
化

が
進
ん
で
き
た
。そ
れ
に
よ
っ
て
卸
売
市
場
経
由
率
の

低
下
や
、市
場
に
お
け
る
せ
り
・
入
札
取
引
の
低
下
、委

託
集
荷
の
低
下
が
進
ん
で
き
た
。原
則
禁
止
と
い
う
中

で
、卸
や
仲
卸
は
子
会
社
を
つ
く
っ
て
弾
力
化
に
対
応

し
て
き
た
。卸
売
市
場
流
通
を
本
社
が
担
い
、自
由
取

引
を
子
会
社
が
担
う
と
い
っ
た
仕
分
け
で
あ
る
。

　

そ
れ
が
卸
売
市
場
法
の
改
正
に
よ
っ
て
使
い
分
け
る

必
要
が
な
く
な
っ
た
。卸
も
仲
卸
も
、産
地
へ
の
指
導

や
食
品
企
業
な
ど
へ
の
提
案
が
可
能
と
な
り
、「
中
間
事

業
者
」と
し
て
の
機
能
を
制
度
的
に
も
充
分
に
発
揮
で

き
る
基
盤
が
で
き
た
。

　

こ
う
し
た
こ
と
が
追
い
風
に
な
れ
ば
よ
い
と
考
え
て

い
る
。そ
れ
に
は
も
う
ひ
と
踏
ん
張
り
し
な
い
と
か
な

り
厳
し
い
よ
う
に
も
思
わ
れ
る
。と
い
う
の
も
、「
中
間

事
業
者
」は
も
は
や
だ
れ
で
も
参
入
で
き
、前
述
し
た

よ
う
に
す
で
に
多
様
な
事
業
者
が
参
画
し
て
い
る
。い

わ
ば
参
入
障
壁
が
低
く
競
争
は
激
し
い
。し
か
も
そ
れ

ぞ
れ
に
特
徴
を
も
っ
て
参
加
し
て
い
る
。

　

そ
う
し
た
状
況
で
は
、今
後
は
強
み（
特
徴
）を
持
っ

て
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
を
構
築
し
た
者
同
士
の
競
争
に

な
っ
て
い
く
だ
ろ
う
。卸
売
市
場
の
卸（
荷
受
け
と
仲

卸
）に
は
ど
の
よ
う
な
強
み
を
持
つ
か
が
問
わ
れ
る
こ

と
に
な
る
。す
る
と
、図
２
に
描
い
た
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ

ー
ン
を
的
確
に
つ
な
げ
ら
れ
る
卸
と
そ
う
で
な
い
卸
と

に
分
か
れ
て
く
る
こ
と
も
考
え
ら
れ
る
。も
し
特
徴
を

出
せ
る
と
し
た
ら
、競
争
し
な
が
ら
も
青
果
流
通
業
の

老
舗
と
し
て
優
位
に
立
て
る
。他
方
で
競
争
だ
け
で
は

な
く
、他
の
特
徴
を
持
っ
た
事
業
者
と
提
携
す
る
な
ど
、

す
み
分
け
を
し
な
が
ら「
中
間
事
業
者
」と
し
て
の
機

能
を
高
度
化
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
の
で
は
な
い
だ

ろ
う
か
。

　

デ
リ
カ
フ
ー
ズ
は
、野
菜
の
調
達
や
産
地
戦
略
、さ
ら

に
は
物
流
施
設
の
相
互
利
用
を
め
ぐ
っ
て
、２
０
１
８

年
に
農
業
総
合
研
究
所
や
Ｊ
Ａ
全
農
と
業
務
提
携
に
踏

み
出
し
た
。こ
う
し
た
事
業
提
携
の
動
き
が
バ
リ
ュ
ー

チ
ェ
ー
ン
間
の
あ
ち
こ
ち
で
活
発
に
な
り
、相
互
に「
チ

ェ
ー
ン
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
」と
し
て
の
力
量
を
高
め
て
い

け
ば
、結
果
と
し
て
業
務
用
野
菜
の
産
出
額
は
向
上
す

る
方
向
に
い
く
の
で
は
な
い
か
と
期
待
し
て
い
る
。�

図２ スマイルカーブで見るバリューチェーンの革新

バリューチェーン

付
加
価
値
（
収
益
性
）
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