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女
性
の
就
農
の
経
緯
は
変
化
し
つ
つ
あ
る
。結
婚
を
機
に
農
業
に
関
わ

る
比
率
が
高
い
こ
と
に
変
わ
り
は
な
い
が
、経
営
者
の
実
の
娘
の
就
農
、そ

し
て
農
業
法
人
へ
の
雇
用
に
よ
る
就
職
就
農
が
特
に
増
加
し
て
い
る
。

　

日
本
農
業
法
人
協
会
に
よ
る「
農
業
の
未
来
を
つ
く
る
女
性
活
躍
経
営

体
１
０
０
選
」は
、女
性
の
働
き
や
す
さ
を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
二
〇
一
五
〜
一

七
年
度
の
三
年
間
で
一
〇
二
の
経
営
体
を
表
彰
し
た
。農
林
水
産
祭
の
選

賞
に
お
い
て
も
第
五
四
回（
二
〇
一
五
年
）か
ら「
女
性
の
活
躍
」部
門
が
設

け
ら
れ
た
。就
業
規
則
や
育
児
休
業
制
度
な
ど
の
整
備
に
よ
り
、女
性
が
よ

り
働
き
や
す
い
職
場
を
実
現
し
て
い
る
表
彰
事
例
の
多
く
は
、女
性
が
組

織
の
ト
ッ
プ
ま
た
は
共
同
経
営
主
で
あ
る
。女
性
が
意
思
決
定
に
関
わ
る

こ
と
で
女
性
の
働
き
や
す
さ
が
実
現
さ
れ
て
い
る
こ
と
は
、農
業
と
い
う

領
域
で
女
性
の
能
力
を
活
か
す
良
い
循
環
が
始
ま
っ
た
こ
と
を
感
じ
さ
せ

る
。法
人
に
お
け
る
次
の
課
題
は
、部
門
や
役
割
、昇
進
な
ど
の
男
女
間
の

機
会
平
等
の
達
成
で
あ
ろ
う
。一
般
企
業
の
場
合
と
同
様
、従
業
員
の
各
家

庭
に
お
け
る
役
割
分
担
は
ど
う
な
っ
て
い
る
か
と
い
う
点
も
問
わ
れ
る
。

　

一
方
、小
規
模
の
家
族
農
業
は
世
界
的
に
も
再
評
価
さ
れ
つ
つ
あ
る
が
、

家
族
と
い
う
特
別
な
人
間
関
係
に
お
け
る
平
等
な
意
思
決
定
や
適
正
な
評

価
の
難
し
さ
が
残
る
。農
業
者
夫
妻
の
場
合
、仕
事
と
家
庭
の
両
方
で
役
割

分
担
な
ど
の
意
思
決
定
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。そ
の
困
難
を
乗
り
越

え
、そ
れ
ぞ
れ
が
よ
り
高
い
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
持
て
る
よ
う
な
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
や
意
思
決
定
は
い
か
に
実
現
で
き
る
の
か
、経
営
内
部
だ

け
で
な
く
研
究
や
行
政
に
お
い
て
も
絶
え
ず
問
う
こ
と
が
重
要
で
あ
ろ
う
。

　

法
人
で
あ
れ
、家
族
経
営
で
あ
れ
、そ
れ
ぞ
れ
の
環
境
下
で
女
性
が
さ
ら

に
能
力
を
活
か
す
こ
と
は
、農
業
界
に
と
っ
て
も
大
き
な
希
望
と
な
る
。そ

し
て
、「
活
躍
」と
い
う
側
面
だ
け
で
は
な
く
、そ
れ
ぞ
れ
の「
貢
献
」が
十

分
に
報
わ
れ
て
い
る
か
、「
男
女
平
等
」と
い
う
理
想
と
再
度
照
ら
し
て
い

く
こ
と
も
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
だ
ろ
う
。Ｆ
Ａ
Ｏ（
国
連
食
糧
農
業
機
関
）

は
農
村
に
お
け
る
意
思
決
定
へ
の
参
画
や
資
源
へ
の
ア
ク
セ
ス
に
関
す
る

男
女
平
等
を
重
要
な
目
標
と
し
て
掲
げ
、Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
目
標
と
も
合
致
す

る
と
し
て
さ
ら
な
る
推
進
を
表
明
し
て
い
る
。こ
れ
ら
の
目
標
は
決
し
て

遠
い
国
の
問
題
で
は
な
く
、日
本
の
問
題
で
も
あ
る
。

東京農業大学国際食料情報学部教授

はら じゅり
1963年東京都生まれ。専門は農村社会学。（独）農研機
構中央農業研究センター、東京農業大学准教授などを
経て、2013年より現職。主著に『農村女性のパーソナル
ネットワーク』（農林統計協会）。

原 珠里  

女性たちの意思決定

観
天

望
気
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経
営
感
覚
の
豊
か
な
人
材
を

　

農
業
従
事
者
の
高
齢
化
と
減
少
に
直
面
す
る
日
本
の

農
業
界
に
と
っ
て
、次
代
を
担
う
農
業
人
材
の
確
保
・
育

成
は
、極
め
て
重
要
な
課
題
と
な
っ
て
い
る
。

　

農
業
に
お
け
る
人
材
の
確
保
・
育
成
は
、か
ね
て
か
ら

そ
の
重
要
性
が
認
識
さ
れ
て
き
た
が
、今
後
は
優
れ
た

経
営
感
覚
を
持
つ
経
営
者
を
育
成
し
て
い
く
こ
と
、お

よ
び
、大
規
模
法
人
が
増
え
る
中
に
あ
っ
て
雇
用
者
を

確
保
・
育
成
す
る
こ
と
が
重
要
か
つ
急
務
で
あ
る
。

　

経
営
者
に
つ
い
て
は
農
業
・
農
村
を
取
り
巻
く
状
況

や
フ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
の
変
化
な
ど
に
対
応
し
た
戦
略
の

構
想
、経
営
活
動
を
効
率
的
・
効
果
的
に
実
施
す
る
た
め

の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
な
ど
、経
営
の
高
度
化
に
対
応
し
た

経
営
者
能
力
の
向
上
が
主
要
な
課
題
と
な
っ
て
い
る
。

　

さ
ら
に
、農
業
界
の
人
材
確
保
と
い
う
点
で
言
え
ば
、

農
業
法
人
を
中
心
に
雇
用
人
材
を
導
入
す
る
経
営
が
増

加
す
る
中
、雇
用
し
た
人
材
を「
い
か
に
定
着
さ
せ
る

か
」と
い
う
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
能
力
も
次
代
を
担
う
農
業

経
営
者
が
持
つ
べ
き
経
営
者
能
力
の
一
つ
だ
。人
的
資

源
管
理
や
労
働
環
境
の
整
備
に
ど
の
よ
う
に
対
応
し
て

い
く
か
が
主
要
な
課
題
と
な
っ
て
い
る
。特
に
、近
年
で

は
、人
手
不
足
の
時
代
に
直
面
す
る
中
、農
業
経
営
に
お

い
て
も
雇
用
人
材
の
確
保
が
困
難
と
な
る
ケ
ー
ス
が
顕

在
化
し
、労
働
環
境
の
整
備
に
取
り
組
む
こ
と
の
重
要

性
が
高
ま
っ
て
い
る
。

　
経
営
の
高
度
化
に
対
応
す
る

　

近
年
、農
業
従
事
者
の
減
少
や
多
様
化
す
る
消
費
者

の
志
向
な
ど
を
経
営
の
好
機
と
し
て
捉
え
、規
模
の
拡

大
や
多
角
化
を
進
め
、成
長
・
発
展
を
図
る
経
営
体
が
増

加
し
て
い
る
。

　

二
〇
一
五
年
農
林
業
セ
ン
サ
ス
に
よ
る
と
、農
業
経

営
体
数
は
減
少
す
る
一
方
、経
営
耕
地
面
積
五
㌶
以
上

（
都
府
県
）、販
売
金
額
五
〇
〇
〇
万
円
以
上
の
層
で
は

増
加
し
て
い
る
。特
に
、経
営
耕
地
面
積
二
〇
㌶
以
上

（
都
府
県
）、販
売
金
額
三
億
円
以
上
で
経
営
体
数
の
増

加
が
顕
著
と
な
っ
て
い
る
。

　

こ
れ
ら
の
経
営
が
持
続
的
な
発
展
を
図
る
た
め
に
は
、

経
営
の
事
業
領
域
や
展
開
方
向
を
見
極
め
る
た
め
の
ビ

ジ
ョ
ン
や
戦
略
の
構
想
、顧
客
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
す
る

た
め
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
、雇
用
す
る
人
材
の
意

欲
や
能
力
を
引
き
出
す
た
め
の
動
機
付
け
と
い
っ
た
人

的
資
源
管
理
、農
地
や
構
成
員
数
の
増
加
に
対
応
し
た

生
産
管
理
、資
金
繰
り
や
投
資
計
画
な
ど
も
含
め
た
財

務
管
理
な
ど
広
範
な
領
域
へ
の
経
営
対
応
が
求
め
ら
れ

る
。

　

ま
た
、情
報
通
信
技
術
の
発
達
に
伴
い
、農
業
現
場
に

こ
れ
か
ら
の
農
業
を
担
う
人
材
育
成
が
急
務

農
業
者
の
大
量
リ
タ
イ
ア
時
代
を
迎
え
、次
代
を
担
う
農
業
人
材
の
確
保
が
急
務
に
な
って

い
る
。高
度
化
す
る
こ
れ
か
ら
の
農
業
に
求
め
ら
れ
て
い
る
の
は
、優
れ
た
経
営
感
覚
を
持
っ
た

経
営
者
で
あ
る
。大
規
模
経
営
体
を
支
え
る
雇
用
労
働
力
は
、そ
の
確
保
も
大
切
だ
が
、優

秀
な
人
材
の
育
成
、定
着
が
課
題
で
あ
る
。

　
特
集
　
農
業
人
材
育
成
の
今
を
追
う
　

愛知大学地域政策学部教授

ふじい よしたか
1969年滋賀県生まれ。博士（農学）、専門分野は農業経営学。
滋賀県職員、秋田県立大学生物資源科学部准教授を経て、
2018年より現職。主な著書に『農業新時代の技術・技能伝
承』（編著、農林統計出版）、『実践！集落営農の動かし方』（編
著、全国農業会議所出版）など。

藤井 吉隆 Yoshitaka Fujii
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特集　農業人材育成の今を追う

の
運
営
に
際
し
て
は
、「
ど
の
よ
う
な
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
編

成
に
す
る
の
か
」と
い
っ
た
入
口
か
ら
、「
農
業
経
営
塾

の
成
果
を
ど
の
よ
う
に
評
価
し
、実
践
に
つ
な
げ
て
い

く
の
か
」と
い
っ
た
出
口
ま
で
、関
係
者
で
議
論
し
な
が

ら
取
り
組
ん
で
き
た
と
こ
ろ
で
あ
る
。

　

例
え
ば
、筆
者
が
前
職
で
運
営
に
参
画
し
て
い
た「
次

世
代
農
業
経
営
者
ビ
ジ
ネ
ス
塾
」（
主
催
：
秋
田
県
・
秋

田
県
立
大
学
）で
は
、受
講
者
の
農
業
現
場
で
の
実
践
に

基
づ
く「
経
験
」と
、農
業
経
営
塾
で
得
る
新
し
い
知
識

の「
内
省
」（
振
り
返
り
）を
循
環
さ
せ
る
こ
と
を
目
指
し

て
、受
講
者
相
互
で
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
す
る
時
間
を

多
く
設
け
る
な
ど
、講
義
内
容
の
組
み
立
て
も
含
め
細

部
に
わ
た
り
さ
ま
ざ
ま
な
工
夫
を
行
っ
て
き
た
。ま
た
、

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
編
成
に
際
し
て
は
、受
講
者
に
よ
る
評

価
ア
ン
ケ
ー
ト
な
ど
を
分
析
し
て
、継
続
的
な
見
直
し

と
改
善
を
図
っ
て
き
た
。

　

次
世
代
農
業
経
営
者
ビ
ジ
ネ
ス
塾
で
は
、学
習
環
境

の
整
備
や
学
習
支
援
体
制
の
強
化
な
ど
と
い
っ
た
課
題

は
残
さ
れ
て
い
る
も
の
の
、農
業
経
営
者
人
材
育
成
に

関
わ
る
ノ
ウ
ハ
ウ
や
知
見
が
着
実
に
蓄
積
さ
れ
て
き
て

い
る
。

　

ま
た
、こ
の
他
に
も
、農
業
教
育
に
お
い
て
は
、専
門

職
大
学
の
設
置
を
検
討
す
る
動
き
も
見
ら
れ
て
お
り
、

農
業
経
営
塾
の
取
り
組
み
と
併
せ
て
、時
代
の
変
化
に

対
応
し
た
農
業
経
営
者
の
人
材
育
成
に
つ
な
が
っ
て
い

く
こ
と
を
期
待
し
た
い
。

　
国
や
自
治
体
の
取
り
組
み

　

二
〇
一
五
年
農
林
業
セ
ン
サ
ス
に
よ
る
と
法
人
経
営

体
数
は
一
万
八
八
五
七
と
な
っ
て
お
り
、こ
の
一
〇
年

間
で
二
倍
以
上
に
増
加
し
て
い
る
。ま
た
、農
林
水
産
省

お
い
て
も
ス
マ
ー
ト
農
業
の
進
展
が
目
覚
ま
し
い
が
、

今
後
、農
業
経
営
体
が
こ
れ
ら
の
技
術
を
活
用
し
、経
営

の
成
長
・
発
展
に
つ
な
げ
て
い
く
た
め
に
は
、収
集
し
た

デ
ー
タ
の
分
析
・
活
用
な
ど
情
報
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
関

わ
る
能
力
も
要
求
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
て
い
る
。

　
期
待
さ
れ
る「
農
業
経
営
塾
」

　

こ
れ
ら
に
対
応
す
る
た
め
、農
業
経
営
者
を
対
象
と

し
た
人
材
育
成
に
関
す
る
新
た
な
動
き
と
し
て
、「
農
業

経
営
塾
」の
取
り
組
み
が
あ
る
。

　

農
業
経
営
塾
は
、農
業
競
争
力
強
化
プ
ロ
グ
ラ
ム（
二

〇
一
六
年
一
一
月
二
九
日「
農
林
水
産
業
・
地
域
の
活
力

創
造
本
部
」決
定
）に
基
づ
く
農
政
新
時
代
に
必
要
な
人

材
力
を
強
化
す
る
シ
ス
テ
ム
の
整
備
の
一
環
と
し
て
創

出
さ
れ
た
。

　

農
業
経
営
塾
は
、経
営
感
覚
に
優
れ
た
農
業
経
営
者

を
育
成
す
る
た
め
に
、農
業
者
が
農
業
に
従
事
し
な
が

ら
体
系
的
に
農
業
経
営
を
学
ぶ
場
だ
。事
業
実
施
主
体

は
、都
道
府
県
、民
間
団
体（
民
間
法
人
、一
般
社
団
法

人
・
財
団
法
人
、公
益
法
人
・
財
団
法
人
、Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
）

等
で
あ
り
、農
林
水
産
省
に
よ
る
支
援
施
策
も
相
ま
っ

て
、全
国
各
地
で
取
り
組
み
が
な
さ
れ
て
い
る
。

　

農
業
経
営
塾
で
は
、経
営
戦
略
、生
産
管
理
、マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
、財
務
・
会
計
、人
的
資
源
管
理
な
ど
、農
業

者
に
農
業
経
営
の
高
度
化
に
対
応
す
る
た
め
に
必
要
な

知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
学
ん
で
も
ら
い
、自
ら
の
経
営
環

境
を
分
析
し
、今
後
の
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
や
事
業
計
画
を

策
定
す
る
な
ど
が
行
わ
れ
て
い
る
。

　

筆
者
も
こ
れ
ま
で
、農
業
経
営
塾
の
講
師
と
し
て
参

画
す
る
と
と
も
に
、一
部
の
事
例
で
は
、カ
リ
キ
ュ
ラ
ム

編
成
な
ど
運
営
業
務
に
携
わ
っ
て
き
た
。農
業
経
営
塾

が
実
施
す
る
新
規
就
農
者
調
査
で
は
、四
九
歳
以
下
の

新
規
就
農
者
に
占
め
る
雇
用
就
農
者
の
割
合
は
、約
五

〇
％
と
な
っ
て
い
る
。

　

こ
の
よ
う
に
、農
業
経
営
の
法
人
化
が
急
速
に
進
む

中
で
、農
業
法
人
へ
の
雇
用
に
よ
る
就
農
を
す
る
若
者

が
増
加
し
て
い
る
。農
業
法
人
は
、地
域
農
業
を
担
い
、

け
ん
引
す
る
経
営
体
と
し
て
の
役
割
に
加
え
て
、非
農

家
出
身
者
な
ど
農
業
を
志
す
若
者
の
受
け
皿
と
し
て
、

地
域
農
業
に
お
け
る
存
在
感
が
高
ま
っ
て
い
る
。

　

農
業
人
材
の
確
保
・
育
成
が
課
題
と
な
る
中
、国
や
自

治
体
な
ど
に
お
い
て
も
さ
ま
ざ
ま
な
対
策
が
講
じ
ら
れ

て
い
る
。農
業
人
材
の
確
保
・
育
成
に
関
す
る
主
要
な
施

策
と
し
て
は
、「
農
業
次
世
代
人
材
投
資
資
金
」「
農
の
雇

用
事
業
」な
ど
新
規
就
農
へ
の
経
済
的
支
援
、農
業
大
学

校
、農
業
経
営
塾
な
ど
教
育
研
修
の
実
施
、新
規
就
農
者

へ
の
情
報
発
信
・
相
談
窓
口
の
設
置
な
ど
が
あ
る
。ま

た
、民
間
企
業
や
農
業
法
人
な
ど
に
よ
る
農
業
研
修
、関

係
団
体
が
開
催
す
る
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
も
多
く
行
わ
れ
て

い
る
。

　

今
後
、農
業
人
材
の
確
保
・
育
成
を
図
る
た
め
に
は
、

国
や
自
治
体
に
よ
る
政
策
的
支
援
、農
業
法
人
な
ど
農

業
生
産
現
場
で
の
創
意
工
夫
、普
及
指
導
員
や
営
農
指

導
員
、専
門
家
に
よ
る
サ
ポ
ー
ト
の
強
化
、民
間
企
業
が

有
す
る
知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
の
活
用
な
ど
を
組
み
合
わ
せ
、

地
域
の
実
情
に
応
じ
て
農
業
界
が
一
体
と
な
っ
た
取
り

組
み
の
推
進
が
求
め
ら
れ
る
。　

　

例
え
ば
、山
口
県
農
林
水
産
部
で
は
、担
い
手
の
高
齢

化
・
減
少
が
急
速
に
進
む
こ
と
へ
の
強
い
危
機
感
を
背

景
に
、「
日
本
一
の
担
い
手
支
援
策
」を
掲
げ
て
、関
係
機

関
が
一
体
と
な
っ
た
取
り
組
み
を
展
開
し
て
い
る
。本

稿
で
取
り
上
げ
た
雇
用
就
農
に
関
し
て
も
、雇
用
就
農
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これからの農業を担う人材育成が急務

者
の
事
前
研
修
、就
農
、定
着
ま
で
一
貫
し
た
支
援
体
制

を
構
築
し
て
い
る
。

　

具
体
的
に
は
、山
口
県
立
農
業
大
学
校
が
社
会
人
を

対
象
に
実
施
す
る
担
い
手
養
成
研
修
の
中
に
、一
五
年

か
ら
農
業
法
人
へ
の
就
農
希
望
者
を
対
象
と
し
た「
法

人
就
業
コ
ー
ス
」を
設
置
し
、毎
年
一
五
人
前
後
の
研
修

生
を
受
け
入
れ
て
い
る
。そ
し
て
、「
法
人
就
業
コ
ー
ス
」

の
研
修
に
際
し
て
は
、県
、市
町
が
連
携
し
て
、研
修
生

の
希
望（
地
域
、品
目
な
ど
）を
聴
取
し
た
上
で
、就
農
を

想
定
す
る
地
域
、農
業
法
人
の
状
況
に
応
じ
た
研
修
品

目
を
設
定
す
る
と
と
も
に
、研
修
生
と
農
業
法
人
の

マ
ッ
チ
ン
グ
を
図
る
な
ど
、雇
用
就
農
の
出
口
を
見
据

え
た
研
修
が
一
体
的
に
進
め
ら
れ
て
い
る
。

　

ま
た
、雇
用
就
農
後
は
、農
業
大
学
校
に
設
置
さ
れ
て

い
る
就
農
・
技
術
支
援
室
が
各
種
研
修
会
を
開
催
し
、雇

用
人
材
の
定
着
・
育
成
を
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
す
る
と
と

も
に
、Ｊ
Ａ
山
口
県
本
所
が
事
務
局
と
な
り
農
業
法
人

若
手
従
業
員
を
対
象
と
し
た
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
組
織
を
設

立
し
、従
業
員
相
互
の
情
報
交
換
、研
鑽
を
図
る
場
と
し

て
の
活
動
を
展
開
し
て
い
る
。

　

こ
の
よ
う
に
、県
が
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
ト
機
能
を
発
揮
し
な
が
ら
、農
業
法
人
、市
町
、Ｊ

Ａ
と
連
携
し
て
、農
業
界
が
一
体
と
な
っ
た
農
業
人
材

の
確
保
・
育
成
へ
の
取
り
組
み
が
行
わ
れ
て
い
る
例
も

あ
る
。

　
雇
用
人
材
の
育
成
も
大
切

　

農
業
経
営
者
に
と
っ
て
、雇
用
人
材
の
導
入
は
、経
営

の
大
き
な
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
と
な
る
も
の
で
あ
る
。

こ
れ
ま
で
家
族
経
営
に
よ
り
営
ん
で
き
た
農
業
経
営
が
、

雇
用
人
材
を
導
入
す
る
上
で
は
、経
営
者
と
し
て
の
雇

用
責
任
、強
い
覚
悟
は
も
ち
ろ
ん
、雇
用
し
た
人
材
を
育

成
す
る
た
め
の
教
育
指
導
や
動
機
付
け
、労
働
環
境
の

整
備
な
ど
広
範
な
対
応
が
求
め
ら
れ
る
。

　

実
際
に
農
業
現
場
を
訪
れ
る
と
、雇
用
労
働
力
を
導

入
し
た
経
営
者
か
ら
、「
受
け
入
れ
の
準
備
を
し
て
か
ら

従
業
員
を
雇
用
す
べ
き
だ
っ
た
」と
い
う
声
を
聞
く
こ

と
も
多
い
。ま
た
、農
業
経
営
塾
に
参
加
し
た
三
〇
歳
代

の
家
族
経
営
の
経
営
者
と
話
を
す
る
と
、雇
用
人
材
を

導
入
す
る
こ
と
の
必
要
性
を
認
め
つ
つ
も
、「
家
族
経
営

の
継
続
か
、雇
用
の
導
入
か
」、自
ら
の
経
営
理
念
や
経

営
方
針
と
の
狭
間
で
、そ
の
判
断
に
迷
う
ケ
ー
ス
も
多

く
見
ら
れ
る
。こ
の
よ
う
に
農
業
経
営
に
お
い
て
、雇
用

人
材
の
導
入
は
、経
営
の
在
り
方
そ
の
も
の
に
大
き
な

変
化
を
も
た
ら
す
も
の
と
い
え
る
。

　

雇
用
人
材
を
導
入
し
た
経
営
で
は
、人
材
の
定
着
・
育

成
に
苦
慮
す
る
ケ
ー
ス
も
多
く
み
ら
れ
、人
材
を
定
着

さ
せ
て
い
く
こ
と
が
重
要
な
課
題
と
な
っ
て
い
る
。

　

筆
者
ら
が
農
業
法
人
離
職
者
二
〇
人
を
対
象
に
実
施

し
た
聞
き
取
り
調
査
で
は
、離
職
理
由
と
し
て「
組
織
的

要
因
」「
就
業
条
件
」「
独
立
」「
イ
メ
ー
ジ
と
現
実
の

ギ
ャ
ッ
プ
」「
他
分
野
の
農
業
へ
の
興
味
・
関
心
」「
農
業

へ
の
適
性
」が
指
摘
さ
れ
た
。

　
従
業
員
と
の
意
思
疎
通
が
重
要

　

こ
の
う
ち
、離
職
理
由
と
し
て
最
も
多
か
っ
た
組
織

的
要
因
と
は
、人
事
考
課
に
対
す
る
不
満
、方
針
や
価
値

観
の
相
違
、職
場
の
人
間
関
係
な
ど
組
織
運
営
に
起
因

す
る
も
の
で
あ
る
。そ
し
て
、人
的
資
源
管
理
施
策
や
経

営
者
・
従
業
員
間
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
積
極
的

に
取
り
組
む
Ａ
法
人
で
は
、こ
れ
ら
の
取
り
組
み
が
積

極
的
に
行
わ
れ
て
い
な
い
Ｂ
法
人
と
比
べ
、離
職
理
由

と
し
て
組
織
的
要
因
を
指
摘
す
る
も
の
の
割
合
が
低

か
っ
た（
表
）。

　

ま
た
、農
業
法
人
従
業
員
を
対
象
に
実
施
し
た
調
査

に
お
い
て
も
、経
営
者
と
従
業
員
の
意
思
疎
通
が
従
業

員
の
就
業
意
識
に
与
え
る
影
響
が
か
な
り
大
き
く
、意

思
疎
通
が
図
れ
て
い
な
い
ケ
ー
ス
で
は
、従
業
員
の
組

織
に
対
す
る
帰
属
意
識
や
愛
着
な
ど
組
織
コ
ミ
ッ
ト
メ

ン
ト
が
低
下
す
る
こ
と
を
確
認
し
て
い
る
。

　

こ
れ
ら
の
結
果
を
踏
ま
え
る
と
、農
業
法
人
に
お
け

る
従
業
員
の
定
着
に
際
し
て
は
、経
営
者
・
従
業
員
間
の

意
思
疎
通
や
人
的
資
源
管
理
施
策
の
導
入
が
重
要
と
考

え
ら
れ
る
。特
に
、農
業
法
人
は
、従
業
員
数
が
少
な
く
、

小
規
模
な
経
営
組
織
で
あ
る
こ
と
が
多
い
た
め
、経
営

者
・
従
業
員
の
意
思
疎
通
を
図
り
、両
者
の
信
頼
関
係
の

構
築
に
努
め
て
い
く
こ
と
が
基
本
と
な
る
。

　

ま
た
、地
域
社
会
と
密
接
に
関
わ
り
な
が
ら
営
ま
れ

る
農
業
経
営
の
特
徴
を
踏
ま
え
る
と
、人
的
資
源
管
理

に
お
い
て
、従
業
員
と
地
域
社
会
が
よ
り
良
い
関
係
を

築
く
こ
と
が
で
き
る
よ
う
留
意
す
る
こ
と
も
重
要
で
あ

ろ
う
。例
え
ば
、昨
年
、調
査
で
訪
れ
た
農
業
法
人
で
は
、

法
人
が
生
産
す
る
農
産
物
を
活
用
し
て
行
わ
れ
る
地
域

住
民
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
活
動
に
従
業
員
が
参
加
す
る

機
会
を
設
け
て
い
た
。こ
れ
は
、従
業
員
が
地
域
住
民
と

交
流
す
る
こ
と
で
、地
域
と
農
業
の
関
わ
り
や
地
域
へ

の
貢
献
を
実
感
し
、農
業
に
対
す
る
や
り
が
い
や
地
域

へ
の
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
を
育
ん
で
い
こ
う
と
す
る
も
の

で
あ
る
。

　
農
業
で
も「
働
き
方
改
革
」

　

人
手
不
足
に
直
面
す
る
昨
今
の
雇
用
情
勢
を
踏
ま
え

る
と
、雇
用
人
材
を
確
保
す
る
た
め
に
は
、農
業
現
場
に
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特集　農業人材育成の今を追う

お
い
て
も
労
働
環
境
整
備
へ
の
積
極
的
な
対
策
を
講
じ

て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

　

農
林
水
産
省
が
二
〇
一
八
年
三
月
に
公
表
し
た「
農

業
の『
働
き
方
改
革
』経
営
者
向
け
ガ
イ
ド
」で
は
、農
業

経
営
に
お
け
る
働
き
方
改
革
を
、ス
テ
ー
ジ
１「
経
営
者

が
自
ら
の
働
き
を
見
つ
め
直
す
」、ス
テ
ー
ジ
２「『
働
き

や
す
い
』『
や
り
が
い
が
あ
る
』実
感
で
き
る
職
場
を
作

る
」、ス
テ
ー
ジ
３「
人
材
を
育
成
し
更
に
発
展
す
る
」の

三
つ
に
大
別
し
、ス
テ
ー
ジ
ご
と
に
具
体
的
手
法
を
提

示
し
て
い
る
。

　

例
え
ば
、ス
テ
ー
ジ
１
で
は「
経
営
を
可
視
化
す
る
」

「
経
営
理
念
や
目
標
を
作
る
」な
ど
、ス
テ
ー
ジ
２
で
は
、

「
整
理
整
頓
」「
情
報
共
有
」「
業
務
の
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
」

「
公
平
な
評
価
制
度
」な
ど
、ス
テ
ー
ジ
３
で
は「
人
材
育

成
」「
最
新
技
術
の
導
入
」な
ど
の
対
策
が
提
示
さ
れ
て

い
る
。

　

こ
れ
ら
の
対
策
は
、い
ず
れ
も
、農
業
経
営
組
織
の
強

化
に
不
可
欠
な
取
り
組
み
で
あ
り
、そ
の
要
点
は
、経
営

者
が
従
業
員
の
目
線
か
ら
自
ら
の
経
営
の
プ
ロ
セ
ス
を

見
詰
め
直
し
て
、労
働
環
境
の
改
善
を
積
み
重
ね
て
い

く
こ
と
で
あ
る
。

　
作
業
の
マ
ニュ
ア
ル
化
も
有
効

　

例
え
ば
、ス
テ
ー
ジ
２
で
取
り
上
げ
ら
れ
て
い
る「
業

務
の
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
」は
、土
壌
や
生
育
、気
象
に
応
じ

て
臨
機
応
変
な
対
応
が
求
め
ら
れ
る
農
業
現
場
、特
に
、

土
地
利
用
型
農
業
で
は
、な
じ
み
に
く
い
側
面
が
あ
り
、

こ
れ
ま
で
積
極
的
な
対
応
が
な
さ
れ
て
こ
な
か
っ
た
。

し
か
し
、農
作
業
の
ノ
ウ
ハ
ウ
は
、形
式
知
化
で
き
る
も

の
も
多
く
、作
業
の
段
取
り
・
手
順
や
機
械
の
基
本
操
作

な
ど
は
、マ
ニ
ュ
ア
ル
化
し
や
す
い
点
も
多
い
。そ
し

て
、作
業
マ
ニ
ュ
ア
ル
の
作
成
は
、手
間
を
要
す
る
も
の

で
あ
る
が
、経
験
の
浅
い
従
業
員
に
と
っ
て
は
、必
要
性

が
高
い
も
の
で
あ
り
、そ
の
効
果
は
、作
業
能
率
・
精
度

な
ど
生
産
性
向
上
へ
の
波
及
を
期
待
で
き
る
。

　

こ
の
よ
う
に
、労
働
環
境
の
整
備
に
際
し
て
は
、経
営

者
が
従
業
員
の
目
線
に
立
ち「
農
業
だ
か
ら
で
き
な
い
」

で
は
な
く
、「
農
業
で
も
で
き
る
こ
と
」を
考
え
、経
営
の

状
況
に
応
じ
て
創
意
工
夫
し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ

る
。

　

本
稿
で
は
、「
次
代
を
担
う
農
業
人
材
」を
テ
ー
マ
に
、

昨
今
の
情
勢
を
踏
ま
え
て
今
日
的
課
題
と
な
っ
て
い
る

経
営
の
高
度
化
に
対
応
し
た
農
業
経
営
者
の
育
成
、雇

用
人
材
の
定
着
・
育
成
、労
働
環
境
の
整
備
と
働
き
方
改

革
に
着
目
し
て
検
討
を
し
た
。

　

こ
れ
ら
の
課
題
は
、人
材
面
で
厳
し
い
状
況
に
直
面

す
る
日
本
農
業
を
維
持
・
発
展
さ
せ
る
た
め
に
乗
り
越

え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
も
の
ば
か
り
で
あ
る
。

ま
た
、こ
れ
ら
課
題
は
、行
政
、農
業
者
、農
業
関
係
団

体
、教
育
機
関
、研
究
機
関
、専
門
家
、企
業
な
ど
と
も
そ

れ
ぞ
れ
の
立
場
で
何
ら
か
の
関
わ
り
が
あ
る
も
の
で
あ

る
。

　

現
在
、全
国
各
地
・
各
所
で
の
取
り
組
み
を
通
し
て
蓄

積
さ
れ
つ
つ
あ
る
ノ
ウ
ハ
ウ
を
礎
に
、農
業
界
全
体
で

一
体
的
な
取
り
組
み
を
推
進
し
、次
代
を
担
う
農
業
人

材
の
確
保
・
育
成
に
つ
な
が
っ
て
い
く
こ
と
を
期
待
し

た
い
。　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

   

表　農業法人離職者の離職理由

区分

組織的要因 就業条件 独立 イメージと現実の
ギャップ

他分野の農業へ
の興味・関心 農業への適性

人事考課への
不満、価値観・方
針の相違、人間
関係

農繁期の休日・
作業時間、給与
に対する不満

自営就農（就農
準備研修も含
む）

農業の牧歌的イ
メージと現実の
ギャップ

園芸品目、有機
農業などへの興
味・関心

体力、機械作業
などへの適性

A法人
人数（人） 3 2 3 2 2 1

構成比（％） 33 22 33 22 22 11

B法人
人数（人） 7 4 2 2 2 2

構成比（％） 64 36 18 18 18 18

合計
人数（人） 10 6 5 4 4 3

構成比（％） 50 30 25 20 20 15

参
考
文
献

［
１
］上
田
賢
悦
、渡
部
岳
陽
、藤
井
吉
隆（
二
〇
一
八
）：「
農
業
経

営
者
人
材
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
開
発
と
課
題
―
秋
田
県
次

世
代
農
業
経
営
者
ビ
ジ
ネ
ス
塾
を
対
象
と
し
て
―
」『
秋
田

県
立
大
学
ウ
ェ
ブ
ジ
ャ
ー
ナ
ル
B
』五
、一
九
三
―

二
〇
一
頁

［
２
］藤
井
吉
隆
、角
田
毅
、中
村
勝
則
、上
田
賢
悦（
二
〇
一
六
）：

「
農
業
法
人
に
お
け
る
雇
用
人
材
の
離
職
に
関
す
る
考
察

―
大
規
模
稲
作
経
営
の
事
例
分
析
―
」、『
農
林
業
問
題
研

究
』五
二（
四
）二
二
三
―

二
二
八
頁

［
３
］農
林
水
産
省（
二
〇
一
八
）：「
農
業
の『
働
き
方
改
革
』経
営

者
向
け
ガ
イ
ド
」

出展：藤井ら（2016）
注1：人数は、離職者が離職理由として指摘した内容をすべてカウントした（複数回答）。
　2：構成比は、当該理由を指摘した離職者の人数÷調査人数（20人）を表す。
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規
制
緩
和
を
追
い
風
に
成
長

　

パ
ソ
ナ
農
援
隊（
以
下
、農
援
隊
）が
掲
げ
て
い
る
の

は「
総
合
人
材
サ
ー
ビ
ス
企
業
の
ノ
ウ
ハ
ウ
で
農
業
振

興
・
地
域
活
性
を
目
指
し
ま
す
」と
い
う
ス
ロ
ー
ガ
ン

だ
。農
業
と
の
関
わ
り
合
い
の
歴
史
は
浅
い
が
、パ
ソ
ナ

本
体
を
は
じ
め
、グ
ル
ー
プ
全
体
で
見
れ
ば
人
材
サ
ー

ビ
ス
、ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は
業
界
で
も
抜
き
ん
で
た
存
在

だ
。

　

人
材
派
遣
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
す
る
パ
ソ
ナ
が
地
域
振

興
に
携
わ
る
こ
と
に
な
っ
た
の
は
、パ
ソ
ナ
グ
ル
ー
プ

代
表
の
南
部
靖
之
さ
ん（
六
七
歳
）が
、地
域
や
農
業
に

強
い
思
い
入
れ
を
持
っ
て
い
た
か
ら
だ
。

　

農
援
隊
の
代
表
取
締
役
を
務
め
る
田
中
康
輔
さ
ん

（
四
三
歳
）に
よ
る
と
、南
部
さ
ん
は
二
〇
〇
三
年
ご
ろ

に
全
国
の
大
学
を
回
っ
て「
ベ
ン
チ
ャ
ー
論
」の
講
義
を

繰
り
返
す
中
で
、地
方
経
済
の
疲
弊
を
目
の
当
た
り
に

し
た
。地
域
産
業
に
占
め
る
農
業
や
観
光
の
役
割
は
大

き
い
。と
こ
ろ
が
高
齢
化
や
耕
作
放
棄
地
の
問
題
が
広

が
っ
て
い
た
。国
全
体
を
考
え
て
も
農
業
は
大
切
で
、

「
地
方
が
元
気
に
な
ら
な
い
と
日
本
が
元
気
に
な
ら
な

い
」と
考
え
た
南
部
さ
ん
は
、地
方
で
農
業
を
は
じ
め
と

し
た
雇
用
の
拡
大
に
動
き
出
し
た
。

　

当
時
、小
泉
内
閣
が
進
め
た
雇
用
分
野
の
規
制
緩
和

を
追
い
風
に
、企
業
向
け
派
遣
ビ
ジ
ネ
ス
を
柱
と
し
た
パ

ソ
ナ
は
業
績
を
伸
ば
し
た
。政
府
の
規
制
改
革
の
推
進

役
と
し
て
常
に
名
前
の
挙
が
る
竹
中
平
蔵
東
洋
大
学
教

授
は
、同
社
の
会
長
で
も
あ
る
。一
方
で
南
部
さ
ん
は
、地

方
の
地
域
振
興
の
必
要
性
に
も
注
目
し
始
め
て
い
た
こ

と
に
な
る
。

　

二
〇
〇
三
年
、グ
ル
ー
プ
と
し
て
農
業
イ
ン
タ
ー
ン
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
始
め
た
。農
業
の
人
手
不
足
解
消
の
た

め
、農
業
外
か
ら
人
を
呼
び
込
も
う
と
い
う
の
が
狙
い

だ
っ
た
。秋
田
、青
森
、和
歌
山
県
の
農
業
法
人
な
ど
へ
の

人
材
募
集
を
か
け
た
。Ｉ
Ｔ
バ
ブ
ル
が
弾
け
、都
市
部
で

中
高
年
の
リ
ス
ト
ラ
が
始
ま
っ
て
い
た
た
め「
企
業
戦
士

と
し
て
活
躍
し
た
中
高
年
層
の
経
営
ノ
ウ
ハ
ウ
を
農
業

に
活
か
せ
ば
農
業
が
元
気
に
な
る
の
で
は
」と
想
定
し
て

ス
タ
ー
ト
し
た
が
、予
想
以
上
に
若
い
人
た
ち
の
応
募
が

多
か
っ
た
。

　

受
け
入
れ
側
の
農
業
法
人
は
、研
修
生
に
日
常
の
仕

事
を
し
て
も
ら
い
な
が
ら
、半
年
間
、農
業
生
産
や
販
売

の
仕
方
を
教
え
た
。約
二
〇
〇
人
が
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

に
応
募
し
た
。

　

こ
の
農
業
イ
ン
タ
ー
ン
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
並
行
し
て
、

東
京
・
大
手
町
に
あ
る
本
社
ビ
ル
に
地
下
農
園「
Ｐパa

s ソ

ナ

o
n
a 

Oオ
ー

２ツ
ー

」を
設
置
し
た
り
、企
業
向
け
農
村
人
事

研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
実
施
や
福
利
厚
生
農
場
の
運
営
を

民
間
企
業
も
動
き
始
め
た
農
業
支
援
隊
の
挑
戦

人
材
派
遣
会
社
と
し
て
知
ら
れ
る
パ
ソ
ナ
が
、農
業
人
材
の
育
成
に
取
り
組
ん
で
い
る
。優
秀

な
農
業
人
材
を
育
て
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
事
業
の
ほ
か
、自
社
農
場
で
の
新
規
就
農
者
の
育

成
、有
機
農
業
の
ノ
ウ
ハウ
を
取
り
入
れ
た
農
場
の
運
営
、そ
れ
に
、国
産
農
産
物
の
海
外
市
場

への
売
り
込
み
に
も
乗
り
出
し
て
い
る
。規
制
の
緩
和
が
追
い
風
だ
。

　
特
集
　
農
業
人
材
育
成
の
今
を
追
う

農業ジャーナリスト

やまだ まさる
1955年東京都生まれ。東京農工大学連合大学院修了。農
学博士。日本農業新聞記者を経てフリーランスの農業
ジャーナリストに。日本農業新聞や週刊東洋経済、ニュース
ソクラなどに執筆。著書に『亡国の密約』（共著、新潮社）、『農
業問題の基層とは何か』（共著、ミネルヴァ書房）など。

山田 優  Masaru Yamada
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特集　農業人材育成の今を追う

地
を
借
り
て
農
作
業
に
従
事
す
る
こ
と
で
、農
業
が
直

面
す
る
問
題
点
と
解
決
策
を
探
る
の
が
目
的
だ
。

　

〇
三
年
に
手
探
り
で
農
業
分
野
に
進
出
し
た
パ
ソ
ナ

グ
ル
ー
プ
に
と
っ
て
、実
際
に
農
場
経
営
に
手
を
染
め
る

こ
と
は
、次
の
成
長
に
移
行
す
る
た
め
に
欠
か
せ
な
い
ス

テ
ッ
プ
だ
っ
た
。

　
「
新
規
就
農
を
希
望
す
る
人
た
ち
を
チ
ャ
レ
ン
ジ

フ
ァ
ー
ム
で
三
年
雇
用
し
、仕
事
を
通
じ
て
学
ん
で
も
ら

い
、あ
る
程
度
技
術
が
身
に
付
い
た
ら
独
立
し
て
就
農

し
て
も
ら
う
。わ
れ
わ
れ
が
広
く
農
地
を
借
り
て
、そ
の

一
部
を
地
権
者
の
合
意
を
得
て
使
え
る
よ
う
に
な
れ
ば
、

ス
ム
ー
ズ
に
新
規
就
農
で
き
る
と
考
え
ま
し
た
」と
田
中

さ
ん
は
説
明
す
る
。チ
ャ
レ
ン
ジ
フ
ァ
ー
ム
に
近
い
場
所

で
就
農
す
れ
ば
、農
業
機
械
の
共
同
利
用
や
販
路
の
サ

ポ
ー
ト
を
受
け
る
こ
と
も
で
き
る
。一
種
の
の
れ
ん
分
け

に
近
い
発
想
だ
。

　

一
一
年
の
東
日
本
大
震
災
で
栃
木
農
場
は
建
物
の
崩

壊
な
ど
大
き
な
打
撃
を
受
け
た
。人
手
が
限
ら
れ
る
中

で
同
農
場
の
閉
鎖
が
決
ま
り
、パ
ソ
ナ
グ
ル
ー
プ
の
農
場

は
淡
路
一
カ
所
に
な
っ
た
が
、チ
ャ
レ
ン
ジ
フ
ァ
ー
ム
淡

路
は
農
業
生
産
と
六
次
産
業
化
を
実
践
し
、自
立
で
き

る
新
規
就
農
者
を
育
成
す
る
と
い
う
目
標
に
向
け
た
重

要
な
拠
点
と
な
っ
て
き
た
。

　
パ
ソ
ナ
が
持
つ
研
修
ノ
ウ
ハ
ウ

　

こ
う
し
た
歩
み
を
受
け
、パ
ソ
ナ
グ
ル
ー
プ
で
農
業
を

専
門
に
担
当
す
る
グ
ル
ー
プ
会
社
の
農
援
隊
が
、二
〇
一

一
年
一
二
月
に
設
立
さ
れ
た
。　
　

　

農
援
隊
の
事
業
は
大
き
く
分
け
て
三
つ
あ
る
。

　

第
一
が
農
援
隊
ビ
ジ
ネ
ス
の
中
心
で
あ
る
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
事
業
だ
。優
秀
な
農
業
人
材
の
育
成
を
通
し

始
め
た
り
し
な
が
ら
、パ
ソ
ナ
グ
ル
ー
プ
と
し
て
農
業
や

農
村
へ
の
関
与
を
深
め
て
い
っ
た
。

　

ま
た
〇
七
年
に
は
、農
林
水
産
省
の
補
助
金
を
得
て
、

既
存
の
農
業
者
を
対
象
に
し
た
農
林
漁
業
ビ
ジ
ネ
ス
経

営
塾
を
始
め
た
。高
度
な
農
業
経
営
の
た
め
の
知
識
を

学
ん
で
も
ら
う
と
い
う
狙
い
だ
っ
た
。

　
農
業
分
野
の
課
題
明
ら
か
に

　

農
業
イ
ン
タ
ー
ン
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
二
〇
〇
八
年
に

終
了
し
た
。そ
れ
ま
で
ほ
と
ん
ど
取
り
組
ん
だ
こ
と
の
な

い
農
業
分
野
に
足
を
踏
み
入
れ
た
こ
と
で
徐
々
に
課
題

が
明
ら
か
に
な
っ
た
。

　

研
修
生
の
就
農
が
、思
っ
た
よ
り
も
う
ま
く
い
か
な

か
っ
た
の
だ
。研
修
先
の
地
域
で
農
地
が
見
つ
か
ら
な

い
。農
業
で
所
得
を
得
る
ま
で
の
自
己
資
金
が
足
り
な

い
。そ
ん
な
形
で
就
農
が
行
き
詰
ま
る
ケ
ー
ス
も
多
か
っ

た
。

　
「
そ
も
そ
も
当
時
は
、研
修
生
を
就
農
さ
せ
る
よ
う
な

支
援
の
仕
組
み
も
社
会
に
整
備
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
」と

田
中
さ
ん
は
振
り
返
る
。研
修
生
の
中
に
は
自
力
で
情

報
を
探
り
、就
農
先
を
見
つ
け
る
人
も
あ
っ
た
。

　

パ
ソ
ナ
グ
ル
ー
プ
と
し
て
も
農
業
の
知
見
が
あ
ま
り

に
も
少
な
す
ぎ
た
。「
社
会
の
問
題
点
を
解
決
す
る
」を

企
業
理
念
に
掲
げ
て
は
い
た
も
の
の
、企
業
と
同
じ
よ
う

な
形
で
農
業
の
人
材
募
集
や
育
成
を
語
る
こ
と
は
難
し

い
。

　

そ
こ
で
、パ
ソ
ナ
グ
ル
ー
プ
と
し
て
新
た
な
解
決
策
を

生
み
出
そ
う
と
同
年
、兵
庫
県
に「
パ
ソ
ナ
チ
ャ
レ
ン
ジ

フ
ァ
ー
ム（
農
場
）淡
路
」を
開
設
し
た
。翌
年
に
は「
パ
ソ

ナ
チ
ャ
レ
ン
ジ
フ
ァ
ー
ム
栃
木
」も
誕
生
し
た
。農
場
経

営
そ
の
も
の
で
収
益
を
上
げ
る
の
で
は
な
く
、実
際
に
農

表　パソナ農援隊のコンサルティング事業（2018年度）の一例

パソナ農援隊資料をもとに筆者作成

事業名 事業主体 概要と対象地域

６次産業化中央サポートセンター 農林水産省 地域ごとに行っている農林漁業者の６次産業化を全国的な視点で支援する

農業労働力確保 農林水産省 不足する労働力確保のため地域間連携や新たな人材確保の体制構築

農業経営者育成教育：指導者向け研修 農林水産省 リーダー人材の層を厚くするため、農業者育成の指導・支援従事者の能力養成

新規就農意欲喚起・相談など支援 農林水産省 若年層の新規就農意欲を喚起するためイベントで情報発信

農業経営者育成 県・市町村 地域リーダーの農業者を育成するため、経営講座の企画、運営、受講者サポート
（熊本、三重、島根、静岡、茨城、神奈川、山形県など）

女性農業者向け 県・市町村 女性農業者に向けた研修（滋賀、神奈川、埼玉、秋田県など）

移住・就農促進 県・市町村 首都圏で地方移住イベントや研修、情報発信（石川、秋田県、山形県長井市、岡山県真庭市など）

日本酒のプロモーション 民間企業 パリで日本酒のイベント企画運営、継続営業

大規模施設園芸の採用コンサルティング 民間企業 新卒採用の募集、説明会、選考支援など
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民間企業も動き始めた農業支援隊の挑戦

ソ
ナ
が
抱
え
る
関
連
講
師
は
七
〇
〇
人
を
超
え
、優
れ

た
農
業
経
営
者
の
ほ
か
、量
販
店
の
バ
イ
ヤ
ー
、有
名
料

理
人
、Ｐ
Ｒ
や
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
専
門
家
な
ど
も
講
壇
に

上
が
る
。途
中
、視
察
研
修
や
販
売
実
習
な
ど
も
入
る
。

合
計
で
九
〇
時
間
ほ
ど
の
研
修
が
み
っ
ち
り
と
組
み
込

ま
れ
て
い
る
。

　

年
間
に
五
〇
カ
所
程
度
実
施
さ
れ
る
た
め
、全
国
で

毎
年
七
五
〇
人
ほ
ど
が
こ
の
研
修
を
受
け
て
い
る
計
算

だ
。も
う
少
し
短
い
研
修
を
含
め
れ
ば
、約
一
〇
〇
〇
人

の
農
家
が
農
援
隊
の
経
営
者
向
け
研
修
を
受
け
て
い
る
。

　

研
修
を
貫
く
の
は「
農
業
を
産
業
、ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て

捉
え
、他
産
業
と
同
じ
よ
う
に
経
営
す
る
と
い
う
意
識

を
持
つ
と
い
う
視
点
」と
田
中
さ
ん
は
言
う
。現
状
で
は

大
半
の
農
業
法
人
が
雇
用
す
る
人
の
数
は
大
き
く
な
い
。

正
社
員
も
い
れ
ば
パ
ー
ト
や
ア
ル
バ
イ
ト
が
中
心
の
と

こ
ろ
も
多
い
。事
業
拡
大
の
た
め
に
は
自
分
た
ち
の
ヒ

ト
・
モ
ノ
・
カ
ネ
を
ど
う
活
用
す
る
か
は
欠
か
せ
な
い
。

　
「
法
人
が
成
長
す
る
こ
と
で
地
域
全
体
の
雇
用
が
拡

大
し
、農
業
を
や
り
た
い
人
た
ち
を
吸
収
す
る
こ
と
が
で

き
る
」と
い
う
の
が
田
中
さ
ん
の
説
明
だ
。

　

農
業
内
に
も
以
前
か
ら
人
材
育
成
の
仕
組
み
は
あ
る
。

各
地
に
あ
る
農
業
高
校
や
大
学
農
学
部
、農
業
者
大
学

校
の
ほ
か
、地
方
自
治
体
や
Ｊ
Ａ
な
ど
も
農
業
者
の
教

育
研
修
の
機
能
を
持
っ
て
い
る
。そ
れ
ぞ
れ
が
持
ち
味
を

生
か
し
て
農
家
の
後
継
者
を
育
て
、技
術
や
経
営
を
教

え
込
ん
で
き
た
。

　

だ
が
、田
中
さ
ん
は
農
援
隊
の
特
徴
を
次
の
よ
う
に

語
る
。

　
「
農
業
は
実
は
裾
野
が
広
い
。栽
培
し
て
い
れ
ば
よ
い

と
い
う
時
代
は
変
わ
っ
た
。農
家
は
生
産
か
ら
加
工
、流

通
、経
営
、天
候
や
国
際
政
治
の
リ
ス
ク
管
理
、販
売
、資

金
回
収
な
ど
に
直
面
す
る
。総
合
的
な
人
材
企
業
と
し

て
、わ
れ
わ
れ
は
、全
国
区
で
食
品
、金
融
、製
造
業
な
ど

幅
広
い
企
業
と
の
つ
な
が
り
が
あ
り
、そ
う
し
た
課
題
に

最
適
の
講
師
を
提
供
で
き
る
の
は
強
み
だ
」

　

大
規
模
な
農
業
法
人
が
生
ま
れ
、一
方
で
耕
作
放
棄

地
が
増
え
て
い
る
。主
流
だ
っ
た
卸
売
市
場
や
Ｊ
Ａ
を
通

じ
た
販
売
は
、オ
ン
ラ
イ
ン
も
含
め
た
直
販
や
加
工
な
ど

多
様
化
し
て
い
る
。農
産
物
輸
出
の
関
心
も
高
い
。雇
用

す
る
こ
と
が
ご
く
普
通
の
風
景
に
な
っ
た
。農
業
の
ス
タ

イ
ル
が
大
き
く
変
わ
る
中
で
、既
存
の
人
材
育
成
シ
ス
テ

ム
で
は
追
い
付
か
な
い
ニ
ー
ズ
に
応
じ
る
の
が
農
援
隊

の
役
割
で
あ
る
、と
い
う
。

　

パ
ソ
ナ
グ
ル
ー
プ
の
農
業
研
修
を
受
け
て
新
規
就
農

し
た
と
い
う
福
島
県
金
山
町
の
阪
下
昭
二
郎
さ
ん（
五
一

歳
）を
訪
ね
た
。東
大
阪
市
出
身
で
七
年
ほ
ど
前
に
会
津

地
方
に
移
り
、現
在
は
地
元
の
建
設
会
社
の
関
連
会
社
、

農
業
法
人
彩
の
里
で
働
く
。山
間
地
の
五
㌶
余
り
で
夏

秋
イ
チ
ゴ
栽
培
と
地
域
特
産
の
奥
会
津
金
山
赤
カ
ボ

チ
ャ
、マ
コ
モ
ダ
ケ
を
栽
培
す
る
。京
都
大
学
法
学
部
を

卒
業
後
、プ
ロ
サ
ッ
カ
ー
選
手
に
な
り
、Ｊ
リ
ー
グ
で
プ

レ
ー
し
た
が
、け
が
で
引
退
と
い
う
経
歴
の
持
ち
主
だ
。

ま
っ
た
く
農
業
と
縁
が
な
か
っ
た
阪
下
さ
ん
に
と
っ
て
、

会
津
地
方
で
農
業
に
従
事
す
る
と
い
う
夢
に
向
け
て
背

中
を
押
し
て
く
れ
た
の
が
、パ
ソ
ナ
グ
ル
ー
プ
だ
っ
た
と

い
う
。

　

パ
ソ
ナ
グ
ル
ー
プ
が
東
京
・大
手
町
の
本
社
で
開
い
た

新
規
就
農
の
連
続
講
座
に
、当
時
住
ん
で
い
た
静
岡
県

御
殿
場
市
か
ら
高
速
バ
ス
で
通
っ
た
。座
学
が
中
心
で
栽

培
技
術
な
ど
の
実
践
面
の
講
義
は
少
な
か
っ
た
。し
か

し
、農
業
内
部
の
細
か
い
説
明
よ
り
も
、日
本
の
農
業
が

置
か
れ
た
状
況
や
課
題
を
俯ふ

瞰か
ん

す
る
よ
う
な
ス
ケ
ー
ル

て
農
業
経
営
の
発
展
を
応
援
す
る
。対
象
と
す
る
の
は

農
業
ビ
ジ
ネ
ス
で
悩
み
を
抱
え
て
い
る
組
織
。「
農
泊
を

し
た
い
」「
農
業
の
担
い
手
を
教
育
し
た
い
」「
地
域
の
ブ

ラ
ン
ド
力
を
高
め
た
い
」な
ど
の
課
題
を
解
決
す
る
処

方
箋
を
書
き
、研
修
な
ど
を
実
施
す
る
。顧
客
の
多
く
が

国
や
地
方
の
補
助
事
業
を
利
用
し
て
い
る
。

　

二
〇
一
八
年
度
に
実
施
し
た
事
業
に
は
表
の
よ
う

な
も
の
が
あ
る
。六
次
産
業
化
や
女
性
農
業
者
研
修
、

料
理
人
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
、パ
リ
で
の
販
売
促
進
―
―

な
ど
、最
近
の
農
政
で
キ
ー
ワ
ー
ド
に
な
っ
て
い
る
項
目

が
、ず
ら
り
と
並
ぶ
印
象
だ
。農
援
隊
の
営
業
担
当
は
一

人
が
五
～
六
県
を
担
当
し
、自
治
体
や
農
業
団
体
、農
業

法
人
の
人
材
育
成
に
関
連
し
た
要
望
を
聞
き
取
り
、解

決
策
を
提
案
す
る
。

　

同
社
が
受
託
す
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
事
業
の
一
八

年
度
の
実
績
は
約
七
〇
件
。三
年
前
の
五
〇
件
か
ら
着

実
に
拡
大
し
て
い
る
。

　
農
業
ス
タ
イ
ル
の
変
化
に
対
応

　

田
中
さ
ん
が
強
調
す
る
の
は
、人
材
育
成
で
長
年
の

経
験
を
持
つ
パ
ソ
ナ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
の
存
在
だ
。研
修
会
の

運
営
に
し
て
も
、一
方
通
行
形
式
の
講
義
に
偏
る
の
で
は

な
く
、少
人
数
の
話
し
合
い
の
場
な
ど
を
交
え
る
工
夫

を
凝
ら
す
。対
象
と
す
る
人
た
ち
の
能
力
開
発
に
結
び

付
け
る
技
術
を
、民
間
企
業
と
し
て
蓄
積
し
て
き
た
。一

般
企
業
で
磨
い
て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
が
、農
業
の
分
野
で
も

求
め
ら
れ
て
い
る
と
い
う
の
が
田
中
さ
ん
の
考
え
だ
。

　

例
え
ば
、ト
ッ
プ
農
業
経
営
者
を
育
成
す
る
た
め
の

事
業
で
は
、次
の
よ
う
な
形
で
研
修
が
進
む
。夏
か
ら

の
八
カ
月
間
に
一
二
～
一
五
日
の
座
学
を
中
心
と
し
た

学
習
を
す
る
。一
グ
ル
ー
プ
の
人
数
は
一
五
人
程
度
。パ
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の
大
き
い
講
義
内
容
は
、新
規
就
農
し
た
い
と
い
う
阪

下
さ
ん
の
興
味
を
か
き
立
て
た
と
い
う
。

　
「
山
間
地
の
農
業
は
自
給
が
基
本
で
、農
援
隊
で
学
ん

だ
合
理
的
な
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
手
法
が
直
ち
に
役
立

つ
わ
け
で
は
な
い
。し
か
し
、農
業
経
営
力
を
磨
く
必
要

が
あ
る
と
は
日
々
感
じ
る
」と
阪
下
さ
ん
は
振
り
返
る
。

水
田
マ
コ
モ
ダ
ケ
の
栽
培
や
ハ
ウ
ス
イ
チ
ゴ
の
管
理
な

ど
に
追
わ
れ
な
が
ら
も
、一
方
で
阪
下
さ
ん
は
豊
か
な
自

然
と
地
域
の
伝
統
文
化
に
興
味
を
持
ち
、会
津
の
地
域

で
の
交
流
や
豊
か
な
伝
統
文
化
の
探
索
を
楽
し
ん
で
い

る
。

　
チ
ャ
レ
ン
ジ
フ
ァ
ー
ム
は
有
機
に
転
換

　

第
二
の
事
業
が
チ
ャ
レ
ン
ジ
フ
ァ
ー
ム
淡
路
の
運
営

だ
。「
農
業
の
六
次
産
業
化
を
実
践
し
自
立
で
き
る
新
規

就
農
者
を
育
成
す
る
」の
が
狙
い
だ
。全
く
経
験
の
な
い

若
者
た
ち
が
就
農
に
向
け
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
場
と
い
う

位
置
付
け
だ
が
、同
時
に
農
業
と
な
じ
み
の
薄
か
っ
た
パ

ソ
ナ
グ
ル
ー
プ
が
、農
業
と
の
接
点
を
内
外
に
誇
示
す

る
場
で
も
あ
る
。

　

耕
作
面
積
は
野
菜
を
中
心
に
約
一
〇
㌶
。冷
凍
加
工

や
惣
菜
製
造
な
ど
の
六
次
産
業
化
部
門
を
含
め
て
一
五

人
が
働
い
て
い
る
。新
規
就
農
を
希
望
す
る
研
修
生
の

栽
培
や
加
工
教
育
を
行
う
ほ
か
、年
間
一
万
人
を
超
え

る
観
光
客
ら
が
訪
問
し
、農
業
体
験
を
楽
し
む
。

　

農
援
隊
は
、農
場
経
営
そ
の
も
の
を
拡
大
し
、主
要
な

収
益
源
に
す
る
と
い
う
発
想
は
な
い
。「
チ
ャ
レ
ン
ジ

フ
ァ
ー
ム
は
私
た
ち
が
農
業
の
課
題
を
発
見
し
、ト
ー
タ

ル
で
解
決
策
を
探
る
場
。や
っ
ぱ
り
現
場
を
持
っ
て
い
な

い
と
分
か
ら
な
い
こ
と
も
あ
る
」（
田
中
さ
ん
）と
い
う
位

置
付
け
だ
。

　

今
年
か
ら
、農
場
の
営
農
方
針
が
大
き
く
変
わ
っ
た
。

こ
れ
ま
で
も
農
薬
や
化
学
肥
料
の
使
用
を
抑
え
て
き
た

が
、全
面
的
に
有
機
農
業
に
転
換
す
る
。

　
「
日
本
農
業
は
中
山
間
地
が
多
い
。小
規
模
で
も
付
加

価
値
を
高
め
る
こ
と
が
課
題
で
、人
の
健
康
や
環
境
に

役
立
つ
こ
と
は
パ
ソ
ナ
グ
ル
ー
プ
全
体
の
理
想
で
も
あ

り
ま
す
」と
田
中
さ
ん
は
有
機
転
換
の
理
由
を
語
る
。有

機
認
証
を
得
る
た
め
に
は
、農
薬
と
化
学
肥
料
を
三
年

間
使
わ
な
い
こ
と
が
必
要
だ
が
、日
本
有
機
農
業
普
及

協
会
の
指
導
を
受
け
、着
々
と
作
業
を
進
め
て
い
る
。

　
「
世
界
で
有
機
農
業
は
着
実
に
大
き
く
な
っ
て
い
る
。

日
本
は
遅
れ
て
い
る
。若
い
人
で
農
業
に
興
味
を
持
つ
人

の
多
く
が
有
機
で
栽
培
を
し
た
い
と
考
え
て
い
る
。し
か

し
、実
際
に
は
育
て
ら
れ
る
体
系
的
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
を

持
っ
て
い
る
と
こ
ろ
は
少
な
い
。な
ら
ば
農
援
隊
で
や
ろ

う
と
考
え
た
」

　

土
壌
分
析
や
栽
培
方
法
な
ど
を
標
準
化
す
る
こ
と
で

有
機
栽
培
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄
積
し
、農
援
隊
の
長
期
的

な
指
導
に
役
立
て
る
の
が
狙
い
と
田
中
さ
ん
は
言
う
。

　

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
、チ
ャ
レ
ン
ジ
フ
ァ
ー
ム
淡
路
の

運
営
に
加
え
、三
つ
目
の
事
業
が
、海
外
に
地
方
の
食
品

を
売
り
込
む
こ
と
だ
。二
〇
一
四
年
に
フ
ラ
ン
ス
の
パ
リ

に
事
務
所
を
開
設
。一
六
年
に
は
常
設
の
食
材
紹
介
コ
ー

ナ
ー
を
設
け
た
。田
中
さ
ん
自
ら
が
運
営
に
携
わ
っ
て
き

た
。

　

パ
リ
で
実
施
し
た
の
は
日
本
の
食
品
な
ど
を
紹
介
す

る
イ
ベ
ン
ト
や
、レ
ス
ト
ラ
ン
、料
理
人
へ
の
営
業
活
動
、

メ
デ
ィ
ア
へ
の
情
報
発
信
、調
査
活
動
な
ど
だ
。

　
「
取
り
扱
っ
た
の
は
各
地
の
優
れ
た
食
材
や
日
本
酒
、

伝
統
工
芸
品
な
ど
で
、例
え
ば
し
ょ
う
ゆ
。日
本
国
内
に

一
五
〇
〇
く
ら
い
の
ブ
ラ
ン
ド
が
あ
り
、素
晴
ら
し
い
も

の
が
あ
る
。地
方
の
生
産
者
だ
け
で
は
海
外
に
売
り
込

む
の
は
難
し
い
。そ
れ
ら
を
食
の
都
パ
リ
で
評
価
し
て
も

ら
い
、日
本
国
内
を
含
め
世
界
中
に
情
報
発
信
し
た
い
」

　

日
本
の
食
品
輸
出
促
進
活
動
の
多
く
が
、海
外
の
イ

ベ
ン
ト
へ
の
出
展
に
重
点
を
置
い
て
い
る
。し
か
し
、同

社
の
場
合
、常
設
事
務
所
を
通
じ
て
長
期
間
の
営
業
活

動
を
繰
り
返
す
こ
と
で
実
際
の
商
談
や
成
約
に
結
び
付

け
る
の
が
特
色
だ
と
い
う
。生
産
者
に
と
っ
て
は
国
際
的

な
営
業
活
動
に
関
わ
る
こ
と
に
よ
っ
て
、海
外
ビ
ジ
ネ
ス

の
進
め
方
を
学
ぶ
チ
ャ
ン
ス
に
も
な
る
と
い
う
。

　
検
証
が
必
要
な
民
間
活
用

　

民
間
企
業
の
力
を
借
り
て
農
業
を
元
気
に
し
よ
う
。

小
泉
政
権
か
ら
現
在
の
安
倍
政
権
に
至
る
ま
で
、聖
域

な
き
規
制
改
革
を
進
め
る
ス
ロ
ー
ガ
ン
だ
。パ
ソ
ナ
グ

ル
ー
プ
は
こ
う
し
た
時
代
の
流
れ
に
乗
り
な
が
ら
、農

業
内
で
高
ま
る
人
材
育
成
の
必
要
性
を
自
社
ビ
ジ
ネ
ス

に
う
ま
く
取
り
込
ん
で
き
た
印
象
だ
。地
方
自
治
体
や

大
学
、農
業
団
体
が
こ
れ
ま
で
築
い
て
き
た
農
業
の
人

材
育
成
シ
ス
テ
ム
が
、や
や
も
す
る
と
古
く
さ
く
、硬
直

的
に
な
り
が
ち
な
の
は
誰
も
が
知
っ
て
い
る
。一
方
で
農

援
隊
の
進
め
方
が
垢
抜
け
て
見
え
る
こ
と
は
確
か
だ
。

　

た
だ
、一
部
の
優
秀
な
リ
ー
ダ
ー
を
集
中
的
に
育
て
る

こ
と
で
強
い
農
業
法
人
の
育
成
に
つ
な
が
る
と
し
て
も
、

そ
れ
が
農
業
や
農
村
全
体
の
利
益
に
な
る
か
ど
う
か
は

検
証
が
必
要
だ
。企
業
の
農
業
参
入
が
農
業
の
活
性
化

に
結
び
付
く
と
い
う
議
論
が
あ
る
半
面
、家
族
農
業
を

重
視
し
ろ
と
い
う
声
も
あ
る
。都
道
府
県
な
ど
は
、広
範

な
声
を
踏
ま
え
て
望
ま
し
い
農
村
の
姿
を
自
ら
描
き
、

必
要
に
応
じ
て
人
材
育
成
シ
ス
テ
ム
を
使
い
こ
な
す
こ

と
が
望
ま
れ
る
だ
ろ
う
。　
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農
業
に
お
け
る
雇
用
の
現
状

　

近
年
、農
業
経
営
の
規
模
拡
大
が
進
む
一
方
で
、雇
用

労
働
を
導
入
す
る
経
営
体
が
増
加
し
て
い
る
。農
林
業

セ
ン
サ
ス
で
見
る
と
、常
雇
い（
七
カ
月
以
上
の
期
間
を

定
め
て
雇
っ
た
人
）を
導
入
し
た
経
営
体
は
二
〇
一
〇

年
の
四
万
一
〇
〇
〇
経
営
体
か
ら
一
五
年
に
は
五
万
四

〇
〇
〇
経
営
体
に
、常
雇
い
人
数
は
一
〇
年
の
一
五
万

四
〇
〇
〇
人
か
ら
一
五
年
に
は
二
二
万
人
に
ま
で
増
加

し
た（
図
１
）。農
業
法
人
に
お
い
て
規
模
拡
大
を
図
る

た
め
に
は
、雇
用
労
働
力
の
拡
大
が
不
可
欠
に
な
る
と

と
も
に
、企
業
的
な
農
業
経
営
に
お
い
て
は
農
場
長
な

ど
の
マ
ネ
ジ
ャ
ー
ク
ラ
ス
の
人
材
も
い
か
に
早
期
に
育

成
す
る
か
が
急
務
と
な
っ
て
い
る
。

　

一
方
で
近
年
、農
業
法
人
に
お
い
て
、従
業
員
の
採
用

が
困
難
に
な
り
つ
つ
あ
る
。他
産
業
を
含
め
、国
内
の
労

働
市
場
は
深
刻
な
人
手
不
足
が
続
い
て
お
り
、地
域
の

最
低
賃
金
も
年
々
上
昇
し
て
い
る
。農
業
も
例
外
で
は

な
く
、一
二
年
以
降
、求
人
倍
率
が
上
昇
し
続
け
て
お

り
、一
七
年
に
は
農
耕
作
業
員
の
求
人
倍
率
は
一
・
七

倍
、養
畜
作
業
員
に
つ
い
て
は
二
・
八
倍
に
達
し
、全
産

業
平
均
を
上
回
る
高
い
倍
率
に
な
っ
て
い
る（
図
２
）。

地
域
別
に
見
る
と
、北
海
道
や
南
九
州
な
ど
の
農
業
地

帯
に
お
け
る
人
手
不
足
は
、よ
り
深
刻
な
問
題
と
な
っ

て
お
り
、従
業
員
の
確
保
に
向
け
て
、住
宅
環
境
の
整
備

な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
経
営
努
力
が
続
け
ら
れ
て
い
る
。

　

農
業
法
人
に
お
け
る
人
手
不
足
の
問
題
は
、主
に
二

つ
の
側
面
か
ら
生
じ
て
い
る
。一
つ
は
農
業
生
産
に
従

事
す
る
現
場
作
業
者
で
あ
り
、も
う
一
つ
は
農
場
の
管

理
・
運
営
に
携
わ
る
農
場
長
ク
ラ
ス
の
従
業
員
で
あ
る
。

こ
の
二
つ
の
人
手
不
足
の
問
題
は
対
応
策
を
分
け
て
考

え
る
必
要
が
あ
る
。

　

前
者
の
人
手
不
足
の
問
題
に
対
し
て
は
、農
業
従
事

の
間
口
を
広
げ
、農
業
に
関
わ
れ
る
可
能
性
が
あ
る
人

た
ち
を
増
や
す
こ
と
が
必
要
と
な
る
。勤
務
時
間
な
ど

を
よ
り
柔
軟
に
設
定
し
、作
業
手
順
の
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
、

標
準
化
を
図
る
こ
と
で
、子
育
て
、介
護
な
ど
を
し
て
い

る
女
性
や
高
齢
者
な
ど
、多
様
な
人
材
を
受
け
入
れ
る

仕
組
み
を
整
備
す
る
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
と
な
る
。さ
ら

に
、外
国
人
技
能
実
習
生
、特
定
技
能
ビ
ザ
に
よ
る
外
国

人
労
働
者
な
ど
を
受
け
入
れ
る
環
境
に
つ
い
て
も
、状

況
に
応
じ
て
整
備
し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

　

ま
た
、農
場
の
管
理
・
運
営
に
携
わ
る
農
場
長
ク
ラ
ス

の
従
業
員
の
育
成
に
関
し
て
は
、採
用
後
の
育
成
期
間

の
長
さ
が
課
題
の
一
つ
で
あ
る
。

　

日
本
農
業
法
人
協
会
を
通
じ
て
、一
六
年
に
農
業
法

人
経
営
者
に
ア
ン
ケ
ー
ト
を
実
施
し
、「
従
業
員（
正
社

員
）が
一
人
前
に
な
る（
生
産
作
業
を
満
足
に
遂
行
で
き

農
業
大
変
！
農
業
雇
用
人
材
の
育
成
と
定
着
化

農
業
分
野
で
の
雇
用
労
働
力
不
足
は
、深
刻
な
段
階
に
来
て
い
る
。現
場
作
業
員
の
不
足
対

策
と
し
て
は
、パ
ー
ト
労
働
者
を
受
け
入
れ
や
す
く
す
る
ほ
か
、外
国
人
労
働
者
の
受
け
入
れ

環
境
を
整
備
す
る
必
要
が
あ
る
。農
場
長
ク
ラ
ス
の
マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
育
成
に
は
、権
限
委
譲
な

ど
ノ
ウ
ハウ
が
欠
か
せ
な
い
。

農研機構中央農業研究センター　
農業経営研究領域 組織管理グループ長

さわだ まもる
1972年岩手県生まれ。高崎経済大学経済学部卒業後、農林
水産省農業研究センター、東北農業研究センターなどで農
業経営研究に従事。2016年より現職。新規就農者の育成・支
援、農業法人における従業員の人材育成に関する研究など、
農業労働力問題を中心に研究している。

澤田 守  Mamoru Sawada

　
特
集
　
農
業
人
材
育
成
の
今
を
追
う
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特集　農業人材育成の今を追う
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る
）ま
で
に
、ど
れ
く
ら
い
の
期
間
が
か
か
る
か
」に
つ

い
て
質
問
し
た
注
１
）。

　

従
業
員
の
育
成
期
間
に
つ
い
て
見
る
と
、一
人
前
に

な
る
ま
で
に
二
年
以
下
と
す
る
経
営
者
は
全
体
の
二

一
％
に
と
ど
ま
り
、多
く
の
農
業
法
人
で
三
年
以
上
の

育
成
期
間
が
か
か
る
と
し
て
い
る（
図
3
）。

　

育
成
期
間
に
つ
い
て
は「
三
年
」と
回
答
す
る
法
人
が

三
〇
二
経
営（
四
三
％
）と
最
も
多
く
、次
に「
五
年
」で

一
七
五
経
営（
二
五
％
）と
な
っ
て
い
る
。

　

こ
れ
ら
の
結
果
か
ら
は
、生
産
作
業
が
満
足
に
遂
行

で
き
る
一
人
前
に
な
る
ま
で
に
は
、三
年
～
五
年
と
い

う
長
期
間
の
従
事
が
必
要
と
な
る
こ
と
が
分
か
る
。

　

さ
ら
に
各
農
業
法
人
で
生
産
し
て
い
る
品
目
数
と
一

人
前
に
な
る
ま
で
の
平
均
年
数
と
の
関
係
を
見
る
と

（
図
４
）、品
目
数
が
多
い
経
営
体
で
は
一
人
前
に
な
る

ま
で
の
年
数
が
長
期
間
に
な
る
傾
向
に
あ
り
、平
均
で

五
年
を
超
え
て
い
る
。こ
れ
ら
の
結
果
か
ら
、従
業
員
が

生
産
技
術
を
覚
え
る
ま
で
の
育
成
期
間
は
、生
産
品
目

数
な
ど
に
よ
っ
て
異
な
る
が
最
低
で
も
三
年
以
上
必
要

で
あ
る
と
考
え
ら
れ
る
。

　

そ
の
一
方
で
、別
の
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
結
果
か
ら
は
、

農
業
の
場
合
、従
業
員
が
入
社
後
三
年
ま
で
に
離
職
す
る

割
合
が
四
五
・
七
％
に
達
し
て
お
り
、一
人
前
に
な
る
前

に
退
職
し
て
い
る
割
合
が
高
い
こ
と
が
確
認
で
き
る
注
２
）。

実
際
に
農
業
法
人
の
調
査
を
し
て
い
て
も
、数
年
を
か

け
て
育
成
し
た
従
業
員
が
途
中
退
職
す
る
ケ
ー
ス
が
多

く
、人
材
育
成
に
か
け
た
時
間
、費
用
が
無
駄
に
な
る
こ

と
も
少
な
く
な
い
。

　
人
材
育
成
に
評
価
制
度
が
課
題

　

農
業
法
人
で
の
人
材
育
成
に
お
い
て
は
、評
価
制
度

図１　常雇導入経営体、常雇い人数の推移（農業経営体）

図4　従業員が一人前になるまでの平均年数（品目数別） 図2　農業分野の有効求人倍率の推移

図3　従業員が一人前になるまでの年数（累積図）

資料：厚生労働省「職業安定業務統計」

資料：農業法人アンケート調査（2016）
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農業大変！農業雇用人材の育成と定着化

農
場
に
お
い
て
は
、毎
日
朝
礼
を
実
施
し
、使
用
す
る
機

械
や
資
材
、作
業
す
る
圃
場
の
位
置
、労
働
安
全
上
の
留

意
点
な
ど
に
つ
い
て
作
業
班
で
綿
密
に
確
認
し
て
い
る
。

ま
た
、毎
週
金
曜
日
に
は
全
社
員
で
朝
一
時
間
程
度
の

週
間
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
開
き
、一
週
間
の
作
業
実
績
を

確
認
す
る
と
と
も
に
翌
週
の
作
業
計
画
を
決
め
て
い
る
。

事
前
に
担
当
作
業
に
つ
い
て
計
画
を
立
て
、全
員
で
協

議
す
る
こ
と
で
作
業
の
進
捗
状
況
を
共
有
し
、経
営
へ

の
参
加
意
識
を
高
め
て
い
る
。ま
た
、事
前
に
計
画
を
立

て
る
こ
と
で
農
繁
期
で
も
社
員
が
休
日
を
取
り
や
す
い

環
境
が
で
き
て
お
り
、働
き
や
す
い
職
場
環
境
を
実
現

し
て
い
る
。

　

二
つ
目
が「
個
人
目
標
に
対
す
る
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク

ル
の
推
進
」で
あ
る
。

　

人
材
育
成
を
図
る
た
め
に
は
従
業
員
に
早
い
段
階
か

ら
目
標
を
設
定
さ
せ
、目
標
達
成
の
た
め
に
何
を
経
験

し
覚
え
る
べ
き
か
、考
え
さ
せ
る
こ
と
が
重
要
に
な
る
。

農
業
の
場
合
は
作
業
の
進
捗
管
理
や
問
題
発
見
・
改
善

に
お
い
て
、日
々
の
状
況
を
踏
ま
え
て
主
体
的
に
判
断

す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
た
め
、作
業
の
進
行
に
よ
る

農
場
内
の
変
化
や
計
画
と
異
な
っ
た
結
果
が
出
た
場
合

の
問
題
の
対
処
法
な
ど
、Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
的
思
考

を
常
に
意
識
さ
せ
る
必
要
が
あ
る
。

　

図
4
で
見
た
よ
う
に
、一
人
前
に
な
る
ま
で
の
育
成

期
間
が
長
く
、従
業
員
に
よ
っ
て
農
作
業
経
験
、知
識
な

ど
習
得
し
て
い
る
能
力
に
差
が
あ
る
こ
と
か
ら
、そ
れ

ぞ
れ
の
能
力
、適
性
に
応
じ
た
目
標
を
設
定
さ
せ
る
こ

と
が
望
ま
し
い
。

　

あ
る
稲
作
の
大
規
模
農
業
法
人
で
は
、従
業
員
一
人

ひ
と
り
に
毎
年
個
人
目
標
を
立
て
さ
せ
、そ
の
目
標
を

達
成
で
き
た
か
ど
う
か
を
農
閑
期
に
検
討
し
て
い
る
。

　

こ
れ
ら
の
評
価
制
度
に
関
し
て
は
ど
れ
が
望
ま
し
い

と
い
う
も
の
は
な
く
、従
業
員
規
模
、会
社
の
組
織
構
造

な
ど
に
よ
っ
て
大
き
く
規
定
さ
れ
る
。ま
た
同
じ
法
人

の
中
で
も
評
価
制
度
に
関
し
て
は
常
に
見
直
し
を
実
施

し
て
お
り
、特
に
従
業
員
の
能
力
、業
績
を
ど
こ
ま
で
評

価
し
給
与
面
に
反
映
さ
せ
る
か
は
、経
営
戦
略
、経
営
者

の
意
識
に
よ
っ
て
変
わ
っ
て
く
る
。ま
た
、従
業
員
を
定

年
ま
で
雇
用
す
る
の
か
、独
立
支
援
を
図
る
の
か
な
ど
、

従
業
員
の
長
期
的
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
を
ど
の
よ
う
に
考
え

る
か
に
よ
っ
て
も
変
化
す
る
。

　

農
業
法
人
の
経
営
戦
略
と
従
業
員
の
育
成
方
針
を
明

確
に
し
、そ
れ
に
基
づ
い
た
従
業
員
の
評
価
制
度
を
構

築
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
り
、従
業
員
の
定
着
を
図
る

た
め
に
も
評
価
制
度
と
従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の

関
係
性
な
ど
に
関
し
て
よ
り
分
析
を
深
め
て
い
く
こ
と

が
求
め
ら
れ
る
。

　
現
場
リ
ー
ダ
ー
を
育
成
す
る

　

農
研
機
構
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
技
術
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で

は
、雇
用
型
農
業
法
人
に
お
い
て
現
場
リ
ー
ダ
ー
を
育

成
す
る
際
の
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
、全
国
の
農
業
法
人

の
事
例
分
析
を
基
に
、以
下
の
四
つ
を
抽
出
し
た
注
３
）。

　

一
つ
目
が「
従
業
員
参
加
と
情
報
共
有
の
推
進
」で
あ

る
。

　

雇
用
型
農
業
法
人
に
お
い
て
は
家
族
以
外
の
従
業
員

が
増
加
す
る
こ
と
か
ら
、家
族
経
営
に
比
べ
意
思
疎
通

が
難
し
く
な
り
や
す
い
。作
業
計
画
や
進
捗
状
況
、注
意

点
な
ど
、情
報
を
共
有
す
る
仕
組
み
が
な
い
と
日
々
の

情
報
が
従
業
員
に
伝
わ
ら
ず
、経
営
へ
の
参
加
意
欲
の

低
下
に
つ
な
が
る
恐
れ
が
あ
る
。

　

先
進
事
例
の
一
つ
で
あ
る
新
潟
県
の
有
限
会
社
山
波

の
構
築
も
大
き
な
課
題
の
一
つ
で
あ
る
。長
期
的
に
農

場
長
ク
ラ
ス
ま
で
の
育
成
を
図
る
に
は
従
業
員
の
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
の
維
持
が
不
可
欠
で
あ
り
、そ
の
た
め
に

は
従
業
員
の
評
価
制
度
の
確
立
が
求
め
ら
れ
る
。

　

農
業
法
人
の
従
業
員
の
評
価
制
度
に
つ
い
て
見
た
も

の
が
表
で
あ
る
。農
業
法
人
の
従
業
員
数
、経
営
者
の
考

え
方
、経
営
方
針
な
ど
に
よ
っ
て
評
価
方
法
は
異
な
る

が
、評
価
制
度
は
大
き
く
以
下
の
四
類
型
に
分
類
で
き

る
。

　

第
一
に
経
営
者
に
よ
る
主
観
的
評
価
に
基
づ
く
評
価

で
あ
る
。従
業
員
数
が
比
較
的
少
な
い
経
営
に
多
く
見

ら
れ
る
。経
営
者
が
従
業
員
の
働
き
具
合
を
見
て
給
与

に
反
映
す
る
も
の
で
あ
り
、評
価
項
目
は
明
文
化
さ
れ

て
お
ら
ず
、従
業
員
と
の
面
接
、役
員
間
で
の
話
し
合
い

な
ど
に
よ
っ
て
決
定
し
て
い
る
。

　

第
二
に
従
業
員
の
評
価
項
目
を
示
し
た
上
で
、経
営

者
が
従
業
員
と
の
話
し
合
い
を
通
じ
て
評
価
を
決
め
る

方
法
で
あ
る
。あ
る
程
度
の
従
業
員
数
に
達
す
る
と
能

力
考
課
な
ど
の
評
価
項
目
を
決
め
、従
業
員
の
評
価
体

系
を
整
備
す
る
ケ
ー
ス
が
み
ら
れ
る
。評
価
項
目
に
関

し
て
は
各
農
業
法
人
で
異
な
る
が
、勤
務
態
度
や
協
調

性
、積
極
性
な
ど
を
重
視
す
る
傾
向
が
強
い
。

　

第
三
に
従
業
員
同
士
で
評
価
す
る
方
法
で
あ
る
。農

事
組
合
法
人
な
ど
の
協
業
経
営
な
ど
で
は
、従
業
員
同

士
で
評
価
し
、そ
の
平
均
点
を
算
出
す
る
こ
と
で
人
事

評
価
に
利
用
す
る
ケ
ー
ス
が
見
ら
れ
る
。

　

第
四
に
農
場
長
、役
員
に
よ
る
二
段
階
評
価
に
よ
る

評
価
で
あ
る
。企
業
的
経
営
で
多
く
、一
次
評
価
は
農
場

長
が
、二
次
評
価
は
役
員
が
行
う
こ
と
で
、で
き
る
だ
け

公
平
性
を
保
つ
よ
う
に
従
業
員
の
評
価
を
実
施
し
て
い

る
。
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特集　農業人材育成の今を追う

達
成
で
き
な
か
っ
た
場
合
に
は
な
ぜ
で
き
な
か
っ
た
の

か
、経
営
者
と
一
緒
に
考
え
る
こ
と
で
人
材
育
成
に
つ

な
げ
て
い
る
。

　
や
る
気
起
こ
す
権
限
委
譲
　

　

三
つ
目
が「
早
期
の
権
限
委
譲
」で
あ
る
。

　

農
場
長
ク
ラ
ス
の
従
業
員
育
成
に
成
功
し
て
い
る
法

人
で
は
、機
械
作
業
な
ど
を
含
め
て
早
期
に
権
限
委
譲

し
て
い
る
法
人
が
多
い
傾
向
に
あ
る
。育
成
期
間
を
短

く
す
る
た
め
に
は
、従
業
員
が
失
敗
す
る
リ
ス
ク
は

あ
っ
て
も
能
力
に
応
じ
て
仕
事
を
任
せ
る
こ
と
が
重
要

に
な
る
。権
限
を
早
め
に
委
譲
し
、一
部
門
の
責
任
者
な

ど
に
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
そ
の
部
門
に
対
す
る
結
果
責

任
を
明
確
化
さ
せ
る
こ
と
が
必
要
に
な
る
。

　

先
進
事
例
の
一
つ
で
あ
る
静
岡
県
の
株
式
会
社
鈴
生

で
は
、出
荷
場
ご
と
に
リ
ー
ダ
ー（
支
部
長
）を
配
置
し
、

各
地
区
の
生
産
管
理
や
協
力
農
家
な
ど
と
の
連
絡
調
整

を
任
せ
て
い
る
。当
初
不
安
も
あ
っ
た
と
い
う
が
、従
業

員
は
す
べ
て
の
作
業
を
任
せ
ら
れ
る
こ
と
で
主
体
的
に

経
営
に
関
与
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。現
在
は
地
域
別
に

分
社
化
し
て
各
地
区
の
生
産
を
任
せ
て
い
る
。こ
の
仕

組
み
が
グ
ル
ー
プ
全
体
の
経
営
発
展
に
も
大
き
く
貢
献

し
て
い
る
。

　

四
つ
目
が「
定
期
的
な
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
」で
あ
る
。

経
営
者
や
経
営
幹
部
の
考
え
を
定
期
的
に
伝
え
る
こ
と

で
従
業
員
に
振
り
返
る
機
会
を
与
え
、職
務
上
の
課
題

の
修
正
や
新
た
な
視
点
の
発
見
、業
務
へ
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
向
上
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
で
き
る
。ま
た
、権

限
を
委
譲
す
る
中
で
、従
業
員
の
行
動
や
意
思
決
定
の

結
果
に
関
す
る
新
た
な
情
報
を
提
供
す
る
こ
と
も
意
味

す
る
。

　

人
材
育
成
に
成
功
し
て
い
る
農
業
法
人
の
経
営
者
は
、

従
業
員
と
積
極
的
に
対
話
し
て
い
た
。こ
の
よ
う
な

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
は
従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
維

持
に
対
し
て
も
大
き
く
貢
献
す
る
と
考
え
ら
れ
る
。

　
就
農
環
境
の
整
備
も
不
可
欠

　

農
業
分
野
に
お
け
る
従
業
員
の
人
材
育
成
の
取
り
組

み
は
ま
だ
始
ま
っ
た
ば
か
り
で
あ
る
が
、国
内
の
深
刻

な
人
手
不
足
の
中
で
経
営
内
の
人
的
資
本
を
高
め
て
い

く
た
め
に
は
、他
産
業
に
負
け
な
い
魅
力
あ
る
職
場
環

境
の
整
備
・
充
実
を
早
期
に
図
る
こ
と
が
必
要
と
な
っ

て
い
る
。

　

従
業
員
の
定
着
に
関
し
て
は
、農
業
法
人
内
の
職
場

環
境
だ
け
で
は
な
く
、農
村
部
の
居
住
な
ど
生
活
環
境

の
影
響
も
大
き
い
。農
村
で
の
住
宅
面
で
の
支
援
、農
村

社
会
と
の
関
係
づ
く
り
、農
閑
期
の
就
業
先
の
提
供
な

ど
に
お
い
て
、関
係
機
関
が
果
た
す
べ
き
役
割
は
大
き

い
。ま
た
、従
業
員
の
人
材
育
成
の
面
に
関
し
て
も
、経

営
者
と
従
業
員
の
間
に
立
つ
第
三
者
の
ア
ド
バ
イ
ス
が

有
効
と
な
る
場
合
が
多
い
。

　

農
業
法
人
だ
け
の
問
題
と
し
て
捉
え
る
の
で
は
な
く
、

市
町
村
や
各
関
係
機
関
が
連
携
し
て
、地
域
と
し
て
受

け
入
れ
環
境
の
改
善
に
取
り
組
み
、農
業
法
人
で
の
就

業
環
境
を
よ
り
魅
力
あ
る
も
の
に
し
て
い
く
こ
と
が
重

要
と
な
る
。　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

評価の主な類型 法人名 従業員の評価方法

経営者による主観的評価 A法人 経営者が従業員の会社への貢献度（前年度から従業員がどの程度成長しているか）
を見て判断し、給与に反映。

経営者による評価項目を
設定した評価

B法人
評価は経営者が行い、判断のポイント・評価項目を従業員に伝達。評価項目は生活態
度、チームワーク、勤務態度、欠勤・遅刻の回数など。率先して作業を行う従業員を評
価し、賞与で加味。

C法人 評価は経営者が行い、大きく以下の３つの点で実施。①能力（仕事自体の作業）、②対
人能力、③会社での協調性などの全14項目により評価を実施。

従業員同士の評価 D法人
昇給に関しては、給与審議会を年間2回開催。人事評価は、JAの人事考課表を利用
し、自分以外の従業員を評価。評価は最高点と最低点の点数を切り捨て、残りの平均
点を算出。

役員、農場長による
二段階評価 E法人

会社成績（数値目標）、職務遂行能力（判断力、段取り力、自己管理など）、態度（協調性、
積極性）などを総合的に評価。一次評価は農場長が行う。評価者の評価がぶれないよ
うに、評価者のトレーニングも実施。二次評価は役員が行い、半年ごとに評価を実施。

表　農業法人における従業員の評価制度

資料：聞き取り調査より作成

（
注
１
）調
査
は
二
〇
一
六
年
に
実
施
し
、日
本
農
業
法
人
協
会

会
員
な
ど
の
農
業
法
人
約
二
三
〇
〇
経
営
体
に
配
布
し
、回
答

が
あ
っ
た
七
六
九
経
営
体
を
対
象
と
し
た
も
の
で
あ
る
。設
問

の
有
効
回
答
数
は
六
九
六
経
営
体
で
あ
る
。

（
注
２
）全
国
農
業
会
議
所「
農
業
法
人
等
従
業
員
雇
用
定
着
の

た
め
の
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
結
果
」（
二
〇
一
三
年
三
月
）を
参
照

の
こ
と
。

（
注
３
）研
究
成
果
の
詳
細
な
情
報
に
関
し
て
は
、田
口
光
弘
・

若
林
勝
史
氏
が
作
成
し
た
パ
ン
フ
レ
ッ
ト「
農
業
法
人
に
お
け

る
人
材
育
成
の
ポ
イ
ン
ト
」を
参
照
の
こ
と
。パ
ン
フ
レ
ッ
ト

は
、
農
研
機
構
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
技
術
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

（https://fm
rp.dc.affrc.go.jp/publish/m

anagem
ent/

H
RD
_Point/

）か
ら
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
で
き
ま
す
。
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オ
ホ
ー
ツ
ク
地
方
で
の
農
業
経
営
体

数
は
、高
齢
化
や
後
継
者
不
足
に
よ
り

年
間
一
〇
〇
先
を
超
え
る
ペ
ー
ス
で
減

少
し
て
い
る
の
に
対
し
、新
規
参
入
者
は

年
間
約
五
人
に
と
ど
ま
っ
て
い
る
。

　

離
農
跡
の
農
地
を
既
存
の
農
家
に
よ

る
規
模
拡
大
で
吸
収
で
き
た
と
し
て
も
、

こ
れ
以
上
農
家
数
が
減
っ
て
し
ま
う
と

地
域
が
持
た
な
い
と
い
っ
た
声
も
聞
か

れ
る
。

　

そ
こ
で
、オ
ホ
ー
ツ
ク
の
地
で
三
〇
年

に
わ
た
っ
て「
実
学
主
義
」を
実
践
し
て

き
て
地
域
の
農
業
に
対
す
る
深
い
知
見

を
持
つ
東
京
農
業
大
学
と
連
携
し
、オ

ホ
ー
ツ
ク
で
の
新
規
参
入
の
可
能
性
や

課
題
に
関
す
る
聞
き
取
り
調
査
を
し
た
。

　

調
査
は
、新
規
参
入
の
経
験
者
や
支

援
農
家
、調
査
の
要
望
の
あ
っ
た
市
町
村

や
農
協
な
ど
の
支
援
組
織
を
合
計
三
三

先
を
訪
問
し
た
。

　

結
果
の
詳
細
は
、ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク『
オ

ホ
ー
ツ
ク
で
新
規
就
農
を
目
指
す
若
者

た
ち
へ
』に
ま
と
め
た
。こ
の
冊
子
を
手

に
取
っ
た
学
生
の
人
た
ち
な
ど
が
、自
分

の
将
来
を
見
据
え
る
に
当
た
り
オ
ホ
ー

ツ
ク
で
の
就
農
を
選
択
肢
の
一
つ
と
し

て
考
え
る
き
っ
か
け
に
、ま
た
関
係
機
関

の
方
々
に
も
、今
後
新
規
参
入
者
を
地

域
で
積
極
的
に
受
け
入
れ
て
い
く
た
め

の
ヒ
ン
ト
を
得
て
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い

で
あ
る
。

（
日
本
公
庫
　
北
見
支
店
）

オ
ホ
ー
ツ
ク
農
業
の
担
い
手
と

新
規
就
農
の
動
向
調
査
結
果

　
オ
ホ
ー
ツ
ク
農
業
の
現
状

　

オ
ホ
ー
ツ
ク
地
域
で
は
、土
地
条
件

に
よ
り
、多
様
な
農
業
が
展
開
さ
れ
て

い
る（
図
1
）。斜
網
農
業
地
域
、北
見

農
業
地
域
で
は
、ジ
ャ
ガ
イ
モ・麦
類・テ

ン
サ
イ
と
い
っ
た
畑
作
農
業
が
中
心
だ

が
、水
稲
作
、タ
マ
ネ
ギ
を
中
心
と
す
る

野
菜
作
な
ど
土
地
利
用
型
の
大
規
模
農

業
が
お
こ
な
わ
れ
て
い
る
。一
方
、東
紋

オホーツク農業の
担い手と

新規就農の動向

日本公庫北見支店は、東京農業大学生物産業学部と
連携し、現在のオホーツク地域での農業経営の姿を
写し出すため、管内の生産農家、農業生産法人、自治
体、農業協同組合を訪問、調査しました。

日本政策金融公庫◦農林水産事業

Report on research

情報戦略レポート

●

農
業
地
域
・
西
紋
農
業
地
域
で
は
、酪
農

経
営
や
肉
用
牛
経
営
が
目
立
つ
。

　

オ
ホ
ー
ツ
ク
地
域
は
、北
海
道
で
展

開
す
る
畑
作
・
水
稲
作
・
酪
農
・
肉
用
牛

の
い
ず
れ
も
が
あ
り
、北
海
道
農
業
の

縮
図
と
も
言
え
る
バ
ラ
エ
テ
ィ
に
富
ん

だ
農
業
地
域
で
あ
る
。

　
高
い
組
織
経
営
体
の
増
加
率

　

農
業
は
こ
れ
ま
で
農
家
、す
な
わ
ち

家
族
経
営
に
よ
っ
て
担
わ
れ
て
き
た
。

一
方
、複
数
の
農
家
が
農
業
生
産
法
人

な
ど
会
社
形
態
に
よ
っ
て
組
織
的
に
農

業
を
営
む
の
が
組
織
経
営
体
で
あ
る
。

　

農
業
の
担
い
手
は
、こ
う
し
た
家
族

経
営
と
農
業
生
産
法
人
な
ど
の
組
織
経

図1　多様な農業が展開されるオホーツク地域

『オホーツクで新規就農を
 目指す若者たちへ』

共同調査
日本政策金融公庫北見支店
東京農業大学オホーツク校

斜網農業地域

西紋農業地域
東紋農業地域
北見農業地域

訓子府町
小清水町

津別町
美幌町

大空町

清里町

斜里町

網走市

置戸町

北見市

紋別市

佐呂間町

涌別町

雄武町

興部町
西興部村

遠軽町

滝上町

女満別空港
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営
体
で
構
成
さ
れ
て
い
る
。

　

表
1
に
北
海
道
と
オ
ホ
ー
ツ
ク
地

域
の
家
族
経
営
体
と
組
織
経
営
体
の
動

向
を
示
し
た
。家
族
経
営
体
は
減
少
傾

向
に
あ
る
。し
か
し
、組
織
経
営
体
や
法

人
経
営
は
、増
加
傾
向
と
な
っ
て
い
る
。

北
海
道
全
体
と
オ
ホ
ー
ツ
ク
地
域
を
比

較
す
る
と
、オ
ホ
ー
ツ
ク
地
域
の
方
が

組
織
経
営
体
や
法
人
経
営
の
増
加
率
が

高
い
。

　
多
様
な
経
営
体
が
分
布

　

畑
作
農
業
か
ら
酪
農
・
畜
産
経
営
ま

で
多
様
な
農
業
経
営
を
展
開
す
る
オ

ホ
ー
ツ
ク
地
域
で
は
離
農
と
そ
の
跡
地

の
集
積
に
よ
る
規
模
拡
大
が
進
み
、農

5ha
未満

5ha以上
10ha未満

10ha以上
20ha未満

20ha以上
30ha未満

30ha以上
50ha未満

50ha以上
100ha未満

100ha
以上

北海道 23.0 13.2 20.1 13.7 15.5 11.6 2.9
オホーツク地域 8.0 4.6 16.7 25.5 29.7 12.5 2.9
斜網農業地域 6.0 2.9 13.4 28.9 38.4 9.2 1.2
網走市 6.5 1.6 4.6 28.7 48.0 8.4 2.2
大空町 5.8 1.6 20.7 32.8 30.1 7.6 1.3
美幌町 9.9 6.7 25.1 28.5 25.8 3.7 0.2
津別町 9.7 4.2 20.6 26.7 20.6 15.2 3.0
斜里町 4.1 2.6 3.4 20.5 52.6 15.7 1.1
清里町 0.4 0.9 1.3 18.7 62.2 15.6 0.9
小清水町 4.1 2.7 12.1 39.1 35.2 6.2 0.6
北見農業地域 10.6 7.7 25.9 28.8 19.7 6.8 0.5
北見市 13.7 6.8 21.2 30.5 20.8 6.5 0.4
訓子府町 4.5 11.2 44.7 26.2 11.2 1.6 0.6
置戸町 3.3 5.0 11.7 23.3 33.3 22.5 0.8
東紋農業地域 10.3 4.7 16.2 17.0 28.2 20.0 3.7
佐呂間町 7.7 4.5 14.1 15.4 33.3 22.4 2.6
遠軽町 18.9 6.8 7.6 12.9 17.4 29.5 6.8
涌別町 7.7 3.8 21.3 19.9 30.3 14.3 2.8
西紋農業地域 6.7 3.1 4.2 6.1 16.5 42.2 21.2
紋別市 8.5 3.4 5.1 7.7 23.1 39.3 12.8
滝上町 13.2 5.9 8.8 8.8 19.1 33.8 10.3
興部町 3.5 2.3 3.5 7.0 14.0 48.8 20.9
西興部町 22.2 0.0 0.0 0.0 0.0 55.6 22.2
雄武町 0.0 1.3 0.0 1.3 9.0 44.9 43.6

資料：農林水産省「農業センサス」

資料：農林水産省「農業センサス」2015年

北海道 オホーツク地域

農業
経営体

家族
経営体

組織
経営体

法人
経営

法人
経営外

総農家
農業
経営体

家族
経営体

組織
経営体

法人
経営

法人
経営外

総農家
うち
販売農家

うち
販売農家

2005年 54,616 52,435 2,181 2,681 51,935 59,108 51,990 5,847 5,642 205 340 5,507 5,960 5,619

2010年 46,549 44,298 2,251 3,034 42,515 51,203 44,050 5,057 4,831 226 389 4,668 5,276 4,924

2015年 40,714 38,198 2,516 3,576 37,138 44,433 38,086 4,573 4,312 261 570 4,003 4,641 4,306

業
経
営
体
の
平
均
的
な
経
営
耕
地
規
模

は
三
四
㌶
と
な
っ
て
い
る
。北
海
道
の

平
均
は
二
六
・
五
㌶
だ
か
ら
、オ
ホ
ー
ツ

ク
地
域
は
北
海
道
全
体
の
平
均
と
比
べ

大
規
模
な
農
業
経
営
が
多
い
こ
と
が
分

か
る
。

　

表
2
は
農
業
経
営
体
を
経
営
耕
地
規

模
別
に
示
し
た
も
の
で
あ
る
。五
㌶
未
満

や
一
〇
㌶
と
い
っ
た
小
規
模
な
農
業
経

営
や
一
〇
〇
㌶
以
上
の
超
大
規
模
経
営

ま
で
、幅
広
い
農
業
経
営
体
が
分
布
し
て

い
る
。

　

畑
作
三
品（
ジ
ャ
ガ
イ
モ
、麦
類
、テ

ン
サ
イ
）な
ど
が
中
心
の
斜
網
農
業
地

域
は
、三
〇
㌶
以
上
五
〇
㌶
未
満
に
三

八
・
四
％
の
経
営
体
が
集
中
し
て
い
る
。

タ
マ
ネ
ギ
な
ど
野
菜
作
が
多
い
北
見
農

業
地
域
は
一
〇
㌶
以
上
三
〇
㌶
未
満
に

経
営
体
が
集
中
し
て
い
る
。酪
農
経
営

が
盛
ん
な
西
紋
農
業
地
域
は
五
〇
㌶
以

上
一
〇
〇
㌶
未
満
に
経
営
体
の
四
二
・

二
％
と
集
中
し
て
い
る
。東
紋
農
業
地

域
は
三
〇
㌶
以
上
一
〇
〇
㌶
未
満
に

経
営
体
が
集
中
し
て
い
る
。

　
同
居
後
継
者
の
い
る
割
合

　

図
2
に
、家
族
経
営
を
中
心
と
す
る

販
売
農
家
の
後
継
者
の
有
無
を
割
合
で

示
し
た
。北
海
道
全
体
は
同
居
後
継
者

が
い
る
割
合
が
二
一
・
四
％
、後
継
者
が

い
な
い
割
合
が
七
〇
・
九
％
に
も
達
し

て
い
る
。一
方
、オ
ホ
ー
ツ
ク
地
域
は
同

居
後
継
者
が
い
る
割
合
が
二
七
・
三
％
、

後
継
者
が
い
な
い
割
合
が
六
六
・
三
％

と
な
っ
て
い
る
。

　

北
海
道
全
体
の
平
均
よ
り
、同
居
後

継
者
の
い
る
割
合
が
少
し
高
い
。だ
が
、

オ
ホ
ー
ツ
ク
地
域
で
も
地
域
に
よ
っ
て

後
継
者
の
有
無
は
異
な
っ
て
い
る
。同

居
後
継
者
が
い
る
割
合
が
最
も
高
い
の

表１　農業経営体および農家の動向（実数および増減率）

表２　オホーツク地域における経営耕地規模別・農業経営体の割合（2015年）
単位（％）

単位（戸）



2019・8 AFCフォーラム　17

は
斜
網
農
業
地
域
で
三
〇
・
九
％
で
あ

る
。逆
に
後
継
者
が
い
な
い
割
合
が
最

も
高
い
の
は
東
紋
農
業
地
域
で
七
三
・

七
％
で
あ
る
。

　

次
に
、新
規
就
農
者
の
動
向
を
見
て

み
よ
う
。

　

新
規
就
農
は
そ
の
就
農
プ
ロ
セ
ス
に

よ
っ
て
、農
家
子
弟
に
よ
る
就
農
と
非

農
家
出
身
者
に
よ
る
新
規
参
入
に
大
別

す
る
こ
と
が
で
き
る
。農
家
子
弟
に
よ

る
就
農
は
、新
規
学
卒
就
農
と
、い
っ
た

ん
農
業
以
外
の
仕
事
を
経
て
就
農
す
る

Ｕ
タ
ー
ン
就
農
に
分
か
れ
る
。

　

非
農
家
出
身
者
に
よ
る
新
規
参
入
に

つ
い
て
は
、「
第
三
者
農
業
経
営
継
承
」

と
い
っ
て
、移
譲
を
希
望
す
る
農
家
の

農
地
・
施
設
・
機
械
な
ど
の
有
形
資
産
と

技
術
・
ノ
ウ
ハ
ウ
な
ど
の
無
形
資
産
を
、

家
族
以
外
の
継
承
希
望
者
に
、受
け
渡

し
て
経
営
を
継
承
す
る
手
法
が
あ
る
。

　

ま
た
、農
業
生
産
法
人
へ
の
社
員
・
従

業
員
と
し
て
の
就
職
も
注
目
さ
れ
て
い

る
。全
国
に
よ
る「
新
規
就
農
調
査
」に

よ
れ
ば
、新
規
雇
用
就
農
者
と
し
て
増

加
傾
向
に
あ
る
。こ
う
し
た
第
三
者
経

営
継
承
、ま
た
は
農
業
生
産
法
人
な
ど

へ
の
新
規
雇
用
就
農
は
、農
家
以
外
の

非
農
家
出
身
者
が
農
業
を
始
め
る
仕
組

み
と
し
て
期
待
さ
れ
て
い
る
。

　

図
3
に
、新
規
就
農
者
の
動
向
を
示

し
た
。オ
ホ
ー
ツ
ク
地
域
で
は
、二
〇
〇

五
年
以
降
の
動
向
と
し
て
は
新
規
学
卒

就
農
者
と
Ｕ
タ
ー
ン
就
農
は
減
少
傾
向

に
あ
る
。一
方
、非
農
家
出
身
者
に
よ
る

新
規
参
入
者
は
横
ば
い
、も
し
く
は
、微

増
と
な
っ
て
お
り
、就
農
者
全
体
の
中

で
重
要
な
存
在
と
な
っ
て
い
る
。

　

オ
ホ
ー
ツ
ク
地
域
は
、大
規
模
な
家

族
農
業
経
営
が
大
層
を
占
め
て
い
る
が
、

家
族
農
業
に
よ
る
経
営
規
模
の
拡
大
に

も
一
定
の
限
界
が
あ
る
。い
ま
や
新
規

参
入
者
の
受
け
入
れ
も
含
め
て
、地
域

農
業
を
維
持
・
継
承
す
る
仕
組
み
の
整

備
が
地
域
に
と
っ
て
も
重
要
な
課
題
と

な
っ
て
い
る
。そ
の
た
め
、地
域
の
農
家

を
は
じ
め
と
し
て
農
業
を
取
り
巻
く
関

係
各
機
関
に
よ
る
連
携
に
よ
り
、多
様

な
農
業
の
担
い
手
育
成
に
向
け
た
準
備

が
必
要
と
な
っ
て
く
る
だ
ろ
う
。

　
新
規
参
入
・
就
農
の
可
能
性

　

東
京
農
大
生
が
ア
ル
バ
イ
ト
な
ど
で

経
験
し
、普
段
見
て
い
る
の
は
オ
ホ
ー

ツ
ク
地
方
の
中
で
も
網
走
を
中
心
と
し

た
斜
網
地
域
の
畑
作
や
酪
農
が
多
い
と

思
わ
れ
る
。

　

こ
れ
ら
の
地
域
で
は
家
族
経
営
を
中

心
に
大
型
機
械
を
所
有
し
て
大
規
模
に

経
営
展
開
し
て
い
る
経
営
体
が
多
く
、

よ
そ
者
が
新
規
で
入
り
込
め
る
可
能
性

は
ほ
と
ん
ど
な
さ
そ
う
に
見
え
る
。実

際
、こ
れ
ら
の
地
域
で
は
既
存
の
農
家

の
規
模
拡
大
意
欲
が
強
く
、仮
に
離
農

等
で
農
地
が
売
り
に
出
さ
れ
て
も
、新

規
参
入
者
に
農
地
が
回
っ
て
来
る
可
能

性
は
低
い
の
が
現
状
で
あ
る
。

　

し
か
し
、オ
ホ
ー
ツ
ク
地
域
は
多
様

で
あ
る
。津
別
や
置
戸
、遠
軽
と
い
っ
た

山
間
部
に
近
い
地
域
や
紋
別
地
方
な
ど

で
は
後
継
者
が
少
な
く
、離
農
が
進
ん

だ
結
果
、既
存
農
家
の
規
模
拡
大
は
限

界
に
近
づ
い
て
い
る
。人
口
減
少
が
著

し
い
集
落
の
維
持
の
た
め
に
も
、新
規

参
入
者
を
積
極
的
に
募
っ
て
い
る
と
こ

ろ
が
あ
る
。ま
た
特
に
西
紋
・
東
紋
地
域

で
は
地
域
の
主
幹
産
業
で
あ
る
酪
農
業

を
守
る
観
点
か
ら
も
酪
農
へ
の
新
規
参

入
者
を
積
極
的
に
受
け
入
れ
て
い
る
。

　

こ
の
よ
う
な
地
域
で
は
新
規
参
入
を

し
よ
う
と
す
れ
ば
で
き
る
可
能
性
は
高

い
と
言
え
る
。

　

新
規
参
入
や
就
農
の
仕
方
に
は
多
様

な
ル
ー
ト
が
あ
り
、独
立
就
農
の
他
に

も
、大
規
模
農
業
法
人
へ
の
就
職
、酪
農

ヘ
ル
パ
ー（
酪
農
作
業
の
請
負
組
織
）や

コ
ン
ト
ラ
ク
タ
ー（
畑
作
業
請
負
組
織
）

へ
の
就
職
な
ど
の
道
も
あ
る
。

　
新
規
就
農
に
多
様
な
ル
ー
ト

　

将
来
の
独
立
就
農
を
目
指
す
人
で
も
、

ま
ず
は
農
業
法
人
や
ヘ
ル
パ
ー
組
織
に

就
職
し
た
り
、農
業
関
連
産
業
に
就
職

し
て
地
域
の
情
報
収
集
や
農
業
に
関
す

る
知
識
の
習
得
、新
規
参
入
に
必
要
な

自
己
資
金
を
蓄
積
し
た
り
す
る
方
法
も

あ
る
。ま
た
、農
業
経
営
は
一
人
で
は
困

難
な
の
で
、準
備
期
間
中
に
、一
緒
に
農

業
を
や
っ
て
く
れ
る
パ
ー
ト
ナ
ー
を
見

つ
け
る
の
も
大
切
か
と
思
わ
れ
る
。

　

酪
農
や
畑
作
な
ど
で
大
規
模
経
営
に

参
入
す
る
場
合
、居
抜
き（
第
三
者
継

承
）で
取
得
す
る
の
が
現
実
的
な
方
法

で
あ
る
。こ
の
場
合
最
も
一
般
的
な
パ

タ
ー
ン
は
資
産
移
譲
者
の
農
家
の
元
で

二
～
三
年
間
実
地
研
修
を
受
け
た
後
に

資
産
譲
渡
を
受
け
て
就
農
す
る
と
い
う

流
れ
で
あ
る
。

　

こ
の
研
修
期
間
中
に
資
産
譲
渡
の
条

件
な
ど
を
双
方
の
話
し
合
い
の
下
に
決

め
る
こ
と
と
な
る
が
、移
譲
者
た
る
親

方
と
就
農
希
望
者
と
の
感
情
的
な
衝
突

な
ど
が
あ
っ
て
不
仲
と
な
っ
た
り
、資

産
譲
渡
価
額
な
ど
の
条
件
面
で
折
り
合

い
が
つ
か
ず
に
話
が
ご
破
算
と
な
っ
て

し
ま
う
ケ
ー
ス
が
あ
る
。

　

研
修
期
間
中
の
無
用
な
ト
ラ
ブ
ル
を

避
け
る
た
め
に
、役
場
や
Ｊ
Ａ
な
ど
の

中
立
的
な
第
三
者
に
間
に
入
っ
て
も
ら

い
、移
譲
者
と
就
農
希
望
者
と
の
間
で

資
産
譲
渡
の
条
件
に
つ
い
て
よ
く
話
し

合
っ
て
書
面
で
し
っ
か
り
と
契
約
を
締

結
し
て
お
く
の
が
望
ま
し
い
。

　

ま
た
、移
譲
者
と
の
対
立
を
避
け
る

た
め
に
は
移
譲
者
の
下
で
長
期
間
研
修

を
受
け
る
よ
り
は
、大
規
模
農
業
法
人

や
美
幌
町
の
み
ら
い
農
業
セ
ン
タ
ー
な

ど
の
機
関
で
の
研
修
や
実
務
を
こ
な
す

な
か
で
技
術
を
し
っ
か
り
と
身
に
付
け



18　AFCフォーラム 2019・8

Report on research

る
方
が
望
ま
し
い
と
思
わ
れ
る
。

　

し
か
し
そ
の
よ
う
な
研
修
や
実
務
を

行
え
る
場
が
地
域
内
に
無
い
場
合
は
移

譲
者
の
元
で
実
地
研
修
を
受
け
る
こ
と

と
な
る
が
、こ
の
場
合
で
も
両
者
の
仲

を
親
身
に
調
整
し
て
く
れ
る
中
立
的
な

立
場
の
支
援
者（
例
え
ば
役
場
、Ｊ
Ａ
、

指
導
農
業
士
な
ど
）が
い
る
こ
と
が
望

ま
し
い
。

　
情
報
収
集
の
ポ
イ
ン
ト

　

一
方
、独
立
し
て
の
新
規
参
入
は
一

種
の
起
業
で
あ
り
、自
分
で
考
え
て
積

極
的
に
動
く
こ
と
が
不
可
欠
で
あ
る
。

創
意
工
夫
が
必
要
で
、結
果
は
全
て
自

己
責
任
で
あ
る
と
い
う
気
概
が
求
め
ら

れ
る
。農
業
は
体
力
を
使
う
仕
事
だ
。ま

ず
は
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
や
短
期
体
験

制
度
な
ど
で
実
際
に
体
験
し
て
み
て
自

分
が
で
き
る
の
か
ど
う
か
を
見
極
め
る

必
要
が
あ
る
。

　

そ
の
上
で
、参
入
を
決
め
た
ら
、情
報

収
集
が
必
要
と
な
る
。例
え
ば
北
海
道

農
業
担
い
手
育
成
セ
ン
タ
ー
の
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
で
各
市
町
村
の
制
度
を
見
る
こ

と
が
で
き
る
。札
幌
の
担
い
手
育
成
セ

ン
タ
ー
で
直
接
相
談
に
乗
っ
て
も
ら
う

こ
と
も
で
き
る
。ま
た
、北
見
市
の
オ

ホ
ー
ツ
ク
農
協
連
で
も
各
地
域
の
情
報

を
収
集
す
る
こ
と
が
で
き
る（
表
3
）。

　

こ
れ
ら
の
情
報
を
参
考
に
、参
入
を

希
望
す
る
地
域
の
当
た
り
を
つ
け
た
ら
、

現
地
の
市
町
村（
地
域
担
い
手
育
成
セ

ン
タ
ー
な
ど
）を
訪
問
し
て
相
談
す
る

こ
と
が
望
ま
し
い
。実
際
に
現
地
を
見

て
さ
ま
ざ
ま
な
人
の
話
を
聞
い
た
上
で
、

判
断
す
る
こ
と
が
非
常
に
大
切
で
あ
る
。

　

そ
の
ほ
か
、市
町
村
の
担
い
手
育
成

セ
ン
タ
ー
に
紹
介
し
て
も
ら
う
な
ど
し

て
、親
身
に
相
談
に
乗
っ
て
く
れ
る
地

域
の
農
業
者
を
見
つ
け
、よ
い
支
援
者

を
得
る
こ
と
も
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
で
あ

る
。　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

（
東
京
農
業
大
学 

生
物
産
業
学
部

准
教
授
　
菅
原 

優
・

日
本
公
庫
　
北
見
支
店
）

（年）

表3　新規就農者支援の一例（2018年6月現在）
斜網農業地域

津別町 農地借地料一部補助 最長3年間、借地料の4分の一を補助
農業固定資産税補助 最長3年間、固定資産税相当額を補助

北見農業地域

訓子府町 就農支援助成 年間50万円（2年間）交付、運転資金 月額5万円の補助
農地借地料一部補助 最長5年間、借地料の2分の一以内を補助

東紋農業地域

湧別町 借地・リース料等一部補助 最長5年間、借上料最大1,000万円補助
研修期間の助成 月額20万円（夫婦）補助

西紋農業地域

興部町　北オホーツク農協 就農奨励金 就農時に200万円を交付
研修期間の助成 月額33万円（夫婦）補助

【
調
査
概
要
】

⃝

実
施
期
間

　

二
〇
一
八
年
八
～
一
一
月

⃝

調
査
対
象

　

オ
ホ
ー
ツ
ク
管
内
の
新
規
就
農
者
や
新
規
就

農
を
支
援
す
る
農
業
者
・
関
係
機
関 

計
三
三

先

⃝

調
査
方
法

　

ヒ
ア
リ
ン
グ
に
よ
る

※『
オ
ホ
ー
ツ
ク
で
新
規
就
農
を
目
指
す
若
者
た

ち
へ
』よ
り
、一
部
抜
粋
し
再
録
し
ま
し
た
。

　

冊
子
を
ご
希
望
の
方
は
編
集
部
ま
で
ご
連
絡

く
だ
さ
い
。

資料：農林水産省「農業センサス」2015年

同居後継者がいる 他出後継者がいる 後継者がいない

資料：オホーツク総合振興局農務課調べ

図3　オホーツク地域における新規就農者の動向
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図2　販売農家における農業後継者の有無（2015年）

80.0
70.0
60.0
50.0
40.0 

20.0 
30.0 

10.0 
0.0 

（％）

北海道 オホーツク地域 斜網農業地域 北見農業地域 東紋農業地域 西紋農業地域

62.7

30.9

6.3

66.3

27.3

6.5

70.9

21.4

7.7

69.2

23.8

7.0

73.7

21.4

5.0

65.8

26.7

7.6

63 64
58 55 5451

50

50

32 36

2622

44

3133

4149
4043

39

4 4 4 5 3 3 3 5 6
11

2

58

39



2019・8 AFCフォーラム　19

生
産
者
も
買
い
手
も
納
得
し

売
り
切
れ
る
瞬
間
が
醍
醐
味

や
り
が
い
が
あ
り
ま
す

生
産
者
と
消
費
者
の
往
来
す
る

こ
の
交
差
点
に
立
っ
て
い
た
い

昨
年
六
月
、卸
売
市
場
法
改
正
が
決
定
し
来
年
施
行
。

民
間
で
も
中
央
卸
売
市
場
の
開
設
が
可
能
と
な
る
。

公
共
性
と
社
会
イ
ン
フ
ラ
が
不
安
視
さ
れ
、農
業
の

現
場
で
は
高
齢
化
、離
農
に
よ
る
生
産
力
低
下
が
課

題
だ
。産
地
を
育
て
る
市
場
へ
の
期
待
は
大
き
い
。

東
京
青
果
株
式
会
社 

野
菜
第
5
事
業
部

東
京
都
大
田
区

山
田 

千
尋
さ
ん
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生
産
と
消
費
の
両
方
を
見
る

　

山
田
千
尋
さ
ん（
三
八
歳
）に
と
っ
て
東
京
青
果

へ
の
入
社
は
、米
か
ら
野
菜
へ
の
転
身
だ
っ
た
。大

学
お
よ
び
大
学
院
で
は
稲
の
研
究
に
没
頭
し
た
。

「
実
際
に
物
が
動
く
現
場
に
身
を
置
い
て
み
た

か
っ
た
。卸
売
市
場
な
ら
ば
生
産
と
消
費
の
両
方

が
見
ら
れ
る
と
思
っ
て
決
め
ま
し
た
」　

　

東
京
都
中
央
卸
売
市
場
・
大
田
市
場
の
卸
売
業

者
で
あ
る
東
京
青
果
は
、青
果
物
流
通
で
は
全
国

一
位
の
シ
ェ
ア
を
誇
る
。二
〇
〇
七
年
の
新
入
社

員
約
二
〇
人
の
う
ち
、女
性
は
四
人
だ
っ
た
。千
尋

さ
ん
は
望
み
通
り
、産
地
か
ら
委
託
さ
れ
た
野
菜

や
果
物
を
競
り
や
相
対
取
引
を
通
じ
、仲
卸
や
小

売
店
に
販
売
す
る
事
業
部
に
配
属
さ
れ
た
。

　

そ
し
て
、紅
タ
デ
、食
用
菊
、芽
ネ
ギ
、オ
カ
ヒ
ジ

キ
、豆
苗
な
ど
の
促
成
野
菜
や
、脇
役
な
が
ら
料
理

に
は
欠
か
せ
な
い
つ
ま
も
の

4

4

4

4

を
扱
う
こ
と
に
な
っ

た
。「
最
初
は
、物
の
流
れ
を
覚
え
る
と
こ
ろ
か
ら

始
め
ま
し
た
。自
分
の
や
る
べ
き
こ
と
が
分
か
り
、

納
得
で
き
る
よ
う
に
な
る
ま
で
五
年
位
か
な
」

　

相
対
取
引
が
主
流
の
今
日
に
あ
っ
て
も
、毎
朝

七
時
ご
ろ
か
ら
競
り
が
始
ま
る
。取
材
に
訪
れ
た

日
、千
尋
さ
ん
が
属
す
る
野
菜
第
5
事
業
部
で
競

り
に
か
け
ら
れ
て
い
た
の
は
、タ
ケ
ノ
コ
や
マ
ツ

タ
ケ
な
ど
値
が
張
る
商
品
や
、ワ
サ
ビ
や
木
の
芽

な
ど
個
人
名
で
出
荷
さ
れ
る
商
品
な
ど
だ
。

　

共
同
選
果
で
出
荷
さ
れ
る
商
品
は
、買
い
に
来

た
仲
卸
と
千
尋
さ
ん
ら
競
り
人
が
直
接
商
談
し
て
、

値
決
め
を
し
て
い
く
。お
互
い
に
知
っ
た
中
。ご
く

わ
ず
か
な
時
間
で
取
引
が
決
ま
る
。売
り
場
に
集

ま
る
仲
卸
は
、い
ず
れ
も
ベ
テ
ラ
ン
の
目
利
き
の

人
た
ち
だ
。促
成
品
や
つ
ま
も
の
と
い
う
特
殊
性

も
あ
り
、こ
の
道
何
十
年
と
い
う
人
も
多
い
そ
う

だ
。

　

事
務
所
に
戻
る
と
す
ぐ
に
、産
地
と
買
い
手
の

両
方
に
連
絡
を
入
れ
る
。買
い
手
に
は
需
要
を
確

認
す
る
。産
地
に
は
い
く
ら
で
販
売
で
き
た
の
か
、

ま
た
新
た
な
注
文
が
ど
れ
ほ
ど
あ
る
の
か
を
伝
え
、

翌
日
の
出
荷
量
に
つ
い
て
話
し
合
う
。分
刻
み
の

気
の
抜
け
な
い
仕
事
を
終
え
、自
宅
に
帰
っ
て
も
、

す
ぐ
に
は
仕
事
の
こ
と
が
頭
か
ら
抜
け
な
い
そ
う

だ
。

　

市
場
は
二
四
時
間
動
い
て
い
る
。千
尋
さ
ん
が

帰
宅
し
た
後
も
荷
物
は
次
々
に
入
り
、相
対
で
取

引
さ
れ
た
荷
は
、夜
が
明
け
ぬ
う
ち
に
納
め
先
へ

と
積
み
出
さ
れ
る
。夜
中
で
あ
っ
て
も
仲
間
か
ら

電
話
が
か
か
っ
て
く
る
こ
と
が
あ
る
。「
電
話
は
、

何
か
が
起
こ
っ
た
か
ら
。何
も
起
こ
ら
な
い
よ
う

に
、勤
務
時
間
中
に
頻
繁
に
連
絡
を
取
り
合
う
よ

う
に
し
ま
す
。と
に
か
く
、買
い
手
が
求
め
て
い
る

商
品
が
手
に
入
ら
な
い
、欠
品
が
起
こ
ら
な
い
よ

う
に
心
掛
け
て
い
ま
す
」　

緊
張
の
中
に
感
じ
る
醍
醐
味

　

仕
事
場
は
場
内
だ
け
で
は
な
い
。品
目
ご
と
に

出
荷
が
始
ま
る
時
期
と
終
わ
っ
た
時
期
に
、産
地

に
出
向
く
。扱
う
品
目
が
多
い
分
、訪
ね
る
産
地
は

必
然
的
に
多
く
な
る
。出
荷
前
に
は
、産
地
の
出
荷

計
画
に
基
づ
い
て
規
格
や
品
質
の
打
ち
合
わ
せ
を

し
、出
荷
後
は
反
省
会
と
な
る
。直
接
顔
を
合
わ

せ
、情
報
を
交
換
す
る
貴
重
な
機
会
だ
。

P19：富山県高岡市出身。明治大学大学院農学研究科（修士課
程）卒業後、東京青果に入社（右）。この日は同僚の黒木則彰さ
んの競りのサポート役に回った（左）P20：競り人の資格を持
つ社員は、名前入りの帽子をかぶる（右上）　日頃から仲買人と
の情報交換を欠かさない（右下右）　売り先が決まった商品に
は名札が貼られる（右下左）　需要が供給より多い「もがき」と
供給が需要より多い「なやみ」を調整するのが事業部の社員の
腕の見せどころだという（左）
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千
尋
さ
ん
の
話
を
聞
く
に
つ
れ
、卸
売
市
場
で

の
仕
事
が
緊
張
の
連
続
で
あ
る
こ
と
を
実
感
す
る
。

な
に
し
ろ
、市
場
が
決
め
た
価
格
は
、産
地
の
生
産

者
の
収
益
や
経
営
を
左
右
し
、取
引
先
の
売
り
上

げ
に
も
直
結
す
る
。そ
う
し
た
緊
張
の
連
続
の
中

に
こ
そ「
や
り
が
い
や
張
り
合
い
を
感
じ
ま
す
」と

千
尋
さ
ん
。

　

い
つ
し
か
、事
業
部
に
勤
務
す
る
女
性
社
員
の

中
で
最
年
長
に
な
っ
た
。長
年
の
経
験
と
勘
に
よ

り「
こ
の
ぐ
ら
い
の
価
格
で
あ
れ
ば
生
産
者
も
買

い
手
も
納
得
で
き
る
は
ず
」と
い
う
価
格
を
形
成

し
、そ
れ
ら
が
全
て
売
り
切
れ
る
瞬
間
は
、市
場
関

係
者
な
ら
で
は
の
醍
醐
味
を
感
じ
る
そ
う
だ
。ま

た
、買
い
手
か
ら「
ど
れ
ほ
ど
値
が
高
く
て
も
い
い

か
ら
集
め
て
」と
言
わ
れ
る
こ
と
も
多
い
。注
文
が

入
る
と
き
は
た
い
て
い
ど
の
産
地
も
、ま
た
卸
売

市
場
も
品
薄
だ
。「
そ
う
い
う
と
き
に
必
要
量
が
確

保
で
き
る
と
、こ
れ
も
ま
た
う
れ
し
い
」と
ほ
ほ
笑

む
。

売
買
の
交
差
点
に
立
ち
続
け
る

　

一
定
の
用
途
が
あ
る
野
菜
や
つ
ま
も
の

4

4

4

4

も
、生

産
者
の
高
齢
化
や
離
農
に
よ
る
生
産
力
の
低
下
が

進
ん
で
お
り
、卸
売
市
場
に
と
っ
て
も
悩
ま
し
い

課
題
だ
。そ
う
し
た
中
に
あ
っ
て
も
、後
継
者
を
育

て
な
が
ら
世
代
交
代
を
図
っ
て
い
る
産
地
、新
た

な
品
目
の
生
産
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
る
産
地
が

あ
る
。「
そ
う
い
う
産
地
の
商
品
の
扱
う
と
き
は
、

や
は
り
熱
が
入
り
ま
す
ね
」

　

産
地
が
挑
戦
す
る
新
た
な
品
目
を
聞
く
と
、「
タ

チ
カ
ツ
ラ
と
か
オ
カ
ワ
カ
メ
」を
千
尋
さ
ん
は
挙

げ
た
。タ
チ
カ
ツ
ラ
は
寿
司
屋
の
ガ
ラ
ス
ケ
ー
ス

に
ネ
タ
と
と
も
に
入
っ
て
い
る
飾
り
葉
で
、サ
サ

の
よ
う
な
防
腐
作
用
も
あ
る
と
か
。輸
入
品
が
大

半
を
占
め
る
が
、数
少
な
い
国
産
を
増
や
そ
う
と

い
う
産
地
が
あ
る
。オ
カ
ワ
カ
メ
は
ツ
ル
ム
ラ
サ

キ
科
で
、葉
が
肉
厚
で
ゆ
で
る
と
ワ
カ
メ
に
似
て

い
る
そ
う
だ
。

　

新
顔
の
品
目
以
外
で
も
、主
に
東
北
地
方
で
生

産
さ
れ
る
食
用
菊
に
新
た
な
動
き
が
あ
る
と
い
う
。

九
月
九
日
の
重ち

ょ
う
よ
う陽の

節
句
は
別
名
を
菊
の
節
句
と

も
言
い
、菊
を
愛
で
、菊
酒
や
菊
を
用
い
た
食
べ
物

を
楽
し
む
。こ
れ
ま
で
あ
ま
り
知
ら
れ
て
い
な

か
っ
た
こ
の
習
慣
が
、Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
通
じ
こ
こ
数
年

で
広
ま
っ
た
こ
と
に
よ
り
、節
句
の
前
後
に
は
食

用
菊
の
引
き
合
い
が
増
え
る
よ
う
に
な
っ
た
。「
時

代
の
変
化
を
捉
え
、出
荷
量
を
増
や
す
な
ど
積
極

的
に
対
応
し
よ
う
と
す
る
産
地
に
は
、今
後
ま
す

ま
す
伸
び
て
い
っ
て
ほ
し
い
」と
千
尋
さ
ん
は

エ
ー
ル
を
送
る
。

　

千
尋
さ
ん
は
入
社
前
、「
卸
売
市
場
と
は
、農
業

の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
す
る
場
所
」と
聞
い
た

と
い
う
。入
っ
て
み
て
、そ
の
通
り
だ
と
感
じ
て
い

る
。「
市
場
っ
て
、産
地
が
生
産
し
た
も
の
を
売
れ

る
よ
う
に
し
て
い
く
た
め
の
組
み
立
て
を
し
て
い

く
場
所
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
」。例
え

ば
、買
い
手
が
産
地
と
の
契
約
取
引
を
望
む
と
し

よ
う
。供
給
で
き
る
産
地
を
探
し
、両
者
を
マ
ッ
チ

ン
グ
さ
せ
な
が
ら
、規
格
や
数
量
、価
格
や
品
質
な

ど
詳
細
を
決
め
て
い
く
。ま
さ
に
組
み
立
て
で
あ

る
。一
方
、す
で
に
流
通
し
て
い
る
商
品
に
つ
い
て

も
、産
地
か
ら「
も
っ
と
売
れ
る
に
は
ど
う
す
れ
ば

い
い
か
」と
パ
ッ
ケ
ー
ジ
や
シ
ー
ル
に
対
し
助
言

を
求
め
ら
れ
る
こ
と
が
あ
る
。日
々
価
格
を
形
成

し
、膨
大
な
取
引
を
仲
介
す
る
市
場
関
係
者
な
ら

で
は
の
視
点
で
ア
ド
バ
イ
ス
が
で
き
る
部
分
が
あ

る
。　
　

　

部
外
者
が
卸
売
市
場
を
眺
め
る
と
、入
っ
て
き

た
荷
物
を
淡
々
と
さ
ば
く
場
所
と
い
う
イ
メ
ー
ジ

が
強
い
。実
際
に
は
そ
う
し
た
仕
事
は
一
部
に
す

ぎ
な
い
。人
と
人
を
つ
な
ぎ
、「
生
産
さ
れ
た
青
果

物
」を「
売
れ
る
商
品
」に
変
え
、流
通
さ
せ
て
い
く

場
所
。生
産
と
消
費
が
行
き
来
す
る
こ
の
交
差
点

に
、千
尋
さ
ん
は
今
後
も
立
ち
続
け
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
る
。　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

（
青
山 

浩
子
／
文
　
河
野 

千
年
／
撮
影
）

東京青果株式会社 URL…https://www.tokyo-seika.co.jp/　

夫の崇さん（右）は同じ高校の一年先輩。真ん中は息子の伶君。オフは「熱帯魚と
ネコをかわいがることです」と千尋さん
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襟を正して

フォーラムエッセイ

　

輝
く
黄
色
の
粒
、チ
ク
チ
ク
す
る
産
毛
と
鮮
や
か
な
緑
色
。小
さ
い
こ
ろ
に

母
の
実
家
を
訪
れ
た
際
の
夏
の
思
い
出
で
あ
る
。

　

も
う
遠
い
記
憶
に
な
り
つ
つ
あ
り
、断
片
的
な
も
の
と
な
っ
て
き
た
が
、親

戚
の
比
較
的
大
き
な
農
家
だ
っ
た
お
ば
ち
ゃ
ん
が
い
つ
も
持
っ
て
き
て
く
れ

て
い
た
、採
れ
立
て
の
ト
ウ
モ
ロ
コ
シ
や
枝
豆
の
お
い
し
さ
は
忘
れ
る
こ
と

が
で
き
な
い
。

　

夏
休
み
の
思
い
出
と
言
え
ば
、大
部
分
が
こ
の
記
憶
で
占
め
ら
れ
て
い
る

と
言
っ
て
も
過
言
で
は
な
い
く
ら
い
だ
。い
ま
だ
に
、あ
の
味
を
超
え
る
も
の

に
出
合
え
て
い
な
い
よ
う
に
思
え
る
の
は
、お
ば
ち
ゃ
ん
の
人
柄
も
手
伝
っ

て
い
る
の
か
も
し
れ
な
い
。

　

そ
ん
な
甘
い
ト
ウ
モ
ロ
コ
シ
や
枝
豆
を
口
い
っ
ぱ
い
に
頬
張
っ
て
い
た
子

ど
も
時
代
に
は
深
く
考
え
た
こ
と
な
ど
な
か
っ
た
が
、気
象
予
報
士
の
資
格

を
取
り
、仕
事
と
し
て
気
象
に
関
わ
る
よ
う
に
な
っ
て
か
ら
は
、自
然
と
闘
い

な
が
ら
農
作
物
を
育
て
る
の
は
ど
れ
ほ
ど
大
変
な
こ
と
だ
ろ
う
と
、思
い
を

は
せ
る
。

　

以
前
、気
象
と
農
業
に
つ
い
て
の
連
載
コ
ラ
ム
を
書
い
て
い
た
時
期
が
あ

り
、講
演
の
機
会
も
あ
っ
た
。講
演
会
場
で
は
、時
に「
先
生
」と
呼
ば
れ
る
こ

と
も
あ
り
、何
だ
か
く
す
ぐ
っ
た
い
よ
う
な
感
じ
が
し
た
の
を
覚
え
て
い
る
。

果
た
し
て
有
益
な
情
報
を
発
信
す
る
こ
と
が
で
き
た
の
だ
ろ
う
か
と
、講
演

後
は
不
安
に
感
じ
た
も
の
だ
っ
た
。農
業
に
携
わ
っ
て
い
る
方
々
は
、実
体
験

に
基
づ
い
た
知
識
を
お
持
ち
だ
か
ら
だ
。

　

一
日
と
し
て
同
じ
天
気
の
日
は
な
い
。さ
ま
ざ
ま
な
空
模
様
を
見
て
ど
れ

だ
け
知
識
を
吸
収
し
て
き
た
か
に
よ
っ
て
、引
き
出
し
が
変
わ
っ
て
く
る
。今

な
ら
、ま
た
違
っ
た
視
点
か
ら
話
が
で
き
る
か
も
し
れ
な
い
。

　

今
年
も
台
風
シ
ー
ズ
ン
が
や
っ
て
く
る
。言
う
ま
で
も
な
く
、台
風
は
農
作

物
に
大
き
な
被
害
を
も
た
ら
す
。夏
の
天
候
を
左
右
す
る
太
平
洋
高
気
圧
。こ

れ
が
弱
い
と
、そ
の
隙
を
つ
い
て
容
赦
な
く
台
風
が
襲
い
か
か
っ
て
く
る
。近

年
は
予
想
外
と
い
う
よ
り
、予
想
を
超
え
て
し
ま
う
現
象
が
増
え
て
き
て
い

る
よ
う
に
思
う
。

　

的
確
な
気
象
の
情
報
を
お
届
け
し
な
け
れ
ば
、と
改
め
て
襟
を
正
す
想
い

だ
。　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

 

気象予報士

斎藤 恵理
さいとう えり
茨城県出身。2002年に気象予報士資格取得。気象キャスター
としてテレビやラジオに出演。日本農業新聞にて気象と農業
に関するコラムを2年にわたり執筆。講演も行う。趣味は愛犬
との旅行、野球観戦。
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シ
ン
プ
ル
化
と
デ
ー
タ
化

　

米
ど
こ
ろ
新
潟
に
本
社
を
置
く
株
式

会
社
ナ
カ
シ
ョ
ク
は
、「
健
康
に
育
て
、

安
全
と
安
心
を
お
届
け
す
る
」と
い
う

経
営
理
念
の
下
、養
豚
、採
卵
鶏
の
農
場

（
二
五
カ
所
）を
新
潟
、秋
田
、山
形
、宮

城
の
四
県
九
市
町
に
広
域
展
開
す
る
。

　

鶏
卵
と
豚
肉
は
、お
い
し
さ
だ
け
で

な
く
安
全
と
安
心
へ
の
こ
だ
わ
り
が
評

価
さ
れ
、鶏
卵
は
全
量
を
キ
ユ
ー
ピ
ー

タ
マ
ゴ
株
式
会
社
と
固
定
価
格
で
取
引
、

豚
肉
は
生
活
協
同
組
合
パ
ル
シ
ス
テ
ム

グ
ル
ー
プ
な
ど
に
販
売
す
る
。

　

ナ
カ
シ
ョ
ク
の
歴
史
は
、今
か
ら
約

四
〇
年
前
、代
表
取
締
役
の
本
間
春
夫

さ
ん（
七
五
歳
）が
倒
産
し
た
大
手
畜
産

会
社
の
経
営
を
任
さ
れ
た
こ
と
か
ら
始

ま
る
。本
間
さ
ん
が
見
事
に
復
活
さ
せ

た
経
営
は
、二
〇
一
八
年
五
月
期
に
年

商
が
一
〇
〇
億
円
を
突
破
、そ
の
期
に

経
済
産
業
省
か
ら「
地
域
未
来
牽
引
企

業
」に
選
定
さ
れ
る
な
ど
、今
で
は
県
を

代
表
す
る
企
業
の
一
つ
に
成
長
し
た
。

　

農
場
管
理
に
は
、成
績
の
デ
ー
タ
化

に
一
早
く
着
手
し
、生
産
管
理
に
必
要

な
あ
ら
ゆ
る
情
報
を
本
社
に
集
約
す
る

仕
組
み
を
構
築
し
て
い
る
。ま
ず
、畜
舎

を
、養
豚
も
採
卵
鶏
も
全
て
同
じ
規
格
、

大
き
さ
に
統
一
し
た
。さ
ら
に
採
卵
鶏

部
門
で
は
、取
引
し
て
い
る
育
雛
業
者

が
同
一
鶏
種
、か
つ
、同
一
日
齢
で
用
意

で
き
る
羽
数
に
合
わ
せ
、鶏
舎
を
七
万

羽
収
容
の
規
格
と
し
て
い
る
。鶏
種
も

白
玉
の
マ
リ
ア
に
統
一
す
る
こ
と
で
各

鶏
舎
の
生
産
条
件
を
合
わ
せ
て
い
る
。

　

こ
う
す
る
こ
と
で
農
場
間
の
成
績
が

比
較
し
や
す
く
な
る
。各
農
場
の
責
任

者
は
そ
の
日
の
生
産
量
や
給
餌
量
、事

故
率
な
ど
の
情
報
を
パ
ソ
コ
ン
に
入
力

す
る
こ
と
で
、本
社
に
生
産
デ
ー
タ
が

一
元
化
さ
れ
る
。毎
日
一
七
時
三
〇
分

ま
で
に
全
て
の
農
場
の
情
報
が
本
間
さ

ん
の
元
に
届
く
。本
間
さ
ん
は
そ
の

デ
ー
タ
を
分
析
し
、翌
日
、分
析
結
果
を

基
に
各
農
場
に
必
要
な
指
示
を
出
す
。

　

ま
た
、集
約
さ
れ
た
デ
ー
タ
は
蓄
積

さ
れ
、経
営
管
理
に
存
分
に
活
か
さ
れ

る
。過
去
の
デ
ー
タ
か
ら
毎
年
の
生
産

量
が
予
測
で
き
る
た
め
、そ
の
予
測
を

基
に
各
農
場
の
目
標
を
設
定
す
る
。そ

の
目
標
か
ら
プ
ラ
ス
に
な
っ
た
の
か
マ

イ
ナ
ス
に
な
っ
た
の
か
で
、各
農
場
の

成
績
が
決
ま
り
、従
業
員
の
ボ
ー
ナ
ス

に
も
反
映
さ
れ
る
。な
お
、生
産
量
や
事

故
率
な
ど
の
目
標
値
以
外
に
も
ネ
ズ
ミ

を
一
匹
捕
獲
し
た
ら
五
〇
〇
〇
円
プ
ラ

ス
と
い
う
ユ
ニ
ー
ク
な
も
の
ま
で
あ
る
。

　

プ
ラ
ス
・
マ
イ
ナ
ス
は
従
業
員
個
人

で
は
な
く
農
場
単
位
で
行
わ
れ
る
た
め
、

自
然
と
農
場
内
の
一
体
感
が
醸
成
さ
れ

る
。「
経
営
管
理
に
高
等
数
学
な
ん
て
必

仲間である従業員の皆さん

経営紹介

農場を4県9市町に大規模・広域化
統一した飼養条件で経営の効率を図る

新潟県新発田市

　　設立●1980年12月
　資本金●9,500万円
　売上高●100億円（平成30年5月期）
事業内容●養豚一貫、採卵鶏
　　URL●http://www.nakasyoku.co.jp/

株式会社ナカショク
代表取締役　本間 春夫
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経営紹介

要
な
い
。足
し
算
と
引
き
算
で
十
分
」と

い
う
言
葉
に
、本
間
さ
ん
の
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
の
神
髄
が
凝
縮
さ
れ
て
い
る
。

　
安
全
・
安
心
の
畜
産
経
営

　

豚
コ
レ
ラ
、鳥
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
と

い
っ
た
防
疫
対
策
は
畜
産
を
経
営
す
る

上
で
避
け
て
は
通
れ
な
い
。疾
病
か
ら

守
り
、健
康
な
家
畜
を
育
て
る
た
め
に

独
自
の
取
り
組
み
を
実
践
す
る
。

　

養
豚
部
門
で
は
、繁
殖
、離
乳
、肥
育

の
ス
テ
ー
ジ
ご
と
に
農
場
を
分
割
す
る

ス
リ
ー
サ
イ
ト
方
式
を
採
用
し
、防
疫

対
策
を
徹
底
す
る
。農
場
を
広
域
に
展

開
し
て
い
る
こ
と
も
防
疫
対
策
の
一
環

だ
。農
場
間
の
移
動
は
、県
を
ま
た
が
る

ケ
ー
ス
も
あ
り
輸
送
コ
ス
ト
が
掛
か
る

が
、コ
ス
ト
よ
り
安
全
面
を
重
視
す
る
。

　

ま
た
、肥
育
豚
舎
、鶏
舎
で
は
畜
舎
単

位
の
オ
ー
ル
イ
ン
・
オ
ー
ル
ア
ウ
ト
で

常
に
清
潔
な
環
境
を
保
つ
。採
卵
鶏
の

雛
を
鶏
舎
毎
に
同
一
鶏
種
、か
つ
、同
一

日
齢
に
揃
え
る
メ
リ
ッ
ト
は
こ
こ
で
も

発
揮
さ
れ
る
。

　

畜
舎
は
ス
ペ
ー
ス
に
余
裕
が
あ
り
、

一
般
的
な
大
規
模
農
場
と
は
一
線
を
画

す
造
り
と
な
っ
て
い
る
。多
少
、採
算
は

悪
く
と
も
、ゆ
と
り
の
あ
る
清
掃
の
行

き
届
い
た
畜
舎
で
健
康
的
に
育
て
る
こ

と
を
重
視
す
る
の
だ
。ま
た
米
ど
こ
ろ

新
潟
に
本
社
を
置
く
メ
リ
ッ
ト
を
活
か

し
、新
発
田
市
に
隣
接
す
る
胎
内
市
と

飼
料
用
米
の
利
用
に
関
す
る
協
定
を
締

結
し
た
。県
内
の
飼
料
米
普
及
に
貢
献

す
る
と
と
も
に
、よ
り
健
康
的
な
鶏
の

飼
育
に
つ
な
げ
る
取
り
組
み
だ
。

　

畜
産
業
に
関
し
て
固
定
観
念
の
な
い

本
間
さ
ん
の
経
営
は
前
例
に
と
ら
わ
れ

ず
、ま
た
、周
囲
に
流
さ
れ
る
こ
と
が
な

い
。常
に
何
が
最
善
な
の
か
を
考
え
て

い
る
。鶏
舎
で
は
一
般
的
と
な
っ
た

ウ
ィ
ン
ド
レ
ス
鶏
舎
に
は
見
向
き
も
せ

ず
、開
放
式
鶏
舎
を
採
用
し
、よ
り
自
然

に
近
い
環
境
で
飼
育
す
る
。ま
た
、子
豚

を
輸
送
す
る
コ
ン
テ
ナ
ケ
ー
ジ
は
ま
と

め
て
数
十
頭
収
容
し
て
い
た
も
の
か
ら
、

輸
送
中
の
ス
ト
レ
ス
を
軽
減
す
る
た
め

一
頭
ご
と
の
ケ
ー
ジ
に
変
更
し
た
。一

頭
ご
と
の
ケ
ー
ジ
は
ナ
カ
シ
ョ
ク
が
オ

リ
ジ
ナ
ル
で
開
発
し
た
も
の
だ
。

　

畜
産
経
営
で
は
、地
域
の
理
解
は
欠

か
す
こ
と
が
で
き
な
い
。そ
こ
で
、臭
気

対
策
に
特
に
力
を
入
れ
、管
理
を
徹
底

す
る
。

　

肥
育
豚
舎
は
地
元
の
廃
キ
ノ
コ
菌
床

を
利
用
し
た
踏
み
込
み
式
だ
。豚
舎
の

中
で
堆
肥
化
が
進
み
、汚
水
の
発
生
が

少
な
く
な
り
消
臭
作
用
が
あ
る
。鶏
舎

内
の
ふ
ん
は
二
日
に
一
回
処
理
す
る
。

全
て
の
農
場
に
脱
臭
槽
を
完
備
し
、農

場
の
周
辺
は
も
と
よ
り
農
場
内
に
も
畜

産
特
有
の
臭
い
は
し
な
い
。

　

こ
う
し
た
取
り
組
み
の
結
果
、安
全
・

安
心
な
生
産
物
と
な
り
、地
域
住
民
、取

引
先
か
ら
の
信
頼
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。

　
社
名
に
込
め
ら
れ
た
想
い

　

本
間
さ
ん
は
経
営
実
践
に
当
た
り
ヒ

ト
を
大
切
に
し
て
い
る
。

　

大
手
畜
産
会
社
の
経
営
を
任
さ
れ
た

時
、ど
こ
か
ら
手
を
つ
け
れ
ば
い
い
の

か
悩
み
、ま
ず
は
従
業
員
と
対
話
す
る

こ
と
か
ら
始
め
た
と
い
う
。私
財
を
投

入
し
て
全
国
の
農
場
か
ら
従
業
員
を
集

め
、会
社
の
厳
し
い
状
況
を
正
直
に
伝

え
る
と
と
も
に
、再
建
に
懸
け
る
想
い

を
ぶ
つ
け
た
。

　

こ
れ
ま
で
自
分
の
会
社
に
危
機
感
を

抱
く
こ
と
の
な
か
っ
た
従
業
員
は
会
社

の
窮
状
を
知
り
、三
分
の
二
が
会
社
を

去
っ
た
。一
方
、会
社
に
残
っ
た
従
業
員

は
本
間
さ
ん
の
人
柄
に
引
か
れ
、再
建

に
向
け
て
全
力
で
取
り
組
む
こ
と
を

誓
っ
た
。「
あ
の
時
の
周
り
の
支
え
が

あ
っ
て
今
の
自
分
が
あ
り
ま
す
。従
業

員
は
大
切
な
仲
間
な
ん
で
す
。社
名
に

も『
仲
間
の
職
場
』の
意
味
を
込
め
て
い

ま
す
」と
話
す
。

　

従
業
員
が
ナ
カ
シ
ョ
ク
で
能
力
を
発

揮
し
主
体
的
に
働
い
て
も
ら
う
よ
う
、

農
場
長
へ
権
限
を
委
譲
す
る
こ
と
で
現

場
の
判
断
を
大
事
に
し
て
い
る
。

　

さ
ら
に
従
業
員
が
気
持
ち
よ
く
仕
事

に
従
事
で
き
る
よ
う
に
と
さ
ま
ざ
ま
な

取
り
組
み
を
実
行
し
て
い
る
。例
え
ば
、

事
務
の
女
性
社
員
が
着
る
制
服
を
複
数

用
意
し
、そ
の
日
の
気
分
で
選
ぶ
こ
と

が
で
き
る
、親
睦
を
深
め
る
た
め
農
場

ご
と
に
隔
週
で
カ
レ
ー
の
日
を
定
め
、

昼
食
は
同
じ
カ
レ
ー
を
み
ん
な
で
頬
張

る
、各
農
場
の
周
り
に
花
壇
を
設
置
し

憩
い
の
場
を
つ
く
る
、ま
た
中
に
は
ヒ

ツ
ジ
や
ヤ
ギ
を
愛
玩
用
と
し
て
飼
育
し

て
い
る
農
場
な
ど
も
あ
る
。

　

三
年
前
に
肺
が
ん
を
患
い
、片
方
の

肺
を
摘
出
し
た
本
間
さ
ん
。現
在
の
課

題
は
円
滑
な
事
業
承
継
だ
。長
男
の
基

司
さ
ん（
四
五
歳
）に
関
連
す
る
食
肉
加

工
会
社
の
経
営
を
任
せ
、次
男
の
友
生

さ
ん（
三
三
歳
）に
は
ナ
カ
シ
ョ
ク
で
生

産
、経
営
管
理
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
伝
授
し

て
い
る
。

　

二
〇
一
八
年
に
は
、中
条
工
業
団
地

（
胎
内
市
）に
六
・
八
㌶
の
広
大
な
土
地

を
取
得
し
た
。現
在
、そ
の
一
角
に
飼
料

用
倉
庫
を
建
設
し
て
い
る
が
、土
地
に

は
ま
だ
ま
だ
余
裕
が
あ
り
、そ
の
活
用

法
に
よ
っ
て
さ
ま
ざ
ま
な
経
営
展
開
の

可
能
性
を
秘
め
る
。

　
「
経
営
の
土
台
は
つ
く
っ
た
。後
は
、

後
継
者
や
従
業
員
が
ど
う
発
展
さ
せ
て

い
く
の
か
、楽
し
み
で
す
」と
笑
顔
で
語

る
。　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

（
情
報
企
画
部
　
西
山 

大
也
）
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作
物
の
品
種
を
い
う
。な
お
、伝
統
野
菜
は
、ブ
ラ
ン
ド
価
値

を
高
め
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
、伝
統
的
な
栽
培
地
や
栽
培

歴
、郷
土
食
と
の
結
び
付
き
の
有
無
な
ど
の
条
件
を
加
え

て
、各
地
の
生
産
者
や
自
治
体
な
ど
で
構
成
さ
れ
る
振
興
協

議
会
な
ど
が
認
定
し
た
野
菜
を
呼
ぶ
こ
と
が
多
い
。

　

一
般
的
に
、在
来
品
種
は
商
業
品
種
に
比
べ
生
産
性
が
劣

り
が
ち
だ
。収
量
が
上
が
ら
な
い
、形
質
が
そ
ろ
わ
な
い
、病

気
に
強
く
な
い
、日
持
ち
が
悪
い
、堅
い
・
辛
い
・
苦
い
な
ど

食
味
に
ク
セ
が
あ
る
な
ど
、現
代
の
価
値
観
に
合
わ
な
い
難

点
を
持
っ
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
在
来
品
種
は
市
場
で
は
受
け
入
れ
ら
れ
ず
、農

家
は「
も
う
か
ら
ん
も
ん
は
い
ら
ん
」と
い
う
反
応
を
示
す

こ
と
も
多
い
。

　

優
秀
な
商
業
品
種
が
普
及
す
る
と
、そ
れ
ま
で
栽
培
さ
れ

て
い
た
在
来
品
種
は
消
滅
し
、優
秀
な
品
種
に
置
き
換
わ

る
。こ
れ
を
遺
伝
的
侵
食
と
呼
び
、Ｆ
Ａ
Ｏ
は
二
〇
世
紀
中

に
世
界
各
地
の
さ
ま
ざ
ま
な
作
物
の
在
来
品
種
が
八
〇
〜

九
〇
％
以
上
消
滅
し
た
と
報
告
し
て
い
る
。

二
〇
一
五
年
九
月
に
国
連
サ
ミ
ッ
ト
で
採
択
さ
れ
、

一
九
三
カ
国
が
二
〇
一
六
～
三
〇
年
ま
で
の
一
五

年
間
で
達
成
す
べ
き
目
標
を
定
め
た「
持
続
可
能
な
開
発
目

標（
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
）」に
は
一
七
の
目
標
が
掲
げ
ら
れ
て
い
る
。

そ
の
一
つ
、「
飢
餓
を
な
く
そ
う
」の
中
に「
種
子
、栽
培
植

物
、飼
育
動
物
・
家
畜
、お
よ
び
そ
の
近
縁
野
生
種
の
遺
伝
的

多
様
性
を
維
持
」す
る
こ
と
が
含
ま
れ
て
い
る
。

　

わ
れ
わ
れ
人
間
が
今
後
も
安
定
し
て
食
を
得
て
い
く
た

め
に
は
、将
来
の
未
知
の
社
会
ニ
ー
ズ
に
応
え
、環
境
ス
ト

レ
ス
や
病
害
虫
に
も
強
い
作
物
の
新
品
種
を
開
発
し
続
け

る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。そ
の
開
発
に
不
可
欠
な
の
が
育
種

素
材
と
な
る
国
内
外
の
在
来
品
種
や
近
縁
野
生
種
だ
。こ
れ

ら
の
遺
伝
的
多
様
性
は
で
き
る
だ
け
消
失
し
な
い
よ
う
に

保
全
す
る
こ
と
が
大
切
で
あ
る
。し
か
し
、在
来
品
種
は
国

内
外
で
消
滅
の
一
途
を
た
ど
っ
て
い
る
。

　

在
来
品
種
と
は
、山
形
在
来
作
物
研
究
会
の
定
義
に
従
え

ば
、あ
る
地
域
で
栽
培
者
が
自
家
採
種
な
ど
で
世
代
を
超
え

て
種
苗
の
維
持
管
理
を
し
な
が
ら
生
活
に
利
用
し
て
き
た

●
え
が
し
ら
・
ひ
ろ
あ
き
●

一
九
六
四
年
福
岡
県
生
ま
れ
。京
都
大
学
大
学

院
農
学
研
究
科
修
了
後
、山
形
大
学
農
学
部
助

手
。二
〇
一
五
年
よ
り
山
形
大
学
農
学
部
教
授
。

博
士（
農
学
）。専
門
は
植
物
遺
伝
資
源
学
。山
形

県
内
外
の
在
来
作
物
の
研
究
や
保
存
活
動
な
ど

に
積
極
的
に
取
り
組
む
。著
書
に『
人
間
と
作

物
』（
編
著
、ド
メ
ス
出
版
）な
ど
。

山
形
在
来
作
物
研
究
会
代
表

山
形
大
学
農
学
部
教
授

江
頭 

宏
昌
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在
来
品
種
の
多
様
性
を
守
る
に
は
何
が
必
要
な
の
か
？ 

筆
者
は
二
〇
〇
三
年
ご
ろ
か
ら
在
来
品
種
を
栽
培
す

る
国
内
農
家
を
訪
れ
、在
来
品
種
の
特
性
や
栽
培
・

利
用
の
調
査
を
始
め
た
。黙
々
と
種
子
を
継
い
で
き
た
理
由

を
聞
く
と
、「
お
い
し
い
か
ら
」「
楽
し
み
に
待
っ
て
い
て
く

れ
る
人
が
い
る
か
ら
」「
自
分
の
代
で
種
子
を
な
く
す
の
は

祖
先
に
申
し
訳
な
い
か
ら
」な
ど
の
言
葉
が
返
っ
て
き
た
。

在
来
品
種
の
消
失
を
食
い
止
め
て
き
た
の
は
、経
済
と
は
無

縁
の
、品
種
へ
の
愛
着
や
人
々
を
想
う
気
持
ち
だ
っ
た
と
思

い
知
ら
さ
れ
た
。

　

二
〇
〇
〇
年
よ
り
前
、在
来
品
種
は
冒
頭
で
述
べ
た
よ
う

な
新
品
種
開
発
の
素
材
と
し
て
、あ
る
い
は
収
穫
物
そ
の
も

の
を
ブ
ラ
ン
ド
化
し
て
付
加
価
値
を
追
求
す
る
の
が
通
常

だ
っ
た
。と
こ
ろ
が
二
〇
〇
〇
年
前
後
か
そ
れ
以
降
は
日
本

各
地
の
団
体
が
、在
来
品
種
に
ち
な
む
歴
史
や
文
化
、焼
き

畑
の
よ
う
な
伝
統
的
な
栽
培
方
法
や
利
用
の
知
恵
な
ど
の

文
化
的
側
面
に
も
価
値
を
見
い
だ
す
よ
う
に
な
っ
た
。

　

実
際
、筆
者
の
住
む
山
形
県
鶴
岡
市
に
は
五
〇
種
類
以
上

の
在
来
品
種
が
あ
り
広
く
市
民
に
利
用
さ
れ
て
い
る
こ
と

が
理
由
の
一
つ
と
な
っ
て
、「
ユ
ネ
ス
コ
食
文
化
創
造
都
市
」

に
認
定
さ
れ
た
り
、鶴
岡
食
文
化
創
造
都
市
推
進
協
議
会
が

「
鶴
岡
ふ
う
ど
ガ
イ
ド
」を
育
成
し
て「
温あ

つ
み海
か
ぶ
」な
ど
の

生
産
地
で
あ
る
焼
き
畑
地
を
巡
る
観
光
ツ
ア
ー
を
実
施
し

た
り
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。在
来
品
種
が
伝
え
て
き
た
文
化

を
活
か
す
こ
と
が
地
域
ら
し
さ
の
魅
力
を
生
み
、在
来
品
種

の
多
様
性
維
持
へ
の
好
循
環
に
つ
な
が
る
。

　

一
方
、食
生
活
や
価
値
観
も
変
化
し
、在
来
品
種
の
味
も

知
ら
ず
に
育
っ
た
次
世
代
に
伝
統
的
な
栽
培
方
法
や
食
文

化
を
継
承
で
き
る
か
と
い
う
と
、そ
れ
も
困
難
だ
。次
世
代

の
人
が
お
い
し
い
と
思
う
食
べ
方
を
工
夫
し
た
り
、栽
培
者

が
再
生
産
可
能
な
収
益
を
生
む
仕
組
み
を
つ
く
る
こ
と
も

不
可
欠
で
あ
る
。生
産
性
は
悪
く
て
も
小
さ
な
経
済
を
回
し

続
け
る
工
夫
が
必
要
な
の
で
あ
る
。

　

さ
ら
に
言
え
ば
、自
然
災
害
や
鳥
獣
害
か
ら
の
保
護
や
、

個
々
の
在
来
品
種
に
は
代
々
伝
え
ら
れ
て
き
た
採
種
の
ノ

ウ
ハ
ウ
が
あ
る
た
め
採
種
技
術
の
継
承
対
策
も
進
め
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。

　

今
日
、自
然
災
害
、鳥
獣
害
被
害
な
ど
が
年
々
増
大
す
る

中
で
そ
れ
ら
の
対
策
を
ど
う
す
る
か
と
い
う
こ
と
も
避
け

て
通
れ
な
い
課
題
だ
。他
方
、心
の
底
流
に
あ
る
想
い
と
共

に
先
祖
代
々
継
承
さ
れ
て
き
た
在
来
品
種
の
特
性
を
維
持

す
る
こ
と
も
、重
要
な
課
題
で
あ
る
。 　
　
　
　
　

  　

在
来
品
種
が
地
域
文
化
の
魅
力
を
生
む

遺
伝
的
多
様
性
の
保
全
こ
そ
人
類
の
義
務
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ト
マ
ト
、キ
ュ
ウ
リ
、ナ
ス
な
ど
野
菜

苗
を「
断
根
育
苗
」と
い
う
接
ぎ
木
技
術

で
栽
培
す
る
育
苗
業
者
で
、全
国
で
も

ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
規
模
を
誇
る
。本
拠
地

は
徳
島
だ
が
、群
馬
と
熊
本
に
大
規
模
な

農
場
を
建
設
、三
拠
点
か
ら
苗
を
全
国
に

提
供
し
て
い
る
。将
来
の
人
手
不
足
を
見

据
え
て
、熊
本
県
内
に
わ
が
国
で
初
め
て

と
な
る
Ａ
Ｉ
を
活
用
し
た
最
先
端
の
育

苗
農
場
を
建
設
中
だ
。

　
Ａ
Ｉ
活
用
し
た
野
菜
苗
農
場

―
―
最
先
端
の
Ａ
Ｉ（
人
工
知
能
）を
導

入
し
た
野
菜
苗
の
生
産
施
設
を
九
州
に
建

設
し
て
い
ま
す
ね
。

竹
内　
二
〇
一
七
年
、熊
本
県
菊
池
市
に

九
州
野
菜
育
苗
セ
ン
タ
ー
を
設
立
し
、四
㌶

の
ハ
ウ
ス
に
Ａ
Ｉ
を
活
用
し
た
ト
マ
ト
な

ど
の
野
菜
苗
を
生
産
す
る
施
設
を
建
設
中

で
す
。種
ま
き
、接
ぎ
木
、移
植
、選
別
、

搬
送
な
ど
の
工
程
に
ロ
ボ
ッ
ト
や
最
先
端

の
自
動
化
機
械
を
導
入
し
ま
す
。総
工
費

は
二
〇
億
円
で
、今
年
の
夏
か
ら
一
部
稼

働
し
始
め
ま
す
。

―
―
野
菜
の
苗
を
育
て
る
に
は
熟
練
の
技

術
と
注
意
深
さ
が
必
要
で
、そ
れ
を
機
械

化
す
る
な
ん
て
冒
険
で
す
ね
。

竹
内　
竹
内
園
芸
は
、接
ぎ
木
の
野
菜
苗

の
生
産
を
得
意
と
し
て
い
ま
す
。接
ぎ
木

は
、丈
夫
で
病
気
に
強
い
台
木
に
、お
い

し
い
果
実
が
な
る
品
種
の
穂
木
を
接
ぐ
技

術
で
す
。両
方
の
長
所
を
兼
ね
備
え
た
病

気
に
強
く
て
連
作
障
害
が
起
き
に
く
い
、

お
い
し
い
野
菜
が
収
穫
で
き
る
苗
を
作
れ

る
ん
で
す
ね
。

　

発
芽
後
、三
週
間
程
育
苗
し
た
台
木
と

穂
木
を
培
土
か
ら
一
㌢
程
の
高
さ
で
切
り

取
り
、穂
木
を
台
木
に
接
い
で
固
定
さ
せ

る
断
根
育
苗
は
相
当
の
経
験
が
必
要
で
、

こ
れ
ま
で
ベ
テ
ラ
ン
の
従
業
員
に
頼
っ
て

き
ま
し
た
。で
す
が
、技
術
継
承
す
る
に

も
人
手
不
足
は
深
刻
で
、こ
の
ま
ま
で
は

農
家
か
ら
の
注
文
に
対
し
て
安
定
供
給
で

き
な
く
な
る
恐
れ
が
あ
る
と
考
え
、将
来

を
見
据
え
て
挑
戦
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

―
―
ど
ん
な
技
術
で
す
か
。

竹
内　
う
ち
が
持
つ
苗
の
育
ち
方
や
形
状

な
ど
に
つ
い
て
の
豊
富
な
知
識
を
活
か
し
、

大
学
や
大
学
院
で
高
度
な
研
究
を
し
て
き

た
従
業
員
が
、Ａ
Ｉ
機
械
メ
ー
カ
ー
と
共

同
で
開
発
し
た
技
術
で
す
。

　

接
ぎ
木
は
茎
の
太
さ
が
同
じ
穂
木
・
台

木
同
士
を
接
が
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、画
像

処
理
で
苗
を
選
別
し
ま
す
。Ａ
Ｉ
を
活
用

し
た
育
苗
シ
ス
テ
ム
の
導
入
は
、国
内
で

は
初
め
て
で
す
。従
来
な
ら
一
五
〇
人
必

要
だ
っ
た
人
手
が
、三
分
の
一
の
五
〇
人

程
度
で
済
む
は
ず
で
す
。

　
「
断
根
育
苗
」導
入
で
新
展
開

―
―
竹
内
園
芸
は
勝
さ
ん
が
創
業
し
た
の

で
す
ね
。

竹
内　
徳
島
県
板
野
町
辺
り
は
古
く
か
ら

シ
ロ
ウ
リ
の
産
地
で
、父
は
シ
ロ
ウ
リ
の

塩
漬
け
を
作
っ
て
奈
良
の
業
者
に
売
る
一

次
加
工
の
漬
物
業
者
で
し
た
。長
男
の
私

は
、跡
を
継
ぐ
も
の
と
宿
命
づ
け
ら
れ
て

い
ま
し
た
。大
学
卒
業
後
、家
業
の
手
伝

い
を
し
て
い
ま
し
た
が
、自
分
の
小
遣
い

稼
ぎ
と
し
て
畑
の
一
角
の
ハ
ウ
ス
で
、家

庭
菜
園
向
け
の
ス
イ
カ
の
苗
作
り
を
始
め

た
の
が
最
初
で
す
。二
三
歳
で
し
た
。

　

種
を
ま
い
て
か
ら
短
期
間
で
稼
げ
る
と

考
え
た
野
菜
苗
作
り
は
、手
間
が
掛
か
り
、

春
先
の
安
定
し
な
い
天
気
に
翻
弄
さ
れ
て

十
分
な
成
果
が
上
が
り
ま
せ
ん
。や
め
よ

Ａ
Ｉ
を
活
用
し
た
野
菜
苗
の
生
産
に
挑
戦

徳
島
、群
馬
、熊
本
を
拠
点
に
全
国
展
開

竹
内 

勝
さ
ん

シ
リ
ー
ズ

変
革
は
人
に
あ
り

徳
島
県
板
野
町

有
限
会
社
竹
内
園
芸
取
締
役
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変革は人にあり

う
と
思
っ
た
矢
先
、効
率
よ
く
品
質
の
い

い
苗
が
で
き
る「
断
根
育
苗
」と
い
う
接

ぎ
木
の
技
術
が
あ
る
こ
と
を
種
苗
会
社
か

ら
教
え
て
も
ら
い
ま
し
た
。

―
―
断
根
育
苗
？

竹
内　
根
を
切
り
取
っ
た
台
木
に
穂
木
を

挿
し
、茎
を
土
に
挿
す
と
、新
し
い
根
が

一
斉
に
出
て
き
て
樹
勢
の
強
い
苗
が
で
き
、

苗
の
品
質
も
そ
ろ
う
ん
で
す
よ
。台
木
を

土
の
付
い
た
状
態
で
運
ぶ
手
間
が
要
ら
な

い
と
い
う
利
点
も
あ
り
ま
す
。

　

こ
ん
な
技
術
が
あ
る
な
ら
、も
う
一
回

苗
作
り
に
挑
戦
し
て
み
よ
う
と
思
い
直
し

ま
し
た
。断
根
技
術
を
学
ぶ
た
め
、家
業

が
忙
し
く
な
い
冬
の
一
カ
月
間
、現
在
の

愛
媛
県
東
温
市
に
あ
っ
た
種
苗
会
社
の
農

場
に
研
修
に
行
き
ま
し
た
。

　

そ
の
研
修
先
の
農
場
長
が
引
き
合
わ
せ

て
く
れ
た
の
が
、妻
の
育
美
で
す
。し
っ
か

り
者
で
、二
〇
一
三
年
か
ら
わ
が
社
の
社
長

を
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。研
修
先
で
育
苗

技
術
を
学
べ
た
上
に
妻
に
も
巡
り
会
う
こ

と
が
で
き
た
の
は
ラ
ッ
キ
ー
で
し
た
。

　
積
極
的
に
設
備
投
資
し
拡
大

―
―
断
根
育
苗
の
技
術
を
習
得
し
て
、本

格
的
な
育
苗
業
者
を
目
指
し
た
の
で
す
ね
。

竹
内　
一
九
七
六
年
、二
八
歳
に
な
る
年
に
、

断
根
育
苗
に
専
念
す
る
た
め
、一
〇
〇
万

円
の
農
業
後
継
者
資
金
を
借
り
て
一
〇
㌃

の
ハ
ウ
ス
を
建
て
ま
し
た
。

　

家
庭
菜
園
向
け
の
ス
イ
カ
の
苗
だ
け
で

は
利
益
が
少
な
く
、農
家
向
け
に
シ
ロ
ウ

リ
の
苗
作
り
を
始
め
た
の
で
す
が
、当
時
、

野
菜
苗
は
農
家
が
自
分
で
種
か
ら
育
て
る

も
の
で
、購
入
す
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
。

　

農
業
界
に
は「
苗
半
作
」と
か「
苗
七
分

作
」と
い
う
言
葉
が
あ
り
ま
す
。苗
の
出

野菜苗農場のハウス内で竹内勝さん＝徳島県板野町で

た
け
う
ち 

ま
さ
る

一
九
四
八
年
徳
島
県
板
野
町
生
ま
れ
。七
〇
歳
。

東
京
農
業
大
学
卒
業
。家
業
の
漬
物
業
を
手
伝

い
な
が
ら
、七
二
年
か
ら
野
菜
の
育
苗
を
始
め

る
。研
修
先
の
育
苗
農
場
長
の
紹
介
で
妻
の
育

美
さ
ん
と
結
婚
。八
二
年
、竹
内
園
芸
を
設
立
。

九
〇
年
、日
本
農
業
賞
優
秀
賞
受
賞
。日
本
野

菜
育
苗
協
会
会
長
を
歴
任
し
、現
在
は
監
事
。

東
京
農
大
経
営
者
会
議
会
員
。

Profile

有
限
会
社
竹
内
園
芸

一
九
八
二
年
設
立
。竹
内
育
美
代
表
取
締
役
。資

本
金
三
〇
〇
万
円
。徳
島
県
板
野
町
の
本
拠
地

の
ほ
か
、群
馬
県
前
橋
市
に
エ
バ
ー
グ
リ
ー
ン

富
士
見
、熊
本
県
大
津
町
に
熊
本
野
菜
育
苗
セ

ン
タ
ー
、熊
本
県
菊
池
市
に
九
州
野
菜
育
苗
セ

ン
タ
ー
を
展
開
。グ
ル
ー
プ
全
体
で
、従
業
員
数

は
社
員
二
三
〇
人
、パ
ー
ト
従
業
員
三
〇
〇
人
、

野
菜
苗
は
年
産
三
〇
〇
〇
万
本
。売
上
高
四
〇

億
円
。

Data

来
の
良
し
あ
し
で
作
柄
の
半
分
以
上
が
決

ま
る
と
い
う
意
味
で
す
。農
家
に
と
っ
て

苗
作
り
に
失
敗
す
れ
ば
一
年
を
棒
に
振
っ

て
し
ま
う
ほ
ど
大
事
な
の
で
す
。

　

う
ち
の
苗
を
試
し
に
買
っ
て
く
れ
た
農

家
で
良
い
シ
ロ
ウ
リ
が
収
穫
で
き
た
と
の

こ
と
で
、口
コ
ミ
で
評
判
が
広
が
り
ま
し

た
。

―
―
育
苗
を
始
め
て
一
〇
年
目
の
八
二
年

に
会
社
を
起
こ
し
ま
し
た
。

竹
内　
う
ち
の
苗
の
良
さ
が
高
く
評
価
さ

れ
、事
業
と
し
て
成
り
立
つ
と
確
信
を
得

ま
し
た
。­­­そ
こ
で
多
く
の
優
秀
な
人
材
が

必
要
と
な
り
、採
用
の
た
め
に
地
元
の
農

業
高
校
を
訪
ね
た
と
こ
ろ
、会
社
組
織
で

な
い
農
家
に
は
生
徒
を
紹
介
で
き
な
い
と

言
わ
れ
て
、有
限
会
社
竹
内
園
芸
を
設
立

し
た
の
で
す
。　

　

育
苗
時
期
の
違
う
ス
イ
カ
と
シ
ロ
ウ
リ
、

メ
ロ
ン
の
苗
を
、同
じ
施
設
で
三
作
育
苗

し
て
、三
回
の
収
益
の
う
ち
一
回
分
の
利

益
を
全
額
、投
資
に
振
り
向
け
、設
備
の

充
実
に
努
め
ま
し
た
。

　

家
業
の
漬
物
用
の
シ
ロ
ウ
リ
を
栽
培
す

る
た
め
の
畑
が
二
㌶
あ
り
ま
し
た
か
ら
、

九
〇
年
に
は
ハ
ウ
ス
面
積
を
五
〇
㌃
に
増

や
せ
ま
し
た
。同
年
、日
本
農
業
賞
優
秀

賞
を
い
た
だ
き
、新
聞
に
紹
介
さ
れ
た
こ

と
も
あ
っ
て
、各
地
か
ら
農
家
が
バ
ス
で

視
察
に
来
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
、視
察
に
来
た
愛
知
県
の
キ
ュ
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変革は人にあり

ウ
リ
農
家
三
軒
か
ら「
こ
の
苗
が
欲
し

い
」と
言
わ
れ
ま
し
た
。初
め
は「
県
外
に

出
し
て
い
な
い
」と
断
っ
て
い
た
の
で
す

が
、粘
ら
れ
て
、断
根
育
苗
の
キ
ュ
ウ
リ

苗
三
〇
〇
〇
本
を
出
し
た
の
が
、県
外
出

荷
の
第
一
号
で
す
。

　
苗
の
出
来
が
作
柄
を
左
右

―
―
施
設
園
芸
の
先
進
地
で
あ
る
愛
知
県

の
農
家
か
ら
高
い
評
価
を
得
た
な
ん
て
、

う
れ
し
い
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。

竹
内　
う
ち
の
苗
が
育
つ
の
か
、本
当
は

心
配
で
し
た
。冬
春
キ
ュ
ウ
リ
は
一
〇
月

に
植
え
て
翌
年
六
月
ご
ろ
ま
で
収
穫
で

き
る
の
で
す
が
、収
穫
後
に
、電
話
で「
自

分
で
苗
を
作
っ
て
い
た
と
き
は
一
〇
㌃
で

二
五
㌧
し
か
取
れ
な
か
っ
た
が
、お
た
く

の
苗
だ
と
三
〇
㌧
取
れ
た
」と
い
う
連
絡

を
受
け
た
と
き
に
は
、ほ
っ
と
し
ま
し
た

ね
。そ
の
後
は
年
々
注
文
が
増
え
て
、県

外
に
も
た
く
さ
ん
出
荷
す
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。

―
―
断
根
育
苗
の
良
さ
が
実
証
さ
れ
た
の

で
す
ね
。

竹
内　
う
ち
の
苗
が
優
れ
て
い
る
の
は
、

苗
床
の
土
作
り
に
も
理
由
が
あ
り
ま
す
。

徳
島
県
を
流
れ
る
大
河
、吉
野
川
の
堤
防

の
草
を
刈
っ
て
三
年
熟
成
さ
せ
、そ
れ
に

堆
肥
や
微
生
物
を
混
ぜ
た
も
の
を
培
養
土

に
し
て
い
ま
す
。

　

育
苗
は
子
育
て
と
似
て
い
ま
す
。愛
情

を
も
っ
て
育
て
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
が
、

か
と
い
っ
て
過
保
護
に
し
て
は
駄
目
で
す
。

土
は
人
間
の
お
母
さ
ん
の
母
乳
と
同
じ
で
、

栄
養
分
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、病
気
に
か

か
り
に
く
い
免
疫
物
質
に
相
当
す
る
物
質

も
含
ん
で
い
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

　
群
馬
県
内
に
新
農
場
建
設

―
―
二
〇
〇
七
年
に
群
馬
県
に
農
場
を

造
っ
て
い
ま
す
が
、県
外
出
荷
が
増
え
た

た
め
で
す
か
。

竹
内　
本
拠
地
で
あ
る
徳
島
県
内
に
は
、

板
野
町
を
中
心
に
約
五
㌶
の
ハ
ウ
ス
が
あ

り
、お
も
に
中
四
国
地
方
向
け
に
出
荷
し

て
い
ま
し
た
が
、中
四
国
地
方
で
苗
の
需

要
は
大
き
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　

販
路
拡
大
を
考
え
て
い
た
と
こ
ろ
、関

東
の
大
手
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
か
ら
二
〇
万

本
も
の
家
庭
菜
園
向
け
の
野
菜
苗
の
注
文

を
受
け
ま
し
た
。し
か
し
苗
は
生
き
も
の

で
す
。徳
島
県
か
ら
七
〇
〇
㌔
も
の
遠
路

を
ト
ラ
ッ
ク
で
運
ぶ
と
苗
は
傷
み
、輸
送

費
も
ば
か
に
な
り
ま
せ
ん
。

　

そ
こ
で
需
要
の
極
め
て
旺
盛
な
関
東
に

農
場
を
構
え
ら
れ
な
い
か
と
思
っ
て
い
た

と
こ
ろ
、群
馬
県
前
橋
市
富
士
見
町
に
一

〇
㌶
の
土
地
が
あ
る
と
い
う
情
報
が
入
り
、

早
速
取
得
し
ま
し
た
。〇
七
年
か
ら
試
験

栽
培
を
始
め
、〇
八
年
に
第
一
農
場
を
開

設
、今
で
は
第
三
農
場
ま
で
拡
充
し
、ハ

ウ
ス
面
積
は
合
わ
せ
て
約
五
㌶
で
す
。ト

マ
ト
、キ
ュ
ウ
リ
、ナ
ス
な
ど
の
野
菜
苗

を
、関
東
甲
信
越
を
中
心
と
し
た
東
日
本

の
市
場
に
出
荷
で
き
る
よ
う
に
な
り
、一

八
年
に
群
馬
農
場
を
株
式
会
社
エ
バ
ー
グ

リ
ー
ン
富
士
見
に
分
社
化
し
ま
し
た
。

　
三
拠
点
体
制
で
全
国
を
カ
バ
ー

―
―
熊
本
に
も
拠
点
が
あ
り
ま
す
ね
。

竹
内　
九
州
地
方
は
熊
本
県
を
中
心
に
野

菜
生
産
が
盛
ん
で
、苗
の
需
要
が
多
い
と

こ
ろ
で
す
。熊
本
県
だ
け
で
ト
マ
ト
の
畑

が
一
二
五
〇
㌶
も
あ
り
ま
す
。

　

九
州
進
出
の
た
め
に
、今
の
佐
賀
県
神

埼
市
に
あ
っ
た
農
業
施
設
を
買
っ
て
育
苗

を
始
め
た
の
で
す
が
、す
ぐ
に
手
狭
に
な

っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。熊
本
県
の
お
誘
い

を
受
け
て
、熊
本
空
港
近
く
の
熊
本
県
大

津
町
に
農
地
を
確
保
し
、二
〇
一
五
年
に

熊
本
農
場
を
開
設
し
ま
し
た
。一
七
年
に

株
式
会
社
熊
本
野
菜
育
苗
セ
ン
タ
ー
に
分

社
化
し
ま
し
た
。

　

こ
の
結
果
、本
社
農
場
を
核
と
し
た
徳

島
県
内
の
竹
内
園
芸
は
中
四
国
や
近
畿
地

方
を
、群
馬
県
の
エ
バ
ー
グ
リ
ー
ン
富
士

見
は
岐
阜
か
ら
東
側
の
東
日
本
を
、熊
本

野
菜
育
苗
セ
ン
タ
ー
と
Ａ
Ｉ
生
産
の
九
州

野
菜
育
苗
セ
ン
タ
ー
が
九
州
を
受
け
持
つ

体
制
が
整
い
ま
し
た
。

―
―
な
ぜ
、分
社
化
す
る
の
で
す
か
。

竹
内　
育
苗
事
業
は
、植
物
を
扱
い
ま
す

か
ら
、き
め
細
か
な
目
配
り
が
欠
か
せ
ま

せ
ん
。品
質
の
ば
ら
つ
き
の
少
な
い
良
い

苗
を
生
産
し
、農
家
か
ら
き
た
ク
レ
ー
ム

に
は
、迅
速
で
丁
寧
な
対
応
が
求
め
ら
れ

ま
す
。そ
れ
に
は
、経
営
の
適
正
規
模
が

あ
る
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。売
上
高
で

い
え
ば
一
〇
億
円
程
度
で
し
ょ
う
か
。そ

れ
ぞ
れ
の
会
社
に
責
任
者
を
置
き
、問
題

を
解
決
す
る
能
力
の
あ
る
人
材
を
置
い
て

い
ま
す
。

―
―
子
会
社
は
一
〇
社
も
あ
り
ま
す
。

竹
内　
徳
島
の
本
社
近
く
に
は
、ガ
ー
デ

ン
セ
ン
タ
ー
や
野
菜
の
直
売
所
な
ど
も
展

開
し
、ガ
ー
デ
ン
セ
ン
タ
ー
で
は
野
菜
の

苗
だ
け
で
は
な
く
、花
の
苗
も
販
売
し
て

い
ま
す
。育
苗
の
作
業
は
比
較
的
手
が
す

く
時
期
が
あ
り
、そ
の
と
き
の
従
業
員
の

活
用
策
と
し
て
始
め
ま
し
た
。ガ
ー
デ
ニ

ン
グ
ブ
ー
ム
の
こ
ろ
の
に
ぎ
わ
い
は
忘
れ

ら
れ
ま
せ
ん
。

―
―
今
後
の
事
業
展
開
は
。

竹
内　
日
本
国
内
の
野
菜
の
苗
の
需
要
は

五
億
本
あ
り
ま
す
。そ
の
一
割
に
当
た
る

五
〇
〇
〇
万
本
を
竹
内
園
芸
で
供
給
し
た

い
と
い
う
の
が
目
下
の
目
標
で
す
。現
在
、

グ
ル
ー
プ
全
体
で
敷
地
面
積
は
三
〇
㌶
、

生
産
量
は
年
産
三
〇
〇
〇
万
本
で
す
が
、

九
州
の
Ａ
Ｉ
農
場
が
本
格
稼
働
す
れ
ば
五

〇
〇
〇
万
本
体
制
が
整
い
ま
す
。後
は
長

男
の
宏
典（
四
一
歳
）ら
、若
い
者
が
考
え

る
で
し
ょ
う
。　
　
　
　
　
　
　

        

（
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
　
村
田 

泰
夫
）
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今
日
、農
業
従
事
者
の
減
少
と
高
齢
化
が
急
速

に
進
む
中
で
、「
農
地
中
間
管
理
機
構
の
活

用
等
に
よ
る
農
地
の
集
積･

集
約
化
」と「
担
い
手
の

育
成･

確
保
と
人
材
力
の
強
化
」を
柱
と
し
た
農
業

構
造
改
革
が
強
力
に
推
進
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

農
研
機
構
中
央
農
業
研
究
セ
ン
タ
ー
で
は
、農
地

中
間
管
理
機
構
、全
国
農
業
会
議
所
、日
本
農
業
法

人
協
会
な
ど
の
協
力
を
も
ら
い
な
が
ら
、こ
う
し
た

課
題
に
取
り
組
む
先
進
的
な
地
域
や
経
営
の
調
査･

分
析
を
重
ね
、問
題
解
決
や
経
営

改
善
に
有
効
と
考
え
ら
れ
る
仕
組

み
や
手
法
を
分
か
り
や
す
い
ガ
イ

ド
ブ
ッ
ク
に
取
り
ま
と
め
て
公
表

し
て
い
ま
す
。

　
「
農
地
集
約
化
支
援
ガ
イ
ド
ブ
ッ

ク
」で
は
、担
い
手
へ
の
農
地
集
約

化
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
の
実
態

調
査
分
析
を
踏
ま
え
、担
い
手
へ

の
農
地
集
約
化
の
必
要
性
と
そ
の

具
体
的
な
効
果
を
提
示
し
た
上
で
、

農
地
集
約
化（
面
的
に
ま
と
ま
っ

て
担
い
手
が
利
用
で
き
る
状
態
）

に
向
け
た
取
り
組
み
方
策
に
つ
い
て
、「
農
地
集
約

化
に
向
け
た
推
進
体
制
作
り
」「
地
権
者
等
へ
の
働

き
か
け
と
人
・
農
地
プ
ラ
ン
作
り
」「
人
・
農
地
プ
ラ

ン
の
実
践
と
進
行
管
理
」の
各
段
階
に
整
理
し
、そ

こ
で
の
具
体
的
な
手
順
や
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
解
説

し
て
い
ま
す
。

　

農
地
集
約
化
の
推
進
に
直
接
関
わ
る
市
町
村
行
政
、

農
業
委
員
会
、Ｊ
Ａ
、普
及
組
織
の
職
員
や
農
地
利

用
最
適
化
推
進
委
員
な
ど
の
関
係
者
向
け
に
公
表
し

ま
し
た
。

担
い
手
の
育
成･

確
保
と
人
材
力
の
強
化
に
関

し
て
は
、「
農
業
法
人
に
お
け
る
人
材
定
着

施
策
と
改
善
ツ
ー
ル
」を
公
開
し
ま
し
た
。農
業
法

人（
七
七
四
社
）へ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
結
果
に
基
づ

い
て
、法
人
経
営
で
問
題
と
な
っ
て
い
る
離
職
率
の
低

減
に
効
果
が
あ
る
労
務
管
理
施
策
を
提
示
す
る
と
と

も
に
、従
業
員
の
定
着
を
左
右
す
る
従
業
員
の
職
務

満
足
度
を
簡
易
に
計
測
で
き
る「
職
務
満
足
度
分
析

ツ
ー
ル
」を
紹
介
し
た
ガ
イ
ド

ブ
ッ
ク
で
す
。こ
の
う
ち
分
析

ツ
ー
ル
は
表
計
算
ソ
フ
ト
の
マ

ク
ロ
機
能
を
利
用
し
て
作
ら
れ

た
シ
ー
ト
に
な
っ
て
お
り
、職

務
満
足
度
分
析
に
基
づ
く
労
務

管
理
に
活
用
で
き
ま
す
。

　

上
記
の
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
、お
よ

び
、職
務
満
足
度
分
析
ツ
ー
ル

は
農
研
機
構
中
央
農
業
研
究
セ

ン
タ
ー
の
サ
イ
ト「
農
研
機
構
・

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
技
術
」（
U
R
L

：

https://fm
rp.dc.affrc.go.

jp
）か
ら
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
で
き
ま
す
。な
お
、こ
の
サ

イ
ト
で
は
、農
地
集
約
化
や
農
業
法
人
の
人
材
育
成

以
外
に
も
、農
研
機
構
で
開
発
し
て
き
た
経
営
診
断

･

経
営
計
画
支
援
や
地
域
農
業
計
画
支
援
の
た
め
の

開
発
プ
ロ
グ
ラ
ム
、地
域
農
業
動
向
予
測
や
経
営
継

承
方
策
、集
落
営
農
の
組
織
化
や
運
営
、農
産
物
直

売
所
の
活
用
な
ど
の
研
究
成
果
を
紹
介
し
た
刊
行
物

に
つ
い
て
も
広
く
掲
載
し
て
あ
り
ま
す
の
で
、ぜ
ひ

訪
問
く
だ
さ
い
。　
　
　

 　
　

   　
　
　

 　

   

研究成果を紹介したガイドブック
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みやたけ きょういち
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試験場、中央農業総合研究センター北陸研究セン
ターなどを経て、2019年から現職。専門は大規模
水田作経営の調査や米販売戦略の分析。

農業経営にガイドブック
国立研究開発法人 農業・食品産業技術総合研究機構

中央農業研究センター 農業経営研究領域長
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日
帰
り
温
泉
が
大
浴
場
、そ
れ
ら
を
つ
な
ぐ
道
路
が
廊

下
、と
い
っ
た
よ
う
に
地
域
に
今
あ
る
資
源
を
ホ
テ
ル

の
機
能
に
見
立
て
て
い
る
ん
で
す
。訪
れ
た
お
客
さ
ま

に
は
一
施
設
に
と
ど
ま
る
の
で
は
な
く
、能
登
の
里
山

を
ま
る
ご
と
楽
し
み
、ゆ
っ
く
り
と
く
つ
ろ
ぎ
な
が
ら
、

ま
る
で
こ
の
地
に
暮
ら
し
て
い
る
よ
う
に
過
ご
し
て
も

ら
い
ま
す
。暮
ら
し
の
魅
力
や
豊
か
さ
を
知
っ
て
も
ら

う
こ
と
で
地
域
の
フ
ァ
ン
を
増
や
す
。三
井
町
に
関
わ

る
人
、暮
ら
し
を
受
け
継
ぐ
人
の
増
加
に
つ
な
が
り
地

域
の
持
続
性
を
高
め
ら
れ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

里
山
ま
る
ご
と
ホ
テ
ル
で
は「
食
べ
る
里
山
」「
泊
ま

る
里
山
」「
遊
ぶ
里
山
」「
癒
す
里
山
」と
三
井
町
の
全
て

を
感
じ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
四
種
類
の
コ
ン
テ
ン
ツ
を

用
意
し
て
い
ま
す
。「
食
べ
る
里
山
」と
し
て
茅
葺
庵
で

の
食
事
提
供
、「
泊
ま
る
里
山
」と
し
て
農
家
民
宿
弥や

じ次

で
の
宿
泊
、「
遊
ぶ
里
山
」と
し
て
サ
イ
ク
リ
ン
グ
ツ

ア
ー
や
能の

登と

仁に

行ぎ
ょ
う

和わ

紙し

の
紙
す
き
体
験
、フ
ォ
ト
ツ

ア
ー
な
ど
、「
癒
す
里
山
」と
し
て
能
登
産
オ
イ
ル
を

使
っ
た
リ
ラ
ク
セ
ー
シ
ョ
ン
が
楽
し
め
る
よ
う
に
な
っ

て
い
ま
す
。な
お
、「
泊
ま
る
里
山
」以
外
の
コ
ン
テ
ン
ツ

は
日
帰
り
の
方
も
利
用
で
き
ま
す
。

　

お
客
さ
ま
の
希
望
に
合
わ
せ
て
滞
在
プ
ラ
ン
の
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
ト
も
行
っ
て
い
ま
す
。昨
年
、宿
泊
さ
れ
た
ア

ル
ゼ
ン
チ
ン
の
お
客
さ
ま
に
は「
観
光
地
で
は
な
く
、日

本
の
昔
な
が
ら
の
暮
ら
し
に
触
れ
た
い
。ま
た
、お
す

し
、お
酒
、お
餅
、お
茶
も
や
っ
て
み
た
い
」と
い
う
希
望

に
合
わ
せ
て
二
泊
三
日
の
プ
ラ
ン
を
計
画
。弥
次
に
宿

泊
し
夕
食
は
輪
島
の
す
し
屋
に
、翌
朝
は
弥
次
で
用
意

し
た
お
に
ぎ
り
を
持
っ
て
輪
島
朝
市
に
行
き
朝
市
で
選

ん
だ
干
物
を
焼
い
て
朝
ご
は
ん
を
食
べ
て
も
ら
い
ま
し

た
。夕
食
会
場
は
輪
島
市
街
地
、朝
食
会
場
は
輪
島
朝
市

と
見
立
て
る
こ
と
で
、他
で
は
施
設
内
に
抱
え
込
ん
で

し
ま
う
こ
と
を
外
に
広
げ
、能
登
の
魅
力
的
な
場
所
を

活
用
で
き
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、こ
れ
ま
で
に
培
っ
た
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
か

し
て
、酒
蔵
の
見
学
や
サ
イ
ク
リ
ン
グ
を
し
な
が
ら
紅

葉
の
葉
っ
ぱ
を
集
め
て
つ
く
る
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
和
紙
す

き
体
験
、地
元
の
じ
ー
じ

4

4

4

や
ば
ー
ば

4

4

4

と
一
緒
に
餅
つ
き

連
載
　
地
域
再
生
へ
の
助
走

　
地
域
を
ホ
テ
ル
に
見
立
て
る

　
「
の
と
里
山
空
港
」に
降
り
て
、輪
島
市
街
地
方
面
へ

車
で
五
分
ほ
ど
向
か
う
と
茅か

や

葺ぶ
き

屋
根
の
大
き
な
建
物
が

見
え
て
き
ま
す
。こ
れ
が
、「
里
山
ま
る
ご
と
ホ
テ
ル
」の

拠
点
と
な
る
茅か

や
ぶ
き
あ
ん

葺
庵
で
す
。

　

石
川
県
輪
島
市
三み

井い

町ま
ち

は
日
本
海
へ
と
流
れ
る
河
原

田
川
の
源
流
部
に
あ
り
、周
り
を
標
高
一
〇
〇
～
二
〇

〇
㍍
の
低
い
山
々
に
囲
ま
れ
、山
際
に
は
能
登
瓦
と
白

漆
喰
で
統
一
さ
れ
た
家
々
が
立
ち
並
び
、平
野
部
に
は

一
面
に
田
ん
ぼ
が
広
が
り
ま
す
。ま
さ
に
日
本
の
原
風

景
で
す
。

　

私
た
ち
は
、そ
ん
な
三
井
町
の
里
山
を
一
つ
の
ホ
テ

ル
に
見
立
て
て
活
動
を
し
て
い
ま
す
。一
般
的
な
ホ
テ

ル
の
よ
う
に
一
つ
の
大
き
な
建
物
の
中
に
機
能
を
詰
め

込
む
わ
け
で
は
な
く
、茅
葺
庵
が
ホ
テ
ル
の
レ
セ
プ

シ
ョ
ン
と
レ
ス
ト
ラ
ン
、地
域
に
点
在
す
る
古
民
家
や

農
家
民
宿
が
ホ
テ
ル
の
部
屋
、直
売
所
が
お
土
産
コ
ー

ナ
ー
、和
紙
工
房
や
農
家
さ
ん
の
畑
が
体
験
コ
ー
ナ
ー
、

ま
ち
づ
く
り
　む

らづ
くり　まちづくり　

む
ら
づ
く
りドットコム

.com
ま

ちづくり　むらづく
り

里
山
を
ま
る
ご
と
一
つ
の
ホ
テ
ル
に

身
の
回
り
の
資
源
活
か
し
生
業
の
創
造 

石
川
県
輪
島
市

株
式
会
社
百
笑
の
暮
ら
し 

代
表
取
締
役

山
本 

亮
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体
験
、古
民
家
で
の
茶
道
体
験
な
ど
を
手
配
し
ま
し
た
。

　

た
だ
観
光
し
て
終
わ
る
の
で
は
な
く
、人
と
人
の
関

係
性
を
創
り
出
す
こ
と
を
目
指
し
て
お
り
、ア
ル
ゼ
ン

チ
ン
の
方
が
帰
る
と
き
に
は
受
け
入
れ
て
く
れ
た
地
域

の
方
々
が
自
然
と
お
見
送
り
に
集
ま
り
、握
手
や
ハ
グ

を
し
て
、「
ま
た
来
て
ね
」「
Ｖ
ｅ
ｎ
ｄ
ｒ
ｅ 

ｏ
ｔ
ｒ
ａ 

ｖ
ｅ
ｚ
（
ま
た
来
ま
す
）」と
言
葉
の
壁
を
越
え
た
関
係

が
生
ま
れ
ま
し
た
。

　

里
山
ま
る
ご
と
ホ
テ
ル
は
当
社
の
自
主
事
業
と
し
て

行
う
部
分
と
信
頼
で
き
る
パ
ー
ト
ナ
ー
と
連
携
し
て
進

め
て
い
る
部
分
が
あ
り
ま
す
。二
〇
一
八
年
時
点
で
は
、

全
体
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
、レ
セ
プ
シ
ョ
ン
＆
レ
ス
ト
ラ

ン
機
能
を
持
つ
茅
葺
庵
の
運
営
、サ
イ
ク
リ
ン
グ
ツ

ア
ー
の
運
営
、リ
ラ
ク
セ
ー
シ
ョ
ン
サ
ロ
ン
の
ス
ペ
ー

ス
提
供
を
当
社
の
事
業
と
し
て
行
っ
て
い
ま
す
。農
家

民
宿
弥
次
は
地
域
活
性
化
の
仲
間
で
あ
る
西
山
夫
妻
の

事
業
、遊
ぶ
里
山
の
和
紙
す
き
体
験
は
能
登
仁
行
和
紙

の
事
業
、フ
ォ
ト
ツ
ア
ー
は
輪
島
の
写
真
家
の
事
業
、癒

す
里
山
の
リ
ラ
ク
セ
ー
シ
ョ
ン
サ
ロ
ン
は
私
の
妻
と
仲

間
の
セ
ラ
ピ
ス
ト
の
事
業
で
す
。

　

他
に
も「
山
野
草
が
好
き
で
き
れ
い
に
花
が
咲
く
場

所
を
た
く
さ
ん
知
っ
て
い
る
。お
客
さ
ん
が
来
た
ら
案

内
し
て
や
る
ぞ
」と
い
う
地
域
の
方
が
現
れ
た
り
、沖
縄

で
タ
イ
古
式
マ
ッ
サ
ー
ジ
を
し
て
い
た
三
井
町
出
身
者

が
Ｕ
タ
ー
ン
し
て
当
社
の
サ
ロ
ン
を
使
っ
た
り
と
少
し

ず
つ
人
と
場
の
輪
が
広
が
っ
て
い
ま
す
。

　
始
ま
り
は
直
売
イ
ベ
ン
ト

　

二
〇
一
四
年
、私
は
輪
島
市
地
域
お
こ
し
協
力
隊
と

し
て
こ
の
地
に
移
住
し
ま
し
た
。三
井
町
は
も
と
も
と

林
業
が
中
心
の
町
で
し
た
が
、木
材
価
格
の
低
迷
な
ど

に
よ
っ
て
林
業
従
事
者
の
減
少
、製
材
所
な
ど
の
周
辺

産
業
の
閉
鎖
が
進
み
、過
疎
・
高
齢
化
が
大
き
な
課
題
と

な
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、そ
れ
に
伴
っ
て
空
き
家
の
増
加

（
五
、六
軒
に
一
軒
が
空
き
家
）が
起
こ
り
、美
し
い
里
山

風
景
も
徐
々
に
荒
れ
て
き
て
い
ま
す
。

　

地
域
を
活
性
化
さ
せ
こ
の
美
し
い
風
景
を
後
世
に
残

せ
な
い
か
と
地
域
の
方
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
し
て
い
る
と

「
昨
年
や
っ
た
直
売
イ
ベ
ン
ト
が
楽
し
か
っ
た
。継
続
し

て
や
り
た
か
っ
た
け
れ
ど
ま
と
め
役
が
い
な
く
て
で
き

な
か
っ
た
」と
い
う
声
を
聞
き
、茅
葺
庵
前
の
芝
生
広
場

で
の
直
売
イ
ベ
ン
ト
の
定
期
開
催
を
始
め
る
こ
と
に
し

ま
し
た
。前
年
の
出
店
者
か
ら
声
掛
け
を
始
め
、五
月
か

ら
毎
月
の
運
営
会
議
で
案
を
練
り
つ
つ
イ
ベ
ン
ト
を
開

催
し
て
い
る
と
、「
地
域
を
盛
り
上
げ
た
い
」と
い
う
方

profile
株式会社百笑の暮らし

「10年後に能登の里山里海と
共にある暮らしが日本の豊か
な暮らしの基準の1つになって
いる社会を創る」ことをミッ
ションに2018年に設立。里山
の暮らしの魅力を多くの人に
伝えるため、里山まるごとホテ
ルをプロデュース。拠点となる
茅葺庵の運営などを実施。地域
団体の「みい里山百笑の会」と
は兄弟組織であり、経営に関す
ることを「百笑の暮らし」で地
域活動に関することを「百笑の
会」で、と連携して活動する。

山本 亮　やまもと りょう

1987年神奈川県川崎市生まれ。
東京農業大学在学時に農村景
観を保全するためのゼミ活動で
輪島市三井町を訪れる。地域と
のワークショップを行う中で里
山の暮らしが持つ本質的な豊か
さや持続可能性にほれ込み、移
住を決意。東京での5年間のまち
づくり業務を経て2014年に輪島
市地域おこし協力隊として移住
する。任期終了後、株式会社百
笑の暮らしを設立し、代表取締
役として里山まるごとホテルの
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上：農家民宿弥次での夕食。能登野菜などをつかい郷土色豊かな料理が並ぶ
下：三井町の里山と茅葺庵。里山まるごとホテルは三井町の里山があってこそ成り立つ



2019・8 AFCフォーラム　33

まちづくり むらづくり

く
っ
た
り
、東
京
農
業
大
学
の
受
け
入
れ
支
援
な
ど
を

行
う
中
で
、地
域
の
拠
点
で
あ
る
茅
葺
庵
の
魅
力
が
低

下
し
て
い
る
こ
と
が
気
掛
か
り
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

茅
葺
庵
は
輪
島
市
役
所
が
地
域
活
性
化
の
た
め
に
造
っ

た
施
設
で
、指
定
管
理
者
制
度
に
よ
っ
て
三
年
ご
と
に

管
理
者
を
募
集
・
選
定
す
る
か
た
ち
で
運
営
さ
れ
て
い

ま
す
。選
定
委
員
会
の
審
査
で
二
〇
一
五
年
度
か
ら
地

域
外
の
団
体
へ
と
管
理
が
変
わ
っ
た
も
の
の
運
営
が
う

ま
く
い
か
ず
、掃
除
も
行
き
届
か
な
く
な
り
、地
域
の
方

も
寄
り
付
か
ず
一
日
に
五
人
も
利
用
し
な
い
場
所
に

な
っ
て
い
ま
し
た
。ま
た
、一
四
年
ま
で
管
理
を
し
て
い

た
地
元
団
体
は
高
齢
化
な
ど
が
理
由
で
解
散
。こ
の
ま

ま
で
は
茅
葺
庵
が
魅
力
の
な
い
場
所
と
し
て
さ
び
れ
て

い
っ
て
し
ま
う
と
危
機
感
が
募
り
、自
分
自
身
が
中
心

と
な
っ
て
運
営
す
る
こ
と
を
決
意
し
、一
八
年
度
か
ら

の
管
理
者
募
集
に
手
を
上
げ
ま
し
た
。

　
イ
タ
リ
ア
の
先
進
事
例
を
参
考

　

茅
葺
庵
の
運
営
方
法
を
考
え
る
中
、思
い
出
し
た
の

が
東
京
農
大
の
合
宿
が
き
っ
か
け
で
三
井
町
に
の
め
り

込
ん
で
い
っ
た
自
分
の
姿
。観
光
地
を
巡
る
の
で
は
な

く
、地
域
の
人
と
会
い
、そ
の
暮
ら
し
を
垣
間
見
る
こ
と

が
楽
し
か
っ
た
こ
と
で
し
た
。そ
し
て
そ
の
暮
ら
し
の

価
値
は
、能
登
の
里
山
・
里
海
が
一
一
年
に
日
本
で
初
め

て
世
界
農
業
遺
産
に
認
定
さ
れ
、世
界
か
ら
も
認
め
ら

れ
て
い
ま
す
。茅
葺
庵
に
来
て
終
わ
り
で
は
な
く
、茅
葺

庵
を
き
っ
か
け
に
地
域
へ
と
人
が
染
み
出
し
て
い
き
、

地
域
の
暮
ら
し
に
触
れ
ら
れ
る
仕
掛
け
を
し
た
い
と
思

い
、イ
タ
リ
ア
の
ア
ル
ベ
ル
ゴ
・
デ
ィ
フ
ー
ゾ（
分
散
型

宿
泊
施
設
）を
参
考
に
し
な
が
ら
生
ま
れ
た
の
が
里
山

を
一
つ
の
ホ
テ
ル
に
見
立
て
る
、里
山
ま
る
ご
と
ホ
テ

ル
構
想
で
し
た
。

　

こ
の
想
い
を
日
本
最
大
の
ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
の

祭
典「
み
ん
な
の
夢
Ａ
Ｗ
Ａ
Ｒ
Ｄ
」で
発
表
し
た
こ
と

で
、一
般
社
団
法
人
ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
ド
リ
ー
ム

パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
か
ら
の
出
資
交
渉
権
、大
手
企
業
な
ど

一
五
社
と
の
連
携
機
会
を
手
に
入
れ
、準
備
が
加
速
し

ま
し
た
。そ
し
て
一
八
年
一
月
に
指
定
管
理
者
の
選
定

委
員
会
か
ら
選
定
を
受
け
、二
月
に「
百
笑
の
暮
ら
し
」

を
設
立
、四
月
に
茅
葺
庵
の
運
営
ス
タ
ー
ト
と
合
わ
せ

て
里
山
ま
る
ご
と
ホ
テ
ル
を
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

　
ま
る
ご
と
の
輪
を
広
げ
る

　

現
在
、空
き
家
と
な
っ
て
い
る
古
民
家
を
リ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
し
、二
〇
二
〇
年
に
は
一
棟
貸
し
型
の
宿
を
、二

〇
二
一
年
に
は
ゲ
ス
ト
ハ
ウ
ス
型
の
宿
の
オ
ー
プ
ン
を

予
定
し
て
い
ま
す
。地
域
課
題
と
な
っ
て
い
る
空
き
家

で
す
が
、所
有
者
の
方
に
賃
貸
や
売
買
の
意
向
が
な
い

た
め
活
用
が
進
ま
な
い
の
が
現
状
。空
き
家
を
活
用
し

て
宿
の
機
能
を
つ
く
っ
て
い
く
こ
と
で
地
域
課
題
の
解

決
を
図
り
た
い
と
思
っ
て
も
当
初
は
な
か
な
か
賛
同
し

て
く
だ
さ
る
所
有
者
が
現
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。で
す
が
、

地
域
に
理
解
者
が
増
え
、い
い
物
件
と
巡
り
合
う
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。ゆ
っ
く
り
と
く
つ
ろ
ぎ
た
い
方
は
一

棟
貸
し
型
へ
、地
域
の
暮
ら
し
に
ど
っ
ぷ
り
漬
か
り
た

い
方
は
農
家
民
宿
型
へ
、安
く
長
く
泊
ま
り
た
い
方
は

ゲ
ス
ト
ハ
ウ
ス
型
へ
と
好
み
に
合
わ
せ
て
滞
在
で
き
る

空
間
へ
と
育
て
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
か
ら
も
し
っ
か
り
と
地
域
と
手
を
つ
な
ぎ
、里

山
の
暮
ら
し
の
豊
か
さ
を
楽
し
め
る
よ
う
行
動
し
な
が

ら
、里
山
に
育
つ
木
の
よ
う
に
少
し
ず
つ
里
山
ま
る
ご

と
ホ
テ
ル
を
育
て
て
い
く
こ
と
を
目
指
し
ま
す
。　

 

や「
自
分
が
作
っ
た
自
慢
の
野
菜
を
売
り
た
い
」「
訪
れ

た
人
に
三
井
町
を
知
っ
て
も
ら
い
た
い
」と
い
う
方
な

ど
地
域
や
里
山
に
対
し
て
熱
い
想
い
を
持
っ
た
人
が
集

ま
っ
て
き
ま
し
た
。

　

イ
ベ
ン
ト
が
開
催
で
き
な
い
冬
場
に
な
る
と
、地
域

活
性
化
の
た
め
に
自
然
と
他
に
も
何
か
や
ろ
う
と
話
し

合
う
よ
う
に
な
り
、視
察
や
会
議
を
重
ね
ま
し
た
。そ
の

中
で
、三
井
町
に
は
県
内
の
温
泉
街
向
け
に
葉
っ
ぱ
ビ

ジ
ネ
ス
を
や
っ
て
き
た
歴
史
が
あ
る
が
、販
路
を
広
げ

る
活
動
を
し
て
こ
な
か
っ
た
こ
と
、和
菓
子
会
社
か
ら

能
登
の
ヨ
モ
ギ
を
大
量
に
欲
し
い
と
い
う
話
や
、茅
葺

職
人
さ
ん
か
ら
茅
葺
屋
根
の
原
料
が
全
国
的
に
足
り
て

い
な
い
と
い
う
話
を
聞
き
、身
の
回
り
に
あ
る
里
山
か

ら
得
ら
れ
る
資
源
を
活
か
せ
ば
生な

り

業わ
い

が
つ
く
れ
る
の
で

は
と
盛
り
上
が
り
ま
し
た
。

　

そ
し
て
、二
〇
一
六
年
四
月
に
地
域
の
方
約
五
〇
人

と
、里
山
の
資
源
を
活
か
し
た
生
業
と
笑
顔
を
つ
く
る

団
体
と
し
て「
み
い
里
山
百ひ

ゃ
く
し
ょ
う

笑
の
会
」を
設
立
し
、会

員
の
や
り
た
い
こ
と
に
応
じ
て
加
工
品
を
作
る
食
部
、

茅
を
生
産
す
る
茅
部
、イ
ベ
ン
ト
を
継
続
的
に
開
催
す

る
里
山
の
市
部
、葉
っ
ぱ
ビ
ジ
ネ
ス
の
拡
大
を
目
指
す

つ
ま
も
の
部
、交
流
人
口
を
増
や
す
た
め
の
観
光
部
の

五
つ
の
部
会
に
分
か
れ
て
活
動
を
始
め
ま
し
た
。そ
の

後
、み
い
里
山
百
笑
の
会
、輪
島
市
役
所
、当
社
で「
里
山

ま
る
ご
と
ホ
テ
ル
推
進
協
議
会
」を
設
立
、現
在
は
地
域

や
行
政
と
情
報
を
共
有
し
な
が
ら
活
動
し
て
い
ま
す
。

　
地
域
の
拠
点
を
再
生
し
活
性
化

　

観
光
部
と
し
て
、農
家
民
宿
を
や
り
た
い
と
い
う
地

域
の
方
の
サ
ポ
ー
ト
を
し
た
り
、モ
ニ
タ
ー
ツ
ア
ー
を

行
い
、里
山
の
食
や
暮
ら
し
の
体
験
メ
ニ
ュ
ー
を
つ
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書評

書
評

最後の砦――漁業取締りの流儀	 橋本 高明／著 	 文芸社	 1,400円
森林未来会議――森を活かす仕組みをつくる 	 	 築地書館	 2,400円
米と平成～30年間の流通～	 「米麦日報」編集部／編  	食品産業新聞社	 2,700円
誰も農業を知らない：プロ農家だからわかる日本農業の未来 	有坪 民雄／著	 原書房	 1,800円
新スマート農業――進化する農業情報利用	 農業情報学会／編	 農林統計出版	 5,000円
スマート農業のすすめ 次世代農業人【スマートファーマー】の心得 	 渡邊 智之／著	 産業開発機構	 1,800円
儲かる農業2019 週刊ダイヤモンド 2019年3月9日号	 週刊ダイヤモンド	 ダイヤモンド社	 657円
よくわかる　国連「家族農業の10年」と「小農の権利宣言」	 	 農山漁村文化協会	 1,100円
農業情報技術の革新「農業と経済」2019年4月臨時増刊号  	「農業と経済」編集委員会／編	 昭和堂	 1,700円
農業保護政策の起源 近代日本の農政1874〜1945	 佐々田 博教／著	 勁草書房	 3,500円

タイトル	 著者	 出版社 定価
1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

読まれてます 三省堂書店農林水産省売店（2019年6月1日～6月30日・税抜）

　

こ
の
本
は
コ
ー
ヒ
ー
の
歴
史
書
で
あ
る
。歴
史
書
に

は
、ど
こ
か
堅
苦
し
い
イ
メ
ー
ジ
が
あ
る
が
、本
書
は
、

楽
し
み
な
が
ら
、気
持
ち
よ
く
読
ま
せ
る
。こ
の
本
を
書

い
た
旦
部
さ
ん
は「
コ
ー
ヒ
ー
の
通
史
」に
挑
戦
す
る
。

そ
の
歴
史
は
気
の
遠
く
な
る
よ
う
な
時
間
で
、五
千
年

余
の
歴
史
と
言
わ
れ
る
茶
よ
り
は
る
か
遠
い
昔
に
ヒ
ト

と
巡
り
合
っ
て
い
た
と
い
う
可
能
性
も
指
摘
さ
れ
て
い

る
。謎
め
く
コ
ー
ヒ
ー
の
旅
は
一
章
か
ら
一
〇
章
に
、序

章
と
最
終
章
を
加
え
た
二
五
〇
頁
余
の
労
作
で
あ
る
。

　

コ
ー
ヒ
ー
の
原
料
は
コ
ー
ヒ
ー
ノ
キ
と
い
う
ア
カ
ネ

科
植
物
の
種
子
で
、こ
れ
を
焙
煎
し
抽
出
し
て
飲
用
す

る
。原
産
地
は
ア
フ
リ
カ
大
陸
エ
チ
オ
ピ
ア
で
、高
地
に

自
生
す
る
。こ
の
辺
り
は
人
類
発
祥
の
地
と
言
わ
れ
、こ

こ
が
コ
ー
ヒ
ー
の
故
郷
と
い
う
の
も
、ど
こ
か
ヒ
ト
と

の
運
命
を
感
じ
る
…
…
。「
コ
ー
ヒ
ー
は
モ
カ
」と
称
賛

さ
れ
る
世
界
的
ブ
ラ
ン
ド
の
、由
来
を
ご
存
じ
だ
ろ
う

か
？
エ
チ
オ
ピ
ア
と
紅
海
を
挟
む
ア
ラ
ビ
ア
半
島
イ

エ
メ
ン
の
港
名
だ
が
、コ
ー
ヒ
ー
を
世
界
に
送
り
出
し

て
き
た
積
み
出
し
港
。歴
史
を
彩
る
一
ペ
ー
ジ
は
、今
も

コ
ー
ヒ
ー
の
世
界
に
残
る（
三
章「
イ
ス
ラ
ー
ム
世
界
か

ら
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
へ
」）。

  

コ
ー
ヒ
ー
が
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
大
陸
に
渡
り
、イ
ギ
リ
ス
、

オ
ー
ス
ト
リ
ア
、フ
ラ
ン
ス
、オ
ラ
ン
ダ
、ド
イ
ツ
な
ど

に
広
く
愛
飲
さ
れ
て
い
く（
四
章「
コ
ー
ヒ
ー
ハ
ウ
ス
と

カ
フ
ェ
の
時
代
」〜
八
章｢

黄
金
時
代
の
終
わ
り｣

）。

　

と
こ
ろ
が
、カ
フ
ェ
・
ド
・
フ
ォ
ワ
で
の
演
説
が
口
火

に
な
り
フ
ラ
ン
ス
革
命
が
成
功
す
る
と
一
変
す
る
。主

役
は
ナ
ポ
レ
オ
ン
で
あ
る
。周
辺
諸
国
は
同
盟
を
結
び

対
抗
す
る
が
、ナ
ポ
レ
オ
ン
は
反
攻
し
、大
陸
全
土
を
勢

力
下
に
治
め
、大
陸
封
鎖
す
る
。植
民
地
か
ら
輸
入
が
ス

ト
ッ
プ
。コ
ー
ヒ
ー
不
足
が
ナ
ポ
レ
オ
ン
打
倒
に
ド
イ

ツ
人
を
駆
り
立
て
た
と
い
う
。そ
ん
な
記
録
が
残
る
。

　

ナ
ポ
レ
オ
ン
は
大
の
コ
ー
ヒ
ー
好
き
だ
っ
た
と
伝
え

ら
れ
て
い
る
。世
界
の
コ
ー
ヒ
ー
を
動
か
し
た
偉
大
な

皇
帝
も
、流
刑
中
に
、最
期
は
た
っ
た
ス
プ
ー
ン
一
杯
の

コ
ー
ヒ
ー
も
自
由
に
な
ら
な
か
っ
た
。そ
し
て
、ヨ
ー

ロ
ッ
パ
か
ら
ア
メ
リ
カ
へ
、コ
ー
ヒ
ー
の
主
役
は
動
い

て
い
く（
一
〇
章「
ス
ペ
シ
ャ
ル
テ
ィ
コ
ー
ヒ
ー
を
め

ぐ
っ
て
」〜
最
終
章「
コ
ー
ヒ
ー
新
世
紀
の
到
来
」）。

　

さ
て
、日
本
人
で
コ
ー
ヒ
ー
を
最
初
に
飲
ん
だ
人
物

は
誰
な
の
か
。文
人
大
田
南
畝（
蜀
山
人
）が
オ
ラ
ン
ダ

の
船
で
飲
ん
だ
感
想
を
書
き
残
し
て
い
る
。「
豆
を
黒
く

炒
り
て
粉
に
し
白
糖
を
和
し
た
る
も
の
な
り
、焦
げ
く

さ
く
し
て
味
う
る
に
堪
え
ず
」。そ
う
記
し
て
い
る
。

　

今
日
、日
本
は
世
界
三
位
の
愛
飲
国
で
あ
る
。　　

謎
め
く
珈
琲
の
旅
を
味
わ
う

青
木 
宏
高

（
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人「
良
い
食
材
を
伝
え
る
会
」理
事
）

『
珈コ
ー
ヒ
ー琲
の
世
界
史
』

旦
部 
幸
博 

著

（講談社現代新書・800円 税抜）

熊崎 実 、速水 亨、
石崎 涼子／編著

小規模家族農業ネットワーク
ジャパン／編
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日
本
政
策
金
融
公
庫
は「
第
七
一
回 

ア
ジ
ア
太
平
洋
農
村
・
農
業
金
融
協
会

理
事
会
」を
ホ
ス
ト
機
関
と
し
て
開
催

し
ま
し
た
。日
本
で
の
開
催
は
一
九
九

八
年
の
第
三
八
回
理
事
会
以
来
、二
〇

年
ぶ
り
と
な
り
ま
し
た
。

ア
ジ
ア
の
農
業
発
展
を
支
援
　
　
　

 

　

ア
ジ
ア
太
平
洋
農
村
・
農
業
金
融
協

会（
略
称
：
Ａ
Ｐ
Ｒ
Ａ
Ｃ
Ａ
）は
、ア
ジ

ア
太
平
洋
地
域
の
農
村
・
農
業
制
度
の

改
善
を
図
る
た
め
、一
九
七
七
年
に
設

立
さ
れ
た
三
つ
の
付
属
機
関
を
擁
す
る

国
際
機
関
で
す（
図
）。現
在
は
ア
ジ
ア

太
平
洋
地
域
二
四
カ
国
の
農
業
金
融
機

関
な
ど
八
六
機
関
が
加
盟
し
て
お
り
、

日
本
で
は
日
本
公
庫
が
唯
一
の
加
盟
機

関
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

設
立
の
目
的
と
し
て
、①
域
内
農
業

発
展
に
必
要
な
金
融
制
度
改
善
等
の
相

互
協
力
、②
農
業
金
融
に
関
す
る
組
織

的
な
情
報
交
換
と
加
盟
機
関
に
共
通
す

る
問
題
に
つ
い
て
の
国
際
的
研
究
促
進
、

③
各
地
域
の
農
業
金
融
に
関
す
る
教
育

プ
ロ
グ
ラ
ム
の
策
定
、④
Ｆ
Ａ
Ｏ（
国
連

食
糧
農
業
機
関
）お
よ
び
Ａ
Ｐ
Ｒ
Ａ
Ｃ

Ａ
と
同
様
の
目
的
を
持
つ
他
組
織
と
の

交
流
を
掲
げ
、農
村
部
の
貧
困
解
消
に

向
け
た
マ
イ
ク
ロ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
に
関

す
る
調
査
研
究
と
ノ
ウ
ハ
ウ
の
共
有
を

は
じ
め
、途
上
国
の
人
材
育
成
支
援
や

セ
ミ
ナ
ー
の
開
催
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
活

動
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

日
本
公
庫
で
は
、日
本
の
農
林
水
産

業
と
農
林
水
産
金
融
へ
の
理
解
を
深
め

る
た
め
の
研
修
機
会
を
提
供
。九
八
年

の
研
修
開
始
以
降
、一
九
カ
国
、の
べ
一

九
一
人
を
受
け
入
れ
て
い
ま
す
。昨
年

の
研
修
で
は
ネ
パ
ー
ル
、パ
キ
ス
タ
ン
、

ス
リ
ラ
ン
カ
、カ
ン
ボ
ジ
ア
、マ
レ
ー
シ

ア
、イ
ン
ド
、フ
ィ
リ
ピ
ン
の
農
業
金
融

関
係
者
一
五
人
の
研
修
生
を
受
け
入
れ
、

千
葉
大
学
の
植
物
工
場
や
埼
玉
県
の
先

進
農
業
者
を
訪
問
。地
元
Ｊ
Ａ
に
も
足

を
運
び
、日
本
の
農
業
に
関
す
る
最
先

端
の
現
場
を
視
察
し
ま
し
た
。

二
〇
年
ぶ
り
に
日
本
で
開
催

　

六
月
六
・
七
日
に
東
京
都
で
開
催
さ

れ
た
今
回
の
理
事
会
に
は
、一
五
カ
国

三
一
機
関
か
ら
六
二
人
が
参
加
。今
後

の
Ａ
Ｐ
Ｒ
Ａ
Ｃ
Ａ
の
在
り
方
を
定
め
る

図　ＡＰＲＡＣＡ組織概要

ア
ジ
ア
太
平
洋
地
域
の
農
業
金
融
発
展
に
協
力

農業金融研修調査センター
〈CENTRAB〉

（Center for Training and 
Research in Agricultural Banking）
本部：マニラ（フィリピン）
APRACAの行う研修業務の企画、
立案および実施。実施は加盟機関
の受け入れによって行われている。
1989年発足。

APRACAコンサルタンシー・サービス
〈ACS〉

（APRACA Consultancy Services）
本部：ジャカルタ（インドネシア）
APRACA加盟機関および準会員
機関などからの人材派遣により
運営。会員機関に対する専門家に
よるコンサルタント業務。

APRACA出版局
〈AP〉

（APRACA Publications）
本部：ムンバイ（インド）
農業金融に関する調査、出版など
を行う。

「Asia Pacific Rural Finance 」
（四季報）を刊行。

アジア太平洋農村・農業金融協会
〈APRACA〉

（Asia-Pacific Rural and Agricultural Credit Association）
本部事務局：バンコク（タイ）
会　員：24カ国、86機関
発　足：1977年10月
登　記：1994年4月
総　会：2年ごと
理事会：2年に3回（理事国は15カ国）
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インフォメーション

「
Ａ
Ｐ
Ｒ
Ａ
Ｃ
Ａ
六
カ
年
計
画
」の
策
定

に
つ
い
て
協
議
さ
れ
た
ほ
か
、付
属
機

関
と
各
加
盟
機
関
が
共
催
・
参
加
し
た

会
議
や
政
策
フ
ォ
ー
ラ
ム
、視
察
な
ど

に
つ
い
て
の
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
報
告
が

あ
り
ま
し
た
。

　

Ａ
Ｐ
Ｒ
Ａ
Ｃ
Ａ
六
カ
年
計
画
に
お
い

て
は
、「
農
業
金
融
お
よ
び
地
域
開
発
に

お
け
る
優
良
事
例
や
解
決
方
法
の
共

有
」「
研
修
や
調
査
を
通
じ
た
農
業
・
地

域
に
係
る
金
融
お
よ
び
経
済
開
発
問
題

の
理
解
促
進
」な
ど
従
来
か
ら
目
標
と

す
る
内
容
の
継
続
が
決
議
さ
れ
た
ほ
か
、

Ａ
Ｐ
Ｒ
Ａ
Ｃ
Ａ
の
組
織
運
営
に
つ
い
て
、

近
年
の
農
業
金
融
の
環
境
を
鑑
み
、フ
ィ

ン
テ
ッ
ク
革
命
や
金
融
包
摂（
※
）な
ど

の
新
た
な
視
点
を
盛
り
込
ん
だ
体
制
強

化
を
図
る
べ
く
、議
論
が
交
わ
さ
れ
ま

し
た
。

　

ま
た
、農
業
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
に

係
る
調
査
、世
界
の
貧
困
層
削
減
の

ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
ー
に
係
る
調
査
、中

小
企
業
へ
の
金
融
サ
ー
ビ
ス
に
係
る
調

査
な
ど
、研
究
の
一
環
と
し
て
行
わ
れ

て
い
る
活
動
に
つ
い
て
も
報
告
さ
れ
ま

し
た
。

震
災
関
連
の
支
援
を
報
告

　
　
　
　
　

　

理
事
会
と
同
日
に
開
催
さ
れ
た
国
際

フ
ォ
ー
ラ
ム
で
は
、「
天
災
か
ら
の
復
興

に
お
け
る
金
融
機
関
の
役
割
」を
テ
ー

マ
と
し
た
三
つ
の
発
表
が
あ
り
ま
し
た
。

日
本
公
庫
は「
東
日
本
大
震
災
か
ら
の

復
興
状
況
と
日
本
公
庫
の
役
割
」と「
原

子
力
災
害
に
よ
る
風
評
被
害
払ふ

っ

拭し
ょ
くに

向
け
た
政
府
の
取
り
組
み
」に
つ
い
て

報
告
し
ま
し
た
。震
災
被
害
額
が
農
林

業
分
野
で
も
水
産
業
分
野
で
も
、そ
れ

ぞ
れ
一
兆
円
以
上
あ
っ
た
事
実
を
示
し
、

宮
城
県
の
イ
チ
ゴ
産
地
と
石
巻
漁
港
の

復
興
状
況
に
つ
い
て
説
明
。ま
た
、今
な

お
残
る
原
子
力
発
電
所
事
故
の
風
評
被

害
に
つ
い
て
も
報
告
し
ま
し
た
。さ
ら

に
、震
災
か
ら
現
在
に
至
る
ま
で
の
震

災
関
連
の
公
庫
の
融
資
状
況
を
、個
別

の
事
業
者
へ
の
施
設
再
建
に
係
る
融
資

事
例
を
交
え
て
紹
介
し
ま
し
た
。参
加

者
か
ら
は「
日
本
の
セ
ー
フ
テ
ィ
ー

ネ
ッ
ト
融
資
制
度
が
理
解
で
き
た
」「
具

体
的
な
復
興
融
資
事
例
が
分
か
り
や
す

く
参
考
に
な
る
」な
ど
の
感
想
が
聞
か

れ
ま
し
た
。

　

そ
の
ほ
か
フ
ィ
リ
ピ
ン
と
バ
ン
グ
ラ

デ
シ
ュ
の
金
融
機
関
か
ら
は
、自
国
の

農
村
地
域
と
農
村
に
あ
る
零
細
企
業
へ

の
包
括
的
な
振
興
策
と
事
例
紹
介
が
あ

り
、各
国
の
農
業
金
融
に
つ
い
て
情
報

交
換
が
行
わ
れ
ま
し
た
。　
　
　
　

 

（
情
報
企
画
部
）

国際フォーラムでは活発な質疑応答が

日本文化に親しむため、理事会の翌日は浅草観光へ

理事会の様子 ローズガーデンホテル新宿にて

※
金
融
包
摂（
Ｆ
ｉ
ｎ
ａ
ｎ
ｃ
ｉ
ａ
ｌ 

Ｉ
ｎ

ｃ
ｌ
ｕ
ｓ
ｉ
ｏ
ｎ
）…
通
常
の
金
融
サ
ー

ビ
ス
を
受
け
ら
れ
な
い
人
々
が
融
資
な
ど

の
金
融
サ
ー
ビ
ス
に
ア
ク
セ
ス
で
き
る
こ

と
。



編集後記

人
手
不
足
が
深
刻
化
す
る
中
、い
か

に
し
て
従
業
員
を
育
て
、職
場
に
定
着

さ
せ
る
か
、多
く
の
農
業
経
営
者
が
頭
を

悩
ま
せ
て
い
ま
す
。正
解
と
呼
べ
る
も
の

が
な
い
の
が
ま
た
悩
ま
し
い
と
こ
ろ
。特

集
記
事
で
紹
介
さ
れ
て
い
る
鈴
生
、経
営

紹
介
で
取
り
上
げ
た
ナ
カ
シ
ョ
ク
の
両

社
に
共
通
す
る
こ
と
は
従
業
員
へ
の
権

限
委
譲
。他
社
の
取
り
組
み
か
ら
学
ぶ
の

も
一
つ
の
手
で
す
。　　
　
　
　
（
西
山
）

特
集
で
触
れ
ら
れ
て
い
ま
す
が
、パ
ソ

ナ
農
援
隊
卒
業
生
の
阪
下
さ
ん
は「
農
業

界
の
現
状
な
ど
に
つ
い
て
ト
ッ
プ
ラ
ン

ナ
ー
に
講
義
い
た
だ
き
、参
入
へ
の
想
い

を
新
た
に
し
た
」と
強
調
さ
れ
て
い
ま
し

た
。新
規
就
農
者
の
定
着
に
は
技
術
習
得

な
ど
も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、就
農
者
の
確

固
た
る
経
営
理
念
、農
業
へ
の
情
熱
な
ど

の
醸
成
が
不
可
欠
。研
修
側
の
長
期
的
視

点
の
重
要
性
を
痛
感
し
ま
し
た
。 （
高
雄
）

六
月
二
八
日
発
表
の「
二
〇
一
九
年
農

業
構
造
動
態
調
査
」に
よ
る
と
、全
国
農

業
経
営
体
数
は
一
八
年
よ
り
二
・
六
％
減

少
、一
二
〇
万
経
営
体
を
割
り
込
み
ま
し

た
。組
織
経
営
体
数
と
法
人
組
織
経
営
体

数
の
増
加
率
は
鈍
化
傾
向
で
、常
雇
い
数

も
減
少
し
て
い
ま
す
。改
め
て
厳
し
い
現

状
を
認
識
し
ま
し
た
が
、数
値
で
は
見
え

な
い
現
場
の
皆
さ
ま
の
実
情
、お
考
え
は

ど
う
い
っ
た
も
の
で
し
ょ
う
か
。 （
城
間
）

「
変
革
は
人
に
あ
り
」で
初
め
て
耳
に

し
た「
苗
半
作
」「
苗
七
分
作
」と
い
う
言

葉
。野
菜
を
手
に
す
る
と
き
に
畑
に
植

え
ら
れ
る
前
の
苗
の
こ
と
を
考
え
た
こ

と
は
な
く
、私
た
ち
の
食
卓
は
竹
内
園

芸
さ
ん
の
よ
う
な
種
苗
会
社
の
技
術
と

努
力
に
も
支
え
ら
れ
て
い
た
ん
だ
な
ぁ

と
あ
り
が
た
く
思
い
ま
し
た
。夏
真
っ

盛
り
、今
年
も
ト
マ
ト
や
キ
ュ
ウ
リ
を

モ
リ
モ
リ
い
た
だ
き
ま
す
！ 　
（
竹
中
） 

■編集
　前田 美幸　　西山 大也　　高雄 和彦
　山本 晶子　　城間 綾子　　竹中 夕美 
　鈴木 晃子
■編集協力
　青木 宏高　　村田 泰夫

■定価　514円（税込）
ご意見、ご提案をお待ちしております。
巻末の児童画は全国土地改良事業団体連合会 

　主催の「ふるさとの田んぼと水」子ども絵画展 
　の入賞作品です。

■販売
　株式会社日本食糧新聞社
　〒104-0032　東京都中央区八丁堀2-14-4
　ヤブ原ビル
　Tel．03（3537）1311
　Fax．03（3537）1071
　ホームページ　
　http://info.nissyoku.co.jp/koudoku/
　お問い合わせフォーム　
　http://info.nissyoku.co.jp/modules/form_mail/

■印刷　凸版印刷株式会社

■発行
　（株）日本政策金融公庫　農林水産事業本部
　Tel. 03（3270）2268
　Fax. 03（3270）2350
　E-mail　anjoho@jfc.go.jp
　ホームページ　https://www.jfc.go.jp/

♠︎
六
月
号『
農
と
食
の
邂
逅
』で
紹
介
さ

れ
た
、畑
直
送
の
新
鮮
イ
チ
ゴ
を
活
か
し

た
ス
イ
ー
ツ
作
り
を
し
て
い
る
吉
野
ひ

ろ
み
さ
ん
た
ち
の
活
動
は
、女
性
な
ら
で

は
の
視
点
で
町
の
活
性
化
に
一
役
買
っ

て
い
る
よ
う
だ
。

　

カ
ツ
オ
の
一
本
釣
り
で
知
ら
れ
る
中

土
佐
町
が
新
し
い
産
業
を
模
索
す
る
中

で
誕
生
し
た
イ
チ
ゴ
農
家
の
女
性
た
ち

の
店
。新
鮮
な
イ
チ
ゴ
を
生
で
楽
し
ん
で

も
ら
い
た
い
と
始
め
た
ケ
ー
キ
作
り
が

軌
道
に
乗
っ
た
。

　

今
は
早
く
も
次
の
段
階
。後
継
者
育

成
が
課
題
だ
そ
う
だ
。吉
野
さ
ん
ら
の
力

で
若
い
人
た
ち
が
必
ず
育
つ
と
私
は
確

信
し
て
い
る
。男
の
カ
ツ
オ
、女
の
イ
チ

ゴ
で
中
土
佐
町
が
ま
す
ま
す
活
気
あ
る

町
に
な
る
こ
と
を
期
待
し
た
い
。

（
広
島
市　
亘 

幸
男
）

♠
農
業
は
急
速
な
人
手
不
足
に
苦
し
ん

で
い
る
。国
の
根
幹
的
産
業
で
あ
る
の

に
、農
村
部
の
高
齢
化
や
３
Ｋ
的
な
側
面

な
ど
課
題
が
山
積
し
て
お
り
、外
国
人
の

労
働
力
に
依
存
す
る
農
村
も
出
て
い
る

と
い
う
話
も
聞
く
。

　
そ
ん
な
中
で
、六
月
号
の
特
集
に
あ
っ

た
障
害
者
福
祉
サ
ー
ビ
ス
事
業
所
が
本

格
的
に
農
業
生
産
に
取
り
組
む
例
が
素

晴
ら
し
い
と
感
じ
た
。こ
の「
農
福
連
携
」

は
障
害
者
の
就
労
範
囲
を
広
げ
る
と
と

も
に
、農
業
の
生
産
性
向
上
に
も
つ
な
が

る
と
い
う
点
で
大
い
に
期
待
で
き
る
。新

し
い
農
業
の
形
と
し
て
全
国
に
広
が
り
、

定
着
す
る
こ
と
を
望
む
。

（
広
島
市　

内 

悧
）

　

日
本
公
庫
農
林
水
産
事
業
本
部
で
は
、

メ
ー
ル
配
信
に
よ
る
農
業・食
品
産
業
に

関
す
る
情
報
の
提
供
を
し
て
い
ま
す
。

メ
ー
ル
配
信
を
希
望
さ
れ
る
方
は
、日
本

公
庫
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ（https://w

w
w

.
jfc.go.jp/n/service/m

ail_nourin.
htm

l

）に
ア
ク
セ
ス
し
て
ご
登
録
く
だ

さ
い
。　　
　
　
　
　

  （
情
報
企
画
部
）

メ
ー
ル
配
信
サ
ー
ビ
ス
の
ご
案
内

み
ん
な
の
広
場
へ
の
ご
意
見
募
集

　

本
誌
へ
の
感
想
や
農
林
漁
業
の
発
展
に

向
け
た
ご
意
見
な
ど
を
同
封
の
読
者
ア
ン

ケ
ー
ト
に
て
お
寄
せ
く
だ
さ
い
。「
み
ん
な
の

広
場
」に
掲
載
し
ま
す
。二
〇
〇
字
程
度
で

す
が
、誌
面
の
都
合
上
、編
集
さ
せ
て
い
た
だ

く
こ
と
が
あ
り
ま
す
。住
所
、氏
名
、年
齢
、

職
業
、電
話
番
号
を
明
記
し
て
く
だ
さ
い
。

掲
載
者
に
は
薄
謝
を
進
呈
い
た
し
ま
す
。

［
郵
送
お
よ
び
Ｆ
Ａ
Ｘ
先
］

〒一〇
〇
︲
〇
〇
〇
四

東
京
都
千
代
田
区
大
手
町一︲
九
︲
四

大
手
町
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
シ
テ
ィ 

ノ
ー
ス
タ
ワ
ー

日
本
政
策
金
融
公
庫

農
林
水
産
事
業
本
部

Ａ
Ｆ
Ｃ
フ
ォ
ー
ラ
ム
編
集
部

Ｆ
Ａ
Ｘ　
〇
三
︲
三
二
七
〇
︲二
三
五
〇
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特 集

農
業
人
材
育
成
の
今
を
追
う

■
AFCフ

ォ
ー

ラ
ム

　
令

和
元

年
8月

1日
発

行（
毎

月
1回

1日
発

行
）第

67巻
5号（

828号
）

■
発

行
／（

株
）日

本
政

策
金

融
公

庫
 農

林
水

産
事

業
本

部
　

〒
100-0004 東

京
都

千
代

田
区

大
手

町
1-9-4　

Tel.03（
3270）2268

■
販

売
／

株
式

会
社

 日
本

食
糧

新
聞

社
　

〒
104-0032 東

京
都

中
央

区
八

丁
堀

2-14-4 ヤブ
原

ビ
ル

　
Tel．03（

3537）1311　
■

定
価

514円
　

本
体

価
格

476円

●次代に継ぐ

https://www.jfc.go.jp/

2019

8

『稲に花がさいてたよ』桑原 ひなの　青森県十和田市立北園小学校



AFCフォーラム 読者アンケート（2019年8月号）
「AFCフォーラム」をご愛読いただきまして、ありがとうございます。本誌をより充実させるために、

アンケートにご協力をお願いいたします。このままFAXか郵送でお送りください。

お名前（フリガナ）

ご住所 〒 ―

性　別

男性
歳女性

年　齢 職　業

―tel. ―

FAX  03-3270-2350扌 扌

【お問い合わせ先】 日本政策金融公庫農林水産事業本部　情報企画部情報サービスグループ
電話 03-3270-2268、 E-mail anjoho@jfc.go.jp

3 本誌への感想や農林漁業の発展に向けたご意見などを200字程度でお寄せください。
選定の上、本誌「みんなの広場」に掲載させていただきます。
掲載の場合には薄謝を進呈いたします（匿名での投稿はご遠慮ください）。
なお紙面の都合上、編集させていただく場合がありますので、あらかじめご了承ください。

AFCフォーラム編集部宛

ご協力ありがとうございました。

観天望気

変革は人にあり
主張・多論百出

耳よりな話
まちづくりむらづくり
書　評
インフォメーション

情報戦略レポート
農と食の邂逅
フォーラムエッセイ

経営紹介
これからの農業を担う人材育成が急務
民間企業も動き始めた農業支援隊の挑戦
農業大変！農業雇用人材の育成と定着化

特集

記事区分頁 頁 記事区分良かった 良かったどちらとも
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1 掲載記事について、内容はいかがでしたでしょうか？（○をご記入ください）

2 AFCフォーラムで取り上げてほしい特集テーマがありましたら、ご記入ください。
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