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関
係
者
間
で
課
題
を
検
討

　

近
年
、物
流
の
確
保
が
難
し
い
と
い
う
産
地
の
声
を

聞
い
て
お
り
、今
後
の
農
林
水
産
業
に
と
っ
て
非
常
に

大
き
な
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

農
産
物
の
物
流
で
は
、ト
ラ
ッ
ク
に
よ
る
輸
送
が
大

宗
を
占
め
て
い
ま
す
が
、そ
も
そ
も
、運
送
業
界
で
は
人

手
不
足
が
深
刻
化
し
て
お
り
、安
定
的
な
物
流
の
確
保

が
難
し
く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。こ
の
よ
う
な
状
況
下

で
、ド
ラ
イ
バ
ー
の
負
担
が
多
い
農
産
物
の
物
流
を
安

定
的
に
確
保
す
る
に
は
、数
多
く
の
克
服
す
べ
き
課
題

が
あ
る
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

　

ま
ず
物
流
上
の
負
荷
に
つ
い
て
で
す
が
、一
般
的
な

物
流
と
比
べ
て
、農
産
物
の
物
流
は
生
産
構
造
や
品
目

特
性
、消
費
者
ニ
ー
ズ
な
ど
に
対
応
す
る
た
め
、多
段
階

で
複
雑
な
流
通
形
態
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

　

そ
の
結
果
、①
出
荷
量
が
直
前
ま
で
決
ま
ら
ず
、出
荷

待
ち
、荷
降
ろ
し
待
ち
な
ど
の
手
待
ち
時
間
が
長
く
、長

距
離
輸
送
に
よ
り
ド
ラ
イ
バ
ー
が
長
時
間
拘
束
さ
れ
る
、

②
手
積
み
手
降
ろ
し
な
ど
の
手
荷
役
作
業
が
多
く
、ド

ラ
イ
バ
ー
に
と
っ
て
重
労
働
で
あ
る
、③
突
然
の
行
き

先
変
更
や
厳
し
い
品
質
管
理
、厳
格
な
到
着
時
間
な
ど

運
行
管
理
が
難
し
い
、④
帰
り
荷
が
な
く
コ
ス
ト
高
で

あ
る
、⑤
小
ロ
ッ
ト
多
頻
度
輸
送
が
求
め
ら
れ
る
、と

い
っ
た
課
題
が
あ
る
の
で
す（
五
頁
図
１
、２
）。

　

こ
れ
ら
の
課
題
解
決
を
図
る
に
は
、生
産
・
流
通
・
販

売
に
携
わ
る
各
関
係
者
が
物
流
関
係
者
と
緊
密
に
連
携

し
物
流
を
効
率
化
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
不
可
欠
で
す
。

　

農
林
水
産
省
は
、こ
う
し
た
農
産
物
の
物
流
に
特
有

な
課
題
解
決
に
向
け
て
、「
農
林
水
産
業
・
地
域
の
活
力

創
造
プ
ラ
ン
」（
二
〇
一
六
年
一
一
月
二
九
日
農
林
水
産

業
・
地
域
の
活
力
創
造
本
部
決
定
）に
基
づ
き
、経
済
産

業
省
お
よ
び
国
土
交
通
省
と
と
も
に「
農
産
品
物
流
対

策
関
係
省
庁
連
絡
会
議
」（
以
下
、関
係
省
庁
連
絡
会
議
）

を
設
置
し
、生
産
、卸
売
、販
売
お
よ
び
そ
れ
ら
を
結
ぶ

物
流
な
ど
の
関
係
団
体
・
企
業
の
参
画
の
下
、農
産
物
の

物
流
の
改
善
・
効
率
化
に
向
け
た
検
討
を
重
ね
ま
し
た
。

　

そ
の
結
果
、二
〇
一
七
年
三
月
、農
産
物
の
物
流
の
現

状
と
課
題
、課
題
解
決
に
向
け
た
各
業
界
の
取
り
組
み

方
向
、支
援
施
策
な
ど
に
関
し
、「
農
産
品
物
流
の
改
善
・

効
率
化
に
向
け
て
」を
取
り
ま
と
め
ま
し
た
。課
題
と
対

策
方
策（
イ
メ
ー
ジ
）が
六
頁
の
図
３
で
す
。対
応
方
策
の

取
り
組
み
方
向
と
し
て
次
の
八
項
目
を
掲
げ
て
い
ま
す
。

⃝
パ
レ
ッ
ト
、フ
レ
コ
ン
な
ど
導
入

◯
Ｉ
Ｃ
Ｔ
に
よ
る
効
率
集
荷
シ
ス
テ
ム
の
導
入

◯
共
同
輸
送（
ス
ト
ッ
ク
ポ
イ
ン
ト
な
ど
）

◯
共
同
輸
送（
ト
ラ
ッ
ク
の
共
同
利
用
お
よ
び
中
継
輸
送
）

◯
鉄
道
・
船
舶
へ
の
モ
ー
ダ
ル
シ
フ
ト

　

特
集　

農
業
界
に
「
運
べ
な
い
」
危
機　

人
手
不
足
の
時
代
の
物
流
効
率
化
、コ
ス
ト
削
減

農
畜
産
物
の
物
流
に
黄
信
号
が
点
滅
す
る
。輸
送
業
の
深
刻
な
人
手
不
足
や
輸
送

ニ
ー
ズ
の
多
様
化
な
ど
に
起
因
す
る
が
、農
産
物
の
生
産
か
ら
卸
売
、そ
し
て
小
売
に
至

る
段
階
が
ど
こ
ま
で
効
率
化
し
、コ
ス
ト
削
減
が
で
き
る
の
か
。農
林
水
産
省
、経
済
産

業
省
、国
土
交
通
省
の
三
省
連
携
が
、物
流
危
機
の
課
題
解
決
に
動
き
、提
言
を
す
る
。
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特集　農業界に「運べない」危機

採
算
が
合
わ
ず
に
パ
レ
ッ
ト
導
入
を
断
念
す
る
事
例
も

多
く
見
ら
れ
ま
す
。

　

そ
こ
で
、関
係
省
庁
連
絡
会
議
で
は
、パ
レ
ッ
ト
利
用

に
当
た
っ
て
の
行
動
規
範
を
定
め
ま
し
た
。そ
し
て
、業

界
団
体
な
ど
を
通
じ
て
、こ
れ
に
沿
っ
た
取
り
組
み
を

促
進
す
る
と
と
も
に
、取
り
組
み
の
実
施
状
況
の
フ
ォ

ロ
ー
ア
ッ
プ
を
行
う
こ
と
と
し
ま
し
た
。

　
Ｒ
Ｆ
Ｉ
Ｄ
活
用
し
Ｉ
Ｃ
Ｔ
管
理

　

さ
ら
に
現
在
、限
定
的
な
取
り
組
み
に
と
ど
ま
っ
て

い
る
農
産
物
の
一
貫
パ
レ
チ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
化（
産
地
か

ら
輸
送
先
ま
で
農
産
物
を
パ
レ
ッ
ト
に
載
せ
た
ま
ま
輸

送
す
る
方
式
）の
取
り
組
み
を
拡
大
す
る
た
め
、サ
イ
ズ

や
材
質
な
ど
の
規
格
を
統
一
し
た
、Ｒ
Ｆ
Ｉ
Ｄ
タ
グ（
電

波
を
用
い
て
タ
グ
の
デ
ー
タ
を
非
接
触
で
読
み
書
き
す

る
シ
ス
テ
ム
。発
着
地
や
日
付
の
ほ
か
、商
品
内
容
な
ど

の
さ
ま
ざ
ま
な
情
報
と
リ
ン
ク
す
る
こ
と
で
商
品
管
理

を
効
率
化
）付
き
パ
レ
ッ
ト
を
共
同
利
用
・
管
理
す
る
循

環
利
用
モ
デ
ル
を
つ
く
り
、パ
レ
ッ
ト
の
紛
失
な
ど
を

防
止
し
、全
国
的
な
取
り
組
み
へ
と
拡
大
し
て
い
く
こ

と
と
し
ま
し
た
。

　

こ
の
最
大
の
ポ
イ
ン
ト
は
共
同
利
用
・
共
同
管
理
を

Ｉ
Ｃ
Ｔ
で
管
理
す
る
こ
と
で
す
。多
く
の
関
係
者
に
周

知
徹
底
を
図
る
た
め
今
年
三
月
に
公
表
し
ま
し
た
。

　

農
産
物
に
お
け
る
パ
レ
ッ
ト
の
共
同
利
用
・
管
理
の

仕
組
み
を
六
頁
図
４
に
示
し
ま
し
た
。

　

パ
レ
ッ
ト
の
共
同
利
用
・
管
理
に
よ
る
循
環
利
用
モ

デ
ル
の
基
本
ル
ー
ル
と
し
て
、対
象
範
囲
は
農
産
物
流

通
に
係
る
全
て
の
段
階
と
し
て
お
り
、産
地
か
ら
卸
売
、

小
売
・
実
需（
製
造
・
外
食
な
ど
）に
携
わ
る
関
係
者
と

な
り
ま
す
。

◯
ト
ラ
ッ
ク
予
約
受
付
シ
ス
テ
ム
の
導
入

◯
共
同
輸
送（
帰
り
便
の
活
用
）

◯
商
慣
行
の
見
直
し

　
統
一
パ
レ
ッ
ト
の
導
入
と
展
開

　

さ
て
、さ
ま
ざ
ま
な
課
題
が
あ
る
中
で
、ド
ラ
イ
バ
ー

が
ダ
ン
ボ
ー
ル
や
米
袋
な
ど
を
手
作
業
で
積
み
降
ろ
し

て
い
る
場
合
が
多
い
実
情
を
踏
ま
え
、早
急
に
ド
ラ
イ

バ
ー
の
負
担
を
軽
減
す
る
取
り
組
み
と
し
て
は
、パ

レ
ッ
ト
の
導
入
に
よ
る
手
荷
役
の
機
械
化
が
挙
げ
ら
れ

ま
す
。し
か
し
な
が
ら
、そ
れ
を
導
入
す
る
に
当
た
っ
て

は
、関
わ
る
物
流
な
ど
の
関
係
者
の
数
の
多
さ
、関
係
者

の
意
識
や
利
害
の
違
い
、流
通
段
階
で
の
パ
レ
ッ
ト
の

紛
失
、各
事
業
者
が
使
用
す
る
パ
レ
ッ
ト
の
規
格
や
素

材
が
不
ぞ
ろ
い
、パ
レ
ッ
ト
導
入
の
た
め
に
か
か
る
必

要
な
経
費
に
ど
う
対
応
す
る
か
な
ど
、現
場
課
題
が
数

多
く
あ
り
ま
し
た
。

　

例
え
ば
、農
産
物
物
流
を
全
て
パ
レ
ッ
ト
化
す
る
た

め
に
は
、流
通
に
関
わ
る
各
関
係
者
の
連
携
・
協
力
が
必

要
と
な
り
ま
す
。し
か
し
、短
期
的
に
は
、パ
レ
ッ
ト
導

入
に
よ
り
負
担
が
軽
減
さ
れ
る
受
益
者
と
パ
レ
ッ
ト
導

入
費
用
を
負
担
す
る
者
と
そ
れ
ぞ
れ
立
場
が
異
な
る
た

め
、導
入
へ
の
合
意
形
成
や
ル
ー
ル
の
策
定
・
順
守
が
難

し
い
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

　

ま
た
、農
産
物
は
、輸
送
中
の
配
送
先
の
変
更
、卸
売

市
場
か
ら
他
の
卸
売
市
場
へ
の
転
送
・
転
売
が
行
わ
れ

る
こ
と
が
多
々
あ
り
ま
す
。こ
の
た
め
、そ
の
間
に
、他

業
者
に
よ
る
パ
レ
ッ
ト
の
無
断
利
用
に
よ
る
パ
レ
ッ
ト

の
所
在
が
不
明
に
な
る
事
例
が
多
く
発
生
す
る
な
ど
、

パ
レ
ッ
ト
の
所
有
に
対
し
て
の
認
識
が
低
く
、結
果
的

に
コ
ス
ト
高
と
な
り
、物
流
事
業
者
な
ど
に
と
っ
て
は

　

パ
レ
ッ
ト
の
利
用
か
ら
回
収
・
再
利
用
ま
で
の
仕
組

み
に
つ
い
て
は
、ま
ず
、発
荷
主（
産
地
、卸
売
）が
パ

レ
ッ
ト
を
レ
ン
タ
ル
し
、出
荷
し
ま
す
。次
に
、物
流
業

者
が
荷
と
共
に
運
び
、着
荷
主
に
引
渡
し
、 

着
荷
主（
卸

売
、小
売
、実
需
）が
パ
レ
ッ
ト
を
保
管
、回
収
業
者
が
一

括
回
収
し
、レ
ン
タ
ル
業
者
が
発
荷
主
へ
再
び
レ
ン
タ

ル
す
る
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

　

そ
の
間
の
パ
レ
ッ
ト
管
理
、紛
失
な
ど
防
止
策
と
し

て
は
、出
荷
か
ら
各
流
通
段
階
の
パ
レ
ッ
ト
移
動
情
報

を
Ｒ
Ｆ
Ｉ
Ｄ
で
把
握
・
管
理
す
る
と
と
も
に
、当
該
パ

レ
ッ
ト
の
使
用
は
、協
議
会
の
会
員
間
の
み
に
限
定
し

ま
す
。そ
し
て
、 

非
会
員
へ
の
転
送
・
販
売
な
ど
は
、卸

売
な
ど
が
別
パ
レ
ッ
ト
な
ど
に
積
み
替
え
る
こ
と
と
し

て
い
ま
す
。こ
の
対
策
の
ポ
イ
ン
ト
は
、流
通
過
程
で
い

か
に
紛
失
す
る
こ
と
な
く
パ
レ
ッ
ト
が
回
収
さ
れ
る
か

と
い
う
点
で
す
。同
時
に
、こ
の
取
り
組
み
に
参
加
す
る

各
流
通
段
階
に
お
い
て
、パ
レ
ッ
ト
が
商
品
を
載
せ
た

ま
ま
他
の
市
場
な
ど
へ
輸
送
さ
れ
て
し
ま
い
、そ
の
後

の
パ
レ
ッ
ト
の
行
方
が
分
か
ら
な
く
な
っ
て
し
ま
っ
た

り
、持
ち
込
ん
だ
パ
レ
ッ
ト
と
同
数
の
別
の
パ
レ
ッ
ト

を
持
ち
帰
っ
た
り
す
る
事
態
と
な
ら
な
い
よ
う
、関
係

者
が
意
識
を
統
一
し
て
主
体
的
に
取
り
組
む
必
要
が
あ

り
ま
す
。

　

次
に
、運
営
体
制
に
関
し
て
は
、現
場
の
声
を
反
映

し
、パ
レ
ッ
ト
化
の
取
り
組
み
を
浸
透
さ
せ
る
た
め
に
、

現
場
主
導
で「
農
産
物
パ
レ
ッ
ト
推
進
協
議
会（
仮
称
）」

（
以
下
、推
進
協
議
会
）が
設
立
さ
れ
ま
す
。

　

本
協
議
会
を
運
営
す
る
理
事
会
は
、全
国
に
取
り
組

み
を
展
開
す
る
こ
と
が
で
き
る
産
地
、卸
売
、小
売
、物

流
な
ど
各
流
通
段
階
の
全
国
団
体
で
構
成
、そ
の
下
に

関
係
業
界
か
ら
の
出
向
者
な
ど
か
ら
成
る
事
務
局
を
設
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人手不足の時代の物流効率化、コスト削減

置
す
る
こ
と
と
し
ま
し
た
。正
会
員
と
し
て
、発
荷
主

（
生
産
者
団
体
・
法
人
、卸
売
業
者
、仲
卸
業
者
）、賛
助

会
員
と
し
て
、物
流
業
者
、着
荷
主（
小
売
業
者
、実
需
者

（
製
造
・
外
食
な
ど
））が
集
ま
る
こ
と
に
よ
り
、一
体
的

に
パ
レ
ッ
ト
の
共
同
利
用
・
管
理
を
行
う
こ
と
と
し
ま

し
た
。ポ
イ
ン
ト
に
な
る
の
が
各
メ
ン
バ
ー
の
役
割
の

明
確
化
で
す
。理
事
会
は
推
進
方
針
を
決
定
し
、各
業
界

へ
の
普
及
・
啓
発
、ル
ー
ル
の
指
導
な
ど
を
行
い
ま
す
。

事
務
局
は
、協
議
会
お
よ
び
パ
レ
ッ
ト
事
業
の
運
営（
料

金
収
受
、業
務
発
注
な
ど
）を
行
い
ま
す
。正
会
員
は
、実

際
に
パ
レ
ッ
ト
を
利
用
す
る
方
々
で
、利
用
状
況
に
応

じ
て
会
費
・
利
用
料
を
協
議
会
へ
支
払
い
ま
す
。賛
助
会

員
は
、荷
主
の
依
頼
を
受
け
、農
産
物
の
パ
レ
ッ
ト
輸
送

を
行
い
、発
着
地
に
お
い
て
Ｒ
Ｆ
Ｉ
Ｄ
タ
グ
の
読
み
取

り
、保
管
・
返
却
へ
の
協
力
な
ど
を
行
い
ま
す
。こ
の
ほ

か
、オ
ブ
ザ
ー
バ
ー
と
し
て
、農
林
水
産
省
、経
済
産
業

省
、国
土
交
通
省
が
事
業
支
援
、関
係
業
界
の
指
導
、調

整
な
ど
を
行
い
ま
す
。

　
一
丸
で
物
流
効
率
化
へ

　

事
業
立
ち
上
げ
か
ら
全
国
的
な
取
り
組
み
へ
の
拡
大

の
流
れ
は
以
下
の
よ
う
に
考
え
て
い
ま
す
。

　

ま
ず
、モ
デ
ル
ケ
ー
ス
づ
く
り
と
し
て
、遠
隔
地
な
ど

で
統
一
規
格
の
パ
レ
ッ
ト
の
使
用
が
可
能
な
産
地
か
ら

開
始
し
、出
荷
先
の
市
場
や
販
売
先
な
ど
が
お
お
む
ね

特
定
さ
れ
る
品
目
な
ど
か
ら「
モ
デ
ル
実
証
」を
行
い
産

地
か
ら
実
需
ま
で
の
間
を
一
貫
パ
レ
チ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
で

つ
な
ぐ
こ
と
に
よ
り
、ど
の
よ
う
な
効
果
が
得
ら
れ
る

か
を「
見
え
る
化
」し
ま
す
。実
証
で
使
用
す
る
パ
レ
ッ

ト
の
サ
イ
ズ
は
一
・
一
㍍
×
一
・
一
㍍
で
、Ｒ
Ｆ
Ｉ
Ｄ
タ

グ
付
き
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製
の
も
の
と
し
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、会
員
の
拡
大
に
応
じ
、順
次
対
象
品
目
、産

地
を
拡
大
し
、統
一
規
格
以
外
の
パ
レ
ッ
ト
使
用
産
地

は
、機
材
の
更
新
時
な
ど
で
の
切
り
替
え
、参
加
を
誘
導

す
る
な
ど
、取
り
組
み
の
輪
を
広
げ
て
い
き
ま
す
。

　

会
員
の
拡
大
や
パ
レ
ッ
ト
回
収
率
の
向
上
に
応
じ
、

パ
レ
ッ
ト
利
用
料
の
低
減
や
見
直
し
が
行
わ
れ
、取
り

組
み
の
熟
度
が
上
が
る
こ
と
に
よ
り
、一
層
効
率
的
な

運
用
が
見
込
ま
れ
ま
す
。

　

最
終
的
に
は
、全
国
の
産
地
、卸
売
市
場
を
カ
バ
ー
す

る
取
り
組
み
へ
と
拡
大
す
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
ま
す
。

　

生
産
、卸
売
、小
売
、物
流
の
関
係
者
が
一
同
に
集

ま
っ
た
推
進
協
議
会
は
今
年
度
の
夏
ご
ろ
に
は
活
動
を

本
格
的
に
開
始
し
ま
す
。そ
し
て
、生
産
現
場
か
ら
消
費

地
ま
で
を
巻
き
込
ん
だ
取
り
組
み
実
証
を
行
う
こ
と
に

な
る
予
定
で
す
。モ
デ
ル
事
業
の
実
証
の
結
果
に
つ
い

て
は
広
く
公
表
さ
れ
ま
す
。こ
の
取
り
組
み
が
文
字
ど

お
り
農
産
物
の
生
産
流
通
に
携
わ
る
関
係
者
に
深
く
浸

透
し
、課
題
解
決
に
向
け
て
一
致
団
結
し
て
取
り
組
み

が
拡
が
る
よ
う
期
待
し
て
お
り
ま
す
。

　

物
流
問
題
に
関
し
て
は
、個
々
の
業
者
が
別
々
に
取

り
組
ん
で
も
効
率
的
な
取
り
組
み
と
は
な
り
得
ま
せ
ん
。

こ
の
た
め
、物
流
に
関
わ
る
全
て
の
方
々
が
一
体
と

な
っ
て
取
り
組
ん
で
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　
「
農
産
品
物
流
の
改
善
・
効
率
化
に
向
け
て
」の
対
応

方
策
の
取
り
組
み
方
向
と
し
て
挙
げ
ら
れ
て
い
る
項
目

の
う
ち
、「
パ
レ
ッ
ト
、フ
レ
コ
ン
な
ど
導
入
」の
他
、「
Ｉ

Ｃ
Ｔ
に
よ
る
効
率
集
荷
シ
ス
テ
ム
の
導
入
」「
共
同
輸
送

（
ト
ラ
ッ
ク
の
共
同
利
用
お
よ
び
中
継
輸
送
）」「
鉄
道
・

船
舶
へ
の
モ
ー
ダ
ル
シ
フ
ト
」「
ト
ラ
ッ
ク
予
約
受
付
シ

ス
テ
ム
の
導
入
」の
四
項
目
に
つ
い
て
も
、関
係
省
庁
と

連
携
し
て
取
り
組
み
は
じ
め
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　

農
林
水
産
省
と
し
て
も
さ
ま
ざ
ま
な
問
題
を
抱
え
る

農
産
物
物
流
の
効
率
化
に
今
後
、一
段
と
取
り
組
ん
で

参
り
ま
す
。　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

図１　各地から東京までの距離とトラック輸送時間

図２　輸送品類別 拘束時間の内訳

釧路

苫小牧

日立
大洗

資料：農林水産省生産局「青果物流通をめぐる現状と取組事例」

資料：国土交通省「トラック輸送状況の実態調査（Ｈ２７）」

（点線：北海道からのトラック輸送形態
［トラック→フェリー→トラック］）

青森 
700km、10時間

北海道（帯広）
1,300ｋｍ、18時間

東京都中央卸売市場

高知 800km、12時間

宮崎 1,400km、19時間

不明
運転
休憩

点検など 手持
付帯他

荷役

農水産品

特殊品

雑工業品

金属機械工業品

林産品

化学工業品

鉱産品

排出物

軽工業品

6:39

6:26

6:10

6:20

6:10

6:27

6:10

6:32

5:45

3:02

3:06

2:59

2:43

2:35

2:18

2:19

2:02

1:53

0:39

0:37

0:54

0:50

0:53

1:00

0:37

0:19

0:36
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図４　農産物におけるパレットの共同利用・管理の仕組み

図３　農産品物流の課題と対応方策（イメージ）

産地から小売・実需までの一貫パレチゼーション実現に向けたパレット循環利用モデルの確立

【物流センターなど】
小売、実需者
（賛助会員）

【産 地】
生産者団体・法人

（正会員）

【卸売市場】
卸売/仲卸業者

（正会員）

入会

入会

入会 入会

パレットのRFIDを
読み、出荷

5

パレットのRFIDを
読み、荷卸し

6

パレットを
保管、返却

7

パレットを
貸出

1

パレットのRFIDを
読み、出荷

3

レンタルパレットに
積み付け

2

パレット
レンタル

会社

パレット
回収・管理

会社

物流業者
（賛助会員）

業務委託

パレットのRFIDを
読み、荷卸し

4

※非会員への転送・販売は卸売が別パレットに積み替え、
　 レンタルパレットは保管・返却

統一パレット使用
⃝RFID付き
⃝T11型(1100×1100)
⃝プラスチック製

パレットを一括
回収、管理

8

①パレット化やフレコンの
活用

②ICTによる効率集荷シ
ステムの導入

③共同輸送（ストックポイ
ント等への集約による
大ロット化・効率化）や
トラック予約受付など
のICT活用

④共同輸送（トラックの共
同利用および中継輸
送）

⑤鉄道・船舶へのモーダ
ルシフト

⑥パレット化（再掲）およ
びICTによるトラック予
約受付システムの導入

⑦共同輸送（帰り便の活
用）

⑧商慣行の見直し
⑨共同輸送（トラックの共

同利用）（再掲）

産 地 消費地
ＪＡなどの集出荷施設 小売店など

幹線輸送

生産者 卸売市場
・

物流拠点

【小売店などへの配送】
⑧多頻度注文が多いため

小ロットの多頻度配送
が多い

⑨配荷場所が複数あるた
め、効率が悪い

【荷受け（卸売市場など）】
⑥荷の手下ろし作業に長

時間を要し、待ち時間
も長く、ドライバーの作
業負荷や労働時間が増
える

⑦帰り荷がない場合は全
体として積載率が悪く
なる

【出荷前】
①荷の手積み作業に長時

間を要し、ドライバーへ
の負荷が大きく、効率
が悪い

②出荷量が日によって変
動し、適正配車が難し
い

【出荷時】
③各集荷場から個別に輸

送するため小ロット。ま
た、各集荷場を回るた
め効率が悪く、待ち時
間が長い

【幹線輸送】
④トラック輸送が大宗
⑤遠隔地では長距離輸送

のためトラックドライバ
ーの拘束時間が長い

理 事 会 産地、卸、小売、物流などの全国団体で構成
　⇒方針決定、各業界への普及・啓発、ルールの指導など

事 務 局 関係業界からの出向者など
　⇒協議会およびパレット事業運営（料金収受、業務発注など）

正 会 員 生産者団体・法人、卸売業者、仲卸業者などの発荷主
　⇒パレットの利用、会費・利用料の支払など

賛助会員 物流業者、小売業者・実需者（製造・外食）などの着荷主
　⇒パレットの輸送、移動情報管理、保管・返却の協力など

※関係省庁はオブザーバー参加

農産物パレット推進協議会（仮称）
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他
社
と
協
力
し
て
共
同
配
送

　

農
産
物
や
食
品
の
輸
送
に
は
課
題
が
多
い
。例
え
ば
、

消
費
者
は
鮮
度
や
食
味
を
重
視
し
て
、少
量
を
小
ま
め

に
購
入
す
る
。ス
ー
パ
ー
な
ど
食
料
品
を
扱
う
店
は
、豊

富
な
品
ぞ
ろ
え
が
求
め
ら
れ
る
。

　

そ
う
し
た
需
要
に
応
え
る
輸
送
業
者
は
、多
種
多
様

の
傷
つ
き
や
す
い
農
産
物
や
食
品
を
腐
敗
さ
せ
な
い
よ

う
冷
蔵
な
ど
適
切
な
温
度
管
理
を
し
な
が
ら
運
ば
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。

　

農
産
物
の
場
合
、大
産
地
は
首
都
圏
な
ど
の
消
費
地

か
ら
遠
く
離
れ
た
と
こ
ろ
に
あ
る
。し
か
も
、天
候
な
ど

に
よ
っ
て
生
産
量
が
大
き
く
左
右
さ
れ
、輸
送
の
注
文

が
頻
繁
に
変
更
さ
れ
が
ち
で
、輸
送
業
者
は
臨
機
応
変

の
対
応
を
迫
ら
れ
る
こ
と
に
な
る
。食
品
輸
送
で
は
、多

頻
度
小
ロ
ッ
ト
で
の
輸
送
に
効
率
的
に
対
応
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。

　

こ
れ
ら
の
対
応
策
と
し
て
着
目
し
た
の
が
共
同
輸
送

で
あ
る
。も
と
も
と
当
社
は
一
九
九
六
年
か
ら
、熊
本
県

の
県
南
エ
リ
ア
を
中
心
に
複
数
の
荷
主
か
ら
の
小
口
貨

物
を
ひ
と
ま
と
め
に
し
て
扱
う
混
載
配
送
を
始
め
た
。

そ
の
後
、輸
送
地
域
を
熊
本
県
下
全
域
、九
州
全
域
へ
と

広
げ
た
。

　

九
州
全
域
へ
の
配
送
に
は
、当
社
独
自
の
配
送
シ
ス

テ
ム
の
ほ
か
、全
国
の
中
小
運
送
事
業
者
で
組
織
す
る

日
本
コ
ー
ル
ド
ネ
ッ
ト
協
議
会（
Ｊ
Ｃ
Ｎ
）の
配
送
網
を

活
用
し
て
い
る（
図
）。Ｊ
Ｃ
Ｎ
の
九
州
・
中
国
ブ
ロ
ッ

ク
に
加
盟
す
る
、福
岡
一
社
、佐
賀
三
社
、熊
本
二
社（
当

社
を
含
む
）、広
島
一
社
の
計
七
社
は
、佐
賀
県
に
あ
る

加
盟
会
社
の
低
温
物
流
セ
ン
タ
ー
を
荷
物
の
中
心
拠
点
、

つ
ま
り
ハ
ブ
セ
ン
タ
ー
と
し
て
利
用
し
て
い
る
。

　

福
岡
県
な
ど
北
部
九
州
か
ら
南
九
州
へ
の
荷
物
は
、

加
盟
す
る
福
岡
な
ど
の
運
送
事
業
者
が
佐
賀
の
ハ
ブ
セ

ン
タ
ー
に
送
り
、当
社
は
そ
の
荷
物
を
受
け
取
り
南
九

州
各
地
に
配
送
す
る
。一
方
、南
九
州
か
ら
北
部
九
州
方

面
に
送
る
農
畜
産
物
な
ど
の
荷
物
は
、当
社
が
佐
賀
の

ハ
ブ
セ
ン
タ
ー
ま
で
運
び
、協
力
関
係
に
あ
る
運
送
事

業
者
が
そ
れ
を
受
け
取
り
配
送
す
る
。

　

九
州
・
中
国
ブ
ロ
ッ
ク
の
七
つ
の
輸
送
業
者
が
、佐
賀

の
ハ
ブ
セ
ン
タ
ー
に
荷
物
を
集
約
す
る
。集
約
し
た
荷

物
は
各
社
が
テ
リ
ト
リ
ー
と
す
る
各
拠
点
、す
な
わ
ち

ス
ポ
ー
ク
ご
と
に
仕
分
け
ら
れ
、配
送
す
る
の
で
あ
る
。

長
距
離
輸
送
を
せ
ず
運
転
手
の
負
担
を
軽
く
で
き
る
上
、

配
送
ス
ポ
ー
ク
ご
と
に
仕
分
け
も
で
き
る
の
で
、小
口

配
送
に
ふ
さ
わ
し
い
シ
ス
テ
ム
、と
言
っ
て
い
い
。

　
多
温
度
帯
の
輸
送
に「
カ
ゴ
車
」

　

こ
の
ハ
ブ
＆
ス
ポ
ー
ク
方
式
の
共
同
配
送
シ
ス
テ
ム

　

特
集　

農
業
界
に
「
運
べ
な
い
」
危
機　

同
業
他
社
を
連
携
し
た
ス
ポ
ー
ク
輸
送
網
構
想
を
実
現

ス
ポ
ー
ク
と
は
車
輪
の
輪
に
向
か
っ
て
放
射
線
状
に
出
て
い
る
輻や

の
こ
と
で
、ハ
ブ
＆
ス

ポ
ー
ク
輸
送
と
は
同
業
他
社
と
連
携
し
た
共
同
配
送
シ
ス
テ
ム
の
状
態
を
表
現
し
て
い

る
。熊
本
県
を
基
点
に
同
業
他
社
と
九
州
全
域
へ
の
物
流
を
網
羅
す
る
。熊
本
エ
リ
ア

か
ら
九
州
ブ
ロッ
ク
に
広
域
化
し
た
次
世
代
輸
送
の
経
営
の
要
諦
と
は
何
か
。

株式会社共同 代表取締役

やました としふみ
1952年熊本県生まれ。75年熊本商科大学（現在の熊本学園
大学）経済学部卒業後、共同運輸有限会社に入社。99年より
現職。協力運送事業者と九州全域をカバーする共同配送シ
ステムを構築し、多頻度小ロットでも採算をとる総合物流
企業に成長させる。

山下 敏文  Toshifumi Yamashita
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簡
単
に
動
か
せ
る
。

　
「
カ
ゴ
車
」は
Ｊ
Ｃ
Ｎ
が
普
及
さ
せ
た「
Ｆ
＆
Ｅ
シ
ス

テ
ム
」で
大
き
な
役
割
を
果
た
す
ツ
ー
ル
だ
。Ｆ
＆
Ｅ
と

は
フ
ァ
ジ
ー
・
ア
ン
ド
・
エ
コ
ノ
ミ
カ
ル
の
略
語
で
、カ

ゴ
車
、保
冷
ボ
ッ
ク
ス
、蓄
冷
剤（
冷
凍
用
・
冷
蔵
用
）を

活
用
し
、常
温
、冷
蔵
、冷
凍
の
多
温
度
帯
の
商
品
を
同

時
に
一
括
し
て
配
送
で
き
る
。

　

冷
凍
食
品
の
場
合
、冷
凍
車
で
運
ぶ
と
す
れ
ば
専
用

車
が
必
要
と
な
り
、常
温
や
冷
蔵
食
品
は
別
の
ト
ラ
ッ

ク
で
運
ぶ
こ
と
に
な
る
た
め
コ
ス
ト
が
高
く
か
か
る
。

「
カ
ゴ
車
」を
搭
載
し
た
簡
易
保
冷
車
を
利
用
す
れ
ば
Ｆ

＆
Ｅ
シ
ス
テ
ム
に
よ
り
一
台
で
多
温
度
帯
の
食
品
を
運

を
作
る
こ
と
で
、当
社
は
九
州
一
円
を
網
羅
す
る
配
送

網
を
低
コ
ス
ト
で
構
築
す
る
こ
と
が
で
き
た
う
え
、輸

送
の
品
質
を
上
げ
る
こ
と
が
で
き
た
。輸
送
の
品
質
と

は
、「
お
客
さ
ま
の
指
定
す
る
場
所
・
時
間
に
、商
品
の
品

質
を
保
っ
た
ま
ま
、安
全
に
、よ
り
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
荷

物
を
運
ぶ
こ
と
」だ
と
考
え
て
い
る
。

　

輸
送
の
品
質
向
上
を
、低
コ
ス
ト
で
実
現
し
た
の
が

通
称「
カ
ゴ
車
」と
呼
ば
れ
る
、簡
易
コ
ー
ル
ド
ロ
ー
ル

ボ
ッ
ク
ス
の
活
用
だ（
写
真
上
）。「
カ
ゴ
車
」は
断
熱
材

を
使
用
し
た
奥
行
き
八
五
㌢
メ
ー
ト
ル
、幅
六
五
㌢

メ
ー
ト
ル
、高
さ
一
七
〇
㌢
メ
ー
ト
ル
の
大
き
さ
で
あ

る
。キ
ャ
ス
タ
ー
（
車
輪
）付
き
で
、荷
物
を
積
ん
で
も

べ
る
。冷
凍
食
品
が
溶
け
て
し
ま
う
懸
念
に
つ
い
て
は
、

十
分
な
予
冷
を
し
て
納
品
時
ま
で
に
外
気
温
に
触
れ
さ

せ
な
け
れ
ば
、商
品
へ
の
ダ
メ
ー
ジ
は
防
ぐ
こ
と
が
で

き
る
と
実
証
さ
れ
て
い
る
。

　
運
送
業
者
か
ら
物
流
企
業
へ

　

当
社
の
ス
ポ
ー
ク
機
能
と
な
る
物
流
セ
ン
タ
ー
に
つ

い
て
申
し
上
げ
て
お
こ
う
。物
流
セ
ン
タ
ー
は
熊
本
県

内
に
三
カ
所
あ
る
。

　

例
え
ば
、宇
城
市
に
あ
る
松
橋
物
流
セ
ン
タ
ー
の
場

合
、熊
本
県
内
で
二
〇
店
舗
を
展
開
す
る
ス
ー
パ
ー
の

物
流
全
般
を
請
け
負
っ
て
い
る（
一
〇
頁
、写
真
上
）。仕

図　九州一円を網羅する共同配送システム

川内
串木野

姶良
鹿児島 国分

鹿屋

都城

宮崎

日向
延岡

大分

長崎

八代
水俣
人吉

天草

北九州福岡

佐賀

（佐賀、福岡）

南九州は当社で配送
（一部地域を委託）

北部‑九州は
協力会社へ委託

協力会社

熊本

Kyo-do

Kyo-do
Kyo-do

冷凍、冷蔵、常温の荷物を「カゴ車」に積む
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同業他社を連携したスポーク輸送網構想を実現

入
先
か
ら
店
舗
別
に
仕
分
け
る
こ
と
な
く
一
括
し
て
納

品
さ
れ
た
商
品
を
、当
日
中
に
、二
〇
店
舗
か
ら
の
オ
ー

ダ
ー（
発
注
）に
応
じ
、温
度
帯
ご
と
に
商
品
を
仕
分
け

し「
カ
ゴ
車
」に
載
せ
、各
店
舗
に
配
送
す
る
仕
組
み
だ
。

ス
ー
パ
ー
で
は
商
品
を
翌
日
朝
か
ら
店
頭
に
並
べ
る
こ

と
が
で
き
る
。

　

南
九
州
へ
の
配
送
に
、熊
本
は
地
の
利
を
得
て
い
る
。

福
岡
な
ど
北
部
九
州
か
ら
南
九
州
ま
で
直
接
運
ぶ
と
す

る
と
、輸
送
に
時
間
が
か
か
っ
て
、運
転
手
の
労
働
時
間

が
長
時
間
に
な
っ
て
し
ま
う
問
題
が
起
き
る
。熊
本
で

あ
れ
ば
、南
九
州
の
各
地
に
三
時
間
程
度
で
運
べ
る
。共

同
は
ス
ー
パ
ー
だ
け
で
な
く
、外
食
チ
ェ
ー
ン
店
や
お

菓
子
メ
ー
カ
ー
か
ら
も
配
送
の
業
務
委
託
を
請
け
負
っ

て
い
る
。こ
れ
は
、地
の
利
で
勝
る
当
社
の
物
流
セ
ン

タ
ー
が
、佐
賀
の
ハ
ブ
セ
ン
タ
ー
を
補
完
す
る
機
能
を

果
た
し
て
い
る
か
ら
で
あ
る
。

　

し
か
も
、当
社
は
熊
本
、鹿
児
島
、宮
崎
な
ど
南
九
州

の
約
一
二
〇
カ
所
を
カ
バ
ー
す
る
三
六
五
日
稼
働
の
配

送
網
を
持
っ
て
い
る
。こ
の
こ
と
が
、ス
ポ
ッ
ト
の
小
口

の
輸
送
需
要
に
も
柔
軟
に
対
応
で
き
る
理
由
と
な
っ
て

い
る
。

　

農
産
物
や
食
品
輸
送
に
は
、荷
物
の
出
て
く
る
量
が

ま
と
ま
ら
ず
、あ
ち
こ
ち
か
ら
少
量
ず
つ
し
か
出
て
こ

な
い
、と
い
っ
た
宿
命
的
な
課
題
が
あ
る
。集
荷
、輸
送

を
単
発
で
引
き
受
け
れ
ば
、料
金
を
高
く
せ
ざ
る
を
得

な
い
。手
頃
な
料
金
で
対
応
す
る
た
め
に
は
、常
に
荷
物

を
運
ん
で
い
る
配
送
網
が
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

当
社
に
は
鹿
児
島
、宮
崎
に
土
台
と
な
る
お
客
さ
ま

が
い
る
。そ
こ
に
、ス
ポ
ッ
ト
で
農
家
か
ら
小
口
の
注
文

が
来
て
も
、す
ぐ
に
対
応
で
き
る
。日
常
の
配
送
網
に
相

乗
り
さ
せ
て
運
ぶ
こ
と
が
で
き
る
。こ
れ
が
強
み
と

な
っ
て
い
る
。

　
小
口
混
載
の
起
源
は
家
畜
便

　

多
頻
度
少
ロ
ッ
ト
と
い
う
小
口
混
載
の
ト
ラ
ッ
ク
輸

送
は
、生
き
た
牛
を
運
ぶ「
家
畜
便
」が
始
ま
り
だ
。

　

さ
か
の
ぼ
る
と
、も
と
も
と
は
、祖
父
の
代
に
熊
本
県

天
草
で
海
運
業
を
行
っ
て
い
た
。天
草
で
作
っ
た
で
ん

ぷ
ん
を
九
州
本
土
に
運
び
、九
州
本
土
か
ら
天
草
に
生

活
雑
貨
を
運
ん
で
い
た
。一
九
六
六（
昭
和
四
一
）年
に

九
州
本
土
と
天
草
諸
島
を
つ
な
ぐ
天
草
五
橋
が
完
成
し

た
の
を
機
に
ト
ラ
ッ
ク
運
送
に
転
じ
た
。そ
し
て
七
一

年
に
父
が
共
同
運
輸
と
い
う
会
社
組
織
に
し
た
。私
は

七
五
年
に
大
学
を
出
て
、共
同
運
輸
に
入
社
し
た
。

　

熊
本
県
は
昔
か
ら
畜
産
が
盛
ん
で
、牛
を
食
肉
処
理

場
や
福
岡
の
市
場
に
運
ぶ
仕
事
が
あ
っ
た
。生
き
た
牛

を
運
ぶ
仕
事
は
誰
に
で
も
で
き
る
仕
事
で
は
な
い
。ト

ラ
ッ
ク
に
乗
り
降
り
さ
せ
る
時
な
ど
に
は
、牛
が
暴
れ

て
け
が
を
さ
せ
る
こ
と
な
く
運
ぶ
に
は
ノ
ウ
ハ
ウ
が
必

要
と
な
る（
一
〇
頁
、写
真
下
）。

　

し
か
も
、酪
農
家
か
ら
の
求
め
に
は
、一
頭
だ
け
運
ん

で
ほ
し
い
と
い
う
も
の
も
あ
る
。い
わ
ば
、小
口
輸
送
だ

か
ら
コ
ス
ト
が
掛
か
る
。民
間
業
者
は
や
り
た
が
ら
な

い
も
の
だ
が
、や
り
よ
う
に
よ
っ
て
は
仕
事
に
な
る
と

私
は
考
え
た
。

　

私
は
、コ
ス
ト
を
掛
け
な
い
仕
組
み
を
つ
く
っ
た
。

「
一
頭
で
も
運
び
ま
す
」と
印
刷
し
た
ス
テ
ッ
カ
ー
を
酪

農
家
に
配
り
、ト
ラ
ッ
ク
に
無
線
を
付
け
た
。複
数
の
農

家
か
ら
電
話
連
絡
を
受
け
た
場
合
、無
線
で
連
絡
し
顧

客
を
回
っ
て
混
載
す
る
こ
と
に
し
て
、コ
ス
ト
を
抑
え

た
。ヤ
マ
ト
運
輸
の
宅
急
便
と
同
じ
考
え
方
で
あ
る
。依

頼
を
受
け
て
酪
農
家
に
行
く
と
、電
話
器
の
脇
に
、う
ち

の
家
畜
便
の
ス
テ
ッ
カ
ー
が
貼
っ
て
あ
る
。「
一
頭
で
も

運
び
ま
す
」と
い
う
当
社
の
配
送
方
針
を
活
用
し
て
く

れ
て
い
る
と
感
激
し
た
。

　
物
を
運
ぶ
だ
け
が
運
送
屋
で
は
な
い

　
「
あ
ち
こ
ち
の
農
家
か
ら
一
頭
ず
つ
」と
い
う
家
畜
便

は
、小
口
混
載
配
送
そ
の
も
の
だ
か
ら
、食
品
な
ど
一
般

貨
物
の
小
口
混
載
配
送
へ
の
業
容
拡
大
は
、家
畜
便
の

延
長
線
上
に
あ
る
。

　

し
か
し
、業
態
が
広
が
っ
て
も
、変
わ
ら
な
い
会
社
の

考
え
方
が
あ
る
。「
不
特
定
多
数
の
荷
主
を
お
客
さ
ま
と

し
、他
社
の
追
従
を
許
さ
な
い
優
れ
た
サ
ー
ビ
ス
を
提

供
す
る
」と
い
う
ポ
リ
シ
ー
で
あ
る
。

　

こ
れ
は
、ヤ
マ
ト
運
輸
の
元
代
表
取
締
役
社
長
の
小

倉
昌
男
さ
ん
か
ら
教
え
て
い
た
だ
い
た
。小
倉
さ
ん
は

宅
急
便
の
生
み
の
親
で
あ
る
。運
輸
業
の
規
制
緩
和
の

た
め
、当
時
の
運
輸
省
と
闘
っ
た
こ
と
で
も
知
ら
れ
る
。

当
社
は
小
倉
さ
ん
が
会
長
を
し
て
い
た
全
国
運
輸
事
業

研
究
協
議
会
に
所
属
し
、勉
強
会
を
重
ね
た
。現
在
の
共

同
配
送
シ
ス
テ
ム
に
参
加
し
て
い
る
九
州
の
同
業
七
社

の
ほ
と
ん
ど
が
こ
の
勉
強
会
の
メ
ン
バ
ー
だ
っ
た
。

　
「
い
い
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
れ
ば
荷
物
は
増
え
る
」と

か
、「
物
を
運
ぶ
だ
け
が
運
送
屋
で
は
な
い
」と
い
う
経

営
、小
倉
さ
ん
の
経
営
理
論
は
目
か
ら
ウ
ロ
コ
だ
っ
た
。

総
合
物
流
業
に
乗
り
出
し
た
の
も
、小
倉
さ
ん
か
ら
学

ん
だ
こ
と
だ
。

　

小
倉
さ
ん
に
よ
れ
ば
、客
は
品
質
が
同
じ
な
ら
価
格

が
安
い
方
を
選
ぶ
。品
質
が
違
え
ば
い
い
も
の
を
選
ぶ
。

輸
送
品
質
を
上
げ
る
こ
と
で
お
客
か
ら
の
評
価
を
得
る

よ
う
に
し
な
い
と
、価
格
競
争
に
巻
き
込
ま
れ
、利
益
を

出
す
こ
と
が
で
き
な
い
。
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特集　農業界に「運べない」危機

　

極
め
つ
け
は「
サ
ー
ビ
ス
が
先
、コ
ス
ト
は
後
」と
い

う
主
張
だ
。そ
れ
を
私
も
実
践
し
て
い
る
。

　
好
待
遇
で
人
手
不
足
に
対
応

　

運
送
業
界
は
今
、人
手
不
足
が
大
き
な
話
題
に
な
っ

て
い
る
。通
信
販
売
が
大
き
く
伸
び
る
な
ど
し
て
、小
口

の
配
送
が
増
え
た
の
に
も
か
か
わ
ら
ず
、そ
れ
に
対
応

で
き
る
ト
ラ
ッ
ク
運
転
手
の
数
が
足
り
な
い
た
め
だ
。

確
か
に
、運
送
業
界
で
は
人
手
不
足
が
最
大
の
課
題
だ

と
思
う
。

　

当
社
も
人
手
不
足
を
感
じ
て
い
る
。し
か
し
、そ
の
よ

う
な
状
況
の
中
で
も
、全
部
で
七
六
台
の
ト
ラ
ッ
ク
を

保
有
し
、約
八
〇
人
の
運
転
手
を
確
保
で
き
て
い
る
。

　

運
送
業
者
が
人
を
粗
末
に
し
て
き
た
か
ら
、人
手
不

足
の
事
態
を
招
い
た
の
で
は
な
い
か
。も
っ
と
人
を
大

事
に
す
れ
ば
、人
手
不
足
は
起
き
な
か
っ
た
。人
が
い
な

い
の
で
は
な
く
、運
送
業
に
来
な
い
の
で
は
な
い
だ
ろ

う
か
。待
遇
の
い
い
、処
遇
の
い
い
会
社
に
は
人
が
来
る

で
あ
ろ
う
と
私
は
考
え
る
。

　
「
人
間
こ
そ
が
生
産
力
で
あ
る
」と
い
う
の
が
、私
の

経
営
哲
学
だ
。だ
か
ら
、以
前
か
ら
社
員
を
大
事
に
し
、

雇
用
条
件
も
良
く
し
て
き
た
。物
流
部
門
に
力
を
入
れ

て
き
た
こ
と
も
あ
っ
て
、二
〇
〇
九
年
以
降
、大
学
の
新

卒
者
を
毎
年
、四
～
五
人
採
用
し
て
い
る
が
、優
れ
た
人

材
が
集
ま
っ
て
い
る
。

　
物
流
を
支
え
る
存
在
に

　

当
社
の「
人
を
大
切
に
す
る
経
営
」は
、障
が
い
者
雇

用
の
多
さ
に
も
表
れ
て
い
る
。現
在
、社
員
は
約
二
六
〇

人
い
る
が
、そ
の
う
ち
三
二
人
が
障
が
い
者
だ
。「
障
害

者
雇
用
優
良
事
業
所
等
厚
生
労
働
大
臣
表
彰
」を
一
六

年
に
受
賞
し
て
い
る
。

　

当
社
の
本
社
の
隣
に
障
が
い
者
の
共
同
作
業
所
が
引
っ

越
し
て
き
た
こ
と
か
ら
夏
祭
り
を
一
緒
に
す
る
よ
う
に

な
り
、障
が
い
者
は
何
も
特
別
な
存
在
で
な
い
と
感
じ

た
。自
分
を
含
め
、誰
に
で
も
特
徴
が
あ
る
だ
ろ
う
。そ

れ
を
個
性
と
言
う
の
で
あ
れ
ば
、障
が
い
者
は
個
性
が

著
し
く
表
れ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　

当
社
の
物
流
セ
ン
タ
ー
で
は
、お
菓
子
の
袋
詰
め
や

ギ
フ
ト
セ
ッ
ト
の
詰
め
合
わ
せ
な
ど
の
仕
事
が
あ
る
の

で
、そ
う
し
た
仕
事
を
障
が
い
者
の
人
た
ち
に
担
当
し

て
も
ら
っ
て
い
る
。障
が
い
者
だ
け
の
作
業
場
を
設
け

る
の
で
は
な
く
、さ
ま
ざ
ま
な
職
場
で
健
常
者
と
一
緒

に
働
い
て
い
る
が「
障
が
い
者
に
働
き
や
す
い
職
場
は
、

健
常
者
に
も
働
き
や
す
い
職
場
」だ
と
確
信
し
て
い
る
。

実
際
の
と
こ
ろ
、職
場
全
体
の
作
業
ミ
ス
も
減
っ
て
い

る
。

　

職
場
に
は「
共
生
社
会
づ
く
り
に
貢
献
し
、社
員
の
物

心
両
面
の
幸
せ
を
め
ざ
す
」と
い
う
会
社
の
経
営
理
念

を
示
し
た
額
を
掲
げ
て
、そ
れ
ぞ
れ
の
持
ち
場
で
実
践

し
て
い
る
。

　

今
後
と
も
、九
州
の
農
業
者
の
物
流
を
支
え
る
存
在

で
あ
り
続
け
る
た
め
、社
員
一
丸
と
な
り
、同
業
他
社
と

の
連
携
の
も
と
、輸
送
の
品
質
向
上
を
目
指
し
お
客
さ

ま
に
き
め
細
か
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
く
。　

南九州への物流拠点である松橋物流センター

「家畜便」は酪農家より全幅の信頼が寄せられる
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二
年
目
か
ら
全
量
直
販
・
自
社
物
流
に
転
換

　

愛
媛
県
大
洲
市
に
拠
点
を
置
く
農
事
組
合
法
人
た
い

よ
う
農
園
は
、起
業
わ
ず
か
五
年
で
、顧
客
ニ
ー
ズ
に
応

え
た
生
産
・
貯
蔵
・
加
工
か
ら
さ
ら
に
物
流
ま
で
の
自
社

供
給
体
制
を
実
現
し
た
。現
在
は
、地
域
の
加
工・業
務
用

野
菜
の
フ
ー
ド
チ
ェ
ー
ン
に
お
け
る
生
産
・
中
間
事
業
者

と
し
て
、い
わ
ば
プ
ラ
ッ
ト
ホ
ー
ム
の
役
割
も
果
た
す
存

在
と
な
っ
て
い
る
。

　

代
表
理
事
の
本
田
和
也
さ
ん
は
、も
と
も
と
家
業
が
養

豚
業
だ
っ
た
。二
一
歳
か
ら
従
事
し
、養
豚
場
を
母
豚
三

六
〇
〇
頭
規
模
に
拡
大
、経
営
を
成
功
さ
せ
た
後
、二
〇

一
二
年
に
野
菜
事
業
に
参
入
す
る
。

　
「
同
じ
農
業
の
世
界
と
は
い
え
、野
菜
事
業
の
起
業
時

に
意
識
し
た
の
は
、『
選
択
と
集
中
』で
す
。農
家
と
し
て

業
界
で
一
番
の
資
本
投
下
者
に
な
り
、競
争
で
優
位
に
立

と
う
と
考
え
ま
し
た
」と
本
田
さ
ん
は
語
る
。

　

こ
う
し
て
一
〇
〇
㌶
規
模
の
大
規
模
で
キ
ャ
ベ
ツ
生

産
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
が
、そ
の
後
に
起
き
る
問
題
の
解

決
を
図
る
う
ち
に
、生
産
の
み
と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

を
変
え
て
い
く
。き
っ
か
け
は
販
売
だ
っ
た
。

　

市
場
に
キ
ャ
ベ
ツ
を
出
荷
し
て
も
、量
販
店
が
安
売
り

商
材
を
要
求
す
れ
ば
、市
場
は
バ
イ
ヤ
ー
の
方
を
向
か
ざ

る
を
得
な
い
た
め
価
格
は
下
が
る
。こ
の
た
め
、本
田
さ

ん
は
市
場
や
バ
イ
ヤ
ー
に
振
り
回
さ
れ
ず
、生
産
者
主
導

で
販
売
管
理
を
行
う
必
要
性
に
迫
ら
れ
た
。同
時
に
、相

場
の
暴
落
に
見
舞
わ
れ
た
。

　

そ
こ
で
本
田
さ
ん
は
、加
工
・
業
務
用
野
菜
の
全
量
直

販
に
カ
ジ
を
切
っ
た
。一
三
年
の
こ
と
だ
。

　
「
実
際
に
や
っ
て
み
て
分
か
り
ま
し
た
が
、農
業
は
相

場
と
天
気
と
い
う
二
つ
の
変
動
要
因
に
振
り
回
さ
れ
る

宿
命
的
な
産
業
で
す
。加
工
・
業
務
用
野
菜
の
生
産
は
企

業
と
し
て
、リ
ス
ク
管
理
活
動
を
ど
の
よ
う
に
進
め
る
か

で
し
た
」

　

キ
ャ
ベ
ツ
事
業
は
取
引
価
格
を
曖
昧
に
決
め
て
始
め

た
た
め
、相
場
が
低
迷
し
た
ら
惨
め
だ
っ
た
と
い
う
。値

崩
れ
に
始
ま
り
、買
い
取
り
量
を
半
分
に
減
ら
さ
れ
、最

後
は
出
荷
停
止
を
要
請
さ
れ
た
。

　
「
出
荷
す
れ
ば
す
る
ほ
ど
赤
字
に
な
る
。相
場
の
問
題

は
未
来
永
劫
出
し
た
く
な
い
。そ
こ
で
、農
産
物
加
工
企

業
や
ス
ー
パ
ー
の
セ
ン
ト
ラ
ル
キ
ッ
チ
ン
に
当
た
り
、年

間
数
千
㌧
の
加
工
用
キ
ャ
ベ
ツ
を
全
量
直
売
す
る
契
約

を
二
週
間
で
取
っ
て
、売
り
切
り
ま
し
た
」と
、本
田
さ
ん

は
当
時
の
苦
労
を
語
る
。

　

契
約
が
短
期
間
で
取
れ
た
の
は
、取
引
先
が
求
め
る
も

の
が『
価
格
よ
り
も
安
定
供
給
』で
あ
る
こ
と
を
読
み

取
っ
た
か
ら
だ
。こ
の
と
き
、価
格
以
外
の
バ
イ
ヤ
ー
の

要
求
に
は
全
て
応
え
、そ
の
コ
ス
ト
は
自
社
の
マ
ネ
ジ
メ

　

特
集　

農
業
界
に
「
運
べ
な
い
」
危
機　

物
流
内
製
化
に
成
功
し
た
大
規
模
野
菜
生
産
者

農
業
競
争
力
に
欠
か
せ
な
い
重
要
な
こ
と
が
二
つ
あ
る
。生
産
物
と
輸
送
力
で
、そ
の一つ

で
あ
る
物
流
を
運
送
業
者
に
任
せ
ら
れ
な
い
と
、輸
送
部
門
を
自
社
で
内
製
化
す
る
。

物
流
は
業
者
に
任
せ
て
農
業
生
産
に
専
念
す
る
の
が
こ
れ
ま
で
の
分
業
ス
タ
イ
ル
だ
が
、

大
規
模
野
菜
生
産
者
の
革
新
的
な
経
営
戦
略
に
実
践
を
聞
い
た
。

農事組合法人 たいよう農園代表理事

ほんだ かずや
1963年愛媛県生まれ。84年に21歳でUターンし、家業の養
豚業に従事。90年に有限会社太陽ファームとして法人化、
規模拡大を続け現在母豚3600頭規模。2012年8月農事組合
法人たいよう農園を設立し、野菜事業に参入。加工・業務用
野菜の中間事業者の機能を持つ大規模経営を展開中。

本田 和也  Kazuya Honda
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特集　農業界に「運べない」危機

大
前
提
と
し
て「
品
物
」と「
輸
送
力
」の
自
社
確
保
が
必

要
だ
。こ
の
二
つ
を
お
さ
え
れ
ば
、近
年
の
農
産
品
流
通

が
逼ひ

っ
迫ぱ

く
す
る
状
況
に
お
い
て
、競
争
力
の
源
泉
と
し
て
重

要
な
意
味
を
持
つ
。

　

と
こ
ろ
が
加
工
・
業
務
用
の
全
量
直
販
に
転
換
し
た
半

年
後
、た
い
よ
う
農
園
の
キ
ャ
ベ
ツ
が
天
候
被
害
で
全
滅

し
、約
二
カ
月
分
の
納
品
量
を
市
場
で
調
達
し
て
、莫ば

く

大だ
い

な
損
失
を
出
し
た
。こ
の
問
題
を
解
決
す
る
た
め
、新
た

に
北
海
道
か
ら
鹿
児
島
ま
で
の
生
産
委
託
先
の
開
拓
に

取
り
組
ん
だ
。

　

こ
の
産
地
リ
レ
ー
体
制
を
短
期
間
で
構
築
で
き
た
の

は
、生
産
者
側
か
ら
の
価
格
以
外
の
要
請
に
全
て
応
え
た

こ
と
に
よ
る
。例
え
ば
買
い
付
け
時
に
は
現
金
払
い
、消

毒
代
や
肥
料
代
の
前
渡
し
対
応
に
加
え
、出
荷
時
期
の
ず

れ
込
み
容
認
、庭
先
か
ら
の
搬
出
に
も
応
じ
た
。

　

小
口
の
生
産
者
が
抱
え
る『
運
べ
な
い
危
機
』に
、自
社

輸
送
で
対
応
し
た
の
だ
。

　
「
庸
車（
他
の
輸
送
業
者
か
ら
一
時
的
に
借
り
受
け
る

車
両
）で
は
コ
ス
ト
が
掛
か
る
。な
ら
ば
、自
社
で
輸
送
車

を
持
て
ば
い
い
。ニ
ー
ズ
に
応
え
れ
ば
お
客
さ
ん
も
増
え

る
。も
と
も
と
養
豚
部
門
へ
の
飼
料
配
送
車
は
自
社
所
有

で
し
た
か
ら
、車
両
を
持
つ
こ
と
に
抵
抗
は
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
」と
本
田
さ
ん
は
言
う
。

　

ま
た
、こ
の
産
地
リ
レ
ー
の
実
現
に
は
Ｊ
Ａ
の
存
在
も

大
き
い
。キ
ャ
ベ
ツ
生
産
の
委
託
先
開
拓
に
は
Ｊ
Ａ
と
の

競
合
が
懸
念
さ
れ
た
が
、Ｊ
Ａ
が
農
家
を
と
り
ま
と
め
、

集
荷
し
た
キ
ャ
ベ
ツ
を
た
い
よ
う
農
園
に
納
品
す
る
協

力
体
制
が
構
築
さ
れ
た
。野
菜
の
産
地
づ
く
り
を
目
指
す

Ｊ
Ａ
に
と
っ
て
は
、た
い
よ
う
農
園
が
全
量
買
い
取
る
前

提
で
取
り
引
き
で
き
れ
ば
、お
互
い
に
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る

仕
組
み
と
な
る
。こ
う
し
て
現
在
は
、委
託
先
の
半
数
以

ン
ト
に
よ
っ
て
、圧
縮
し
た
上
で
、価
格
に
反
映
す
る
方

法
を
取
っ
た
。

　
「
自
社
物
流
に
取
り
組
ん
だ
の
は
、こ
の
と
き
か
ら
で

す
」と
本
田
さ
ん
は
言
う
。

　

大
量
生
産
、定
時
・
定
量
出
荷
と
い
う
条
件
は
も
と
よ

り
、年
中
無
休
で
毎
日
運
ぶ
。前
日
の
急
な
出
荷
増
量
に

も
対
応
す
る
。そ
し
て
選
果
場
、冷
蔵
車
が
欲
し
い
と
い

う
要
望
に
も
応
え
、必
要
な
設
備
を
自
社
投
資
で
所
有
し

た
。こ
の
よ
う
に
安
定
供
給
体
制
を
整
え
た
。

　
産
地
リ
レ
ー
か
ら
輸
送
体
制
を
構
築

　

野
菜
の
安
定
供
給
体
制
を
本
格
的
に
構
築
す
る
に
は
、

上
が
Ｊ
Ａ
と
な
っ
て
い
る
。

　

た
い
よ
う
農
園
で
は
六
台
の
出
荷
専
用
大
型
ト
ラ
ッ

ク
を
保
有
、そ
し
て
一
〇
人
の
運
転
手
を
正
規
雇
用
し
て

い
る
。小
回
り
が
利
く
半
面
、運
送
効
率
の
低
下
や
長
時

間
重
労
働
の
人
材
確
保
難
と
い
っ
た
問
題
が
想
定
さ
れ

る
が
、そ
こ
は
庸
車
と
使
い
分
け
た
。日
々
の
運
送
業
務

の
う
ち
、六
～
八
割
を
占
め
る
定
期
便
を
自
社
で
対
応
、

残
り
の
変
動
部
分
は
庸
車
に
し
た
。

　

自
社
の
運
転
手
に
は
難
し
い
ス
キ
ル
を
要
求
し
な
い

た
め
、人
の
確
保
に
は
問
題
な
い
。ま
た
、自
社
輸
送
で
は

配
送
は
一
カ
所
、途
中
の
積
み
下
ろ
し
は
せ
ず
、運
送
効

率
を
追
求
し
て
い
る
。輸
送
範
囲
は
、東
は
静
岡
、南
は
九

州
ま
で
と
幅
広
い
が
、「
一
社
一
台
一
品
目
」を
徹
底
し
、配

送
ル
ー
ト
を
シ
ン
プ
ル
に
す
る
こ
と
で
、輸
送
コ
ス
ト
を

削
減
し
て
い
る
。ス
ポ
ッ
ト
で
入
る
複
雑
な
配
送
は
、自

社
ト
ラ
ッ
ク
が
空
い
て
い
て
も
庸
車
を
使
う
。

　

北
海
道
、東
北
と
い
っ
た
遠
隔
地
か
ら
の
配
送
は
、Ｊ

Ｒ
コ
ン
テ
ナ
便
を
活
用
す
る
他
、自
社
ト
ラ
ッ
ク
、庸
車

を
う
ま
く
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
し
、独
自
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
を
構
築
し
て
い
る
。外
部
に
支
払
う
運
賃
は
年
間
で
最

大
六
〇
〇
〇
万
円
ほ
ど
に
上
る
が
、そ
れ
を
含
め
て
採
算

が
合
う
よ
う
に
野
菜
価
格
を
設
定
し
て
い
る
。

　
在
庫
型
・
加
工
型
物
流
セ
ン
タ
ー
の
構
築

　

産
地
リ
レ
ー
に
よ
る
通
年
供
給
体
制
の
構
築
に
は
、天

候
次
第
で
出
荷
時
期
が
大
き
く
ず
れ
込
む
と
い
う
問
題

を
解
決
す
る
必
要
が
あ
る
。実
際
、二
週
間
早
く
入
荷
し

た
キ
ャ
ベ
ツ
の
山
が
で
き
る
と
い
う
問
題
が
起
こ
っ
た
。

そ
こ
で
本
田
さ
ん
は
思
い
切
っ
て
、数
千
㌧
を
保
管
で
き

る
冷
蔵
庫
を
購
入
し
て
い
る
。

　

キ
ャ
ベ
ツ
の
寿
命
は
夏
が
三
日
、冬
が
二
週
間
ほ
ど
だ
。

大きく実ったキャベツ畑の除草作業をする社員たち。皆元気に挨拶してくれる
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物流内製化に成功した大規模野菜生産者

そ
れ
が
巨
大
冷
蔵
庫
を
持
つ
こ
と
で
、あ
る
程
度
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
で
き
る
よ
う
に
な
り
、Ｊ
Ａ
を
は
じ
め
と
す
る
委

託
先
の
法
人
か
ら
大
き
な
信
用
を
得
る
こ
と
に
な
っ
た
。

　

自
社
生
産
と
委
託
生
産
の
ツ
イ
ン
エ
ン
ジ
ン
と
い
う
、

見
え
る
形
で
の
安
定
供
給
力
を
備
え
た
こ
と
で
、「
わ
れ

わ
れ
の
キ
ャ
ベ
ツ
は
畑
に
も
委
託
先
に
も
、冷
蔵
庫
に
も

加
工
場
に
も
あ
る
と
言
え
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
」。

　

キ
ャ
ベ
ツ
の
安
定
供
給
を
実
現
し
た
た
い
よ
う
農
園

が
、加
工
を
手
掛
け
る
よ
う
に
な
っ
た
契
機
は
、冷
蔵
焼

け
だ
っ
た
。キ
ャ
ベ
ツ
は
冷
蔵
庫
で
二
、三
カ
月
持
つ
が
、

外
側
の
葉
が
し
な
び
る
と
見
た
目
は
劣
る
。再
選
果
に
よ

り
外
葉
を
一
枚
む
け
ば
衛
生
面
も
味
も
変
わ
ら
な
い
が
、

作
業
は
膨
大
な
労
力
が
か
か
る
。そ
の
対
策
と
し
て
、半

カ
ッ
ト
工
場
を
建
設
し
た
。ど
ん
な
大
き
さ
の
キ
ャ
ベ
ツ

も
全
自
動
で
半
割
き
や
芯
抜
き
が
で
き
、さ
ま
ざ
ま
な
形

に
カ
ッ
ト
で
き
る
高
性
能
の
機
械
を
そ
ろ
え
た
。

　

カ
ッ
ト
野
菜
の
出
荷
は
、顧
客
が
専
用
パ
レ
ッ
ト
を
指

定
す
る
場
合
を
除
き
、二
〇
㌔
グ
ラ
ム
ご
と
に
ビ
ニ
ー
ル

袋
に
詰
め
て
自
社
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
コ
ン
テ
ナ
で
運
ん
で

い
る
。

　

衛
生
管
理
面
の
要
請
か
ら
も
、こ
の
カ
ッ
ト
野
菜
の
需

要
が
今
後
ま
す
ま
す
増
加
し
て
い
く
と
読
む
。

　
「
食
品
工
場
の
規
模
が
際
限
な
く
大
き
く
な
っ
て
い
く

中
で
、日
本
の
食
に
対
す
る
衛
生
基
準
の
要
求
は
急
速
に

高
度
化
し
て
い
ま
す
。工
場
に
菌
を
入
れ
な
い
よ
う
に
す

る
に
は
、土
付
き
、根
付
き
、葉
付
き
は
ダ
メ
と
い
う
こ
と

に
な
る
。そ
こ
に
カ
ッ
ト
需
要
が
あ
り
、こ
の
傾
向
は
ま

す
ま
す
強
く
な
っ
て
い
き
ま
す
」。

　

さ
て
、加
工
を
始
め
た
こ
と
で
今
度
は
品
ぞ
ろ
え
の
問

題
が
起
き
、キ
ャ
ベ
ツ
し
か
な
い
こ
と
が
た
い
よ
う
農
園

の
販
路
拡
大
の
ネ
ッ
ク
と
な
っ
た
。し
か
し
、同
じ
カ
ッ
ト

野
菜
と
い
っ
て
も
、キ
ャ
ベ
ツ
だ
け
で
規
格
が
二
〇
も
あ

り
、他
品
目
の
処
理
方
法
や
機
械
な
ど
は
全
て
に
お
い
て

未
経
験
で
あ
る
。

　

本
田
さ
ん
は
三
週
間
か
け
て
真
剣
に
検
討
し
た
結
果
、

地
元
の
取
引
銀
行
に
Ｍ
＆
Ａ
の
仲
介
を
依
頼
し
た
。ち
ょ

う
ど
、カ
ッ
ト
野
菜
事
業
部
を
持
つ
高
収
益
の
会
社
が
肉

加
工
に
特
化
し
た
い
方
針
だ
っ
た
こ
と
か
ら
、設
備
・
機

械
の
他
、顧
客
、ノ
ウ
ハ
ウ
、の
ち
の
ち
の
技
術
指
導
を
含

め
、の
れ
ん
を
承
継
す
る
こ
と
が
で
き
た
。

　

こ
う
し
て
、生
産
か
ら
加
工
、物
流
ま
で
、品
ぞ
ろ
え
豊

富
な
カ
ッ
ト
野
菜
の
フ
ー
ド
チ
ェ
ー
ン
が
た
い
よ
う
農
園

の
中
で
つ
な
が
り
、生
産
者
と
し
て
の
付
加
価
値
を
獲
得

す
る
こ
と
と
な
っ
た
。こ
れ
ら
は
通
年
安
定
供
給
と
い
う

ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
実
現
す
る
た
め
に
、本
田
さ
ん
が
取
り
組

み
続
け
た
一
連
の
解
決
策
の
帰
結
で
あ
る
。そ
の
中
で
も

要
と
な
る
大
型
冷
蔵
庫
と
加
工
場
を
備
え
た
物
流
施
設

は
、在
庫
型
物
流
セ
ン
タ
ー
で
あ
り
、か
つ
加
工
型
物
流

セ
ン
タ
ー
で
も
あ
る
。

　
鉄
コ
ン
テ
ナ
で
コ
ス
ト
激
減
に

　

た
い
よ
う
農
園
の
輸
送
体
制
を
語
る
上
で
も
う
一
つ
欠

か
せ
な
い
の
が
、鉄
コ
ン
テ
ナ
で
あ
る
。導
入
し
た
き
っ
か

け
は
、顧
客
の
要
望
だ
っ
た
。加
工
・
業
務
用
野
菜
だ
か
ら

こ
そ
使
用
で
き
る
鉄
コ
ン
テ
ナ
を
活
用
で
き
た
。こ
れ
が

運
搬
作
業
の
手
間
と
経
費
の
問
題
を
劇
的
に
改
善
し
た
。

　

食
品
製
造
業
の
お
客
さ
ま
に
と
っ
て
、段
ボ
ー
ル
は
、開

け
る
手
間
で
人
手
が
要
る
し
、ゴ
ミ
も
出
る
。本
田
さ
ん

に
よ
る
と「
大
阪
ま
で
運
ぶ
場
合
、段
ボ
ー
ル
代
だ
け
で

売
り
上
げ
の
約
一
割
を
占
め
て
い
た
。鉄
コ
ン
テ
ナ
の
コ

ス
ト
は
減
価
償
却
費
相
当
額
で
済
む
か
ら
、一
〇
分
の
一

く
ら
い
の
コ
ス
ト
計
算
に
な
る
」と
い
う
。積
み
下
ろ
し
の

労
働
時
間
や
コ
ス
ト
を
考
え
る
と
圧
倒
的
に
安
い
の
だ
。

　

生
産
者
に
と
っ
て
も
、鉄
コ
ン
テ
ナ
を
利
用
す
る
メ

リ
ッ
ト
は
大
き
い
。一
般
的
に
キ
ャ
ベ
ツ
生
産
者
の
経
営

費
に
占
め
る
選
別
・
調
整
、流
通
経
費
は
約
三
割
程
度
と

い
わ
れ
、出
荷
時
の
コ
ス
ト
削
減
が
課
題
と
な
っ
て
い
る

が
、た
い
よ
う
農
園
で
は
鉄
コ
ン
テ
ナ
搭
載
の
収
穫
機
を

導
入
す
る
こ
と
で
、出
荷
コ
ス
ト
の
大
幅
削
減
に
つ
な
げ

て
い
る
。

　

収
穫
し
た
農
場
か
ら
直
接
取
引
先
へ
輸
送
す
る
こ
と

も
可
能
で
あ
り
、冷
蔵
庫
へ
保
管
す
る
場
合
も
鉄
コ
ン
テ

ナ
の
ま
ま
で
よ
い
。輸
送
体
制
の
効
率
化
と
同
時
に
、生

産
現
場
の
効
率
化
も
実
現
し
た
。生
産
者
で
あ
る
た
い
よ

う
農
園
が
物
流
に
取
り
組
ん
だ
効
果
が
、こ
こ
に
も
表
れ

て
い
る
。

　

実
際
の
輸
送
時
に
お
け
る
鉄
コ
ン
テ
ナ
の
活
用
例
は

さ
ま
ざ
ま
だ
。四
国
内
の
生
産
委
託
先
の
キ
ャ
ベ
ツ
は
、

た
い
よ
う
農
園
が
鉄
コ
ン
テ
ナ
で
集
荷
す
る
。四
国
以
外

か
ら
の
集
荷
は
近
隣
の
運
送
会
社
に
委
託
し
、鉄
コ
ン
テ

ナ
を
貸
す
。Ｊ
Ａ
が
委
託
先
か
ら
集
荷
す
る
際
も
同
様

だ
。こ
の
貸
し
出
し
は
有
料
で
行
っ
て
い
る
。

　

ま
た
、生
産
者
へ
支
払
う
代
金
は
、コ
ン
テ
ナ
貸
出
料

を
差
し
引
い
て
い
る
た
め
、た
い
よ
う
農
園
側
は
損
を
出

さ
な
い
仕
組
み
だ
。鉄
コ
ン
テ
ナ
の
導
入
は
、生
産
委
託

先
に
と
っ
て
も
、出
荷
先
の
食
品
製
造
業
者
に
と
っ
て
も

人
員
・
コ
ス
ト
減
と
な
る
こ
と
か
ら
、ウ
ィ
ン
・
ウ
ィ
ン
の

対
策
と
い
え
る
。

　

さ
ら
な
る
鉄
コ
ン
テ
ナ
の
利
点
は
、パ
レ
ッ
ト
と
違
い
、

配
送
先
か
ら
回
収
し
て
帰
る
た
め
、散
失
の
懸
念
が
な
い
。

　

た
い
よ
う
農
園
は
、鉄
コ
ン
テ
ナ
だ
け
で
こ
れ
ま
で
に

約
一
億
円
を
投
資
し
た
。そ
れ
を
自
社
で
減
価
償
却
す
る

だ
け
で
な
く
、取
引
先
に
貸
与
し
回
収
金
を
得
る
ビ
ジ
ネ
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ス
モ
デ
ル
を
確
立
し
た
。資
産
と
な
る
輸
送
材
と
、や
が

て
ゴ
ミ
と
な
る
輸
送
材
。本
田
さ
ん
の
選
択
眼
は
鋭
い
。

　
農
業
の
収
益
産
業
化
で
地
域
繁
栄

　

た
い
よ
う
農
園
の
年
商
は
現
在
一
四
億
円
。従
業
員
も

約
一
〇
〇
人
を
擁
し
、最
終
利
益
を
計
上
し
て
納
税
を
実

現
す
る
ま
で
に
な
っ
て
い
る
。

　
「
加
工
・
業
務
用
野
菜
は
規
模
拡
大
が
続
く
分
野
で
す

が
、顧
客
数
は
飽
和
し
て
い
ま
す
。今
後
は
よ
り
早
く
、よ

り
遠
く
へ
、よ
り
効
率
的
に
運
べ
る
か
と
い
う
勝
負
に
な

る
で
し
ょ
う
。運
送
の
人
手
不
足
の
問
題
は
、長
期
的
視

野
で
見
る
と
ロ
ボ
ッ
ト
輸
送
な
ど
で
解
決
す
る
こ
と
も

あ
り
得
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
」と
本
田
さ
ん
は
将
来
を

見
据
え
る
。

　

た
い
よ
う
農
園
の
本
社
は
人
口
が
わ
ず
か
五
〇
～
六

〇
人
の
集
落
に
あ
る
が
、そ
こ
に
あ
る
集
出
荷
拠
点
で
一

〇
〇
人
近
い
社
員
が
日
々
働
い
て
い
る
。社
員
た
ち
は
地

元
の
ふ
る
さ
と
祭
り
に
出
店
し
、農
場
の
あ
る
地
域
の
た

こ
合
戦
や
花
火
大
会
に
も
参
加
す
る
。普
段
も
清
掃
活
動

に
参
加
す
る
他
、台
風
後
の
倒
木
の
片
付
け
や
、詰
ま
っ

た
溝
の
清
掃
、除
雪
な
ど
も
行
う
。

　

こ
こ
か
ら
出
入
り
し
、四
国
内
を
縦
横
に
走
る
大
型
ト

ラ
ッ
ク
の
ラ
ッ
ピ
ン
グ
に
は「
畑
か
ら
食
卓
ま
で
新
鮮

キ
ャ
ベ
ツ
販
売
し
ま
す
。農
地
再
生
、国
を
耕
す
、農
業
の

未
来
は
た
い
よ
う
農
園
」「
野
菜
と
人
を
育
て
て
い
ま

す
！ 

農
業
の
世
界
が
君
を
待
っ
て
い
る
! !
」「
農
業
女
子

募
集
！ 

女
子
寮
完
備
」な
ど
と
書
か
れ
、走
る
メ
ッ
セ
ー

ジ
が
地
域
を
元
気
づ
け
て
い
る
。

　

本
田
さ
ん
の
考
え
の
根
本
に
は
、「
農
業
が
基
軸
と
な

る
田
舎
を
つ
く
り
た
い
」と
い
う
想
い
が
あ
る
。過
疎
化

が
進
行
す
る
限
界
集
落
に
メ
ガ
フ
ァ
ー
ム
を
つ
く
り
、自

社
で
生
産
か
ら
物
流
ま
で
の
一
貫
体
制
を
敷
い
た
理
由

が
、そ
こ
に
あ
る
。

　

地
域
に
は
い
く
つ
か
の
ト
ラ
ッ
ク
業
者
が
あ
り
、そ
れ

ら
業
者
と
も
良
好
な
関
係
を
築
き
、ス
ポ
ッ
ト
で
入
る
自

社
対
応
の
難
し
い
配
送
は
全
部
外
部
委
託
し
て
い
る
。ト

ラ
ッ
ク
業
者
に
と
っ
て
も
た
い
よ
う
農
園
は
大
口
の
得

意
先
で
あ
り
、最
優
先
に
対
応
し
て
も
ら
っ
て
い
る
。

　
「
農
業
は
田
舎
で
こ
そ
で
き
ま
す
。そ
し
て
農
業
が
そ

の
地
の
収
益
産
業
と
な
り
、地
域
に
農
業
関
係
の
物
流
業

が
増
え
れ
ば
、人
の
に
ぎ
わ
い
も
戻
る
は
ず
で
す
。今
後

は
こ
こ
が
企
業
城
下
町
の
よ
う
に
な
れ
ば
、う
ち
の
直
営

や
グ
ル
ー
プ
会
社
だ
け
で
な
く
、農
業
関
係
の
物
流
業
が

増
え
て
、地
域
繁
栄
の
源
に
な
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え

て
い
る
の
で
す
。た
い
よ
う
農
園
は
一
地
域
で
は
な
く
、国

を
耕
す
会
社
で
あ
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。未
来
は
あ

る
ん
で
す
」と
本
田
さ
ん
は
笑
顔
で
話
す
。

　
「
全
財
産
を
投
げ
出
し
て
も
い
い
仕
事
に
出
合
っ
た
」

と
話
す
言
葉
が
印
象
深
い
。過
疎
化
が
進
行
す
る
限
界
集

落
地
と
い
う
多
く
の
人
が
逆
境
と
考
え
る
状
況
を
プ
ラ

ス
思
考
で
チ
ャ
レ
ン
ジ
、し
か
も
農
業
生
産
に
と
ど
ま
ら

ず
自
社
農
産
物
の
物
流
ま
で
踏
み
込
ん
で
成
功
し
た
経

営
手
法
は
日
本
国
内
で
も
珍
し
く
、先
進
モ
デ
ル
事
例
と

い
え
る
。　
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大型冷蔵庫に収納されたキャベツ。出荷時もこの鉄コンテナを使うので詰め替え不要だ

野菜を運ぶ大型トラック。社長のメッセージがラッピングされている


