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近
年
、高
収
益
農
業
経
営
と
し
て
施

設
園
芸
が
注
目
さ
れ
、施
設
の
大
規
模
化

が
進
展
し
て
い
ま
す
。そ
こ
で
、日
本
公

庫
で
は
、お
客
さ
ま
数
の
多
い
施
設
ト
マ

ト
作
を
営
む
農
業
者
の
決
算
書
と
施
設

面
積
の
関
係
を
分
析
し
、そ
の
財
務
面
の

特
徴
を
把
握
す
る
と
と
も
に
、現
地
調
査

を
行
い
ま
し
た
。

　

こ
れ
に
よ
り
、ト
マ
ト
作
経
営
の
規
模

や
収
益
性
の
拡
大
に
向
け
て
必
要
な
ポ

イ
ン
ト
を
探
り
ま
し
た
。

　

そ
の
結
果
、現
状
で
は
大
規
模
か
つ
収

益
性
の
高
い
経
営
体
は
少
な
い
こ
と
が

判
明
し
ま
し
た
。

　

ま
た
、ヒ
ア
リ
ン
グ
調
査
で
は
、生
産・

販
売
の
安
定
が
ま
ず
必
要
で
あ
る
こ
と
、

大
規
模
化
と
収
益
性
向
上
の
両
立
に
は

労
働
力
の
適
正
配
置
が
必
要
で
あ
る
こ

と
が
浮
上
し
ま
し
た
。

　
施
設
規
模
と
収
益
性

　

二
〇
一
五
年
度
に
お
け
る
ト
マ
ト
主

体
の
個
人
経
営
体（
二
六
六
先
）の
平
均

は
施
設
面
積
が
五
八
四
八
平
方
㍍
と
な

り
、全
体
の
約
八
割
が
八
〇
〇
〇
平
方
㍍

未
満
で
し
た
。八
〇
〇
〇
平
方
㍍
以
上
は

約
二
割
と
少
な
い
も
の
の
、二
万
平
方
㍍

を
超
え
る
経
営
体
も
あ
り
ま
す
。

　

次
に
財
務
面
を
見
る
と
平
均
の
売
上

高
は
三
四
七
四
万
円
、農
業
所
得
は
九

七
六
万
五
〇
〇
〇
円
で
し
た（
図
１
－

１
）。ま
た
、売
上
高
に
占
め
る
農
業
所
得

の
割
合（
売
上
高
農
業
所
得
率
）は
二
八・

一
％
と
な
り
ま
し
た（
図
１
－
２
）。費
用

は
大
き
い
も
の
か
ら
材
料
費
、そ
の
他
費

用
、労
務
費
、燃
料
動
力
費
、減
価
償
却

費
、賃
料
・
リ
ー
ス
料
と
な
っ
て
い
ま
す
。

な
お
、そ
の
他
費
用
に
は
販
売
手
数
料

な
ど
の
販
売
費・一
般
管
理
費（
販
管
費
）

が
含
ま
れ
ま
す
。

　

施
設
面
積
ご
と
の
売
上
高
と
費
目
を

示
し
た
図
１
－
１
を
見
る
と
、売
上
高
は

規
模
が
大
き
く
な
る
に
従
っ
て
増
加
し
、

両
者
に
は
強
い
相
関
が
あ
る
こ
と
が
分

か
り
ま
し
た（
相
関
係
数
〇
・
八
二
）。ま

た
、売
上
高
の
増
大
に
伴
っ
て
、農
業
所

得
や
各
費
用
が
増
加
し
て
い
る
こ
と
が

分
か
り
ま
す
。一
方
、施
設
面
積
と
売
上

高
に
占
め
る
各
費
目
の
割
合
を
示
し
た

図
１
－
２
を
見
る
と
、売
上
高
農
業
所
得

率
は
六
〇
〇
〇
平
方
㍍
以
上
八
〇
〇
〇

平
方
㍍
未
満
の
階
層
で
三
一・
六
％
と
最

大
と
な
り
ま
し
た
。こ
の
規
模
で
は
そ
の

他
費
用
の
割
合
が
農
業
所
得
と
逆
の
傾

向
を
示
し
、一
四
・
一
％
と
最
小
に
な
っ

て
い
る
こ
と
が
特
徴
で
す
。

　

ま
た
、施
設
が
効
率
的
に
利
用
さ
れ

て
い
る
か
ど
う
か
、一
〇
〇
〇
平
方
㍍
当

た
り（
以
下
、面
積
当
た
り
）の
売
上
高

（
＝
生
産
性
）に
つ
い
て
規
模
ご
と
に
見

た
も
の
が
図
１
－
３
で
す
。す
る
と
、面

積
当
た
り
の
売
上
高
は
、規
模
と
反
比

例
す
る
よ
う
に
減
少
し
、面
積
当
た
り

の
農
業
所
得
は
六
〇
〇
〇
平
方
㍍
以
上

八
〇
〇
〇
平
方
㍍
未
満
で
一
八
七
万
三

〇
〇
〇
円
と
最
大
に
な
り
ま
し
た
。

　

こ
れ
ら
の
こ
と
か
ら
、生
産
性
は
規
模

の
拡
大
に
伴
い
低
下
す
る
一
方
、売
上
高
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農
業
所
得
率
や
面
積
当
た
り
農
業
所
得

と
い
っ
た
収
益
性
は
六
〇
〇
〇
平
方
㍍

以
上
八
〇
〇
〇
平
方
㍍
未
満
で
最
大
と

な
り
、施
設
規
模
と
必
ず
し
も
関
連
が

あ
る
と
は
い
え
な
い
こ
と
が
判
明
し
ま

し
た
。

　
大
規
模
高
収
益
性
の
経
営
体
は
少
な
い

　

な
ぜ
六
〇
〇
〇
平
方
㍍
以
上
八
〇
〇

〇
平
方
㍍
未
満
の
規
模
で
収
益
性
が
最

大
と
な
る
の
で
し
ょ
う
か
。さ
ら
に
詳
細

に
各
費
目
を
分
析
し
た
と
こ
ろ（
デ
ー
タ

割
愛
）、八
〇
〇
〇
平
方
㍍
を
境
に
経
営

に
変
化
が
見
ら
れ
、こ
れ
以
上
に
な
る
と

材
料
費
や
燃
料
費
を
多
く
投
入
す
る
経

営
体
や
、雇
用
の
必
然
性
が
生
ま
れ
る
な

ど
の
特
徴
が
見
ら
れ
ま
す
。

　

こ
れ
ら
を
背
景
に
、六
〇
〇
〇
平
方
㍍

以
上
八
〇
〇
〇
平
方
㍍
未
満
で
は
売
り

上
げ
に
対
し
て
費
用
の
バ
ラ
ン
ス
が
良

く
、収
益
性
の
高
い
経
営
を
行
っ
て
い
る

と
考
え
ま
し
た
。先
に
述
べ
た
通
り
、こ

の
規
模
階
層
で
は
販
管
費
を
含
む
そ
の

他
費
用
が
低
く
抑
え
ら
れ
て
い
る
こ
と

が
特
徴
で
す
。こ
の
階
層
に
は
販
売
力
の

高
い「
大
産
地
」の
経
営
体
が
多
く
、共
同

選
果
な
ど
へ
の
参
加
者
が
多
い
結
果
、費

用
負
担
が
抑
え
ら
れ
、有
利
に
展
開
で

き
て
い
る
も
の
と
思
わ
れ
ま
す
。

　

次
に
、施
設
規
模
と
収
益
の
関
係
に
つ

い
て
、経
営
に
変
化
が
見
ら
れ
た
八
〇
〇

〇
平
方
㍍
と
面
積
当
た
り
農
業
所
得
二

―施設園芸（トマト）経営に関する調査―
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図１-1　売上高と費目（実数）

図1-２　売上高に占める各費目の割合

図1-３　1,000㎡当たりの売上高と費目（実数）
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ル
ー
プ（
面
積
当
た
り
農
業
所
得
二
〇
〇

万
円
以
上
）で
次
の
四
つ
の
特
徴
が
あ
り

ま
し
た
。

　
一
つ
目
は
、収
量
よ
り
も
安
定
生
産
に

力
を
入
れ
て
い
る
こ
と
で
す
。多
く
の
生

産
者
が
養
液
土
耕
に
取
り
組
み
、土
壌

分
析
に
基
づ
い
た
有
機
資
材
の
投
入
に

よ
り
積
極
的
に
土
壌
改
良
を
行
う
な
ど
、

安
定
し
て
生
産
が
可
能
な
基
盤（
土
壌
）

を
作
り
上
げ
て
い
ま
し
た
。ま
た
、あ
る

生
産
者
は
天
候
不
順
が
あ
っ
て
も
安
定

し
て
収
量
を
確
保
す
る
こ
と
を
念
頭
に
、

環
境
の
変
化
に
適
応
で
き
る
よ
う
特
性

の
異
な
る
複
数
品
種
を
採
用
す
る
な
ど

こ
だ
わ
り
を
持
っ
た
品
種
選
定
を
行
っ

て
い
ま
し
た
。

　

二
つ
目
は
、全
体
的
に
高
い
単
価
で
販

売
し
て
い
る
こ
と
で
す（
二
三
〇
～
四
〇

〇
円
／
㌔
グ
ラ
ム
）。G
A
P
の
認
証
取

得
に
よ
り
契
約
栽
培
に
結
び
付
け
、高

単
価
で
取
引
す
る
例
が
見
ら
れ
ま
し
た
。

流
通
業
者
な
ど
と
の
契
約
栽
培
や
販
売

力
が
強
い
農
協
と
の
良
好
な
パ
ー
ト

ナ
ー
シ
ッ
プ
を
築
く
こ
と
で
、生
産
に
集

中
す
る
こ
と
が
で
き
、「
良
い
も
の
を
作

る
」こ
と
に
も
結
び
付
い
て
い
ま
す
。

　

三
つ
目
は
、全
体
の
生
産
に
占
め
る
規

格
外
品
の
割
合
が
低
く（
一
～
数
％
）、秀

品
率
の
高
さ
や
生
産
物
を
余
す
こ
と
な

く
売
り
切
る
取
り
組
み
が
際
立
っ
て
い

る
こ
と
で
す
。秀
品
率
の
高
い
経
営
体

は
、摘
果
の
徹
底
に
加
え
、仕
立
て
方
や

〇
〇
万
円
を
基
準
に
し
て
各
経
営
体
の

分
布
を
見
る
と
、八
〇
〇
〇
平
方
㍍
を

超
え
る
大
規
模
な
個
人
経
営
で
は
、所

得
が
面
積
当
た
り
二
〇
〇
万
円
を
超
え

る
経
営
体
が
ほ
と
ん
ど
存
在
し
な
い
こ

と
が
分
か
り
ま
し
た（
図
２
）。こ
れ
に
関

し
て
は
、大
規
模
に
す
る
と
何
ら
か
の
理

由
で
収
益
性
が
低
下
す
る
こ
と
や
、雇
用

の
必
要
性
が
生
じ
る
た
め
に
法
人
化
へ

の
移
行
が
進
ん
で
い
る
こ
と
な
ど
が
要

因
と
し
て
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
高
収
益
性
グ
ル
ー
プ
に
特
徴
四
つ

　

規
模
の
拡
大
、そ
し
て
所
得
の
向
上
は

経
営
の
大
き
な
課
題
で
す
。そ
こ
で
、前

段
を
踏
ま
え
、規
模
と
収
益
性
の
拡
大

に
必
要
な
課
題
を
抽
出
す
る
こ
と
を
試

み
、個
人
経
営
体
一
三
先
に
ヒ
ア
リ
ン
グ

を
行
っ
た
と
こ
ろ
、以
下
の
点
が
特
徴
と

し
て
浮
か
び
上
が
り
ま
し
た
。

　

ま
ず
、生
産
面
で
は
、面
積
当
た
り
の

収
量
は
規
模
が
大
き
く
な
る
ほ
ど
低
下

す
る
傾
向
が
見
ら
れ
ま
し
た（
八
〇
〇
〇

平
方
㍍
未
満
：
一
〇
～
二
五
㌧
／
一
〇
〇

〇
平
方
㍍
、八
〇
〇
〇
平
方
㍍
以
上
：
一

〇
～
二
〇
㌧
／
一
〇
〇
〇
平
方
㍍
）。こ

れ
は
、図
１
－
３
の
規
模
が
大
き
い
ほ
ど

面
積
当
た
り
の
売
り
上
げ
が
低
下
す
る

傾
向
と
一
致
し
て
お
り
、生
産
性
の
低
下

が
面
積
当
た
り
の
売
り
上
げ
減
少
に
つ

な
が
っ
て
い
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

一
方
そ
の
中
で
、収
益
性
の
高
い
グ

図２　施設面積と1,000㎡当たり農業所得の分布（個人経営体）

（万円）

施設面積（㎡）

500

400

300

200

100

0

▲100

▲200
0 5,000 10,000 15,000 20,000 25,000

200万円／1,000㎡

8,000㎡

大規模かつ収益性の高い
（売上高当たりの所得や
面積当たりの所得が大き
い）個人経営体は少ない

１
、０
０
０
㎡
当
た
り
農
業
所
得

Ⅱ

Ⅰ Ⅲ

Ⅳ



18　AFCフォーラム 2017・9

Report on research

誘
引
方
法
な
ど
に
よ
り
出
荷
ピ
ー
ク
を

高
単
価
取
引
時
期
に
調
整
し
、そ
れ
に

合
せ
て
労
働
力
を
計
画
的
に
配
分
す
る

な
ど
の
工
夫
が
見
ら
れ
ま
し
た
。

　

四
つ
目
は
、裏
作
な
ど
に
よ
り
複
合
経

営
を
行
い
、経
営
の
安
定
や
収
益
の
向
上

に
つ
な
げ
て
い
る
こ
と
で
す
。野
菜
は
価

格
が
乱
高
下
す
る
た
め
単
一
品
目
作
で

は
経
営
が
不
安
定
に
な
り
や
す
い
傾
向

が
あ
り
ま
す
。他
作
物
の
栽
培
期
間
と

の
バ
ラ
ン
ス
を
考
え
、場
合
に
よ
っ
て
は

ト
マ
ト
の
収
穫
期
間
を
狭
め
る
選
択
を

行
い
、一
年
を
通
じ
て
安
定
し
て
収
入
が

あ
る
こ
と
を
重
視
す
る
例
が
見
ら
れ
ま

し
た
。

　
労
働
力
の
適
正
配
置
も
重
要

　

他
方
、規
模
や
収
益
性
に
か
か
わ
ら

ず
、共
通
の
問
題
、課
題
と
し
て
挙
げ
ら

れ
た
の
が
労
働
力
の
確
保
で
す
。

　

近
年
、パ
ー
ト
従
業
者
の
高
齢
化
な

ど
に
よ
り
労
働
力
の
低
下
が
顕
著
に

な
っ
て
お
り
、規
模
が
大
き
い
経
営
体
で

は
外
国
人
研
修
生
を
受
け
入
れ
、労
働

力
の
柱
と
し
て
頼
っ
て
い
る
例
も
少
な

く
あ
り
ま
せ
ん
。事
例
を
見
る
と
、規
模

が
大
き
く
収
益
性
が
思
う
よ
う
に
上
が

ら
な
い
場
合
は
、労
力
不
足
や
労
力
の
分

散
、省
力
化
が
進
ま
な
い
こ
と
が
生
産
性

向
上
の
妨
げ
と
な
っ
て
い
ま
す
。規
模
が

大
き
く
な
る
ほ
ど
作
業
の
時
期
や
作
業

量
を
見
越
し
た
人
員
配
置
を
行
っ
て
、適

切
な
生
産
管
理
を
可
能
と
す
る
運
営
体

制
を
構
築
す
る
こ
と
が
重
要
と
思
わ
れ

ま
す
。

　

以
上
を
念
頭
に
、規
模
・
収
益
性
の
拡

大
に
向
け
た
ポ
イ
ン
ト
を
ま
と
め
た
も

の
が
図
３
で
す
。ヒ
ア
リ
ン
グ
の
結
果
か

ら
、収
益
の
確
保
に
は
ま
ず
生
産
・
販
売

の
安
定
が
必
要
で
あ
る
こ
と
が
明
確
に

な
り
ま
し
た（
区
画
Ⅰ
→
Ⅱ
）。さ
ら
に
、

規
模
の
拡
大
、大
規
模
か
ら
の
収
益
性

向
上
に
は
労
働
力
の
適
正
配
置
が
必
要

で
す（
区
画
Ⅱ
→
Ⅳ
、Ⅲ
→
Ⅳ
）。ま
た
、新

た
に
安
定
し
た
労
働
力
を
確
保
す
る
た

め
に
は
法
人
化
し
て
雇
用
を
受
け
入
れ

る
体
制
を
つ
く
る
こ
と
も
有
効
で
し
ょ

う
。

　

本
調
査
の
詳
細
な
内
容
や
公
表
資
料

は
当
公
庫
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ（https://

w
w

w
.jfc.go.jp/n/findings/pdf/

topics_170407a.pdf
、https://w

w
w

.
jfc.g

o.jp/n/find
ing

s/pd
f/

topics_170407b.pdf

）に
掲
載
し
て
い

ま
す
。　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

（
情
報
企
画
部　

淺
野 

真
宏
）

図３　トマト作経営の規模と収益性の拡大モデル図
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︻
調
査
要
領
︼

⃝

調
査
時
期
：
二
〇
一
六
年
一
〇
月
～
一
七
年

三
月

⃝

調
査
方
法

決
算
デ
ー
タ
の
分
析
：
日
本
公
庫
の「
農
業

経
営
動
向
分
析
」に
準
拠
し
、当
公
庫
の

シ
ス
テ
ム
に
決
算
デ
ー
タ
な
ど
が
入
力

さ
れ
て
い
る
個
人
経
営
二
六
六
先
、法
人

経
営
一
六
先（
販
売
額
の
第
一
位
部
門
が

「
ト
マ
ト
」）に
つ
い
て
二
〇
一
五
年
の
決

算
デ
ー
タ
を
集
計
・
分
析
し
ま
し
た
。

　
　

な
お
、「
売
上
高
」「
材
料
費
」「
減
価
償

却
費
」な
ど
が「
０（
ゼ
ロ
）」で
計
上
さ
れ

て
い
る
先
や
、経
営
規
模
と
比
較
し
、売

上
高
が
極
端
に
大
き
い
場
合
な
ど
、平
均

値
か
ら
の
乖
離
が
著
し
い
デ
ー
タ
は
、集

計
対
象
か
ら
除
外
し
ま
し
た
。

現
地
調
査
：
日
本
公
庫
の
お
客
さ
ま
か
ら
、

個
人
や
法
人
と
い
っ
た
経
営
形
態
、地
域

性
を
考
慮
し
て
一
六
先（
個
人
経
営
一
三

先
、法
人
経
営
三
先
）か
ら
対
面
で
聞
き

取
り
を
行
い
、取
り
ま
と
め
ま
し
た
。

　
　

な
お
、匿
名
性
の
担
保
か
ら
、聞
き
取
り

先
、地
域
名
に
つ
い
て
は
非
公
表
と
し
ま
す
。

ポイント①生産・販売の安定
　⃝販売先との良好なパートナ 
　　ーシップ
　⃝秀品率の高い安定生産、安 
　　定販売
　⃝天候や市場の変動を見越し 
　　た品種・品目選定
 
ポイント②労働力の確保
　⃝労務管理の徹底等により生 
　　産性を向上する省力化（労 
　　力の有効活用）
　⃝安定した労働力の確保
　⃝法人化など雇用体制の強化


