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稲作からの事業多角化によりリスクを回避する一方、危機にも直面してきた。
局面での対応と、そこから考え出したリスクマネジメント手法を経営者が語る
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食品衛生や食品表示に係る適正なリスクマネジメントの重要性を示す

農業リスクマネジメントの新たな展開3

木田 久喜
植物工場経営に参入し4年目で単年度黒字を果たした食品会社は、参入リス
クと成功可能性についてどう判断し、経営リスクに向き合ってきたのだろうか

成功例目指し植物工場のリスクに挑戦11

＊本誌掲載文のうち、意見にわたる部分は、筆者個人の見解です。

撮影：山梨 勝弘
静岡県富士市
2014年初夏撮影
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ＯＰＵ－ＩＶF技術とゲノム解析を利用し、牛群改良による繁殖成績の改善や、
優良な和子牛を効率的に生産することを目指す

有限会社半澤牧場／宮城県
半澤 喜幸

有限会社黒富士農場／山梨県
向山 茂徳
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変革は人にあり

ケージ飼い大規模養鶏から放し飼い放牧へ経営転換し、同時にJAS認証の有機飼料づ
くりに取り組みオーガニック卵を生産する先駆者が、オーガニックの定着について訴える
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現
代
の
社
会
を
構
成
し
て
い
る
の
は
組
織
で
あ
る
。会
社
、役
所
、そ
し
て

大
学
も
組
織
で
あ
る
。組
織
は
人
に
よ
っ
て
成
り
立
っ
て
い
る
。人
と
人
と
が

互
い
に
協
力
し
合
い
、足
り
な
い
能
力
を
補
っ
て
人
的
組
織
と
し
て
社
会
的

な
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
実
現
す
る
。

　

農
業
と
い
う
産
業
を
担
う
の
は
、従
来
は
家
族
単
位
の「
農
家
」が
主
流
で

あ
っ
た
。し
か
し
、近
年
の
動
向
で
は
人
を
雇
う
経
営
が
一
定
割
合
あ
る
。

　

二
〇
一
五
年
農
林
業
セ
ン
サ
ス
で
は
、農
業
経
営
体
一
三
七
万
七
千
の
う

ち
、人
を
雇
い
入
れ
た
実
経
営
体
数
は
三
一
万
四
千
で
、こ
の
う
ち
常
時
雇
用

者
を
入
れ
て
い
る
経
営
体
は
五
万
四
千
で
あ
っ
た
。ま
た
、農
産
物
販
売
金
額

が
五
千
万
円
を
超
え
る
農
業
経
営
体
で
は
、常
時
雇
用
導
入
経
営
の
割
合
は

五
〇
％
を
超
え
て
お
り
、経
営
者
・
役
員
な
ど
よ
り
も
常
時
雇
用
人
数
の
方

が
多
い
雇
用
型
経
営
と
な
っ
て
い
る
。そ
の
一
方
、近
年
で
は
人
手
不
足
が
深

刻
化
し
て
お
り
、労
働
条
件
が
良
く
働
き
が
い
の
あ
る
職
場
で
な
い
と
質
の

良
い
雇
用
者
を
得
る
こ
と
が
難
し
い
状
況
に
あ
る
。

　

こ
れ
ま
で
農
業
経
営
の
発
展
の
た
め
に
は
、農
地
集
積
、販
売
管
理
な
ど

が
重
要
と
さ
れ
て
き
た
。し
か
し
現
段
階
で
は
、農
地
は（
地
域
に
も
よ
る
が
、

お
お
む
ね
）供
給
が
需
要
を
上
回
り
、販
売
に
関
す
る
ノ
ウ
ハ
ウ
も
蓄
積
さ
れ

て
き
て
お
り
、次
の
大
き
な
経
営
課
題
の
一
つ
と
し
て
、人
的
資
源
管
理
の
問

題
が
浮
上
し
て
い
る
。

　

二
〇
一
六
年
度
、私
た
ち
は
農
業
法
人
の
調
査
を
行
い
、人
的
資
源
管
理
を

め
ぐ
る
問
題
の
深
刻
さ
を
痛
感
し
た
。す
な
わ
ち
、従
業
員
の
早
期
離
職
の

多
さ
と
定
着
の
困
難
さ
、労
働
条
件
と
処
遇
の
不
十
分
さ
な
ど
の
問
題
が
あ

り
、雇
用
労
働
力
の
導
入
が
必
ず
し
も
収
益
性
の
向
上
に
結
び
付
い
て
い
な

い
点
が
見
ら
れ
た
こ
と
で
あ
る
。

　

雇
用
型
大
規
模
農
業
経
営
で
は
、収
益
性
確
保
の
た
め
に
経
営
を
構
成
す

る
人
の
在
り
方
を
再
検
討
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。採
用
・
異
動
・
配
置
な
ど

人
を
導
入
し
組
織
を
構
成
す
る
こ
と
、人
材
開
発
・
人
材
育
成
な
ど
人
を
訓

練
し
能
力
を
開
発
す
る
こ
と
、評
価
・
報
酬
・
処
遇
な
ど
人
が
活
動
す
る
よ
う

動
機
付
け
る
こ
と
、労
働
組
合・メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
の
整
備
な
ど
人
が
安
心
し

て
働
け
る
よ
う
に
す
る
こ
と
な
ど
が
雇
用
型
農
業
法
人
で
も
必
須
と
な
っ
て

い
る
。こ
う
し
た
整
備
は
、収
益
増
大
の
前
提
条
件
で
あ
る
。

筑波大学生命環境系 教授

のうぐち るりこ
1957年神奈川県にミカン農家の次女として生まれる。
79年北海道大学農学部農業経済学科卒業。同年、農林水
産省農業技術研究所研究員、81年より同省北陸農業試験
場・農業研究センターで農業経営研究を行う。2000年よ
り筑波大学で研究・教育に携わる。09年より現職。

納口 るり子

雇用型農業の課題

観
天

望
気



2017・6 AFCフォーラム　19

食
べ
る
人
た
ち
が
い
る

そ
れ
を
励
み
に
す
る
農
家

作
る
人
と
食
べ
る
人
と
が

「
伝
え
合
う
」こ
と
を

原
発
事
故
で
学
び
ま
し
た

点
在
す
る
小
規
模
農
地
で
有
機
農
業
を
行
い
、肥
沃

な
土
作
り
で
少
量
多
品
目
の
産
地
化
を
は
か
る
。一
方

で
農
業
体
験
な
ど
消
費
者
交
流
を
す
す
め
、生
消
関

係
を
重
視
す
る
。「
３・11
」災
害
か
ら
六
年
目
の
夏
、創

造
的
産
地
づ
く
り
が
す
す
む
。

菅
野 

瑞
穂

き
ぼ
う
の
た
ね
カ
ン
パニ
ー
株
式
会
社 

代
表

福
島
県
二
本
松
市

さ
ん
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就
農
し
て
わ
ず
か
一
年
後
に

　
「
地
域
の
人
た
ち
が
築
い
た
生
産
基
盤
を
守
る
に

は
若
い
人
の
力
が
必
要
。そ
の
若
い
人
に
農
業
や
農

村
に
関
心
を
向
け
て
も
ら
う
に
は
、ま
ず
自
分
が
農

業
を
や
っ
て
み
よ
う
と
思
っ
た
」
―
―
。明
確
な
志

を
胸
に
菅す

げ
野の

瑞み
ず

穂ほ

さ
ん（
二
九
歳
）は
、福
島
県
二
本

松
市
東
和
地
域
で
農
業
を
営
む
実
家
に
戻
っ
た
。

　

両
親
が
営
む「
あ
ぶ
く
ま
高
原
遊
雲
の
里
フ
ァ
ー

ム
」は
、「
大
き
い
田
ん
ぼ
で
も
一
〇
㌃
」と
い
う
五
〇

カ
所
に
点
在
す
る
棚
田
で
米
や
野
菜
を
作
る
。効
率

と
は
遠
い
こ
の
地
域
で
ど
う
い
う
農
業
を
営
ん
で

い
く
か
を
瑞
穂
さ
ん
の
両
親
を
含
む
東
和
地
域
の

人
々
は
模
索
し
、有
機
農
業
と
い
う
道
を
選
ん
だ
。

約
三
〇
年
前
か
ら
少
量
多
品
目
生
産
で
、か
つ
、消

費
者
と
の
交
流
を
大
切
に
し
て
き
た
。

　

両
親
か
ら「
四
人
兄
弟
で
こ
の
子
が
一
番
畑
が
好

き
」と
言
わ
れ
て
い
た
瑞
穂
さ
ん
だ
が
、得
意
な
ス

ポ
ー
ツ
を
極
め
よ
う
と
東
京
の
体
育
大
学
に
進
学
。

「
足
の
バ
レ
ー
ボ
ー
ル
」と
い
わ
れ
る
セ
パ
タ
ク
ロ
ー

と
い
う
種
目
に
没
頭
し
、日
本
代
表
に
選
ば
れ
た
。卒

業
後
、選
手
生
活
に
専
念
す
る
道
も
考
え
た
が
、農

業
の
道
を
歩
む
こ
と
を
決
め
た
。「
両
親
が
東
京
に

送
っ
て
く
れ
た
野
菜
は
、誰
が
作
っ
た
か
分
か
ら
な

い
野
菜
と
は
全
く
違
う
も
の
。顔
が
見
え
る
関
係
の

意
味
を
改
め
て
知
り
ま
し
た
。食
べ
る
人
と
作
る
人

の
関
係
が
薄
れ
る
中
、両
者
を
つ
な
ぐ
こ
と
が
生
産

基
盤
を
守
る
こ
と
に
つ
な
が
る
と
思
っ
た
ん
で
す
」

　

就
農
か
ら
わ
ず
か
一
年
後
の
二
〇
一
一
年
三
月
一

一
日
、東
日
本
大
震
災
、そ
し
て
福
島
第
一
原
子
力

発
電
所
の
事
故
が
起
き
た
。東
和
地
域
は
原
発
か
ら

北
西
に
約
五
〇
㌔
メ
ー
ト
ル
の
所
だ
。飛
散
し
た
放

射
性
物
質
へ
の
不
安
は
、人
々
の
心
に
日
ご
と
に
重

く
の
し
か
か
っ
た
。そ
れ
で
も
瑞
穂
さ
ん
は
動
い
た
。

浪
江
町
か
ら
東
和
地
域
に
避
難
し
て
き
た
人
々
が

身
を
寄
せ
る
体
育
館
に
食
料
品
や
衣
類
を
届
け
た
。

瑞
穂
さ
ん
だ
け
で
は
な
い
。祖
母
の
ミ
ツ
子
さ
ん

（
七
九
歳
）は
、病
院
の
落
下
物
の
処
理
や
掃
除
に
、

父
の
正
寿
さ
ん（
五
八
歳
）は
行
政
へ
の
対
応
に
追

わ
れ
、道
の
駅
ふ
く
し
ま
東
和
の
食
堂
で
働
く
母
の

ま
ゆ
み
さ
ん（
五
七
歳
）は
、食
料
を
求
め
て
や
っ
て

来
る
人
の
た
め
に
一
日
も
休
ま
ず
食
堂
に
通
っ
た
。

誰
も
が
自
分
よ
り
困
難
な
境
遇
に
あ
る
人
々
の
た

め
に
行
動
し
た
。

　
不
安
の
中
か
ら
一
歩
踏
み
出
す

　

三
月
下
旬
、二
本
松
市
に
は
農
産
物
の
作
付
け
延

期
の
指
示
が
出
た
。農
作
業
す
ら
で
き
な
い
日
々
に

耐
え
き
れ
ず
、瑞
穂
さ
ん
は
知
人
の
い
る
東
京
、そ

し
て
新
潟
県
に
向
か
っ
た
。だ
が
一
週
間
で
家
に
戻

る
。「
津
波
で
家
が
流
さ
れ
、命
を
絶
た
れ
、職
を

失
っ
た
人
た
ち
が
い
る
中
、自
分
に
は
田
ん
ぼ
も
畑

も
あ
る
。地
域
の
た
め
に
で
き
る
こ
と
を
や
ろ
う
」

と
思
っ
た
。

　

放
射
線
量
の
測
定
結
果
に
よ
り
、二
本
松
市
の
作

付
け
制
限
は
四
月
一
二
日
に
解
か
れ
、菅
野
家
で
は

止
ま
っ
て
い
た
農
作
業
を
再
開
し
た
。そ
れ
で
も
、

瑞
穂
さ
ん
の
心
に
は
迷
い
が
あ
っ
た
。「
作
物
は
本

来
、食
べ
る
人
の
こ
と
を
想
い
な
が
ら
作
る
も
の
。

（
放
射
線
量
次
第
で
）売
れ
る
か
ど
う
か
も
、食
べ
て

も
ら
え
れ
る
か
ど
う
か
も
分
か
ら
な
い
も
の
を
作

る
の
は
単
な
る
作
業
に
す
ぎ
な
い
。心
を
ど
う
保
て

P19：きぼうのたねカンパニーの代
表の傍ら、3.5haで米、トマト、イチ
ゴ、ナス、ピーマンなどを家族と作
る　P20：2011年8月から新潟大学
と共同研究で徹底した土壌の検査
を開始（右上）　「福島の今を知る」
ツアーに参加し、作業を手伝う人々

（右下）　ツアー参加者の８割は女
性。「福島がどうなっているのか関
心がある」という人が多い（左）
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ば
よ
い
の
か
分
か
ら
な
か
っ
た
」

　

そ
ん
な
不
安
の
中
か
ら
一
歩
を
踏
み
出
し
た
。希

望
者
を
募
り
、田
ん
ぼ
に
ヒ
マ
ワ
リ
を
植
え
る
イ
ベ

ン
ト
を
開
催
し
た
の
だ
。ブ
ロ
グ
を
通
じ
た
呼
び
掛

け
に
福
島
県
内
か
ら
約
二
〇
人
が
参
加
。皆
の
表
情

を
見
て
、瑞
穂
さ
ん
は
確
信
し
た
。「
集
ま
っ
て
話
を

す
る
だ
け
で
も
意
味
が
あ
る
」。そ
れ
以
降
、少
人
数

で
も「
農
家
の
話
を
聞
き
た
い
」「
現
場
を
見
た
い
」

と
い
う
要
望
に
応
え
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　
続
け
る
力
と
支
え
る
人
々

　

震
災
か
ら
二
年
後
、瑞
穂
さ
ん
は
遊
雲
の
里

フ
ァ
ー
ム
と
は
別
に
、「
き
ぼ
う
の
た
ね
カ
ン
パ

ニ
ー
」を
設
立
、農
業
体
験
交
流
お
よ
び
農
産
物
販

売
を
主
た
る
事
業
に
据
え
た
。原
発
事
故
以
降
、福

島
県
農
畜
産
物
へ
の
信
頼
は
低
下
し
た
。遊
雲
の
里

フ
ァ
ー
ム
の
米
の
売
り
上
げ
は
一
時
、三
～
四
割
ま

で
減
っ
た
。体
験
や
交
流
を
通
じ
、自
分
た
ち
の
農

業
や
作
物
に
対
す
る
思
い
の
丈
を
伝
え
る
。そ
の
繰

り
返
し
が「
お
客
さ
ん
を
一
か
ら
つ
く
っ
て
い
く
こ

と
に
つ
な
が
る
」と
感
じ
た
の
だ
。

　

試
練
が
あ
る
こ
と
は
承
知
の
上
だ
。話
す
相
手
に

放
射
能
に
関
す
る
知
識
が
無
か
っ
た
り
、た
と
え
知

識
が
あ
っ
て
も
価
値
観
が
違
え
ば
、瑞
穂
さ
ん
が
慎

重
に
話
す
言
葉
も
伝
わ
ら
な
い
。「
若
い
女
性
が
こ

こ（
放
射
能
の
リ
ス
ク
が
あ
る
場
所
）で
農
業
を
し

て
大
丈
夫
か
」と
い
う
声
す
ら
聞
こ
え
て
き
た
こ
と

も
あ
る
。そ
れ
で
も
瑞
穂
さ
ん
は
希
望
す
る
人
の
受

け
入
れ
を
続
け
た
。そ
の
行
動
を
支
え
た
の
は
、農

場
を
訪
ね
て
く
る
人
が
年
々
増
え
て
い
っ
た
か
ら
。

そ
し
て
東
和
地
域
の
土
壌
や
作
物
の
現
状
を
客
観

的
に
伝
え
ら
れ
る
だ
け
の
根
拠
が
持
て
た
か
ら
だ
。

日
本
有
機
農
業
学
会
の
研
究
者
ら
が
定
期
的
に
東

和
地
域
を
訪
れ
、放
射
能
の
実
態
調
査
を
行
な
い
、

「
肥
沃
で
腐
植
の
多
い
粘
土
質
の
土
壌
ほ
ど
農
産
物

に
セ
シ
ウ
ム
が
移
行
す
る
割
合
が
減
少
す
る
」こ
と

を
突
き
止
め
た
。調
査
結
果
は
見
え
な
い
不
安
を
払

拭
す
る
た
め
の
大
き
な
支
え
と
な
っ
た
。

　
大
切
に
し
た
い
持
続
的
な
関
係

　

会
社
設
立
と
同
時
期
、旅
行
会
社
の
株
式
会
社
エ

イ
チ
・
ア
イ
・
エ
ス
と
の
連
携
が
始
ま
っ
た
。「
福
島

の
今
を
知
る
」と
い
う
ス
タ
デ
ィ
ツ
ア
ー
の
現
地
担

当
者
と
し
て
、受
け
入
れ
農
家
の
選
定
や
折
衝
、当

日
の
ア
テ
ン
ド
を
行
う
よ
う
に
な
っ
た
。ツ
ア
ー
に

は
女
性
を
中
心
に
年
間
二
〇
〇
～
三
〇
〇
人
が
参

加
し
、農
産
物
の
新
た
な
顧
客
に
な
っ
た
人
、東
和

地
域
へ
の
移
住
者
も
現
れ
た
。

　

会
社
設
立
当
初
は
、県
外
の
販
促
イ
ベ
ン
ト
に
頻

繁
に
出
向
い
た
が
、現
在
は
県
内
に
重
き
を
置
い
て

い
る
。特
に
子
育
て
を
す
る
母
親
た
ち
と
の
交
流
を

大
切
に
し
て
い
る
。子
ど
も
の
健
康
へ
の
影
響
を
考

え
、福
島
県
産
の
農
産
物
の
購
入
を
た
め
ら
う
動
き

が
母
親
世
代
に
は
依
然
根
強
い
。一
方
で「
理
由
な

く
避
け
る
の
で
は
な
く
自
分
の
目
で
確
か
め
た
い
」

と
言
う
人
も
出
て
き
た
。そ
う
し
た
母
親
た
ち
と
交

流
を
重
ね
る
う
ち「
自
分
で
野
菜
を
作
り
た
い
」と

い
う
声
が
上
が
り
、瑞
穂
さ
ん
は
今
年
四
月
か
ら
市

民
体
験
農
園
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
。理
解
し
、納
得

し
た
上
で
地
元
の
新
鮮
な
農
産
物
を
食
べ
る
人
が

増
え
る
。そ
の
行
動
に
励
ま
さ
れ
て
農
家
が
作
る
。

こ
れ
こ
そ
作
り
手
と
食
べ
手
の
持
続
的
な
関
係
だ

と
瑞
穂
さ
ん
は
考
え
る
。「
震
災
が
な
け
れ
ば
、ど
ん

な
農
業
を
し
て
い
た
か
」と
の
問
い
に「
震
災
が
な
く

て
も
今
と
同
じ
よ
う
に
人
々
と
地
域
を
つ
な
げ
る

活
動
を
し
て
い
た
で
し
ょ
う
ね
。で
も
震
災
を
経
験

し
、伝
え
た
い
こ
と
が
よ
り
増
え
た
と
思
い
ま
す
」

　

原
発
事
故
は
、福
島
県
の
人
々
の
そ
れ
ま
で
の
暮

ら
し
を
一
瞬
の
う
ち
に
停
止
さ
せ
て
し
ま
っ
た
。そ

れ
で
も
強
い
想
い
で
時
計
の
針
を
進
め
る
人
々
が

い
る
。瑞
穂
さ
ん
も
そ
の
一
人
。瑞
穂
さ
ん
と
出

会
っ
た
人
は
、お
そ
ら
く
自
ら
に
こ
う
問
い
掛
け
て

い
る
だ
ろ
う
。「
自
分
の
時
計
の
針
を
し
っ
か
り
前

に
進
め
て
い
る
か
」。瑞
穂
さ
ん
と
会
っ
て
か
ら
私

は
ず
っ
と
考
え
て
い
る
。　
　
　
　
　
　
　
　

  

（
青
山 

浩
子
／
文
、河
野 

千
年
／
撮
影
）

お蔵からは有機的土壌の棚田が一望できる。父の正寿さん、母のまゆみさん
とともに
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毎日を楽しく食べる幸せ

管理栄養士

後藤 恭子

ごとう きょうこ
株式会社タニタ社員食堂初代管理栄養士。からだ元気！食生
活研究所所長、THP産業栄養指導者、CheerfulGivers取締役。
栄養指導歴約40年、企業をはじめ病院、銀行などで栄養・健康
指導を行い、指導者数は5000人を超える。現在、ダイエット、
シニア向け食育・健康などについて全国で講演を行っている。
著書に『ひとめでわかる100kcalダイエット』（2017年、文響社）
など多数。

　

人
生
と
は
、面
白
い
も
の
と
言
い
ま
し
ょ
う
か
、予
知
不
能
と
言
い
ま
し
ょ
う
か
、

こ
の
年
齢
ま
で
管
理
栄
養
士
を
職
業
と
し
て
い
る
こ
と
に
、私
は
そ
う
思
い
ま
す
。

　

そ
も
そ
も
栄
養
士
に
は
全
く
興
味
も
な
く
、た
だ
自
宅
か
ら
通
え
る
大
学
が
栄

養
短
期
大
学
だ
っ
た
の
で
入
学
し
た
次
第
。栄
養
学
に
も
あ
ま
り
興
味
が
な
く
、

ま
た
高
校
卒
業
ま
で
家
庭
で
料
理
を
し
た
こ
と
も
な
く
て
、お
弁
当
は
全
て
母
が

作
っ
て
く
れ
た
も
の
を
持
参
し
て
い
ま
し
た
。

　

し
か
し
な
が
ら
、大
学
卒
業
間
近
に
な
り
、こ
の
ま
ま
花
嫁
修
業
す
る
の
も
嫌

だ
っ
た
の
で
、両
親
を
説
得
し
て
栄
養
士
と
し
て
就
職
。職
場
で
は
い
き
な
り
献
立

作
成
、栄
養
価
計
算
、も
ち
ろ
ん
現
場
で
の
調
理
が
待
っ
て
い
ま
し
た
。年
配
の
調

理
師
の
方
か
ら
い
ろ
い
ろ
と
注
文
を
付
け
ら
れ
た
り
、怒
ら
れ
た
り
の
毎
日
で
、栄

養
士
仲
間
と
泣
き
な
が
ら
励
ま
し
合
っ
た
こ
と
も
一
度
な
ら
ず
あ
り
ま
し
た
。こ

れ
ら
の
経
験
が
私
に
栄
養
士
と
し
て
の
火
を
付
け
た
の
で
す
。絶
対
一
人
前
の
栄

養
士
に
な
る
っ
て
！ 
理
解
の
あ
る
上
司
や
す
て
き
な
先
輩
に
恵
ま
れ
、次
第
に
仕

事
へ
の
意
欲
も
湧
い
て
く
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。不
思
議
な
も
の
で
、真
面
目
に

真
剣
に
仕
事
を
し
て
い
ま
す
と
、必
ず
ど
こ
か
で
誰
か
が
見
て
く
れ
て
い
る
も
の

で
す
ね
。企
業
や
銀
行
、工
場
、保
育
所
、病
院
な
ど
か
ら
次
々
と
お
声
が
掛
か
り
、

献
立
作
成
や
栄
養
指
導
、栄
養
士
育
成
な
ど
幅
広
い
仕
事
を
し
て
い
く
中
で
、

「
食
」は
生
き
る
こ
と
に
必
要
不
可
欠
な
も
の
で
あ
る
こ
と
、そ
し
て
生
活
習
慣
病

は
日
常
の
食
生
活
を
見
直
す
こ
と
で
予
防
が
で
き
る
こ
と
な
ど
、栄
養
士
と
し
て

や
る
べ
き
こ
と
は
多
々
あ
る
と
の
想
い
が
募
り
ま
し
た
。

　

最
大
の
転
機
は
一
九
九
〇
年
、体
重
計
で
知
ら
れ
る
株
式
会
社
タ
ニ
タ
か
ら
、社

員
の
減
量
を
目
的
に
栄
養
指
導
を
し
て
ほ
し
い
と
の
要
請
が
あ
っ
た
こ
と
で
す
。

肥
満
者
を
対
象
に
減
量
指
導
を
行
い
、そ
れ
な
り
に
良
い
結
果
も
出
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。タ
ニ
タ
と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
も
あ
り
、テ
レ
ビ
や
雑
誌
な
ど
マ
ス
コ
ミ
に

出
さ
せ
て
い
た
だ
く
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。栄
養
士
と
い
い
ま
す
と
、比
較
的
表
に

は
出
な
い
地
味
な
職
業
で
し
た
の
で
、私
に
と
り
ま
し
て
は
随
分
と
環
境
が
変
わ

り
ま
し
た
。そ
れ
と
と
も
に
、長
年
、栄
養
や
健
康
に
つ
い
て
皆
さ
ん
に
お
話
し
し
て

い
ま
す
の
で
、私
自
身
、健
康
に
は
随
分
気
を
付
け
て
い
ま
す
。こ
の
年
齢
に
な
る

ま
で
病
気
は
ほ
と
ん
ど
し
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
し
、健
康
診
断
で
も
異
常
な
く

元
気
で
す
。こ
の
源
は
毎
日
を
楽
し
く
生
き
て「
健
康
っ
て
素
晴
ら
し
い
！
」「
楽
し

く
食
べ
ら
れ
る
こ
と
っ
て
幸
せ
」と
思
っ
て
い
る
か
ら
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。 

フォーラムエッセイ
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レーザー学者が先導した植物工場
日本政策金融公庫

テクニカルアドバイザー

吉岡 宏

デ
パ
ー
ト
の
野
菜
売
り
場
で
、き
れ
い
な
パ
ッ

ケ
ー
ジ
デ
ザ
イ
ン
の
ポ
リ
袋
に
入
っ
た
小
振

り
の
リ
ー
フ
レ
タ
ス
を
目
に
す
る
こ
と
が
あ
る
と
思

い
ま
す
。パ
ッ
ケ
ー
ジ
に
は「
す
ぐ
に
食
べ
ら
れ
る
」と

か
、「
農
薬
不
使
用
」な
ど
の
言
葉
が
添
え
ら
れ
て
い
ま

す
。こ
れ
ら
の
野
菜
の
多
く
は
蛍
光
灯
な
ど
の
人
工
光

源
を
用
い
た
植
物
工
場
で
生
産
さ
れ
た
も
の
で
す
。

　

わ
が
国
に
お
け
る
植
物
工
場
の
開
発
は
、株
式
会
社

日
立
製
作
所
中
央
研
究
所
の
高た

か

辻つ
じ

正ま
さ

基も
と
さ
ん
に
よ
っ

て
始
め
ら
れ
ま
し
た
。高
辻

さ
ん
は
も
と
も
と
レ
ー
ザ
ー

研
究
者
で
あ
り
、ア
ポ
ロ
宇

宙
船
が
月
面
に
残
し
た
レ
ー

ザ
ー
反
射
装
置
を
用
い
て
、

月
と
地
球
と
の
距
離
を
測
定

す
る
最
先
端
の
研
究
を
行
っ

て
い
ま
し
た
。

　

高
辻
さ
ん
に
初
め
て
お
会

い
し
た
の
は
、野
菜
試
験
場

に
就
職
し
て
二
年
目（
一
九
七

五
年
）ご
ろ
で
す
。小
生
が
所

属
し
て
い
た
生
理
第
一
研
究

室
に
流
動
研
究
員
と
し
て
来
ら
れ
、高
橋
和
彦
室
長
よ

り
野
菜
の
生
理
に
つ
い
て
情
報
を
収
集
さ
れ
て
い
ま

し
た
。こ
の
頃
に
、高
辻
さ
ん
は
レ
ー
ザ
ー
研
究
か
ら

植
物
工
場
の
開
発
に
変
わ
ら
れ
た
と
思
わ
れ
ま
す
。

　

植
物
工
場
の
開
発
に
転
換
し
た
高
辻
さ
ん
は
、一
九

八
五
年
に
開
催
さ
れ
た
つ
く
ば
科
学
万
博
で
、パ
ビ
リ

オ
ン
の
一
つ
の
日
立
館
に
お
い
て「
回
転
式
レ
タ
ス
生

産
工
場
」を
展
示
し
ま
し
た
。ま
た
、同
じ
年
に
植
物
工

場
の
小
型
モ
デ
ル
を「
バ
イ
オ
フ
ァ
ー
ム
」と
い
う
名

称
で
、千
葉
県
船
橋
市
の
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー

「
ら
ら
ぽ
ー
と
」内
に
あ
る
ス
ー
パ
ー
「
ダ
イ
エ
ー
」の

野
菜
売
り
場
の
奥
に
設
置
し
ま
し
た
が
、こ
れ
が
わ
が

国
に
お
け
る
実
用
的
な
植
物
工
場
の
第
一
号
と
な
り

ま
し
た
。ス
ー
パ
ー
で
は
消
費
者
が
植
物
工
場
で
育
つ

野
菜
を
見
な
が
ら
買
い
物
を
す
る
な
ど
、当
時
と
し
て

は
画
期
的
な
取
り
組
み
で
し
た
。

そ
の
後
、九
〇
年
代
の
前
半
か
ら
後
半
に
か
け
て
、

も
う
一
度
植
物
工
場
の
ブ
ー
ム
が
起
こ
り
ま

し
た
が
、生
産
コ
ス
ト
の
課
題

を
克
服
で
き
ず
、下
火
と
な

り
ま
し
た
。

　

二
〇
〇
八
年
九
月
に
政
府

が
打
ち
出
し
た「
新
経
済
成

長
戦
略
改
訂
版
」の
中
で
、農

商
工
連
携
の
促
進
が
う
た
わ

れ
、そ
の
シ
ン
ボ
ル
と
し
て
植

物
工
場
が
取
り
上
げ
ら
れ
ま

し
た
。そ
し
て
、植
物
工
場
の

本
格
的
な
実
用
化
と
普
及
拡

大
を
目
指
す
農
林
水
産
省
と

経
済
産
業
省
の
共
同
の
ワ
ー

キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
が
発
足
し
、そ
の
座
長
に
高
辻
さ
ん

が
就
か
れ
ま
し
た
。

　

高
辻
さ
ん
の
強
力
な
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に
よ
り
、人

工
光
型
の
植
物
工
場
は
急
速
に
発
展
し
、光
源
は
蛍
光

灯
か
ら
Ｌ
Ｅ
Ｄ
に
変
わ
り
つ
つ
あ
り
、生
産
効
率
は
飛

躍
的
に
向
上
し
て
い
ま
す
。ま
た
、腎
臓
病
患
者
向
け

の
低
カ
リ
ウ
ム
レ
タ
ス
の
栽
培
法
が
開
発
さ
れ
る
な

ど
、植
物
工
場
は
新
た
な
食
料
生
産
技
術
と
し
て
発
展

し
て
い
ま
す
。　　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

  

植物工場におけるリーフレタス生産

Profile

よしおか ひろし
1948年京都府生まれ。弘前大学大学院農学研究科

（修士課程）修了後、農林省野菜試験場入省。農林
水産技術会議事務局研究調査官、（独）農研機構野
菜茶業研究所長、㈳日本施設園芸協会常務理事な
どを経て、2012年10月から現職。専門は野菜の栽
培生理。農学博士、技術士（農業部門）。
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し
、ま
た
地
区
滞
在
時
間
も
長
く
で
き
る
と
考
え
た
。

　

定
期
的
に
山
に
登
り
イ
ノ
シ
シ
の
掘
り
起
こ
し
箇
所

の
補
修
な
ど
を
行
っ
て
い
る
。里
山
整
備
と
し
て
は
、侵

入
竹
の
伐
採
事
業
に
も
取
り
組
ん
で
い
る
。さ
ら
に
昨
年

八
月
一
一
日
の「
山
の
日
」に
は
協
賛
事
業
と
し
て
晃
石
山

登
頂
記
念
に
手
作
り
の
木
札
二
五
〇
枚
を
用
意
し
た
と

こ
ろ
、不
足
す
る
ほ
ど
の
人
気
で
あ
っ
た
。

　

ト
レ
ッ
キ
ン
グ
ガ
イ
ド
も
行
っ
て
い
る
。荒
れ
た
山
野

の
再
生
に
取
り
組
み
、美
し
い
自
然
を
将
来
に
残
す
た
め

に
は
、山
を
愛
す
る
者
で
ト
レ
ッ
キ
ン
グ
の
ガ
イ
ド
を
し

よ
う
と
、友
の
会
初
代
理
事
長
の
藤
野
義
之（
七
九
歳
）が

以
前
勤
務
し
て
い
た
地
元
企
業
の
山
岳
部
Ｏ
Ｂ
に
呼
び

掛
け
た
と
こ
ろ
、地
元
の
住
民
で
な
い
に
も
か
か
わ
ら
ず

趣
旨
に
賛
同
し
て
く
れ
て
仲
間
に
な
っ
て
く
れ
た
の
だ
。

地
域
を
知
っ
て
も
ら
う
た
め
に
と
自
然
や
地
域
の
史
跡

な
ど
の
ガ
イ
ド
を
随
時
行
う
ほ
か
、毎
年
、秋
に
は「
太
平

山
系
ト
レ
ッ
キ
ン
グ
」を
実
施
し
て
い
る
。

　

今
年
度
、こ
れ
ら
の
取
り
組
み
が
評
価
さ
れ
、森
林
レ

ク
地
域
美
化
活
動
コ
ン
ク
ー
ル
で
農
林
水
産
大
臣
賞
を

受
賞
し
た
。こ
の
コ
ン
ク
ー
ル
は
、森
林
を
利
用
し
た
森

林
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
地
域
に
お
い
て
積
極
的
に
美
化

活
動
を
行
っ
て
い
る
学
校
や
地
域
グ
ル
ー
プ
、職
場
グ

ル
ー
プ
な
ど
を
表
彰
し
、森
林
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
事
業

の
振
興
を
図
る
と
と
も
に
、森
林
に
対
す
る
意
識
の
向
上

と
環
境
教
育
の
推
進
に
寄
与
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
た

も
の
だ
。山
の
整
備
活
動
で
は
、眺
望
を
よ
り
良
く
し
よ

う
と
大
木
を
切
る
こ
と
も
あ
る
の
だ
が
、自
然
破
壊
に
つ

な
が
る
と
か
自
然
の
ま
ま
が
良
か
っ
た
の
に
な
ど
と
来

訪
者
か
ら
お
叱
り
を
受
け
る
こ
と
が
あ
り
、ど
う
折
り
合

い
を
付
け
た
ら
い
い
か
な
ど
悩
む
こ
と
も
あ
る
が
、受
賞

は
活
動
の
自
信
に
つ
な
が
る
も
の
だ
。

　
七
つ
の
富
を
賜
る
技

　

次
に
、二
〇
〇
七
年
か
ら
始
め
て
い
る
耕
作
放
棄
地
を

利
用
し
た「
グ
リ
ー
ン
ツ
ー
リ
ズ
ム
・
オ
ー
ナ
ー
制
度
」が

あ
る
。太
平
山
麓
の
大
中
寺
に
伝
わ
る
七
不
思
議
伝
説
に

な
ぞ
ら
え
て
、七
つ
の
富
を
た
ま
わ
る
技
を
体
験
し
て
も

ら
お
う
と「
七な

な

富ふ

賜し

技ぎ

体
験
」と
呼
ん
で
い
る
。こ
れ
は
、

連
載　
地
域
再
生
へ
の
助
走

　
来
訪
者
を
温
か
く
迎
え
る

　
「
太お

お

平ひ
ら

山さ
ん

麓
の
美
し
い
自
然
を
将
来
に
残
そ
う
」を
ス

ロ
ー
ガ
ン
に
、私
た
ち
は
活
動
を
広
げ
て
き
た
。多
く
の

人
に
来
訪
し
て
も
ら
う
た
め
の
独
自
の
取
り
組
み
は
環

境
美
化
に
始
ま
り
、多
岐
に
わ
た
る
。

　

現
在
、取
り
組
ん
で
い
る
こ
と
を
い
く
つ
か
紹
介
し
よ

う
。ま
ず
太
平
山
と
晃て

る
石い

し

山さ
ん
の
整
備
活
動
だ
。来
訪
者
が

安
心
し
て
気
持
ち
よ
く
歩
け
る
よ
う
に
と
太
平
山
南
山

麓
ハ
イ
キ
ン
グ
コ
ー
ス
の
下
草
刈
り
・
倒
木
処
理
を
行
い
、

間
伐
廃
材
の
丸
太
を
利
用
し
た
案
内
標
識
や
山
頂
標
識
、

山
中
の
休
憩
用
の
椅
子
や
テ
ー
ブ
ル
な
ど
設
置
し
て
い

る
。あ
ぜ
道
に
花
の
球
根
を
植
え
た
り
、寺
社
仏
閣
の
掃

除
な
ど
か
ら
始
ま
っ
た
活
動
だ
が
、開
始
後
す
ぐ
に
、山

に
ト
レ
ッ
キ
ン
グ
に
来
る
来
訪
者
を
意
識
し
た
も
の
に

な
る
。地
域
は
、交
通
の
便
に
比
較
的
恵
ま
れ
て
い
る
こ

と
も
あ
り
、多
く
の
来
訪
者
は
日
帰
り
だ
っ
た
。そ
こ
で
、

ト
レ
ッ
キ
ン
グ
な
ど
の
来
訪
者
を
温
か
く
迎
え
入
れ
る

ま
ち
づ
く
り
を
す
る
こ
と
で
、さ
ら
な
る
来
訪
者
を
増
や

ま
ち

づ
く

り
　むらづくり　まちづくり　

む
ら

づ
く

りドットコム
.com

ま
ちづくり　むらづくり

荒
れ
た
山
野
を
再
生
し
花
咲
き
誇
る
里
山
を

子
ど
も
た
ち
に
残
そ
う
じ
ゃ
な
い
か
…
…

栃
木
県
栃
木
市

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人 

太
平
山
南
山
麓
友
の
会 

理
事
長

白
石 

喜
一
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七
つ
の
作
目
の
オ
ー
ナ
ー
と
し
て
農
業
体
験
と
旬
の
味

覚
、グ
リ
ー
ン
ツ
ー
リ
ズ
ム
イ
ベ
ン
ト
を
楽
し
ん
で
も
ら

う
も
の
だ
。今
年
は
四
二
組
に
参
加
し
て
い
た
だ
い
て
い

る（
原
則
、二
人
一
組
）。地
域
に
来
て
い
た
だ
く
こ
と
が
一

番
大
切
な
の
で
一
口
、年
間
一
万
五
〇
〇
〇
円
と
参
加
費

を
抑
え
て
い
る
。

　

現
在
の
品
目
は
、ジ
ャ
ガ
イ
モ
、サ
ツ
マ
イ
モ
、タ
マ
ネ

ギ
、黒
大
豆
、ダ
イ
コ
ン
、ユ
ズ
、ブ
ド
ウ
。一
口
当
た
り
ユ

ズ
は
二
㌔
グ
ラ
ム
、ブ
ド
ウ
が
三
房
で
、他
の
作
目
は
各
一

畝
。農
業
体
験
は
、例
え
ば
、春
は
サ
ツ
マ
イ
モ
の
植
え
付

け
、夏
は
ジ
ャ
ガ
イ
モ
の
収
穫
や
黒
大
豆
の
種
ま
き
、秋

は
ブ
ド
ウ
の
収
穫
や
ダ
イ
コ
ン
の
種
ま
き
、冬
は
ダ
イ
コ

ン
や
黒
大
豆
の
収
穫
な
ど
で
、年
間
を
通
し
て
オ
ー
ナ
ー

に
地
域
に
来
て
も
ら
う
よ
う
に
し
て
い
る
。

　

オ
ー
ナ
ー
は
栃
木
県
内
の
方
が
多
い
が
、他
に
東
京
・

神
奈
川
・
埼
玉
な
ど
他
県
の
方
も
少
な
く
な
い
。特
に
子

ど
も
た
ち
に
農
業
の
楽
し
さ
を
体
験
さ
せ
よ
う
と
家
族

で
の
参
加
が
多
く
、毎
回
参
加
者
か
ら
笑
顔
が
こ
ぼ
れ
て

い
る
。あ
ら
か
じ
め
農
作
業
体
験
日
は
年
間
ス
ケ
ジ
ュ
ー

ル
で
決
め
て
い
る
た
め
、想
定
し
た
と
お
り
作
物
が
育
た

ず
旬
に
合
わ
せ
た
収
穫
が
で
き
な
い
と
き
な
ど
も
あ
る

が
、そ
ん
な
時
で
も
、オ
ー
ナ
ー
は
口
々
に「
親
戚
の
家
に

遊
び
に
き
て
い
る
よ
う
」と
か
、子
ど
も
た
ち
も「
楽
し

い
」「
ま
た
来
る
ね
」な
ど
と
言
っ
て
く
れ
る
。地
域
は

オ
ー
ナ
ー
に
と
っ
て
、心
の
ふ
る
さ
と
の
よ
う
に
な
っ
て

い
る
の
だ
ろ
う
。

　

ま
た
、高
齢
化
で
耕
作
が
で
き
な
い
で
い
た
地
域
住
民

な
ど
か
ら
自
分
の
畑
を
無
償
で
使
っ
て
い
い
と
い
う
申

し
出
を
多
く
受
け
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
。会
の
活
動
を

好
意
的
に
と
ら
え
て
の
こ
と
だ
。日
常
の
草
取
り
な
ど

オ
ー
ナ
ー
の
ほ
場
管
理
は
友
の
会
が
行
っ
て
い
る
。こ
れ

が
な
か
な
か
の
負
担
な
の
だ
が
、地
域
の
耕
作
放
棄
地
が

解
消
さ
れ
、来
訪
者
が
増
え
る
こ
と
が
励
み
だ
。

　
住
民
の
結
び
付
き
が
再
生

　

過
去
に
行
っ
て
い
た
イ
ベ
ン
ト
も
復
活
し
た
。例
え
ば
、

四
月
の「
食
べ
よ
う
春
、万
本
桜
の
会
」は
、太
平
山
南
山

麓
に
咲
き
誇
る
山
桜
を
楽
し
ん
で
も
ら
お
う
と
、行
政
が

過
去
に
開
催
し
て
い
た
も
の
を
復
活
さ
せ
た
も
の
だ
。野

セ
リ
な
ど
旬
の
天
ぷ
ら
・
山
女
魚
の
塩
焼
き
・
地
元
野
菜

な
ど
を
会
員
が
販
売
し
て
い
る
。ま
た
、ス
テ
ー
ジ
イ
ベ

ン
ト
の
ほ
か
木
工
教
室
な
ど
の
体
験
コ
ー
ナ
ー
も
実
施
。

費
用
面
は
、当
会
の
自
主
財
源
を
充
て
て
い
る
。毎
回
、四

〇
〇
人
前
後
が
来
場
し
て
く
れ
て
い
る
。「
お
お
ひ
ら
ぶ

ど
う
ま
つ
り
」も
行
政
が
過
去
に
開
催
し
て
い
た
も
の
を
、

profile
ＮＰＯ法人 太平山南山麓友の会白石 喜一　しらいし きいち

1948年栃木県日光市生まれ。
専修大学経営学部卒業後、神奈
川県大磯町の企業に3年間勤務
後、大平町（現栃木市大平町）に
移住し、商工会で経営指導員や
事務局長として39年勤務した。
地元に早く溶け込もうと積極
的に地元事業に参加、消防団活
動（今年3月副団長で退団）、夏
祭りのお囃子などの復活にも
関与。NPO法人発足時からのメ
ンバー。2015年3代目理事長に
就任。地域活性化に向け奮闘中。

2007年「美しい自然を将来に残
そう」をスローガンに大平町認
証第1号として設立。野外活動
施設「かかしの里」を拠点に、企
業退職者が中心となり活動を
行う。平成26年度豊かなむらづ
くり全国表彰事業「農林水産大
臣賞」、第29回森林レクリエー
ション地域美化活動コンクー
ル「農林水産大臣賞」など受賞。

上：トレッキングロードに倒れた木を撤去する
下：七富賜技体験で、ブドウの収穫に集まったオーナーら
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肥
に
す
る
な
ど
山
か
ら
の
恵
み
を
受
け
、山
に
感
謝
し
て

心
豊
か
に
、伝
統
と
に
ぎ
わ
い
の
中
で
暮
ら
し
て
い
た
。

　

し
か
し
戦
後
は
、整
備
が
遅
れ
た
た
め
徐
々
に
活
気
が

失
わ
れ
て
い
き
、い
つ
ご
ろ
か
ら
か
町
内
で
も「
三
大
へ
き

地
」と
呼
ば
れ
る
ほ
ど
に
衰
退
し
て
し
ま
っ
た
。

　

だ
が
、一
九
六
〇
年
代
後
半
か
ら
始
ま
っ
た
大
規
模
な

土
地
改
良
事
業
に
よ
り
広
域
農
道
が
横
断
し
、ほ
場
は
整

備
さ
れ
潅か

ん
漑が

い

設
備
設
置
が
進
む
と
、そ
れ
ま
で
細
々
と
栽

培
さ
れ
て
い
た
ブ
ド
ウ
が
大
規
模
な
ブ
ド
ウ
団
地
が
形

成
さ
れ
る
ま
で
に
な
り
、ぶ
ど
う
狩
り
を
楽
し
む
多
く
の

行
楽
客
が
訪
れ
る
よ
う
に
な
り
、大
に
ぎ
わ
い
と
な
る
。

　

と
こ
ろ
が
、バ
ブ
ル
崩
壊
後
の
九
〇
年
ご
ろ
か
ら
の
景

気
低
迷
は
客
足
に
直
結
し
た
。若
者
は
都
市
部
へ
働
き
に

出
る
よ
う
に
な
り
、西
山
田
地
区
も
過
疎
化
、高
齢
化
の

波
に
の
ま
れ
、地
域
の
行
事
も
な
く
な
り
、山
野
は
荒
れ
、

伝
統
は
忘
れ
去
ら
れ
て
い
っ
た
。

　

友
の
会
の
現
在
の
取
り
組
み
に
つ
な
が
る
き
っ
か
け

は
こ
の
こ
ろ
に
あ
る
。子
ど
も
の
頃
に「
三
大
へ
き
地
」を

経
験
し
て
い
た
私
た
ち
は
地
域
の
衰
退
ぶ
り
に
危
機
感

を
抱
い
た
。後
の
友
の
会
初
代
理
事
長
、藤
野
や
仲
間
と

私
は
こ
と
あ
る
ご
と
に
酒
を
酌
み
交
わ
し
な
が
ら
語
り

合
っ
た
。

　

こ
の
地
に
来
て
く
れ
た
嫁
が「
来
て
良
か
っ
た
な
あ
」

と
思
え
る
よ
う
な
地
域
に
し
た
い
。親
の
幸
せ
は
子
に
後

世
を
継
い
で
も
ら
う
こ
と
。母
親
も
し
か
り
。そ
の
た
め

に
も
子
ど
も
た
ち
に
何
か
残
し
て
や
り
た
い
。経
済
活
動

に
力
点
が
置
か
れ
太
平
山
へ
の
感
謝
が
薄
れ
、住
民
同
士

の
結
び
付
き
も
希
薄
に
な
っ
た
昭
和
の
繁
栄
は
私
た
ち

に
は
似
合
わ
な
い
。私
た
ち
ら
し
い
誇
り
を
持
っ
た
繁
栄

と
は
何
だ
ろ
う
か
。私
た
ち
の
残
せ
る
も
の
は
何
だ
ろ
う

か
。有
志
で
地
域
の
た
め
に
何
か
し
た
い
。で
も
い
っ
た

い
、何
が
で
き
る
の
だ
ろ
う
か
―
―
。

　

悶
々
と
し
て
い
た
時
、住
民
が
建
て
た
自
治
公
民
館
が

殺
風
景
だ
と
い
う
こ
と
で
、私
た
ち
有
志
が
庭
石
の
運
び

入
れ
や
桜
の
植
栽
を
行
っ
た
。こ
れ
が
、よ
く
で
き
た
と

周
り
か
ら
大
い
に
褒
め
て
い
た
だ
け
た
。こ
れ
に
自
信
を

持
っ
た
私
た
ち
は
、四
季
折
々
の
花
が
咲
き
誇
る
美
し
い

山
麓
や
里
山
づ
く
り
を
し
て
太
平
山
南
山
麓
の
自
然
を

子
ど
も
た
ち
に
残
そ
う
じ
ゃ
な
い
か
、こ
れ
な
ら
で
き

る
！ 

と
立
ち
上
が
っ
た
の
で
あ
る
。

　

二
〇
〇
五
年
、周
辺
自
治
体
に
呼
び
掛
け
、友
の
会
の

前
身
と
な
る「
西
山
田
地
域
活
性
化
研
究
会
」を
発
足
し
、

「
ケ
ガ
と
弁
当
は
自
分
持
ち
」の
緑
化
・
美
化
ボ
ラ
ン
テ
ィ

ア
活
動
を
意
気
揚
々
と
開
始
し
た
。

　

そ
れ
か
ら
一
二
年
が
た
ち
、現
在
、活
動
を
支
え
て
く

れ
る
友
の
会
の
会
員
は
、地
域
住
民
が
四
〇
人
、地
域
外

が
二
〇
人
で
合
計
六
〇
人
に
も
上
る
。会
の
活
動
を
理
解

し
て
く
れ
、志
を
と
も
に
す
る
メ
ン
バ
ー
だ
。一
方
で
、会

員
の
平
均
年
齢
は
六
八
歳
と
高
齢
化
の
波
が
押
し
寄
せ

て
い
る
。今
後
、一
〇
年
、二
〇
年
先
を
考
え
る
と
世
代
交

代
の
必
要
性
が
あ
る
と
感
じ
て
い
る
。

　

三
〇
〇
戸
の
地
域
住
民
は
美
化
・
整
備
活
動
の
花
植
え

や
掃
除
な
ど
、で
き
る
こ
と
を
協
力
し
て
く
れ
る
。自
立

し
た
会
の
取
り
組
み
が
地
域
全
体
の
共
感
を
得
て
、自
分

で
で
き
る
こ
と
は
自
分
で
や
ろ
う
と
い
う
意
識
が
地
域

に
定
着
し
て
き
た
の
だ
ろ
う
。さ
ら
に
は
、活
動
に
参
加

す
る
こ
と
は
地
域
を
見
つ
め
直
す
こ
と
に
つ
な
が
り
住

民
の
結
び
付
き
の
再
生
に
な
っ
て
い
る
。

　

今
後
、友
の
会
で
は
地
域
農
産
物
を
活
用
し
た
ジ
ャ
ム

や
ワ
イ
ン
の
加
工
・
販
売
な
ど
に
も
取
り
組
む
予
定
だ
。

美
し
い
自
然
と
誇
り
あ
る
繁
栄
を
目
指
す
友
の
会
の
活

動
を
、ぜ
ひ
、応
援
し
て
く
だ
さ
い
。　
　
　
　
　
　

 

大
平
町
観
光
ぶ
ど
う
園
協
議
会
と
当
会
が
主
に
実
行
委

員
会
を
組
織
し
て
復
活
さ
せ
た
も
の
で
、行
政
は
一
切
関

わ
っ
て
い
な
い
。

　

ブ
ド
ウ
の
早
食
い
競
争
や
ビ
ン
ゴ
ゲ
ー
ム
な
ど
の
ス

テ
ー
ジ
イ
ベ
ン
ト
を
は
じ
め
、マ
ス
の
つ
か
み
取
り・昔
遊

び
・
木
工
体
験
や
ぶ
ど
う
直
売
・
地
元
野
菜
直
売
・
飲
食

の
販
売
な
ど
盛
り
だ
く
さ
ん
の
内
容
で
実
施
し
て
い
る
。

人
手
の
大
半
は
当
会
で
、費
用
の
大
半
は
大
平
町
観
光
ぶ

ど
う
園
協
議
会
よ
り
、と
分
担
を
し
て
開
催
し
て
い
る
。

毎
回
三
〇
〇
〇
人
前
後
来
場
す
る
イ
ベ
ン
ト
だ
。

　

さ
ら
に「
初
日
の
出
を
見
る
会
」は
、栃
木
市
よ
り
委
託

管
理
し
て
い
る
公
共
施
設「
か
か
し
の
里
」駐
車
場
か
ら

筑
波
山
右
側
に
昇
る
初
日
の
出
を
見
た
り
、近
く
の
山
頂

に
あ
る
富
士
山・ス
カ
イ
ツ
リ
ー・筑
波
山
を
一
望
で
き
る

三
景
平
か
ら
の
初
日
の
出
を
楽
し
む
も
の
で
、豚
汁
な
ど

温
か
い
も
の
を
提
供
し
お
も
て
な
し
を
し
て
い
る
。

　
薄
れ
ゆ
く
山
へ
の
感
謝
の
気
持
ち

　

私
た
ち
の
住
む
太
平
山
麓
の
栃
木
市
大
平
町
西
山
田

地
区
は
繁
栄
と
衰
退
を
繰
り
返
し
て
き
た
。

　

太
平
山
は
三
四
一
㍍
の
小
さ
な
山
だ
が
、山
頂
近
く
に

は
八
二
七
年
に
慈
覚
大
師
に
よ
り
創
建
さ
れ
た
と
い
わ

れ
る
太
平
山
神
社
が
、山
麓
に
は
江
戸
時
代
に
上
田
秋
成

が
著
し
た
怪
奇
読
本『
雨
月
物
語
』の
一
話『
青
頭
巾
』の

舞
台
で
あ
り
、ま
た
境
内
に
あ
る
七
不
思
議
伝
説
も
有
名

な
名め

い
刹さ

つ「
大
中
寺
」が
あ
る
。さ
ら
に
太
平
山
系
最
高
峰
の

晃
石
山
は
麓
に
下
野
坂
東
二
六
番
札
所
と
し
て
多
く
の

参
観
人
が
訪
れ
る「
清
水
寺
」が
あ
る
な
ど
、ど
ち
ら
も
非

常
に
古
く
か
ら
信
仰
さ
れ
て
き
た
歴
史
あ
る
山
だ
。住
民

は
山
を
精
神
的
な
よ
り
ど
こ
ろ
と
す
る
だ
け
で
な
く
、山

の
木
を
燃
料
や
シ
イ
タ
ケ
栽
培
の
原
木
に
、落
ち
葉
を
堆
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書評

　

先
月
九
三
歳
に
な
る
隣
家
の
婆
ち
ゃ
ん
と
話
を
し
た

ば
か
り
だ
っ
た
。「
む
か
し
は
山
の
田
ん
ぼ
に
行
く
と
、女お

み

郎な
え

花し

や
藤ふ

じ

袴ば
か
まが

き
れ
か
っ
た
よ
。今
は
一
本
も
無
か
」と

目
を
閉
じ
て
い
た
。彼
女
の
ま
な
ざ
し
は
、も
う
村
の
誰

も
引
き
継
ぐ
こ
と
が
で
き
な
い
。

　

こ
の
本
の
、実
に
き
れ
い
な
花
の
写
真
を
追
い
な
が
ら
、

先
ほ
ど
の
両
種
が
載
っ
て
い
る
ペ
ー
ジ
で
、私
は
し
ば
ら

く
想
い
に
沈
ん
だ
。こ
の
本
は
図
鑑
と
言
っ
て
も
い
い
が
、

単
に
名
前
を
調
べ
る
た
め
の
図
鑑
で
は
な
い
。自
分
自
身

の
ま
な
ざ
し
を
見
直
す
効
果
が
あ
る
。

　

ま
ず
、田
ん
ぼ
の
世
界
の
扉
が
開
く
。風
景
の
写
真
が

次
々
に
飛
び
込
ん
で
く
る
。さ
ら
に
食
べ
ら
れ
る
生
き
も

の
に
も
目
が
向
い
て
い
く
。え
っ
、小こ

菜な

葱ぎ

や
垣か

き

通ど
お
しま

で

食
べ
ら
れ
る
の
？ 

食
べ
て
み
た
く
な
る
。

　

そ
の
次
は
草
花
の
ペ
ー
ジ
を
め
く
る
。三
〇
六
種
と
出

会
う
。も
っ
と
も
、私
の
村
で
は
見
か
け
な
い
も
の
も
か

な
り
あ
る
。行
っ
た
こ
と
も
な
い
村
に
は
、こ
ん
な
草
も

生
え
て
い
て
、人
間
の
ま
な
ざ
し
を
浴
び
て
い
る
の
だ
な
、

と
想
っ
て
み
る
。

  

そ
れ
に
し
て
も
、カ
ラ
ー
写
真
が
小
さ
い
な
が
ら
も
よ

く
撮
れ
て
い
る
。田
ん
ぼ
に
注
ぐ
編
者
の
ま
な
ざ
し
の
強

さ
と
豊
穣
さ
の
反
映
だ
ろ
う
、と
感
心
す
る
。

　

次
は
動
物
が
待
っ
て
い
る
。牛
か
ら
始
ま
っ
て
鷺さ

ぎ
に
な

り
、蛇
、亀
、蛙
の
順
に
め
く
る
と
、こ
こ
ま
で
で
一
〇
一
種

だ
。写
真
の
説
明
ま
で
読
ん
で
い
る
と
、あ
っ
と
い
う
間

に
二
時
間
が
た
っ
て
い
る
。ま
あ
、一
気
に
読
む
本
で
は
な

い
。

　

た
し
か
に
、私
の
村
で
も
野の

兎う
さ
ぎや

狐
を
見
か
け
る
こ
と

が
、ほ
ん
と
う
に
減
っ
て
し
ま
っ
た
。絶
滅
の
危
機
の
度

合
い
も
★
の
数
で
表
示
さ
れ
て
い
る
。

　

さ
て
こ
れ
か
ら
、魚
、貝
、そ
し
て
虫
に
進
む
。こ
れ
だ

け
で
二
八
二
種
。よ
く
ぞ
、こ
れ
ほ
ど
ま
で
に
生
き
も
の

が
い
る
も
の
だ
と
、あ
ら
た
め
て
驚
く
。そ
れ
で
も
害
虫

や
蜘く

蛛も

は
ず
い
ぶ
ん
と
省
い
て
い
る
。こ
れ
は
私
と
の
ま

な
ざ
し
の
違
い
で
あ
ろ
う
。

　

図
鑑
の
ペ
ー
ジ
が
終
わ
る
と
、著
者
ら
の
ま
な
ざ
し
が

披
露
さ
れ
る
。な
る
ほ
ど
と
、う
な
ず
く
こ
と
ば
か
り
だ
。

田
ん
ぼ
の
生
き
も
の
調
査
の
や
り
方
も
、丁
寧
に
具
体
的

に
説
明
さ
れ
て
い
る
。だ
っ
て
、「
田
ん
ぼ
ソ
ム
リ
エ
」に
な

る
に
は
、不
可
欠
だ
か
ら
だ
。

　

そ
し
て
最
後
が
圧
巻
だ
。動
物
た
ち
の
実
物
大
の
写
真

一
二
三
種
で
幕
を
閉
じ
る
。幼
虫
と
成
虫
を
実
際
の
大
き

さ
で
比
較
で
き
る
工
夫
は
出
色
で
あ
る
。『
田
の
虫
図
鑑
』

（
一
九
八
九
年
刊
）か
ら
始
ま
っ
た「
た
だ
の
虫
」の
図
鑑

は
、こ
こ
ま
で
深
化
を
遂
げ
て
き
た
の
だ
。　
　
　
　

 

ま
な
ざ
し
を
チ
ェッ
ク
す
る
た
め
の
図
鑑

書
評

るるぶ 東京の農業 林業 水産業 JTBパブリッシング／編 JTBパブリッシング 860円
2025年 日本の農業ビジネス 21世紀政策研究所／編 講談社 800円
新版 キーワードで読みとく 現代農業と食料・環境  昭和堂 2,400円
農業と農政の視野／完 論理の力と歴史の重み 生源寺 眞一／著 農林統計出版 1,800円
ITと熟練農家の技で稼ぐ AI農業 神成 淳司／著 日経BP社 1,800円
日本発「ロボットAI農業」の凄い未来 2020年に激変する国土・GDP・生活 窪田 新之助／著 講談社 840円
TPPの真実 壮大な協定をまとめあげた男たち 西川 公也／著 開拓社 2,000円
新 明日の農協 歴史と現場から 太田原 高昭／著 農山漁村文化協会 2,500円
日本の漁業が崩壊する本当の理由 片野 歩／著 ウェッジ 1,300円
図解 知識ゼロからの林業入門 関岡 東生／監修 家の光協会 1,500円

タイトル 著者 出版社 定価
1
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4

5

6

7

8

9

10

読まれてます 三省堂書店農林水産省売店（2017年4月1日～4月30日・税抜）

（安心農業・2,000円 税抜）

『
生
き
も
の
調
査
と
里
山
ハ
ー
ブ
で 

　
　
田
ん
ぼ
ソ
ム
リ
エ
に
な
る
！
』

林 
鷹
央 
編
著

宇
根 
豊

（
百
姓
・
思
想
家
）

「農業と経済」編集委員会／監修、
小池 恒男、新山 陽子、秋津 元輝／編
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経
営
者
向
け
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト

　

現
行
の
農
業
災
害
補
償
制
度
は
、①

自
然
災
害
に
よ
る
収
量
減
少
が
対
象
で

あ
り
、②
価
格
低
下
な
ど
は
対
象
外
、対

象
品
目
が
限
定
的
で
、農
業
経
営
全
体

を
カ
バ
ー
し
て
い
な
い
な
ど
、農
業
経
営

全
体
を
一
括
し
て
カ
バ
ー
す
る
セ
ー
フ

テ
ィ
ネ
ッ
ト
と
な
っ
て
い
な
い
と
い
っ

た
課
題
が
あ
り
ま
す
。

　

他
方
、農
業
の
成
長
産
業
化
を
図
る

た
め
に
は
、自
由
な
経
営
判
断
に
基
づ
き

経
営
の
発
展
に
取
り
組
む
農
業
経
営
者

を
育
成
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

収
入
保
険
制
度
は
、こ
の
よ
う
な
農

業
経
営
者
の
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
と
し

て
、自
然
災
害
に
よ
る
収
量
減
少
だ
け
で

な
く
、価
格
低
下
な
ど
も
含
め
品
目
の

枠
に
と
ら
わ
れ
ず
に
、農
業
経
営
者
ご

と
の
収
入
全
体
を
見
て
総
合
的
に
対
応

し
得
る
制
度
で
す
。

　

ま
た
併
せ
て
、農
業
災
害
補
償
制
度

に
つ
い
て
も
、農
業
者
の
減
少
や
高
齢
化

な
ど
時
代
の
変
化
を
踏
ま
え
て
、農
業

者
へ
の
サ
ー
ビ
ス
の
向
上
お
よ
び
効
率

的
な
事
業
執
行
に
よ
る
農
業
者
の
負
担

軽
減
の
観
点
か
ら
見
直
し
を
行
う
こ
と

と
し
て
い
ま
す
。

　

収
入
保
険
制
度
に
お
い
て
は
、個
々
の

農
業
者
の
収
入
を
正
確
に
把
握
す
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。そ
の
こ
と
か
ら
、対
象

者
は
青
色
申
告（「
簡
易
な
方
式
」を
含

む
）を
行
い
、経
営
管
理
を
適
切
に
行
っ

て
い
る
個
人
・
法
人
の
農
業
者
と
し
ま

す
。

　

青
色
申
告
を
五
年
間
継
続
し
て
い
る

農
業
者
を
基
本
と
し
ま
す
が
、青
色
申

告
の
実
績
が
加
入
申
請
時
に
一
年
分
あ

れ
ば
加
入
で
き
る
よ
う
に
し
、補
償
限
度

額
は
青
色
申
告
の
実
績
が
五
年
に
な
る

ま
で
徐
々
に
引
き
上
げ
て
い
く
な
ど
の

措
置
を
設
け
て
ス
タ
ー
ト
す
る
こ
と
と

し
て
い
ま
す
。

　

補
償
の
対
象
と
な
る
収
入
は
、農
業

者
が
自
ら
生
産
し
た
農
産
物
の
販
売
収

入
全
体
で
す
。加
工
品
は
対
象
に
は
含

ま
れ
ま
せ
ん
が
、精
米
な
ど
所
得
税
法

上
の
農
業
所
得
と
し
て
申
告
さ
れ
て
い

る
も
の
は
含
ま
れ
ま
す
。ま
た
、補
助
金

も
対
象
に
は
含
ま
れ
ま
せ
ん
が
、実
態
上

販
売
収
入
と
一
体
的
に
取
り
扱
わ
れ
て

い
る
畑
作
物
の
直
接
支
払
交
付
金
、甘

味
資
源
作
物
交
付
金
な
ど
の
数
量
払
い

は
含
ま
れ
ま
す
。

　

農
業
者
の
収
入
の
把
握
方
法
と
し
て

は
、農
業
者
の
自
己
申
告
に
よ
り
、農
産

物
の
販
売
金
額
な
ど
を
記
載
し
た
加
入

申
請
書
な
ど
と
と
も
に
、青
色
申
告
書

な
ど
の
税
務
関
係
書
類
を
実
施
主
体
に

提
出
し
、実
施
主
体
が
提
出
書
類
の
内

容
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

　

対
象
要
因
に
つ
い
て
、収
入
保
険
制
度

で
は
自
然
災
害
に
加
え
、価
格
低
下
な

ど
農
業
者
の
経
営
努
力
で
は
避
け
ら
れ

な
い
収
入
減
少
を
補
償
し
ま
す
。従
っ

て
、捨
て
作
り
や
意
図
的
な
安
売
り
な

ど
は
補
償
の
対
象
外
で
す
。

　

補
償
の
内
容
に
つ
い
て
は
、基
準
収
入

の
九
割（
五
年
以
上
の
青
色
申
告
実
績

が
あ
る
場
合
の
補
償
限
度
額
）を
下
回
っ

た
場
合
に
、そ
の
額
の
九
割（
支
払
率
）の

補ほ

塡て
ん

金
を
支
払
い
ま
す
。（
図
１
）。

　

基
準
収
入
は
、農
業
者
ご
と
に
過
去

五
年
間
の
平
均
収
入
を
基
本
と
し
、当

年
の
営
農
計
画
な
ど
を
考
慮
し
て
設
定

し
ま
す
。

　

補
償
限
度
額
お
よ
び
支
払
率
は
、農

業
者
が
保
険
料
負
担
を
勘
案
し
て
補
償

内
容
を
選
択
で
き
る
よ
う
に
、複
数
の
選

択
肢
を
設
け
る
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

　
補
塡
は
保
険
・
積
立
の
組
み
合
わ
せ

　

補
塡
は
掛
け
金
が
掛
け
捨
て
と
な
る

「
保
険
方
式
」と
、掛
け
金
が
掛
け
捨
て

と
な
ら
な
い「
積
立
方
式
」の
組
み
合
わ

せ
に
よ
る
こ
と
と
し
、積
立
方
式
に
加
入

す
る
か
ど
う
か
は
加
入
者
が
選
択
で
き

ま
す
。

農
業
経
営

安
定
化
の
た
め
の

新
た
な
収
入
保
険
制
度

農
林
水
産
省
か
ら
の
お
知
ら
せ

二
〇
一
六
年
一
一
月
、政
府
の
農
林
水
産
業
・
地
域
の
活
力
創
造
本
部
で
、農
業

競
争
力
強
化
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
決
定
し
、収
入
保
険
制
度
の
仕
組
み
の
大
枠
を
と

り
ま
と
め
、一
七
年
三
月
に
、「
農
業
災
害
補
償
制
度
の
一
部
を
改
正
す
る
法
律

案
」を
国
会
に
提
出
し
ま
し
た
。

プ
ロ
グ
ラ
ム
と
法
律
案
に
盛
り
込
ま
れ
た
収
入
保
険
制
度
の
導
入
の
基
本
的

な
考
え
方
と
制
度
の
仕
組
み
を
ご
説
明
し
ま
す
。
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「
収
入
保
険
制
度
の
導
入
」に
関
す
る
情
報

⃝

農
林
水
産
省
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

　

http://w
w

w
.m

aff.go.jp/j/keiei/

hoken/saigai_hosyo/syu_nosai/

⃝

説
明
動
画

　

http://w
w

w
.m

aff.go.jp/j/kanbo/

nougyo_kyousou_ryoku/video07.htm
l

⃝

農
林
水
産
省
経
営
局
公
式Facebook

ペ
ー

ジ［
農
水
省
・
農
業
経
営
者net

］

　

https://w
w

w
.facebook.com

/nogyokeiei

⃝

問
い
合
わ
せ
先（
経
営
局
保
険
課
）

　

〇
三
－
六
七
四
四
－
二
一
七
五

　

保
険
料
お
よ
び
積
立
金
は
、全
経
営

体
共
通
で
設
定
す
る
こ
と
と
し
て
い
ま

す
。

　

ま
た
、保
険
料
に
つ
い
て
は
五
〇
％
、

積
立
金
に
つ
い
て
は
七
五
％
の
国
庫
補

助
を
行
い
ま
す
。

　

保
険
料
率
は
今
後
変
更
の
可
能
性
が

あ
り
ま
す
が
、現
時
点
の
試
算（
補
償
限

度
八
割
、国
庫
補
助
後
）で
は
、一
％
と

な
っ
て
い
ま
す
。

　

例
え
ば
、基
準
収
入
が
一
〇
〇
〇
万
円

の
農
業
者
が
最
大
の
補
償
と
な
る
補
償

限
度
九
割（
保
険
方
式
八
割
＋
積
立
方

式
一
割
）、支
払
率
九
割
を
選
択
し
た
場

合
、保
険
料
は
七
万
二
〇
〇
〇
円
、掛
け

捨
て
と
な
ら
な
い
積
立
金
は
二
二
万
五

〇
〇
〇
円
と
試
算
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、保
険
料
に
つ
い
て
は
危
険
段
階

別
に
設
定
し
、保
険
金
の
受
領
が
少
な
い

者
の
保
険
料
率
は
段
階
的
に
引
き
下
げ

る
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

　

収
入
の
算
定
期
間
は
、税
制
度
に
お

け
る
収
入
の
算
定
期
間
と
一
致
さ
せ
る

た
め
、個
人
は
一
月
～
一
二
月
、法
人
は

各
法
人
が
設
定
す
る
事
業
年
度
の
一
年

間
と
し
ま
す
。

　

原
則
と
し
て
、個
人
は
毎
年
一
〇
月
～

一
一
月
ま
で
の
二
カ
月
間
、法
人
は
事
業

年
度
の
三
カ
月
前
～
一
カ
月
前
ま
で
に

加
入
申
請
を
行
い
、収
入
算
定
期
間
が

開
始
す
る
前
ま
で
に
保
険
料
・
積
立
金

を
納
付
し
ま
す
。

　

収
入
が
減
少
し
た
場
合
の
補
塡
金
の

支
払
い
は
収
入
算
定
期
間
終
了
後
の
確

定
申
告
後（
個
人
は
翌
年
三
月
～
六
月
）

と
な
り
ま
す（
図
２
）。

　

損
害
の
発
生
か
ら
補
塡
金
の
支
払
い

ま
で
の
間
の
資
金
繰
り
に
対
応
す
る
た

め
、実
施
主
体
が
簡
易
な
審
査
な
ど
使

い
や
す
い
融
資
を
実
施
し
ま
す
。

　

収
入
保
険
制
度
の
実
施
主
体
は
、全

国
を
区
域
と
す
る
農
業
共
済
組
合
連
合

会（
全
国
連
合
会
）で
す
。

　

ま
た
、実
施
主
体
は
、農
業
者
へ
の

サ
ー
ビ
ス
向
上
を
図
る
た
め
、民
間
損
害

保
険
会
社
と
積
極
的
に
連
携
す
る
こ
と

と
し
て
い
ま
す
。

　
共
済
な
ど
類
似
制
度
は
選
択
加
入

　

農
業
共
済
、収
入
減
少
影
響
緩
和
対

策（
ナ
ラ
シ
対
策
）、野
菜
価
格
安
定
制

度
な
ど
、収
入
減
少
を
補
塡
す
る
機
能

を
有
す
る
類
似
制
度
と
の
関
係
に
つ
い

て
は
、収
入
保
険
制
度
と
ど
ち
ら
か
一
方

を
選
択
し
て
加
入
す
る
こ
と
と
し
ま
す
。

　

た
だ
し
、コ
ス
ト
増
も
補
塡
す
る
肉
用

牛
、肥
育
経
営
安
定
対
策
事
業（
マ
ル
キ

ン
）な
ど
の
対
象
で
あ
る
肉
用
牛
、肉
用

子
牛
、肉
豚
お
よ
び
鶏
卵
に
つ
い
て
は
、

収
入
保
険
制
度
の
対
象
外
と
し
ま
す
。

こ
の
た
め
、こ
れ
ら
と
耕
種
品
目
な
ど
他

の
品
目
と
の
複
合
経
営
を
行
っ
て
い
る

場
合
は
、他
の
品
目
の
み
収
入
保
険
制

度
に
加
入
す
る
こ
と
が
で
き
る
こ
と
と

し
ま
す
。

　

農
林
水
産
省
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
は
、

以
上
の
内
容
を
ま
と
め
た
資
料
や
説
明

動
画
を
公
開
し
て
お
り
ま
す
。ま
た
、公

式Facebook

で
は
、収
入
保
険
制
度
に

関
す
る
一
問
一
答
リ
レ
ー
を
行
っ
て
お
り

ま
す
。ぜ
ひ
ご
覧
く
だ
さ
い
。　
　
　

（
農
林
水
産
省
経
営
局
保
険
課

奥
村 

万
里
亜
）

図２　加入・支払いなどの手続きのスケジュール

図１　収入保険制度の補塡方式

（注）個人の場合のイメージ

農業者ごとの
過去5年間の収入

過去5年間の
平均収入を基本

100％

支払率（9割を上限として選択）

90％
（保険方式＋積立方式の補償限度額）
80％

（保険方式の補償限度額）

（注）5年以上の青色申告実績がある者が、補償限度9割（保険8割＋積立1割）を選択した場合

10月　〜　11月 3月　〜　6月12月末

加入申請 収入算定期間 保険金などの
請求・支払い

保険料
などの納付

前年 当年 翌年

基準収入

当年収入

保険金

積立金

自己責任部分収
入
減
少
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道
内
の
農
林
漁
業
者
や
食
品
関
連
事

業
者
な
ど
約
二
〇
〇
人
が
参
加
し
、「
第

九
回
農
林
水
産
事
業
交
流
会
～
フ
ー
ド

ネ
ッ
ト
in
北
海
道
」を
開
催
し
ま
し
た
。

　

地
域
に
根
差
し
、函
館
道
南
地
区
の
み

に
ハ
ン
バ
ー
ガ
ー
チ
ェ
ー
ン
を
展
開
す
る

有
限
会
社
ラ
ッ
キ
ー
ピ
エ
ロ
グ
ル
ー
プ

代
表
取
締
役
社
長
の
王
一
郎
氏
が
、「
地

産
地
消
」に
こ
だ
わ
り
、地
域
で
一
番
を

目
指
す
独
自
化
戦
略
に
つ
い
て
講
演
し

た
他
、株
式
会
社
太
田
フ
ァ
ー
ム
代
表
取

締
役
の
高
橋
眞
奈
美
氏
が
、女
性
活
躍

の
取
り
組
み
を
紹
介
。参
加
者
は
、相
互

連
携
に
よ
る
新
た
な
事
業
展
開
に
向
け

情
報
交
換
を
行
い
ま
し
た
。三
月
二
日
、

於
：
札
幌
市  （
札
幌
、帯
広
、北
見
支
店
）

　

農
業
者
や
食
品
製
造
業
者
な
ど
二
九

人
が
参
加
し
、「
６
次
産
業
化
サ
ポ
ー
ト

セ
ミ
ナ
ー
」を
開
催
し
ま
し
た
。

　

杉
野
服
飾
大
学
産
業
心
理
学
・
新
製

品
開
発
論
講
師
で
６
次
産
業
化
中
央
サ

ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
の
プ
ラ
ン
ナ
ー
を
務

め
る
越
護
啓
子
氏
が
、ス
モ
ー
ル
メ
リ
ッ

ト（
売
れ
て
い
く
小
さ
な
成
功
体
験
）の

積
み
重
ね
が
生
産
者
の
所
得
を
増
や
す

と
し
、取
組
事
例
な
ど
に
つ
い
て
講
演
、

六
次
産
業
化
に
お
け
る
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン

グ
の
ポ
イ
ン
ト
を
解
説
し
ま
し
た
。

　

参
加
者
か
ら
は「
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
の

根
源
を
考
え
直
す
こ
と
が
で
き
た
」な

ど
の
感
想
が
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。二
月
七

日
、於：宮
崎
市　
　
　
　

 （
宮
崎
支
店
）

　

今
後
、Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ
制
度
化
に
よ
り
全

て
の
食
品
事
業
者
な
ど
に
つ
い
て
Ｈ
Ａ

Ｃ
Ｃ
Ｐ
に
よ
る
衛
生
管
理
の
導
入
が
必

要
と
な
り
ま
す
。

　

日
本
公
庫
は
、Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ
支
援
法
に

基
づ
く
計
画
認
定
業
務
に
係
る
勉
強
会

を
農
林
水
産
省
と
共
催
。食
品
関
係
業

界
団
体
な
ど
指
定
認
定
機
関
一
九
団
体

二
七
人
、厚
生
労
働
省
の
担
当
者
が
出

席
し
、同
法
に
よ
る
具
体
的
な
支
援
内

容
や
活
用
方
法
に
つ
い
て
意
見
交
換
を

行
い
ま
し
た
。支
援
法
を
事
業
者
に
分

か
り
や
す
く
説
明
し
、衛
生
管
理
を
徹

底
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
の
認
識
を

共
有
し
ま
し
た
。二
月
一
日
、於：東
京
都

千
代
田
区
公
庫
本
店    （
融
資
企
画
部
）

　

独
自
で
農
業
経
営
の
確
立
を
目
指
す
、

静
岡
県
内
の
新
規
就
農
者
六
人
に
よ
る

「
新
規
就
農
者
研
修
座
談
会
」を
遠
州
信

用
金
庫
と
共
催
し
ま
し
た
。

　

講
師
に
新
規
就
農
か
ら
農
業
経
営
を

確
立
し
た
経
験
を
持
つ
、農
業
生
産
法
人

有
限
会
社
グ
リ
ー
ン
フ
ィ
ー
ル
ド
浜
松

代
表
取
締
役
の
鈴
木
雅
清
氏
、惣
菜
や

食
品
の
製
造
・
販
売
な
ど
を
手
掛
け
る

株
式
会
社
知
久
総
務
部
長
の
小
澤
勇
夫

氏
を
迎
え
、新
規
就
農
者
が
抱
え
る
生

産
技
術
、労
務
管
理
な
ど
の
さ
ま
ざ
ま

な
経
営
課
題
に
対
し
、自
ら
の
体
験
を

交
え
な
が
ら
参
加
者
に
向
け
ア
ド
バ
イ

ス
し
ま
し
た
。二
月
一
七
日
、於：浜
松
市

（
静
岡
支
店
）

相
互
交
流
を
通
じ
北
海
道
農
畜

産
物
の
高
付
加
価
値
化
目
指
す

六
次
産
業
化
に
積
極
的
に
取
り

組
む
農
業
者
ら
が
参
集

Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ
制
度
化
へ

認
定
業
務
の
勉
強
会

新
規
就
農
者
の
研
修
座
談
会
で

経
営
課
題
に
助
言

王氏の経営戦略について興味深く耳を傾ける参加者

ブランディングの大切さを考える参加者

鈴木氏の説明を熱心に聞く新規就農者

制度化に向け熱心に勉強し、意見を交換する参加者
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認定新規就農者の皆さまへ
経営の開始を応援します
　日本公庫は、新たに農業経営にチャレンジする認定新規就農者が、青年等就農計画を達成するために実施する幅広
い事業を融資により支援しています。
　青年等就農資金は、認定新規就農者を応援する無利子の資金で、実質的な無担保・無保証人となっています。
　経営体育成強化資金は、農地取得などにもご利用いただけます。特に、「農地などの取得」は据置期間と融資限度額
に特例が適用されます。2017年度からはこの特例による融資限度額が1,000万円に引き上げられました。

＊審査の結果により、ご希望に沿えない場合があります。
＊上記以外にも資金をご利用いただくための要件などがあります。
＊青年等就農資金は毎年度、国の予算の範囲内で実施される制度のため取り扱いに

限りがあります。ご融資の実行時期によっては、ご希望に沿えない場合があります。
＊詳しくは、事業資金相談ダイヤル（0120-154-505）または最寄りの日本政策

金融公庫支店農林水産事業までお問い合わせください。

新規就農に関する融資制
度Q&Aや手引きなど、お
役立ち情報はこちら

資金制度の概要

ご利用
いただける方

資金の使いみち

対象資金

融資条件

認定新規就農者
（市町村から青年等就農計画の認定を受けた個人・法人）

農業資材
などの経費

青年等就農資金

融資期間

うち据置期間

融資限度額

金利

担保・保証人

25年以内

3年以内

「農地などの取得」は、
負担額1,000万円まで5年以内
負担額の80％
　かつ 
個人 1億5,000万円、
法人 5億円　以内

「農地などの取得」は、
負担額1,000万円まで負担額
の100％
最新の金利を融資機関に
お問い合わせください

ご相談の上、決めさせて
いただきます

経営体育成強化資金

施設・
機械など

家畜導入・
果樹育成など

借地料などの
一括払い 農地などの取得

融資期間

うち据置期間

融資限度額

金利

担保・保証人

12年以内

5年以内

3,700万円
特認限度額：1億円

無利子
（お借り入れの全期間にわたり無利子）
実質無担保・無保証人
担　保：原則として、融資対象物件のみ
保証人：原則として個人の場合は不要、
　　　　法人で必要な場合は代表者のみ

ホームページのご案内



編集後記

新
し
い
事
業
に
挑
戦
す
る
こ
と
は
、

沼
地
に
足
を
踏
み
入
れ
る
よ
う
な
も
の

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。底
な
し
沼
な
の
か
、

意
外
に
底
が
浅
く
容
易
に
渡
れ
る
の
か
。

し
か
し
、こ
の「
リ
ス
ク
の
沼
」に
踏
み
込

ま
な
い
と
先
ん
じ
て
成
果
を
得
ら
れ
な

い
こ
と
は
、谷
口
農
場
や
木
田
屋
商
店
の

実
践
教
訓
で
す
。リ
ス
ク
を
い
か
に
読
み

対
策
を
取
る
の
か
、私
た
ち
金
融
機
関
も

覚
悟
が
必
要
で
す
。　
　
　
　

  （
嶋
貫
）

皆
さ
ま
は
誰
か
の
言
葉
に
突
き
動
か

さ
れ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
か
。「
変
革
は

人
に
あ
り
」の
向
山
さ
ま
は
、女
の
子
の

「
ニ
ワ
ト
リ
が
か
わ
い
そ
う
」の
ひ
と
言

で
経
営
を
変
え
る
決
断
を
し
ま
し
た
。で

も
、決
断
に
至
る
ま
で
の
向
山
さ
ま
の
想

い
を
考
え
る
と
、と
て
つ
も
な
く
深
い
も

の
を
感
じ
ま
す
。そ
の
決
断
は
自
分
次

第
。私
は
い
く
つ
の
言
葉
を
聞
き
流
し
て

き
て
し
ま
っ
た
の
で
し
ょ
う
。　
（
小
形
）

特
集
、谷
口
農
場
で
は
独
自
技
術
の

堆
肥
を
投
入
し
ト
マ
ト
で
二
〇
年
以
上

連
作
障
害
が
な
く
、農
と
食
の
邂
逅
で

は
肥
沃
で
腐
植
の
多
い
粘
土
質
の
土
壌

ほ
ど
農
産
物
に
セ
シ
ウ
ム
が
移
行
す
る

割
合
が
減
少
す
る
こ
と
が
研
究
者
に

よ
っ
て
突
き
止
め
ら
れ
た
と
知
り
ま
し

た
。さ
ら
に
は
、そ
の
仕
組
み
は
解
明
さ

れ
て
い
な
い
こ
と
も
多
い
そ
う
で
す
。

土
っ
て
神
秘
的
な
ん
で
す
ね
。　
（
城
間
）

小
さ
い
頃
、祖
父
に
連
れ
ら
れ
近
所

の
田
ん
ぼ
を
よ
く
散
歩
し
ま
し
た
。す
る

め
を
付
け
た
糸
を
棒
の
端
に
結
ん
だ
、祖

父
お
手
製
の
ザ
リ
ガ
ニ
釣
り
の
さ
お
を

持
っ
て
。青
々
と
広
が
る
田
ん
ぼ
の
あ
ぜ

道
に
は
タ
ン
ポ
ポ
や
ホ
ト
ケ
ノ
ザ
、シ
ロ

ツ
メ
ク
サ
な
ど
か
わ
い
ら
し
い
花
が
た

く
さ
ん
咲
い
て
い
ま
し
た
。今
号
の「
書

評
」で
は
、そ
ん
な
懐
か
し
い
光
景
が
思

い
出
さ
れ
ま
し
た
。　
　
　
　

  （
上
原
）
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♠
四
月
号
を
通
読
し
て
、事
業
の
推
進
に

は
関
係
者
の
知
恵
と
志
が
大
切
だ
と
感

じ
ま
し
た
。八
〇
〇
号
に
な
る「
情
報
戦

略
レ
ポ
ー
ト
」の
デ
ー
タ
は「
聞
き
取
り
」

を
踏
ま
え
て
い
る
と
い
い
、信
頼
度
は
高

い
は
ず
で
す
。ま
た
、こ
れ
ま
で
の
記
事

を
ほ
ぼ
数
年
ご
と
に
つ
な
い
だ「
特
別
企

画
」は
、見
出
し
に
も
日
本
農
業
の
変
遷

が
感
じ
ら
れ
、知
識
情
報
と
し
て
も
記
念

号
に
ふ
さ
わ
し
い
も
の
に
な
っ
て
い
ま

す
。さ
ら
に「
あ
の
時
あ
の
人
は
今
」で
は
、

知
恵
を
活
か
し
た
個
人
や
組
織
の
志
こ

そ
が
、苦
し
い
状
況
を
打
開
し
て
い
く
の

だ
と
納
得
で
き
ま
し
た
。八
〇
〇
号
の
発

刊
、誠
に
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

（
福
岡
県
太
宰
府
市　

平
岡 

豊し
げ
る

）

♥
紹
介
さ
れ
る
大
規
模
農
業
の
経
営
者

の
取
り
組
み
や
考
え
方
は
、個
人
経
営
の

私
に
と
っ
て
も
大
変
参
考
に
な
る
も
の
で

す
が
、自
分
の
足
元
を
見
る
と
先
行
き
に

不
安
も
感
じ
な
が
ら
経
営
し
て
い
ま
す
。

私
の
よ
う
な
小
さ
な
農
業
経
営
者
に
も

希
望
が
持
て
る
記
事
も
ご
紹
介
い
た
だ

け
た
ら
う
れ
し
い
で
す
。

（
岩
手
県
肝
沢
郡　

高
橋 

玲
華
）

メール配信サービスのご案内

　日本公庫農林水産事業本部では、メール配
信による農業・食品産業に関する情報の提供を
しています。メール配信サービスの主な内容は次
の4点です。

①日本公庫の独自調査（農業景況調査、食品
産業動向調査、消費者動向調査など）結果

②公庫資金の金利情報や新たな資金制度の
ご案内、プレス発表している日本公庫の最新
動向

③農業技術の専門家である日本公庫テクニカ
ルアドバイザーによる農業・食品分野に関する
最新技術情報「技術の窓」

④日本公庫が発行する『ＡＦＣフォーラム』『アグ
リ・フードサポート』のダウンロード

　メール配信を希望される方は、日本公庫のホー
ムページ（https://www.jfc.go.jp/n/service/
mail_nourin.html）にアクセスしてご登録くださ
い。　　　　　　　　 　　　（情報企画部）

み
ん
な
の
広
場
へ
の
ご
意
見
募
集

　

本
誌
へ
の
感
想
や
農
林
漁
業
の
発
展
に
向
け

た
ご
意
見
な
ど
を
同
封
の
読
者
ア
ン
ケ
ー
ト
に

て
お
寄
せ
く
だ
さ
い
。「
み
ん
な
の
広
場
」に
掲
載

し
ま
す
。二
〇
〇
字
程
度
で
す
が
、誌
面
の
都
合

上
、編
集
さ
せ
て
い
た
だ
く
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

［
郵
送
お
よ
び
Ｆ
Ａ
Ｘ
先
］

〒一〇
〇
－
〇
〇
〇
四

東
京
都
千
代
田
区
大
手
町一－
九
－
四

大
手
町
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
シ
テ
ィ 

ノ
ー
ス
タ
ワ
ー

日
本
政
策
金
融
公
庫　

農
林
水
産
事
業
本
部

Ａ
Ｆ
Ｃ
フ
ォ
ー
ラ
ム
編
集
部

Ｆ
Ａ
Ｘ　
〇
三
－
三
二
七
〇
－二
三
五
〇
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国
産
に
こ
だ
わ
り 
農
と
食
を
つ
な
ぎ
ま
す
。

国
産
に
こ
だ
わ
り 
農
と
食
を
つ
な
ぎ
ま
す
。

8月23日/24日

第12回 アグリフード EXPO 東京 2017
プロ農業者たちの国産農産物・展示商談会

10:00～17:00 10:00～16:00

会 場

日時 主催
水 木

東京ビッグサイト 東6ホール
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