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「農工商連携・６次産業化セミナー」を開催　
徳島支店

日本料理の心
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川下から川中、川上の食農連携は新時代へ3
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日
本
の
食
の
海
外
展
開
は
、「
和
食
：
日
本
人
の
伝
統
的
な
食
文
化
」が
ユ

ネ
ス
コ
の
無
形
文
化
遺
産
に
登
録
さ
れ
た
こ
と
も
あ
っ
て
、活
況
を
呈
し
は

じ
め
て
い
る
。日
本
料
理
に
は
、鎌
倉
・
室
町
時
代
か
ら
の
伝
統
を
受
け
継
ぐ
、

い
わ
ゆ
る「
料
亭
の
料
理
」と
、庶
民
的
な
食
や
郷
土
の
料
理
が
、す
し
、丼
、麺

類
ま
で
も
取
り
込
ん
で
発
展
し
て
き
た「
和
食
」の
両
面
が
あ
り
、特
に
和
食

や
そ
の
食
材
が
海
外
の
注
目
を
集
め
て
い
る
の
が
現
状
で
あ
る
。

　

日
本
食
は
安
全
、質
の
高
さ
、丁
寧
で
手
間
の
掛
か
っ
た
調
理
、健
康
イ

メ
ー
ジ
な
ど
が
好
感
を
持
っ
て
世
界
に
迎
え
ら
れ
て
お
り
、こ
の
よ
う
な
評

価
は
、こ
れ
ま
で
の
産
業
界
の
地
道
な
海
外
活
動
の
成
果
が
、今
日
急
激
に

実
を
結
び
は
じ
め
た
も
の
で
あ
る
。今
後
、料
亭
の
料
理
と
和
食
の
両
面
で
海

外
に
進
出
し
、ま
た
海
外
で
進
化
を
遂
げ
て
逆
上
陸
し
て
く
る
も
の
も
あ
る

と
思
わ
れ
る
が
、こ
の
動
き
を
こ
れ
か
ら
も
健
全
に
維
持
す
る
た
め
に
は
、今

の
時
点
で
日
本
料
理
の
真
髄
を
き
っ
ち
り
と
捉
え
て
、そ
れ
に
沿
っ
た
今
後

の
展
開
を
行
う
こ
と
が
重
要
で
は
な
い
か
と
思
う
。

　
「
日
本
料
理
の
国
境
線
」は
今
年
二
月
に
龍
谷
大
学「
食
の
嗜
好
研
究
セ
ン

タ
ー
」の
活
動
を
報
告
し
た
京
料
理
の
料
理
人
と
科
学
者
の
合
同
シ
ン
ポ
ジ

ウ
ム
で
あ
る
が
、そ
の
狙
い
は
、日
本
料
理
の
革
新
す
べ
き
点
と
、守
ら
ね
ば

な
ら
な
い
部
分
を
峻

し
ゅ
ん

別べ
つ

す
る
こ
と
に
あ
っ
た
。日
本
料
理
ら
し
さ
や
日
本
料

理
の
よ
っ
て
立
つ
と
こ
ろ
は
、日
本
の
食
材
で
は
な
い
。日
本
料
理
は
ど
ん
な

国
の
食
材
も
和
風
に
仕
立
て
上
げ
る
こ
と
が
で
き
、そ
れ
は
海
外
の
食
材
を

取
り
込
ん
で
も
日
本
料
理
の
姿
を
失
う
こ
と
は
な
い
こ
と
を
示
し
て
い
る
。

逆
に
、い
く
ら
日
本
の
食
材
を
使
っ
て
も
日
本
料
理
の
根
底
に
あ
る
精
神
を

理
解
し
た
も
の
で
な
け
れ
ば
、日
本
料
理
は
衰
退
し
て
し
ま
う
で
あ
ろ
う
。

　

日
本
料
理
に
は
ま
ず
、う
ま
味
を
生
か
し
た
伝
統
的
な
だ
し
の
風
味
が
あ

る
。人
の
口
に
合
わ
せ
た
適
切
な
料
理
の
サ
イ
ズ
、盛
り
付
け
の
風
情
、バ
ラ
ン

ス
の
良
い
味
わ
い
、何
よ
り
も
素
材
の
味
わ
い
や
季
節
感
を
楽
し
む
心
が
あ
る
。

こ
れ
を
失
っ
て
は「
日
本
料
理
と
は
何
か
」と
い
う
、将
来
世
界
か
ら
問
わ
れ
る

で
あ
ろ
う
疑
問
に
答
え
ら
れ
な
く
な
る
。単
な
る
和
風
の
食
材
を
送
り
出
す

だ
け
で
は
、日
本
料
理
が
将
来
に
わ
た
っ
て
健
全
に
育
つ
こ
と
は
難
し
い
。

　

世
界
は
日
本
の
食
を
待
望
し
て
い
る
。今
一
度
、日
本
料
理
の
心
を
再
確
認

し
な
が
ら
、食
材
や
料
理
を
世
界
に
送
り
出
す
努
力
が
必
要
で
あ
る
。

龍谷大学農学部 教授

ふしき とおる
1953年京都府生まれ。75年京都大学農学部卒業、80年同
大学院博士課程修了。同大学同学部助手、助教授を経て、
94年より教授。2015年より現職および食の嗜好研究セン
ター長併任。おいしさとは何かをテーマに学際的な研究を
展開。主な著書に『味覚と嗜好のサイエンス』（2008年、丸
善）、『おいしさを科学する』（2006年、筑摩書房）など。

伏木 亨

日本料理の心

観
天

望
気
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食
品
流
通
が
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
に
変
化

　

食
品
流
通
シ
ス
テ
ム
に
お
け
る
食
品
企
業
と
農
業
者

の
関
係
は
、時
代
・
環
境
と
と
も
に
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
に
変

化
し
つ
つ
あ
る
。

　

安
全
性
へ
の
不
安
な
ど
か
ら
食
品
や
農
産
物
に
対
す

る
消
費
者
の
国
産
志
向
が
強
ま
り
、産
地
へ
の
期
待
は

強
く
な
っ
て
い
る
。し
か
し
、国
内
農
業
に
お
い
て
は
高

齢
化
な
ど
将
来
の
供
給
力
維
持
が
、食
品
企
業
に
お
い

て
は
産
地
を
良
く
知
っ
て
い
る
バ
イ
ヤ
ー
や
営
業
マ
ン

の
人
材
不
足
が
課
題
と
な
っ
て
い
る
。ま
た
、大
規
模
な

小
売
業
者
に
よ
る
価
格
支
配
力
が
強
ま
り
、小
売
主
導

型
の
流
通
シ
ス
テ
ム
に
転
換
し
て
き
た
。

　

従
来
、安
く
仕
入
れ
た
い
と
い
う
食
品
企
業
と
、よ
り

高
く
売
り
た
い
と
い
う
農
業
者
の
関
係
は
ミ
ス
マ
ッ
チ
、

す
な
わ
ち
相
方
の
利
害
は
相
反
す
る
も
の
で
あ
り
、卸

売
市
場
が
流
通
と
価
格
決
定
の
機
能
を
担
っ
て
い
た
。

　

し
か
し
、二
〇
〇
八
年
頃
か
ら
こ
の
関
係
が
大
き
く

変
化
し
、小
売
り
主
導
型
の
流
通
シ
ス
テ
ム
に
転
換
し

て
い
く
。そ
の
中
で
は
効
率
性
が
重
視
さ
れ
、生
産
者
と

食
品
製
造
業
や
外
食
産
業
、小
売
業
者
と
い
っ
た
食
品

企
業
が
直
接
結
び
付
い
た
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
が
イ
ン

フ
ラ
と
し
て
構
築
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
の
中
で
は
川
上
の
農
業
者
と
川
下
の
食
品
企

業
と
の
情
報
の
共
有
化
、物
流
の
合
理
化
が
模
索
さ
れ

て
い
る
。こ
う
し
た
中
で
の
連
携
は
、お
互
い
の
課
題
解

決
に
も
つ
な
が
る
。

　

食
品
流
通
シ
ス
テ
ム
は
、市
場
流
通
か
ら
、一
定
量
の

取
引
を
約
束
す
る
販
売
契
約
に
、次
に
、価
格
や
数
量
は

も
と
よ
り
生
産
方
法
な
ど
も
規
定
す
る
生
産
契
約
へ
、

さ
ら
に
、全
量
買
い
取
り
を
約
束
す
る
全
量
契
約
な
ど

に
移
行
し
リ
ス
ク
を
食
品
企
業
が
吸
収
す
る
よ
う
に

な
っ
て
い
る
。

　

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
構
築
は
、畜
産
物
で
早
く
か

ら
進
め
ら
れ
て
い
た
。す
な
わ
ち
、飼
料
供
給
、農
場
生

産
、生
産
物
流
通
の
多
段
階
を
垂
直
的
に
統
合
す
る
イ

ン
テ
グ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
早
く
か
ら
確
立
さ
れ
、イ
ン
テ

グ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
総
括
す
る
イ
ン
テ
グ
レ
ー
タ
ー
が
飼

料
価
格
変
動
な
ど
の
リ
ス
ク
を
吸
収
し
て
い
た
の
で
あ

る
。

　

こ
れ
に
対
し
、青
果
物
で
は
、小
規
模
な
生
産
者
が
多

く
流
通
が
多
段
階
で
あ
る
た
め
、垂
直
的
統
合
で
は
な

く
、市
場
価
格
と
の
連
動
性
の
高
い
販
売
契
約
が
拡
大

す
る
と
い
う
形
で
ゆ
る
や
か
な
連
携
が
進
ん
だ
。

　

近
年
、食
品
製
造
業
や
外
食
産
業
で
は
食
と
農
の
距

離
が
短
縮
し
て
お
り
、と
り
わ
け
外
食
産
業
は
チ
ェ
ー

ン
店
の
増
加
な
ど
規
模
が
大
き
く
な
る
ほ
ど
、中
間
業

者
を
排
除
し
て
農
業
者
と
の
垂
直
的
な
関
係
を
強
め
る

　
特
集
　
食
農
系
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
　

食
品
は
一
本
の
川
に
例
え
ら
れ
、川
上
に
当
た
る
農
業
生
産
か
ら
、川
中
、川
下
に
当
た

る
流
通
、食
品
企
業
へ
流
れ
て
行
く
。こ
の
間
、川
下
、川
中
、川
上
そ
れ
ぞ
れ
に
付
加
さ

れ
る
価
値
の
つ
な
が
り
は
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
と
呼
ば
れ
、流
通
、食
品
企
業
と
農
業

者
が
互
い
の
競
争
力
に
よ
り
生
ま
れ
る
価
値
の
創
造
に
注
目
が
集
ま
る

川
下
か
ら
川
中
、川
上
の
食
農
連
携
は
新
時
代
へ

千葉大学名誉教授

斎藤 修  Osamu Saito

さいとう おさむ
1951年埼玉県生まれ。東京大学大学院農学研究科博士課程
修了。農学博士。広島大学教授、千葉大学教授を経て今年5
月より現職。垂直的関係性を重視したフードシステムの研
究を行う。農林水産省国立研究開発法人審議会会長。
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紹
介
し
よ
う
。

　

ハ
ン
バ
ー
ガ
ー
チ
ェ
ー
ン
の
Ａ
社
は
、独
自
の
農
場

建
設
を
想
定
し
て
き
た
が
変
更
、農
業
法
人
へ
の
出
資

な
ど
優
れ
た
農
業
者
と
の
連
携
を
選
択
し
た
。野
菜
加

工
業
者
の
Ｂ
社
は
、直
営
農
場
の
規
模
拡
大
を
目
指
し

た
が
、コ
ス
ト
と
品
質
管
理
を
考
慮
し
、農
業
者
と
の
契

約
生
産
を
増
や
し
て
い
る
。関
東
地
方
に
本
拠
が
あ
る

カ
ッ
ト
野
菜
業
者
の
Ｃ
社
は
、契
約
生
産
と
直
営
農
場

双
方
か
ら
原
料
調
達
し
て
い
る
が
、そ
の
す
み
分
け
を

工
夫
し
て
お
り
、利
益
が
出
や
す
い
作
物
を
契
約
生
産

者
に
依
頼
し
、出
に
く
い
も
の
を
直
営
農
場
で
生
産
し

て
い
る
。さ
ら
に
契
約
生
産
者
を
大
事
に
す
る
と
い
う

考
え
か
ら
、契
約
生
産
者
へ
の
利
益
配
分
を
優
先
し
、調

達
比
率
も
変
え
て
い
る
。東
海
地
方
の
カ
ッ
ト
野
菜
業

者
の
Ｄ
社
は
、耕
作
放
棄
地
を
活
用
し
て
直
営
農
場
を

標
高
ご
と
に
配
置
し
、ダ
イ
コ
ン
の
年
間
供
給
を
実
現

し
て
い
る
。

　
効
率
性
と
価
値
提
案
の
メ
リ
ッ
ト

　

こ
の
よ
う
に
し
て
食
品
企
業
と
農
業
者
は
、利
害
が

反
し
て
い
た
時
代
か
ら
原
料
・
食
材
の
安
定
調
達
の
た

め
の
連
携
に
入
り
、次
の
段
階
で
資
材
産
業
も
加
え
た

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
構
築
に
入
る
こ
と
に
よ
っ
て
効

率
性
を
改
善
す
る
と
い
う
連
携
が
見
ら
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
。

　

そ
し
て
、今
後
は
相
互
の
信
頼
性
を
高
め
て
価
値
提

案
を
強
め
る「
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
」に
移
行
す
る
こ
と

が
課
題
と
な
る
。

　

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
お
け
る
、情
報
の
共
有
化
や

ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ
ー
、さ
ら
に
物
流
や
在
庫
調
整
と

い
っ
た
側
面
だ
け
で
な
く
、提
携
に
よ
る
経
営
資
源
の

傾
向
に
あ
る
。こ
れ
ら
は
、規
格
に
と
ら
わ
れ
な
い
業
務

用
農
産
物
な
ど
を
調
達
し
、こ
れ
に
合
っ
た
製
品
や
メ

ニ
ュ
ー
を
開
発
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
効
率
的
な
サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
を
構
築
し
て
い
る
。規
格
に
と
ら
わ
れ
な

い
と
い
う
こ
と
で
農
産
物
の
品
質
水
準
向
上
に
も
つ
な

が
る
な
ど
、食
品
企
業
と
農
業
者
の
両
方
の
メ
リ
ッ
ト

が
追
求
さ
れ
て
い
る
。

　

さ
ら
に
直
営
農
場
を
保
有
す
る
ケ
ー
ス
も
多
く
な
っ

た
。

　
直
営
農
場
は
独
自
イ
ン
フ
ラ

　
直
営
農
場
は
、独
自
に
つ
く
り
上
げ
た
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
の
典
型
的
イ
ン
フ
ラ
の
一
つ
と
も
い
え
る
で
あ
ろ
う
。

　

直
営
農
場
は
、か
つ
て
は
新
品
種
の
栽
培
や
研
修
な

ど
の
実
験
農
場
的
な
性
格
が
あ
っ
た
が
、契
約
生
産
が

拡
大
す
る
に
つ
れ
、契
約
生
産
者
へ
の
営
農
技
術
指
導

な
ど
に
も
活
用
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。農
産
物
の
品

質
向
上
や
生
産
効
率
化
の
た
め
、食
品
企
業
が
農
業
者

の
技
術
導
入
支
援
を
行
う「
フ
ィ
ー
ル
ド
サ
ー
ビ
ス
」の

必
要
性
が
増
し
た
の
で
あ
る
。

　

食
品
製
造
業
や
外
食
産
業
で
は
、直
営
農
場
の
生
産

物
は
製
品
や
メ
ニ
ュ
ー
に
活
用
さ
れ
る
。し
か
し
、量
販

店
・
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
な
ど
大
規
模
小
売
業
に

よ
る
農
業
参
入
で
は
、直
営
農
場
で
生
産
し
た
農
産
物

が
十
分
に
自
社
店
舗
で
販
売
が
で
き
て
い
な
い
ケ
ー
ス

が
見
ら
れ
る
。需
給
調
整
や
生
産
の
リ
ス
ク
を
十
分
に

吸
収
で
き
て
い
な
い
の
で
あ
る
。こ
の
よ
う
な
場
合
、自

社
店
舗
に
お
け
る
業
務
需
要
と
の
チ
ェ
ー
ン
構
築
を

図
っ
て
需
給
調
整
の
リ
ス
ク
を
吸
収
す
る
必
要
が
あ
る
。

　

契
約
生
産
を
選
ぶ
か
直
営
農
場
を
展
開
す
る
か
は
食

品
企
業
の
戦
略
に
よ
り
さ
ま
ざ
ま
だ
。幾
つ
か
の
例
を

移
動
や
補
完
と
い
う
段
階
に
入
る
こ
と
で
、大
き
な
革

新
に
な
っ
て
い
く
。

　

こ
こ
で
簡
単
な
定
義
を
し
て
お
く
。バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー

ン
と
は
、経
営
体
が
利
益
を
生
む
競
争
的
優
位
性
を
確

保
す
る
こ
と
を
目
的
に
、価
値
を
創
出
す
る
た
め
調
達

か
ら
製
造
・
加
工
、流
通
、販
売
の
そ
れ
ぞ
れ
の
活
動
を

効
果
的
に
連
鎖
さ
せ
る
こ
と
を
意
味
す
る
。

　

ま
た
、農
業
サ
イ
ド
が
生
産
物
に
備
わ
っ
て
い
る
価

値
を
提
案
し
、こ
の
価
値
を
食
品
企
業
が
製
品
化
や
売

り
場
づ
く
り
な
ど
の
経
済
活
動
に
活
か
す
こ
と
で
利
益

を
上
げ
、そ
の
利
益
を
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
の
関
係
に

基
づ
き
、相
互
に
配
分
す
る
こ
と
を
原
則
と
す
る
。

　

市
場
流
通
に
代
わ
る
販
売
契
約
、生
産
契
約
、直
営
農

場（
施
設
型
で
は
リ
ー
ス
も
あ
る
）の
取
引
様
式
の
こ
と

を
、経
済
学
で
は「
取
引
コ
ス
ト
」や「
取
引
特
定
的
投

資
」と
い
う
手
法
で
説
明
し
て
い
る
。こ
れ
は
市
場
か
ら

原
料
を
調
達
す
る
場
合
に
比
べ
契
約
な
ど
で
発
生
す
る

追
加
的
な
コ
ス
ト
な
ど
を
指
す
。

　

こ
れ
ま
で
の
提
携
は
取
引
コ
ス
ト
の
節
約
と
い
う
論

理
で
理
解
さ
れ
て
き
た
が
、経
済
主
体
間
の
連
携
が
深

ま
る
に
つ
れ
、包
括
的
に
相
互
依
存
の
関
係
が
強
く

な
っ
て
い
く
。バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
に
よ
り
効
率
性
と

価
値
提
案
の
メ
リ
ッ
ト
を
食
品
企
業
と
農
業
が
パ
ー
ト

ナ
ー
シ
ッ
プ
に
基
づ
い
て
配
分
さ
れ
る
こ
と
で
、相
互

の
信
頼
性
は
さ
ら
に
強
化
さ
れ
る
だ
ろ
う
。バ
リ
ュ
ー

チ
ェ
ー
ン
は
個
別
的
な
視
点
が
強
く
、消
費
者
や
実
需

者
と
の
価
値
形
成
や
シ
ス
テ
ム
内
部
の
成
果
の
配
分
に

関
係
し
、相
互
の
関
係
性
が
ウ
ィ
ン
・
ウ
ィ
ン
と
い
う

パ
ー
ト
ナ
ー
の
関
係
に
近
い
か
ど
う
か
、と
い
う
視
点

か
ら
評
価
す
る
こ
と
に
な
る
。

　

バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
の
構
築
に
よ
り
食
品
企
業
と
農
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業
の
関
係
は
、緩
や
か
な
情
報
の
共
有
化
か
ら
相
互
に

経
営
資
源
を
出
し
て
リ
ス
ク
を
調
整
す
る
連
携
へ
と
進

化
し
て
い
く
。

　

例
え
ば
、バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
の
中
で
農
業
者
が
川

下
の
原
料
加
工
場
に
投
資
を
す
る
ケ
ー
ス
で
は
、食
品

企
業
が
協
力
す
る
手
段
と
し
て
、工
場
の
技
術
指
導
や

人
材
派
遣
と
い
っ
た
製
造
面
で
の
支
援
、製
品
の
購
入
、

工
場
へ
の
出
資
と
い
う
も
の
が
考
え
ら
れ
る
。こ
の
場

合
に
は
、確
実
な
チ
ェ
ー
ン
の
構
築
が
可
能
と
な
る
だ

ろ
う
。生
産
段
階
の
技
術
は
農
業
者
が
担
う
た
め
、安
定

し
た
品
質
の
原
料
が
調
達
で
き
、食
品
企
業
の
製
造
面

で
の
支
援
に
よ
り
初
期
段
階
で
品
質
管
理
と
収
益
性
の

確
保
が
可
能
と
考
え
ら
れ
る
か
ら
だ
。こ
れ
と
は
逆
に
、

食
品
企
業
が
単
独
で
原
料
加
工
場
に
投
資
を
す
る
ケ
ー

ス
で
は
、契
約
生
産
者
を
探
し
独
自
に
技
術
指
導
を
行

い
、生
産
者
を
育
て
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

こ
の
よ
う
に
ど
ち
ら
が
投
資
す
る
か
で
協
力
関
係
は

異
な
る
が
、い
ず
れ
に
し
て
も
両
者
の
経
営
資
源
を
有

効
に
結
合
さ
せ
る
こ
と
が
短
期
間
の
う
ち
に
安
定
的
に

成
長
さ
せ
る
た
め
の
効
果
的
な
戦
略
と
な
る
。

　
効
率
性
と
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ

　

信
頼
性
、持
続
性
を
高
め
る
た
め
に
利
益
と
リ
ス
ク

配
分
で
は
、パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
の
関
係
が
強
調
さ
れ

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

本
来
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
は
、企
業
間
の
個
別
的
な

関
係
で
あ
り
、社
会
的
に
見
た
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
と

は
異
な
る
論
理
を
持
っ
て
い
る
。サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

は
効
率
性
の
追
求
に
効
果
的
で
あ
る
が
、行
き
過
ぎ
る

と
価
格
競
争
を
誘
発
し
や
す
い
。サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

に
お
け
る
過
度
な
効
率
性
の
追
求
は
農
業
者
に
と
っ
て

不
利
な
取
引
関
係
と
な
り
や
す
く
、パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ

プ
の
関
係
が
持
続
し
に
く
く
な
る
。し
か
し
、バ
リ
ュ
ー

チ
ェ
ー
ン
も
他
の
主
体
に
よ
る
シ
ス
テ
ム
と
の
競
争
に

さ
ら
さ
れ
て
い
る
こ
と
は
前
提
で
あ
り
、効
率
性
を
追

求
す
る
た
め
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
と
し
て
の
性
格
を

持
つ
こ
と
が
必
要
に
な
っ
て
く
る
。チ
ェ
ー
ン
の
中
で

農
業
者
も
食
品
企
業
も
お
互
い
に
競
争
力
を
上
げ
て
い

く
必
要
が
あ
る
。

　

効
率
性
追
求
と
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
の
構
築
を
バ
ラ

ン
ス
良
く
機
能
さ
せ
る
こ
と
で
食
品
流
通
シ
ス
テ
ム
の

革
新
に
つ
な
が
る
。

　
川
上
か
ら
の
提
案

　

さ
て
、バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
に
よ
る
価
値
創
造
の
成

果
は
、ウ
ィ
ン
・
ウ
ィ
ン
の
関
係
に
よ
っ
て
実
需
者
・
消

費
者
と
生
産
者
・
産
地
で
価
格
形
成
さ
れ
、各
段
階
で
利

益
配
分
が
調
整
さ
れ
る
。

　

ブ
ラ
ン
ド
化
や
差
別
化
さ
れ
た
小
売
価
格
、ま
た
直

売
な
ど
に
よ
る
消
費
者
価
格
の
優
位
性
は
生
産
段
階
の

価
格
形
成
や
利
益
配
分
を
有
利
に
す
る
で
あ
ろ
う
。ま

た
、大
規
模
小
売
業
者
の
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド（
以

下
、Ｐ
Ｂ
）に
つ
い
て
は
、青
果
物
で
は
厳
密
な
意
味
で

の
Ｐ
Ｂ
の
概
念
と
は
異
な
り
農
業
者
と
共
同
で
つ
く
り

あ
げ
た
性
格
が
あ
る
。そ
の
た
め
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン

が
形
成
さ
れ
や
す
い
。同
様
に
、地
域
ブ
ラ
ン
ド
も
実
需

者
・
消
費
者
に
生
産
者
・
産
地
の
価
値
を
伝
達
し
、認
知

度
を
拡
大
で
き
る
。特
に
地
域
ブ
ラ
ン
ド
が
確
立
し
て

い
る
産
地
は
、Ｐ
Ｂ
も
自
ら
の
ブ
ラ
ン
ド
・
ポ
ジ
シ
ョ
ニ

ン
グ
に
組
み
込
ん
だ
活
用
が
で
き
る
で
あ
ろ
う
。

　

ブ
ラ
ン
ド
管
理
が
生
産
者
・
産
地
と
実
需
者
・
消
費
者

の
間
で
進
展
す
れ
ば
、農
業
者
に
よ
る
十
分
な
価
値
提

案
が
原
価
を
踏
ま
え
て
な
さ
れ
、消
費
者
と
の
価
格
形

成
に
反
映
さ
れ
る
な
ど
、「
見
え
る
化
」に
も
つ
な
が
る
。

さ
ら
に
流
通
段
階
の
短
縮
や
流
通
機
能
の
産
地
へ
の
移

転
な
ど
と
リ
ン
ク
す
る
こ
と
に
な
る
と
効
率
化
が
指
向

さ
れ
や
す
く
な
る
。

　

し
ば
し
ば
、バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
で
は
、ブ
ラ
ン
ド
認

知
度
や
、相
互
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
進
展
に

よ
っ
て
差
別
化
が
進
行
す
る
。し
か
し
、経
済
主
体
間
で

利
益
配
分
が
な
さ
れ
て
価
格
優
位
性
が
実
現
さ
れ
る
と
、

効
率
性
の
追
求
が
遅
れ
が
ち
に
な
る
。最
終
的
に
は
ブ

ラ
ン
ド
食
品
を
多
く
扱
う
生
協
な
ど
流
通
事
業
体
へ
の

直
売
と
い
う
戦
略
も
取
れ
る
が
、消
費
者
と
産
地
と
の

交
流
、消
費
者
へ
の
企
画
提
案
力
が
条
件
と
な
ろ
う
。

　

食
品
流
通
シ
ス
テ
ム
全
体
の
中
で
、経
済
主
体
間
が

相
互
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
り
、価
値
を
提
案

し
続
け
る
こ
と
が
大
切
だ
。特
に
、生
鮮
品
で
は
地
域
ブ

ラ
ン
ド
や
Ｐ
Ｂ
が
活
用
さ
れ
や
す
く
な
り
、レ
ギ
ュ

ラ
ー
品
よ
り
も
有
利
な
価
格
設
定
に
な
る
で
あ
ろ
う
。

こ
の
有
利
な
価
格
設
定
は
、供
給
サ
イ
ド
に
意
欲
を
も

た
ら
し
、生
産
者
の
持
続
的
な
参
加
意
識
が
向
上
す
る

で
あ
ろ
う
。

　
価
値
の
束
を
組
み
立
て
る

　

農
業
サ
イ
ド
の
価
値
は
、製
品
化
に
お
い
て
の
食
味
・

安
全
性
・
機
能
性
で
あ
り
、三
つ
を
組
み
立
て
る
こ
と
を

「
価
値
の
束
」と
い
う
。農
業
者
の「
価
値
の
束
」を
川
中
・

川
下
の
食
品
企
業
な
ど
で
さ
ら
に
付
加
価
値
を
つ
け
て

消
費
者
ま
で
つ
な
げ
る
と
い
う
価
値
提
案
が
バ
リ
ュ
ー

チ
ェ
ー
ン
を
強
く
す
る
で
あ
ろ
う
。近
年
、量
販
店
な
ど

大
規
模
小
売
業
者
で
は
産
地
・
生
産
者
を
十
分
に
評
価

で
き
る
バ
イ
ヤ
ー
が
少
な
く
な
っ
て
お
り
、こ
れ
を
補



6　AFCフォーラム 2016・12

特集　食農系バリューチェーン

完
す
る
た
め
に
、店
舗
ま
で
つ
な
が
る
価
値
の
提
案
を

川
上
か
ら
行
う
必
要
が
高
ま
っ
て
い
る
。

　
「
価
値
の
束
」に
つ
い
て
見
る
と
、食
味
は
、し
ば
し
ば

安
全
性
と
ト
レ
ー
ド
オ
フ
の
関
係
に
な
る
傾
向
が
あ
っ

た
。例
え
ば
、有
機
農
産
物
は
食
味
は
さ
ほ
ど
重
視
さ
れ

て
い
な
か
っ
た
も
の
の
、最
近
で
は
そ
の
向
上
を
求
め

ら
れ
て
い
る
。ま
た
、一
般
の
農
産
物
は
食
味
だ
け
の
評

価
だ
け
で
な
く
、特
別
な
栽
培
基
準
も
取
引
条
件
に
加

え
ら
れ
て
い
る
。さ
ら
に
機
能
性
に
は
高
い
安
全
性
が

求
め
ら
れ
て
い
る
。

　

農
業
サ
イ
ド
は
価
値
提
案
に
当
た
り
、こ
の
ト
レ
ー

ド
オ
フ
の
関
係
な
ど
を
考
慮
す
る
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
。

　

ま
た
地
域
資
源
で
見
る
と
、景
観
・
環
境
・
生
物
多
様

性
・
地
域
の
歴
史
文
化
な
ど
ブ
ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ（
ブ
ラ

ン
ド
価
値
）と
し
て
農
業
サ
イ
ド
の
価
値
に
付
加
し
、

「
資
産
」に
近
づ
く
場
合
も
あ
る
。価
値
提
案
は
経
済
主

体
の
付
加
価
値
を
拡
大
す
る
戦
略
と
し
て
流
通
段
階
を

ま
た
が
っ
て
統
合
化
さ
れ
、連
携
を
深
化
す
る
場
合
も

多
い
。こ
の
ブ
ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ
が
消
費
者
の
認
知
度

を
向
上
さ
せ
や
す
い
で
あ
ろ
う
。

　
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
構
築
が
課
題

　

こ
の
よ
う
な
、主
と
し
て
農
業
サ
イ
ド
の
価
値
に
付

加
さ
れ
る「
地
域
ブ
ラ
ン
ド
」の
イ
メ
ー
ジ
は
、提
案
に

よ
っ
て
こ
れ
と
連
携
す
る
食
品
企
業
の
商
品
価
値
に
も

付
加
さ
れ
利
益
と
な
る
。人
口
減
少
な
ど
地
域
の
低
迷

は
深
刻
さ
を
増
す
が
、そ
の
再
生
に
向
け
て
食
品
企
業

の
役
割
が
求
め
ら
れ
る
。

　

地
域
再
生
の
戦
略
は
、い
か
に
知
識
・
価
値
・
所
得
を

地
域
に
残
す
か
と
い
う
視
点
が
必
要
で
あ
る
と
筆
者
は

考
え
る
。そ
の
た
め
に
は「
知
識
→
価
値
→
所
得
」と
い

う
循
環
を
地
域
の
中
で
ど
の
よ
う
に
構
築
す
る
か
が
課

題
だ
。

　

こ
の
循
環
を
実
現
さ
せ
る
に
は
、効
果
的
な
経
営
資
源

の
結
合
を
図
る
個
別
の
農
商
工
連
携
と
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー

ン
を
構
築
す
る
こ
と
、お
よ
び
、地
域
で
連
携
し
た
取
り

組
み
と
し
て
自
治
体
、Ｊ
Ａ
、地
域
の
食
品
・
関
連
企
業

な
ど
に
よ
り
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
構
築
す
る
こ
と
が

重
要
と
な
る
。

　

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
構
築
の
ポ
イ
ン
ト
は
次
の
五
点

で
あ
る
。第
一
は
、地
域
に
お
け
る
知
識（
ナ
レ
ッ
ジ
）の

蓄
積
に
よ
っ
て
情
報
の
共
有
か
ら
戦
略
の
共
有
化
を
図

り
、所
得
拡
大
と
資
源
活
用
の
事
業
戦
略
を
持
つ
こ
と
。

第
二
は
、プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
初
期
は
公
的
セ
ク

タ
ー
が
中
心
と
な
り
、戦
略
の
構
築
を
促
進
し
て
、参
加

す
る
多
く
の
主
体
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
を
誘
引
す
る
こ

と
。第
三
に
、製
品
開
発
で
は
共
同
事
業
の
体
制
を
整

え
、製
品
開
発
の
ス
ピ
ー
ド
化
を
図
り
、か
つ
普
及
を
促

進
し
て
、さ
ら
に
連
続
的
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る

こ
と
。第
四
に
、資
材
―
農
産
物
―
加
工
―
販
売
の

チ
ェ
ー
ン
を
構
成
す
る
経
済
主
体
の
経
営
資
源
の
連
携

を
図
る
こ
と
。第
五
に
、農
業
者
が
加
工
や
販
売
な
ど
ま

で
手
掛
け
る
六
次
産
業
化
の
推
進
や
、食
品
・
関
連
企
業

と
の
連
携
事
業
を
地
域
で
集
積
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
食

料
産
業
ク
ラ
ス
タ
ー
を
形
成
な
ど
に
よ
り
、雇
用
と
所

得
を
拡
大
す
る
こ
と
で
あ
る
。

　

な
お
、食
品
企
業
が
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
に
参
加
す

る
に
は
、社
会
的
企
業
と
し
て
意
識
を
強
く
し
、地
域
資

源
の
活
用
、知
識
の
共
有
化
に
積
極
的
に
関
与
し
、イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
自
ら
促
進
す
る
こ
と
が
条
件
と
な
る
で

あ
ろ
う
。

　

こ
の
よ
う
に
、知
識
の
集
積
と
学
習
効
果
、プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
に
よ
る
製
品
開
発
は
、価
値
提
案
を
強
め
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
発
生
さ
せ
や
す
く
な
る
。地
域
の
一

員
と
し
て
、食
品
企
業
が
知
識
の
集
積
と
開
発
に
主
体

的
に
関
わ
る
こ
と
は
、Ｃ
Ｓ
Ｒ
活
動
と
し
て
、ま
た
、自

社
製
品
へ
の
地
域
ブ
ラ
ン
ド
価
値
の
付
加
と
し
て
重
要

に
な
る
。

　

こ
れ
ま
で
、バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
を
考
え
て
き
た
。肝

心
な
こ
と
を
繰
り
返
そ
う
。食
品
企
業
に
と
っ
て
効
率

性
を
追
求
す
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
だ
が
、価
格
競
争
か

ら
抜
け
出
す
に
は
、さ
ら
に
品
質
向
上
を
図
る
と
と
も

に
、農
業
サ
イ
ド
か
ら
の
価
値
提
案
を
強
め
、「
価
値
の

束
」や
地
域
資
源
を
有
効
に
活
用
す
る
こ
と
だ
。

　

そ
れ
ゆ
え
、農
業
サ
イ
ド
か
ら
の
信
頼
性
に
基
づ
く

価
値
提
案
の
受
け
入
れ
が
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
の
関
係

を
さ
ら
に
強
め
る
。強
靭
な
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
が
構

築
さ
れ
る
こ
と
は
輸
入
農
産
物
、食
品
に
対
抗
す
る
こ

と
も
可
能
と
し
、日
本
の
食
品
企
業
の
持
続
的
な
発
展

に
つ
な
が
る
こ
と
に
な
る
。　
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農
家
所
得
向
上
に
課
題
あ
り

　

昨
今
、農
業
に
お
け
る
課
題
は
多
く
、多
様
な
分
野
で

農
業
や
農
村
地
域
の
問
題
が
取
り
上
げ
ら
れ
注
目
さ
れ

て
い
る
。ま
た
、政
府
と
し
て
も
大
き
な
課
題
の
解
決
に

向
け
、地
方
創
生
な
ど
国
を
挙
げ
て
の
政
策
と
し
て
取
り

組
ん
で
い
る
。

　

し
か
し
な
が
ら
、実
態
と
し
て
の
成
果
が
見
え
て
こ
な

い
と
こ
ろ
も
あ
り
、多
く
の
農
業
関
係
者
が
気
を
も
ん
で

い
る
の
が
実
情
で
あ
る
。

　

さ
て
、農
業
農
村
に
お
け
る
課
題
の
根
本
的
な
問
題
は

農
家
の
所
得
に
あ
る
。農
家
の
所
得
を
向
上
さ
せ
、安
定

し
た
生
活
基
盤
を
築
く
こ
と
が
、農
業
農
村
の
課
題
解
決

の
第
一
歩
だ
と
考
え
る
。地
方
の
農
家
の
所
得
が
向
上
し

安
定
す
る
こ
と
で
、後
継
者
問
題
や
過
疎
問
題
な
ど
の
解

決
に
結
び
付
く
。そ
れ
に
よ
り
、持
続
可
能
な
農
村
地
域

が
実
現
し
、環
境
問
題
の
解
決
に
も
貢
献
す
る
。

　
一
方
、食
品
メ
ー
カ
ー
に
目
を
向
け
る
と
、食
の
安
全
安

心
が
最
大
の
課
題
で
あ
る
こ
と
は
誰
も
が
認
め
る
と
こ

ろ
だ
。食
品
の
加
工
や
流
通
に
お
け
る
安
全
安
心
は
、行

政
な
ど
の
指
導
や
社
外
の
管
理
シ
ス
テ
ム
の
導
入
な
ど
、

多
く
の
食
品
メ
ー
カ
ー
で
前
向
き
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

　

し
か
し
、原
材
料
の
安
全
安
心
に
つ
い
て
は
、食
品
食

材
の
偽
装
問
題
が
頻
繁
に
起
こ
っ
て
い
る
こ
と
か
ら
も
、

メ
ー
カ
ー
ご
と
の
意
識
格
差
が
存
在
す
る
こ
と
は
推
測

で
き
る
。

　

ま
た
、輸
入
品
に
対
す
る
安
全
安
心
へ
の
不
信
感
や
、

国
外
情
勢
に
起
因
す
る
輸
入
品
の
不
安
定
さ
な
ど
、原
材

料
調
達
に
お
け
る
さ
ま
ざ
ま
な
リ
ス
ク
を
低
減
す
る
こ

と
は
、食
品
メ
ー
カ
ー
に
と
っ
て
大
き
な
課
題
で
あ
る
。

そ
こ
で
、多
く
の
食
品
メ
ー
カ
ー
が
国
産
に
目
を
向
け
は

じ
め
て
い
る
。

　

こ
れ
ら
の
こ
と
か
ら
、農
業
農
村
の
課
題
と
食
品
メ
ー

カ
ー
の
課
題
と
を
折
り
合
い
を
つ
け
な
が
ら
解
決
し
て

い
く
こ
と
が
、地
方
創
生
に
結
び
付
く
方
策
で
は
な
い
の

だ
ろ
う
か
。

　

つ
ま
り
、農
業
農
村
と
食
品
メ
ー
カ
ー
と
が
連
携
し
、

お
互
い
の
経
営
資
源
を
持
ち
寄
り
、新
た
な
市
場
を
創
造

す
る
こ
と
で
、両
者
の
課
題
が
解
決
し
、社
会
や
消
費
者

に
と
っ
て
も
メ
リ
ッ
ト
が
生
ま
れ
る
こ
と
が
美
し
い
形
で

は
な
い
か
と
考
え
る
。

　

そ
の
先
駆
的
な
事
例
と
し
て
、本
稿
で
は
サ
ツ
マ
イ
モ

の
分
野
で
農
業
に
参
入
し
て
い
る
白
ハ
ト
グ
ル
ー
プ
を

取
り
上
げ
、食
品
メ
ー
カ
ー
に
よ
る
農
業
参
入
の
新
た
な

ス
テ
ー
ジ
に
つ
い
て
考
察
し
た
い
。

　

白
ハ
ト
グ
ル
ー
プ
は
一
九
四
七
年
に
ア
イ
ス
ク
リ
ー
ム

の
製
造
販
売
を
事
業
と
し
て
大
阪
で
創
業
し
た
。当
時
は

ア
イ
ス
ク
リ
ー
ム
が
珍
し
く
、よ
く
売
れ
た
が
、夏
だ
け

　
特
集
　
食
農
系
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
　

食
と
農
の
連
携
は
、食
品
メ
ー
カ
ー
が
原
料
の
食
材
確
保
の
た
め
に
農
家
と
の
契
約
栽

培
を
ベ
ー
ス
に
、自
ら
も
栽
培
を
す
る
農
業
参
入
へ
。そ
し
て
他
方
で
、同
業
他
社
と
の

優
位
性
を
強
め
る
た
め
、農
業
参
入
と
は
い
え
な
い
提
携
や
連
携
を
超
え
た
ア
ラ
イ
ア

ン
ス
な
ど
独
自
参
入
の
新
ス
テ
ー
ジ
も
見
え
る
。白
ハ
ト
グ
ル
ー
プ
の
事
例
報
告
。

食
品
メ
ー
カ
ー
の
農
業
参
入
に
新
た
な
ス
テ
ー
ジ

関西国際大学 講師

松原 茂仁  Shigehito Matsubara

まつばら しげひと
1962年兵庫県生まれ。関西学院大学大学院修了（MBA）、広島
大学大学院博士後期課程単位取得退学。アグリビジネス研
究者で兵庫県山田錦特A地区の酒米生産農家。専門は農業分
野の経営戦略でサプライチェーンマネジメントなどを研究。
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現
在
は
、サ
ツ
マ
イ
モ
を
使
っ
た「
お
い
も
さ
ん
の
お

店 

ら
ぽ
っ
ぽ
」、た
こ
を
使
っ
た「
た
こ
家
道
頓
堀 

く
く

る
」な
ど
の
店
舗
名
で
、国
内
一
〇
〇
店
舗
、海
外
七
店
舗

（
二
〇
一
六
年
三
月
現
在
）を
展
開
し
て
い
る
。二
〇
年
程

前
に
は
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
展
開
も
行
っ
た
が
、作
り
手
の

想
い
が
伝
わ
ら
な
い
と
う
ま
く
い
か
な
い
と
考
え
、フ
ラ

ン
チ
ャ
イ
ズ
店
舗
を
直
営
に
切
り
替
え
、現
在
は
全
て
直

営
店
舗
で
運
営
し
て
い
る
。

　

さ
ら
に
、B

C
に
加
え
て
B

B
用
の
食
品
加
工
の

分
野
に
も
進
出
し
た
。そ
の
一
つ
が
冷
凍
大
学
芋
の
開
発

で
、ス
ー
パ
ー
や
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
を
は
じ
め
、外

食
産
業
や
ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト
パ
ー
ク
に
卸
し
、冷
凍
大

学
芋
の
国
内
シ
ェ
ア
八
〇
％
を
誇
っ
て
い
る
。

　

こ
の
冷
凍
大
学
芋
の
開
発
に
お
い
て
カ
ギ
に
な
っ
た

の
が
創
業
時
の
ア
イ
ス
ク
リ
ー
ム
製
造
技
術
で
あ
っ
た
。

ア
イ
ス
ク
リ
ー
ム
で
培
わ
れ
た
製
造
技
術
が
冷
凍
大
学

芋
の
ア
メ
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
に
活
か
さ
れ
、こ
の
コ
ア
コ
ン

ピ
タ
ン
ス
に
よ
り
圧
倒
的
な
シ
ェ
ア
を
獲
得
で
き
た
の

で
あ
る
。

　

ま
た
、サ
ツ
マ
イ
モ
パ
ウ
ダ
ー
を
開
発
し
、菓
子
メ
ー

カ
ー
へ
材
料
と
し
て
供
給
し
て
い
る
。こ
こ
で
も
エ
イ
ジ

ン
グ
技
術
な
ど
サ
ツ
マ
イ
モ
を
扱
っ
て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を

活
か
し
、サ
ツ
マ
イ
モ
の
風
味
が
よ
り
多
く
出
る
パ
ウ

ダ
ー
に
仕
上
げ
る
こ
と
に
成
功
し
て
い
る
。

　

つ
ま
り
、事
業
展
開
と
し
て
は
、自
社
製
品
の
製
造
販

売
だ
け
で
は
な
く
、冷
凍
大
学
芋
の
相
手
先
ブ
ラ
ン
ド
で

の
製
造
や
外
食
産
業
へ
の
供
給
、サ
ツ
マ
イ
モ
パ
ウ
ダ
ー

の
材
料
と
し
て
の
供
給
な
ど
が
あ
り
、そ
れ
に
よ
っ
て
企

業
間
の
取
引
を
拡
大
し
て
い
る
。

　

し
か
も
そ
の
背
後
に
は
、長
年
社
内
で
培
わ
れ
て
き
た

経
営
資
源
で
あ
る
技
術
や
知
識
が
う
ま
く
活
用
さ
れ
て

の
季
節
商
品
で
、冬
は
全
く
売
れ
ず
、電
機
メ
ー
カ
ー
の

下
請
け
の
ハ
ン
ダ
付
け
な
ど
で
冬
場
を
し
の
い
で
い
た

と
い
う
。

　
当
初
は
ス
イ
ー
ト
ポ
テ
ト
開
発

　

そ
こ
で
、冬
場
で
も
売
れ
る
商
品
と
し
て
一
九
七
〇
年

に
ス
イ
ー
ト
ポ
テ
ト
を
開
発
し
た
。そ
の
後
、七
三
年
に

は
明
石
焼
き
、七
六
年
に
は
た
こ
焼
き
も
ス
タ
ー
ト
、大

阪
を
中
心
に
百
貨
店
に
出
店
し
、店
舗
数
を
増
や
し
て

い
っ
た
。

　

江
戸
時
代
か
ら
言
わ
れ
て
い
る「
こ
の
世
女
の
好
む
も

の
、芝
居
、浄
瑠
璃
、い
も
、た
こ
、な
ん
き
ん
」か
ら
ヒ
ン

ト
を
得
て
、ス
イ
ー
ト
ポ
テ
ト
や
明
石
焼
き
、た
こ
焼
き

と
い
っ
た
商
品
展
開
を
し
た
。

い
る
こ
と
が
あ
る
。

　

さ
て
、こ
の
よ
う
に
事
業
を
拡
大
し
て
い
く
中
で
、原

材
料
の
調
達
に
つ
い
て
考
え
る
よ
う
に
な
っ
た
そ
う
だ
。

　
一
九
九
〇
年
代
後
半
に
は
約
六
〇
〇
〇
㌧
の
サ
ツ
マ

イ
モ（
紅
あ
ず
ま
）を
中
国
・
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
か
ら
輸
入
し
、

国
内
産
は
約
一
〇
〇
〇
㌧
し
か
な
く
、輸
入
が
止
ま
る
と

経
営
が
成
り
立
た
な
く
な
る
と
い
う
心
配
が
あ
っ
た
。

　

九
九
年
頃
に
当
時
の
世
界
情
勢
な
ど
か
ら
国
産
化
の

検
討
を
始
め
、二
〇
〇
一
年
に
は
三
人
の
社
員
を
徳
島
県

鳴
門
市
に
送
り
込
み
、農
業
の
勉
強
を
兼
ね
土
地
を
借
り

て
サ
ツ
マ
イ
モ
の
栽
培
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
。

　

直
接
仕
入
れ
に
つ
い
て
、最
初
は
話
も
聞
い
て
も
ら
え

な
か
っ
た
が
、卸
売
業
者
を
通
じ
て
少
し
ず
つ
人
間
関
係

を
築
く
こ
と
で
、大
規
模
農
家
や
Ｊ
Ａ
に
話
を
聞
い
て
も

ら
え
る
よ
う
に
な
り
、徐
々
に
契
約
栽
培
を
し
て
も
ら
え

る
よ
う
に
な
っ
た
。

　
食
材
国
産
化
で
契
約
農
家
と
接
点

　

そ
こ
か
ら
、国
産
化
一
〇
〇
％
を
目
指
す
取
り
組
み
が

始
ま
っ
た
。安
定
供
給
を
考
え
リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ
と
し
て
、

契
約
農
園
は
茨
城
・
千
葉
・
京
都
・
徳
島
・
熊
本
・
大
分
・

宮
崎
・
鹿
児
島
と
地
域
を
分
散
さ
せ
て
い
る
。

　

現
在
、サ
ツ
マ
イ
モ
加
工
品
の
製
造
量
は
日
本
一
で
、

年
間
約
七
〇
〇
〇
㌧
を
全
国
の
契
約
農
園
か
ら
仕
入
れ

て
い
る
。

　

そ
の
よ
う
な
中
、契
約
農
園
を
広
げ
る
過
程
で
、二
〇

〇
四
年
に
茨
城
県
行
方
市
の
Ｊ
Ａ
な
め
が
た
と
の
出
会

い
が
あ
っ
た
。行
方
市
で
は
昔
か
ら
サ
ツ
マ
イ
モ
の
栽
培

が
盛
ん
で
、本
気
で
サ
ツ
マ
イ
モ
の
栽
培
を
し
て
い
る
農

家
が
多
く
、Ｊ
Ａ
な
め
が
た
も
熱
心
に
芋
の
栽
培
や
保
存

の
研
究
を
し
て
い
た
。

大きなお芋が掘れました「なめがたファーマーズヴィレッジ」の畑にて
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食品メーカーの農業参入に新たなステージ

　

白
ハ
ト
グ
ル
ー
プ
は
Ｊ
Ａ
な
め
が
た
と
協
議
を
重
ね

て
相
互
協
力
を
確
認
し
、〇
六
年
か
ら
契
約
栽
培
を
開
始

し
た
。し
か
し
、一
一
年
の
東
日
本
大
震
災
の
風
評
被
害

で
、行
方
市
の
農
業
も
大
打
撃
を
受
け
た
。

　

そ
こ
で
白
ハ
ト
グ
ル
ー
プ
と
Ｊ
Ａ
な
め
が
た
は
、行
方

の
サ
ツ
マ
イ
モ
の
ブ
ラ
ン
ド
と
安
全
性
を
P
R
す
る
た

め
、東
京
ス
カ
イ
ツ
リ
ー
の
真
下
に
サ
ツ
マ
イ
モ
の
栽
培

に
適
し
た
土
壌
で
あ
る
行
方
の
土
を
運
び
入
れ「
ソ
ラ
マ

チ
フ
ァ
ー
ム
ら
ぽ
っ
ぽ
お
い
も
畑
」と
い
う
畑
を
作
り
、子

供
た
ち
に
サ
ツ
マ
イ
モ
の
栽
培
体
験
を
し
て
も
ら
っ
た
。

　

好
評
だ
っ
た
ソ
ラ
マ
チ
フ
ァ
ー
ム
の
取
り
組
み
を
産

地
で
も
実
現
し
よ
う
と
、一
五
年
一
〇
月「
な
め
が
た

フ
ァ
ー
マ
ー
ズ
ヴ
ィ
レ
ッ
ジ
」を
約
五
〇
億
円
か
け
て

オ
ー
プ
ン
さ
せ
た
。

　
産
地
を
買
い
支
え
る

　
「
な
め
が
た
フ
ァ
ー
マ
ー
ズ
ヴ
ィ
レ
ッ
ジ
」は
体
験
型

農
業
テ
ー
マ
パ
ー
ク
で
、廃
校
を
活
用
し
た
白
ハ
ト
グ

ル
ー
プ
の
サ
ツ
マ
イ
モ
加
工
工
場
と
、二
〇
万
坪
の
耕
作

放
棄
地
を
再
生
し
、会
員
制
の
オ
ー
ナ
ー
畑
、サ
ツ
マ
イ

モ
畑
、栗
畑
、ク
ワ
ガ
タ
や
カ
ブ
ト
ム
シ
の
森
な
ど
、農
業

自
然
体
験
が
で
き
る
施
設
が
あ
る
。

　

ヴ
ィ
レ
ッ
ジ
内
の「
や
き
い
も
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
」な
ど
が

組
み
込
ま
れ
た
観
光
バ
ス
の
日
帰
り
ツ
ア
ー
が
、ほ
ぼ
毎

日
運
行
さ
れ
て
い
た
り
、大
手
旅
行
会
社
な
ど
の
催
行
す

る
農
業
観
光
ツ
ア
ー
も
あ
り
、人
口
約
三
万
五
〇
〇
〇
人

の
行
方
市
に
対
し
て
、こ
の
一
年
間
の
来
場
者
は
約
二
一

万
八
〇
〇
〇
人
に
も
及
ん
だ
。

　

こ
の「
な
め
が
た
フ
ァ
ー
マ
ー
ズ
ヴ
ィ
レ
ッ
ジ
」の
特
徴

を
ま
と
め
る
と
、ま
ず
、消
費
者
に
直
接
行
方
市
に
来
て

食
べ
て
も
ら
う
と
い
っ
た
、新
た
な
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン

の
構
築
が
挙
げ
ら
れ
る
。

　

こ
こ
に
は
地
域
農
業
者
も
参
加
し
て
お
り
、地
域
農
業

や「
行
方
さ
つ
ま
い
も
」の
ブ
ラ
ン
ド
力
向
上
に
も
貢
献

し
て
い
る
。こ
れ
ら
の
流
れ
の
中
で
、地
元
に
若
者
が
戻
っ

て
く
る
Ｕ
タ
ー
ン
や
、都
市
部
か
ら
の
Ｉ
タ
ー
ン
な
ど
が

増
え
、農
業
者
だ
け
で
は
な
く
地
域
の
活
性
化
に
も
つ
な

が
っ
て
い
る
。そ
し
て
、こ
れ
ら
の
好
循
環
の
背
景
に
は
、

白
ハ
ト
グ
ル
ー
プ
が
地
域
行
政
や
地
元
Ｊ
Ａ
な
ど
と
一

〇
年
以
上
か
け
て
築
い
て
き
た
強
力
な
連
携
関
係
が
存

在
す
る
こ
と
を
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
。

　

こ
れ
ら
一
連
の
行
方
市
で
の
取
り
組
み
に
よ
り
、白
ハ

ト
グ
ル
ー
プ
に
は
多
く
の
変
化
が
生
ま
れ
て
い
る
。例
え

ば
、新
卒
採
用
に
対
す
る
応
募
が
急
激
に
増
え
、し
か
も

女
性
が
約
八
割
に
達
し
て
い
る
。若
手
農
家
の
育
成
に
お

い
て
も
、観
光
や
農
産
物
加
工
と
組
み
合
せ
る
こ
と
で
、

女
性
も
就
農
し
や
す
く
な
る
と
考
え
て
い
る
。

　

ま
た
、Ｊ
リ
ー
グ
に
加
盟
す
る
茨
城
県
の
プ
ロ
サ
ッ

カ
ー
ク
ラ
ブ
、芸
能
プ
ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン
、音
楽
ソ
フ
ト
会
社

な
ど
、農
業
と
直
接
関
係
の
な
い
業
界
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー

シ
ョ
ン
も
生
ま
れ
て
い
る
。こ
の
よ
う
に
企
業
に
と
っ
て

も
想
定
以
上
の
効
果
が
あ
る
こ
と
で
、投
資
以
上
の
価
値

が
得
ら
れ
て
い
る
と
い
う
。

　

白
ハ
ト
グ
ル
ー
プ
は
二
〇
〇
〇
年
頃
か
ら
約
一
五
年

間
に
わ
た
り
、原
材
料
の
サ
ツ
マ
イ
モ
の
国
産
化
を
進
め

て
き
た（
図
）が
、そ
の
最
大
の
目
的
は
高
品
質
な
サ
ツ
マ

イ
モ
原
料
の
安
定
仕
入
れ
の
リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ
で
あ
る
。輸

入
原
料
に
依
存
す
る
リ
ス
ク
や
安
全
安
心
が
保
証
さ
れ

な
い
リ
ス
ク
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
、国
内
調
達
に
お
い
て
も

自
然
環
境
や
農
家
の
高
齢
化
・
後
継
者
不
足
な
ど
、さ
ま

ざ
ま
な
リ
ス
ク
を
考
慮
し
な
が
ら
対
応
し
て
き
て
い
る
。

　

こ
の
よ
う
な
経
験
か
ら
、白
ハ
ト
食
品
工
業
株
式
会
社

の
代
表
取
締
役
社
長
の
永
尾
俊
一
氏（
五
三
歳
）は「
産
地

を
買
い
支
え
る
こ
と
が
最
大
の
リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ
で
あ
る
」

と
語
っ
て
い
る
。

　

白
ハ
ト
グ
ル
ー
プ
全
体
の
サ
ツ
マ
イ
モ
に
つ
い
て
、自

社
農
園
で
の
生
産
は
五
％
に
す
ぎ
ず
、約
九
五
％
は
契
約

農
園
か
ら
の
供
給
に
頼
っ
て
い
る
。信
頼
関
係
を
築
き
産

地
を
育
て
る
こ
と
が
、食
品
メ
ー
カ
ー
に
と
っ
て
原
材
料

の
安
全
安
心
の
担
保
と
安
定
調
達
に
結
び
付
く
と
考
え

ら
れ
る
。

　

さ
て
、農
業
は
規
制
に
よ
る
参
入
障
壁
が
高
く
、一
般

企
業
は
な
か
な
か
参
入
で
き
な
い
と
い
わ
れ
て
い
る
。最

近
は
少
し
ず
つ
規
制
緩
和
も
進
み
つ
つ
あ
り
、多
様
な
業

界
の
企
業
が
農
業
に
参
入
し
て
い
る
が
、こ
こ
で
は
企
業

の
農
業
参
入
の
事
例
を
食
品
企
業
と
非
食
品
企
業
に
分

類
し
て
整
理
し
て
み
る
。

　

食
品
企
業
に
お
い
て
は
、外
食
産
業
、食
品
加
工
業
、食

品
流
通
業
な
ど
ほ
と
ん
ど
の
食
品
関
連
業
種
か
ら
参
入

が
見
ら
れ
、多
く
の
成
功
事
例
が
見
受
け
ら
れ
る
。

　
一
方
、非
食
品
企
業
は
一
時
、建
設
業
か
ら
の
参
入
が

多
く
、建
設
機
械
を
使
っ
た
農
地
改
良
や
人
材
の
有
効
活

用
の
面
で
優
位
性
が
あ
り
一
定
の
成
功
事
例
も
あ
る
。

　

し
か
し
、大
手
の
電
機
機
器
メ
ー
カ
ー
や
衣
料
品
メ
ー

カ
ー
な
ど
の
製
造
業
や
サ
ー
ビ
ス
業
か
ら
の
参
入
も

あ
っ
た
が
、成
功
し
て
い
る
事
例
は
少
な
い
。つ
ま
り
、製

造
業
や
サ
ー
ビ
ス
業
の
効
率
化
や
在
庫
管
理
の
ノ
ウ
ハ

ウ
だ
け
で
は
、農
業
の
世
界
で
通
用
し
な
い
と
い
う
こ
と

が
分
か
っ
て
き
て
い
る
。

　
契
約
栽
培
か
ら
独
自
栽
培
ま
で

　

食
品
企
業
は
自
社
の
製
造
や
販
売
に
使
う
た
め
に
農

業
参
入
を
実
施
す
る
こ
と
が
ほ
と
ん
ど
で
、供
給
先
が
確
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保
さ
れ
て
い
る
と
い
う
点
で
成
功
率
が
高
い
の
は
当
然

だ
と
い
え
る
。

　

た
だ
、食
品
企
業
の
原
材
料
調
達
も
ど
こ
ま
で
農
業
に

入
り
込
む
か
は
企
業
の
考
え
方
で
あ
り
、単
な
る
契
約
栽

培
か
ら
完
全
に
内
製
化
し
た
自
社
栽
培
ま
で
多
種
多
様

で
あ
る
。

　

そ
の
レ
ベ
ル
を
経
営
学
的
に
分
類
す
る
こ
と
を
試
み

る
と
、一
例
と
し
て
表
の
よ
う
に
考
え
ら
れ
る
。

　

大
き
く
五
つ
に
分
類
で
き
る
が
、Ⅲ
、Ⅳ
、Ⅴ
は
、い
き
な

り
実
行
さ
れ
る
こ
と
は
現
実
的
で
は
な
く
、例
え
ば
、Ⅰ
→

Ⅱ
→
Ⅲ
や
Ⅰ
→
Ⅱ
→
Ⅳ
と
段
階
を
踏
み
な
が
ら
変
化
す
る

こ
と
が
多
い
。Ⅰ
→
Ⅱ
→
Ⅴ
と
い
っ
た
提
携
や
連
携
で
農

業
に
関
す
る
知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
得
た
上
で
、自
社
独
自

で
農
業
に
参
入
す
る
と
い
う
ケ
ー
ス
も
考
え
ら
れ
る
。

　

実
際
に
は
多
様
な
組
み
合
わ
せ
や
順
番
が
存
在
す
る

こ
と
は
想
像
で
き
る
が
、い
ず
れ
に
お
い
て
も
Ⅲ
、Ⅳ
、Ⅴ

は
段
階
的
に
変
化
し
て
い
く
こ
と
が
通
例
だ
と
い
え
る
。

　
農
業
連
携
通
じ
地
域
活
性
化

　

そ
れ
で
は
、白
ハ
ト
グ
ル
ー
プ
の
事
例
か
ら
、食
品

メ
ー
カ
ー
の
農
業
参
入
の
新
た
な
ス
テ
ー
ジ
に
つ
い
て
、

表
の
分
類
で
進
化
パ
タ
ー
ン
を
考
察
す
る
。白
ハ
ト
グ

ル
ー
プ
は
Ⅰ
→
Ⅱ
→
Ⅲ
＋
Ⅴ
の
進
化
パ
タ
ー
ン
で
あ
る
。

　
つ
ま
り
、最
初
は
産
地
に
行
き
売
っ
て
も
ら
え
る
よ
う

に
交
渉
し
、契
約
農
園
を
増
や
し
て
い
っ
た（
Ⅰ
・
提
携
）。

そ
れ
か
ら
徐
々
に
ニ
ー
ズ
に
適
し
た
栽
培
品
種
や
保
存

方
法
な
ど
を
一
緒
に
考
え
て
い
る（
Ⅱ
・
連
携
）。そ
し
て
、

「
な
め
が
た
フ
ァ
ー
マ
ー
ズ
ヴ
ィ
レ
ッ
ジ
」で
、行
方
市
や

Ｊ
Ａ
な
め
が
た
な
ど
も
巻
き
込
み
、お
互
い
の
経
営
資
源

を
投
入
し
、農
業
参
入
だ
け
で
な
く
観
光
と
い
っ
た
新
た

な
価
値
創
造
も
行
っ
て
い
る（
Ⅲ
・
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
）。ま

た
、こ
の
よ
う
な
過
程
で
農
業
の
勉
強
の
た
め
始
め
た
自

社
栽
培
も
約
一
五
年
経
ち
、全
調
達
量
の
五
％
で
は
あ
る

が
、一
定
の
栽
培
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る（
Ⅴ
・
独

自
参
入
）。

　

最
後
に
食
品
メ
ー
カ
ー
に
と
っ
て
の
新
た
な
ス
テ
ー

ジ
に
つ
い
て
ま
と
め
る
。食
品
メ
ー
カ
ー
に
お
け
る
提
携

や
連
携
の
レ
ベ
ル
は
厳
密
に
は
農
業
参
入
と
は
い
え
な

い
。つ
ま
り
、ア
ラ
イ
ア
ン
ス
、Ｍ
＆
Ａ
、独
自
参
入
の
レ
ベ

ル
で
初
め
て
企
業
の
農
業
参
入
と
い
え
る
の
で
あ
る
。

　

白
ハ
ト
グ
ル
ー
プ
の
事
例
か
ら
も
分
か
る
よ
う
に
、提

携
や
連
携
か
ら
段
階
的
に
ス
テ
ッ
プ
を
踏
み
な
が
ら
農

業
に
参
入
す
る
こ
と
が
、成
功
の
確
率
を
高
め
、さ
ら
に
、

新
た
な
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
の
構
築
や
地
域
農
業
へ
の
貢

献
な
ど
、地
域
の
活
性
化
に
も
大
き
く
寄
与
し
て
い
く
こ

と
で
あ
る
。

　

そ
し
て
、食
品
メ
ー
カ
ー
に
と
っ
て
新
た
な
ス
テ
ー
ジ

と
は
、提
携
や
連
携
を
超
え
た
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
、Ｍ
＆
Ａ
、

独
自
参
入
と
い
っ
た
ス
テ
ー
ジ
に
入
る
こ
と
に
よ
り
、他

社
と
の
競
争
優
位
性
を
高
め
、さ
ら
に
、新
た
な
バ
リ
ュ
ー

チ
ェ
ー
ン
の
構
築
や
地
域
農
業
へ
の
貢
献
な
ど
、地
域
の

活
性
化
に
も
大
き
く
寄
与
し
て
い
く
こ
と
で
あ
る
。

　

今
後
の
食
品
メ
ー
カ
ー
の
農
業
参
入
は
、新
た
な
ス

テ
ー
ジ
に
向
け
た
模
索
が
始
ま
る
予
感
が
す
る
。そ
れ
が

日
本
の
農
業
農
村
、食
品
メ
ー
カ
ー
、そ
し
て
社
会
や
消

費
者
の
皆
に
幸
せ
を
も
た
ら
す
地
域
活
性
化
、お
よ
び
地

方
創
生
に
結
び
付
く
こ
と
を
期
待
す
る
。　
　
　
　

  

表　経営学的分類

図　白ハトグループにおける冷凍大学芋の国産原料比率の推移

注：アライアンスとは、「1．複数の企業が独立したままの状態で合意された目的を追求するために
結び付くこと。2．企業同士がその成果を分け合い、かつその運営に対してのコントロールを
行うこと。3．企業同士がその重要な戦略的分野（技術・製品など）において、継続的な寄与を
行うこと。加えて、他社が保有する経営資源を活用すること（コラボレーションも含む）」である。

（参考：安田洋史（2016）『新版アライアンス戦略論』ＮＴＴ出版）

Ⅰ

Ⅱ

Ⅲ

Ⅳ

Ⅴ

提携（単なる契約栽培）

連携（ニーズとシーズの情報交換を含む契約栽培）

アライアンス（注）（お互いの経営資源を持ち寄り活用した栽培）

Ｍ＆Ａ（企業が農業者の経営資源を全て獲得した栽培）

独自参入（企業が自社の経営資源だけで栽培）
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独
自
基
準
ク
リ
ア
が
必
要

　

国
産
農
産
物
を
原
料
と
し
て
利
用
す
る
食
品
企
業
が

農
林
水
産
業
の
生
産
現
場
と
連
携
し
、バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー

ン
を
構
築
し
て
い
る
事
例
が
増
え
て
い
る
。例
え
ば
、

ジ
ャ
ガ
イ
モ
関
連
産
業
と
北
海
道
の
ジ
ャ
ガ
イ
モ
産
地

と
の
取
引
関
係
に
つ
い
て
、カ
ル
ビ
ー
と
芽
室
町
農
協
の

関
係
な
ど
か
ら
小
林（
二
〇
〇
五
）の
研
究
が
あ
る
。ま
た
、

食
品
企
業
が
直
接
農
業
生
産
に
関
与
す
る
事
例
で
は
、農

業
生
産
法
人
へ
の
出
資
を
通
じ
た
農
業
生
産
の
担
い
手

育
成
と
囲
い
込
み
を
行
う
ロ
ー
ソ
ン
の
取
り
組
み
や
、惣

菜
製
造
企
業
な
ど
の
食
品
企
業
が
直
接
農
業
生
産
を
行

う
事
例
が
報
告
さ
れ
て
い
る（
大
仲（
二
〇
一
六
））。

　

こ
の
よ
う
に
食
品
企
業
が
さ
ま
ざ
ま
な
形
で
農
業
生

産
の
現
場
に
直
接
関
与
す
る
目
的
と
し
て
、質
・
量
の
水

準
を
満
た
し
た
原
料
を
確
保
す
る
こ
と
や
、商
品
の
高
付

加
価
値
化
と
発
信
力
の
強
化
が
で
き
る
こ
と
、さ
ら
に
、

将
来
の
農
業
者
の
減
少
を
見
越
し
布
石
を
打
つ
こ
と
が

挙
げ
ら
れ
る
。農
業
者
の
高
齢
化
に
よ
り
農
業
産
地
の
原

料
を
供
給
す
る
力
が
低
下
す
る
中
で
、食
品
企
業
は
原
料

と
な
る
農
林
水
産
物
を
安
定
し
て
供
給
し
て
も
ら
う
た

め
に
も
、農
業
の
担
い
手
を
確
保
し
、持
続
可
能
な
農
業

と
す
る
た
め
の
仕
組
み
を
つ
く
る
こ
と
を
重
要
と
し
て

い
る
か
ら
だ
。

　

数
々
の
事
例
の
中
で
も
、生
産
者
と
の
安
定
取
引
や
バ

リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
形
成
に
向
け
、「
持
続
可
能
な
農
業
」を

掲
げ
、人
権
に
ま
で
言
求
し
た
独
自
の「
持
続
可
能
な
農

業
の
基
本
原
則
：Sustainable A

griculture Guiding 
Principle

」（
以
下
、Ｓ
Ａ
Ｇ
Ｐ
）を
設
け
た
日
本
コ
カ
・

コ
ー
ラ
株
式
会
社（
以
下
、日
本
コ
カ
・
コ
ー
ラ
）の
川
上

戦
略
は
新
し
い
取
り
組
み
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

　

こ
の
取
り
組
み
で
は
、原
料
を
調
達
・
供
給
す
る
サ
プ

ラ
イ
ヤ
ー
だ
け
で
な
く
、農
業
生
産
の
現
場
に
ま
で
Ｓ
Ａ

Ｇ
Ｐ
の
認
証
を
得
る
こ
と
を
求
め
て
い
る
。Ｓ
Ａ
Ｇ
Ｐ
に

適
合
し
た
生
産
者
の
み
を
通
じ
て
原
料
調
達
を
行
っ
て

い
る
の
だ
。

　

原
料
を
生
産
す
る
農
業
者
と
Ｓ
Ａ
Ｇ
Ｐ
を
通
じ
て
関

係
を
構
築
し
、原
料
の
安
定
調
達
・
将
来
的
な
担
い
手
確

保
に
つ
な
げ
て
い
く
取
り
組
み
で
あ
る
。本
稿
は
、日
本

コ
カ
・
コ
ー
ラ
へ
の
取
材
か
ら
Ｓ
Ａ
Ｇ
Ｐ
の
取
り
組
み
に

つ
い
て
紹
介
す
る
。

　
地
域
社
会
の
活
性
化
が
不
可
欠

　

ま
ず
は
、日
本
コ
カ
・
コ
ー
ラ
の
概
要
を
示
そ
う
。米
国

ジ
ョ
ー
ジ
ア
州
ア
ト
ラ
ン
タ
に
本
社
が
あ
り
世
界
二
〇
〇

カ
国
以
上
の
国
で
事
業
を
展
開
す
る「
ザ 

コ
カ
・
コ
ー
ラ 

カ
ン
パ
ニ
ー
」の
日
本
法
人
と
し
て
一
九
五
七
年
に
設
立
さ

れ
た
。資
本
金
は
三
六
億
円
、社
員
数
は
四
九
六
人
で
あ
る
。

　
特
集
　
食
農
系
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
　

清
涼
飲
料
水
の
緑
茶
原
料
の
調
達
に
、人
権
や
環
境
、農
場
管
理
シ
ス
テ
ム
基
準
に
よ

る「
持
続
可
能
な
農
業
の
基
本
原
則
」（
S
A
G
P
）を
条
件
に
す
る
な
ど
、極
め
て
特
徴

的
な
連
携
を
し
、食
と
農
の
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
を
築
く
。高
齢
化
な
ど
次
代
の
農
業

を
見
据
え
た
新
た
な
川
上
戦
略
を
展
開
す
る
日
本
コ
カ
・
コ
ー
ラ
の
戦
略
と
は
。

食
品
企
業
の
進
め
る
持
続
可
能
な
次
代
の
農
業
作
り

岡山大学大学院 環境生命科学研究科 准教授

大仲 克俊  Katsutoshi Ohnaka

おおなか かつとし
1981年愛知県生まれ。高崎経済大学大学院で地域政策学博士
取得。一般社団法人JC総研などを経て2009年より現職。企業
の農業参入や大規模水稲作経営を研究。著書に『日本の農業
246 一般企業の農業参入・農業経営への参画の意義と課題』他。
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特集　食農系バリューチェーン

　

自
社
の
特
徴
を
商
品
の
開
発
力
と
多
様
な
ブ
ラ
ン
ド
・

商
品
を
取
り
扱
っ
て
い
る
点
と
す
る
。ザ 

コ
カ
・
コ
ー
ラ 

カ
ン
パ
ニ
ー
グ
ル
ー
プ
中
で
も
一
番
商
品
が
多
く
、現
在
、

日
本
で
展
開
し
て
い
る
清
涼
飲
料
水
の
ブ
ラ
ン
ド
は
五
〇

ブ
ラ
ン
ド
、商
品
数
は
八
〇
〇
種
に
も
上
っ
て
い
る
。な
お
、

一
〇
億
ド
ル
以
上
の
売
上
高
が
あ
る
ブ
ラ
ン
ド
は
世
界
で

二
〇
あ
る
が
、そ
の
内
の
二
つ
は
日
本
市
場
の
た
め
に
開

発
さ
れ
た「
ジ
ョ
ー
ジ
ア
」と「
ア
ク
エ
リ
ア
ス
」で
あ
る
。

　

日
本
コ
カ
・
コ
ー
ラ
が
Ｓ
Ａ
Ｇ
Ｐ
に
取
り
組
ん
だ
背
景

に
は
、ザ 

コ
カ
・
コ
ー
ラ 

カ
ン
パ
ニ
ー
が
設
定
し
た
ビ

　

事
業
ス
キ
ー
ム
を
見
る
と
、清
涼
飲
料
水
の
原
料
調
達

と
原
液
生
産
、商
品
の
研
究
開
発
と
企
画
、マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
を
担
当
し
、ボ
ト
ラ
ー
各
社
に
原
液
を
供
給
し
て
い

る
。ボ
ト
ラ
ー
各
社
は
、提
供
さ
れ
た
原
液
と
レ
シ
ピ
に

基
づ
い
て
製
品
製
造
を
行
い
、輸
送
、販
売
を
担
っ
て
い
る
。

　

日
本
コ
カ
・
コ
ー
ラ
は
こ
の
一
連
の
事
業
ス
キ
ー
ム
を

「
コ
カ・コ
ー
ラ
シ
ス
テ
ム
」と
し
て
お
り
、こ
の
シ
ス
テ
ム

に
関
わ
る
関
連
会
社
は
一
〇
社
、社
員
数
は
約
二
万
三
〇

〇
人
、工
場
数
は
二
二
、自
動
販
売
機
は
約
九
八
万
台
と

し
て
い
る（
図
）。

ジ
ョ
ン
の
達
成
を
目
指
し
た
こ
と
が
あ
る
。

　

そ
の
ビ
ジ
ョ
ン
と
は
二
〇
〇
九
年
に
設
定
さ
れ
た

「2020V
ISIO

N

」と
い
う
長
期
目
標
で
あ
る
。こ
の
長
期
目
標

は
、「P

E
O

P
L

E
, P

A
R

T
N

E
R

S, P
R

O
F

IT
, 

PO
RT

FO
LIO

, PLA
N

ET
, PRO

D
U

CT
IV

IT
Y

」の

六
つ
の
Ｐ
を
頭
文
字
と
す
る
単
語
を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
経

営
計
画
の
ア
ウ
ト
ラ
イ
ン
で
構
成
さ
れ
て
い
る
。「2020 

V
ISIO

N

」に
は
、世
界
全
体
で
売
上
高
を
倍
増
さ
せ
る
こ

と
の
他
に
、消
費
者
や
世
界
各
地
で
製
品
の
製
造
を
行
う

ボ
ト
リ
ン
グ
社
と
の
関
係
、財
務
の
目
標
、製
品
製
造・開

発
の
在
り
方
に
つ
い
て
目
標
設
定
が
な
さ
れ
て
い
る
。

　
持
続
可
能
性
が
キ
ー
ワ
ー
ド

　

こ
の
長
期
計
画
に
お
い
て
重
要
視
し
て
い
る
キ
ー

ワ
ー
ド
と
し
て「
サ
ス
テ
ィ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
ー
（
持
続
可
能

性
）」が
あ
る
。持
続
的
な
成
長
に
お
い
て
、こ
の「
サ
ス

テ
ィ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
ー
」が
欠
か
せ
な
い
と
し
て
い
る
。日
本

コ
カ・コ
ー
ラ
の
代
表
取
締
役
社
長
の
テ
ィ
ム・ブ
レ
ッ
ト

氏
は
コ
カ・コ
ー
ラ
シ
ス
テ
ム
の
持
続
的
な
成
長
に
は
、製

品
を
手
に
す
る
消
費
者
だ
け
で
は
な
く
、消
費
者
が
生
活

す
る
地
域
社
会
の
重
要
性
を
指
摘
し
て
お
り
、地
域
社
会

の
活
性
化
・
持
続
が
事
業
展
開
に
は
不
可
欠
と
し
て
い
る
。

　
こ
の
取
り
組
み
の
枠
組
み
と
し
て「
サ
ス
テ
ィ
ナ
ビ
リ
テ
ィ 

ー
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク（Sustainability Fram

ew
ork

）」

が
設
け
ら
れ
て
い
る
。こ
の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
は
、お
客
さ

ま
の
健
康
と
幸
せ
に
貢
献
す
る「m

e

：
個
人（
お
客
様
）」、

地
域
社
会
に
貢
献
す
る「w

e

：地
域
社
会
」、持
続
可
能
な

地
球
環
境
へ
の
取
り
組
み「w

orld

：
環
境
」の
三
つ
の
領

域
に
活
動
が
分
け
ら
れ
て
お
り
、各
領
域
に
お
い
て
重
点

的
に
取
り
組
む
内
容
が
設
け
ら
れ
て
い
る
。

　
Ｓ
Ａ
Ｇ
Ｐ
の
取
り
組
み
は
、「w

orld

：
環
境
」の
中
に
分

表　SAGPの基本原則の内容

図　コカ・コーラシステムとSAGPを通じた茶の調達

出典：日本コカ・コーラ提供資料より著者作成

出典：ヒアリング調査と日本コカ・コーラ『Sustainability Report 2016』より著者作成

農場管理システム

環 境

人権と職場権利

SAGPの認証・農業者への教育・経営支援・交流

24項目

26項目

14項目

1.結社の自由と団体交渉

2.児童労働、強制労働および労働虐待の禁止

3.差別の解消

4.勤務時間および賃金

5.安全で健康的な職場の提供

6.地域社会および先住民の権利

7.水管理

8.エネルギー管理と気候保護

9.自然生息環境および生態系の保存

10.土壌管理

11.作物保護

12.収穫および収穫後の取り扱い

13.生殖物質の識別、選定と取り扱い

14.管理システム、記録保管および透明性

15.誠実な事業活動

SAGP適合
農業者

（茶生産）
消費者

日本コカ・コーラ

（企画・研究開発・原液製造）

サプライヤー

（茶の調達・納入）

コカ・コーラシステム

調達ルール

ボトラー各社・関連会社

製品製造・物流・販売・回収・
リサイクル



2016・12 AFCフォーラム　13

食品企業の進める持続可能な次代の農業作り

類
さ
れ
て
お
り
、「
供
給
元
と
協
働
し
て
二
〇
二
〇
年
ま
で

に
、飲
料
の
原
材
料
と
な
る
主
要
な
農
産
物
を
一
〇
〇
％

持
続
可
能
な
農
産
物
か
ら
調
達
し
ま
す
」と
し
て
い
る
。

　

Ｓ
Ａ
Ｇ
Ｐ
に
よ
る
持
続
可
能
な
農
業
に
取
り
組
む
理

由
を
二
つ
挙
げ
て
い
る
。そ
れ
は
①
将
来
に
向
け
た
事
業

継
続
の
た
め
の
農
産
物
資
源
対
策
で
あ
り
、②
企
業
の
社

会
的
責
任
と
食
品
安
全
で
あ
る
。こ
の
①
で
は
、内
外
の

不
安
定
要
因（
為
替
や
原
料
相
場
の
変
動・少
子
高
齢
化・

消
費
税
問
題
な
ど
）や
国
際
的
な
農
産
物
需
要
の
増
大
に

よ
る
相
場
上
昇
の
リ
ス
ク
、主
要
農
産
物
生
産
を
行
う
農

業
者
の
減
少
を
挙
げ
て
お
り
、②
で
は
農
業
生
産
に
お
け

る
児
童
労
働
な
ど
の
人
権
問
題
や
食
品
の
安
全
性
を
課

題
と
し
て
挙
げ
て
い
る
。

　

Ｓ
Ａ
Ｇ
Ｐ
の
基
本
原
則
を
整
理
し
た
の
が
一
二
頁
に

掲
載
し
た
表
で
あ
る
。「
人
権
と
職
場
権
利
」「
環
境
」「
農

場
管
理
シ
ス
テ
ム
」の
三
つ
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
に
分
け
ら
れ

て
い
る
。

　
「
環
境
」と「
農
場
管
理
シ
ス
テ
ム
」は
Ｊ
Ｇ
Ａ
Ｐ

（Japan Good A
gricultural Practice

：
日
本
版
農
業

生
産
工
程
管
理
）二
〇
一
二
と
重
な
る
部
分
が
多
い
た
め

Ｊ
Ｇ
Ａ
Ｐ
の
規
定
を
利
用
し
た
。「
人
権
と
職
場
権
利
」は

Ｊ
Ｇ
Ａ
Ｐ
二
〇
一
二
に
基
準
が
設
け
ら
れ
て
い
な
か
っ
た
。

そ
こ
で
、こ
の
部
分
は
日
本
の
農
業
生
産
の
現
場
を
踏
ま

え
な
が
ら
独
自
に
ル
ー
ル
を
作
成
し
て
い
る
。

　
原
料
調
達
で
生
産
者
に
協
力
要
請

　

日
本
コ
カ・コ
ー
ラ
で
は
、Ｓ
Ａ
Ｇ
Ｐ
に
基
づ
く
調
達
を

二
〇
一
三
年
よ
り
日
本
茶
と
コ
ー
ヒ
ー
に
導
入
を
開
始

し
一
五
年
末
に
完
了
し
た
。

　

以
下
、日
本
茶
の
導
入
に
つ
い
て
見
て
い
こ
う
。主
要

農
産
物
の
う
ち
、早
期
に
日
本
茶
に
導
入
し
た
背
景
と
し

て
、茶
の
原
料
調
達
比
率
の
高
さ
を
挙
げ
て
い
る
。日
本

コ
カ・コ
ー
ラ
が
調
達
す
る
茶
葉
の
量
は
、ザ 

コ
カ・コ
ー

ラ 

カ
ン
パ
ニ
ー
グ
ル
ー
プ
全
体
使
用
量
の
五
〇
％
に
達

す
る
と
し
て
お
り
、自
社
の
商
品
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
に
お
い

て
も
日
本
茶
に
関
す
る
も
の
は
二
〇
％
を
占
め
、事
業
全

体
に
お
け
る
影
響
が
大
き
い
。

　

さ
ら
に
言
え
ば
、緑
茶
飲
料
の
生
産
量
は
増
加
傾
向
に

あ
る
。そ
れ
に
対
し
、日
本
国
内
に
お
け
る
茶
栽
培
を
行

う
農
業
者
は
減
少
し
て
お
り
、将
来
的
な
原
料
調
達
へ
の

危
機
感
も
あ
り
、茶
を
生
産
す
る
農
業
者
と
の
つ
な
が
り

を
構
築
す
る
必
要
が
あ
っ
た
と
し
て
い
る
。自
社
に
茶
を

供
給
す
る
農
業
者
を
重
要
な
資
産
と
位
置
付
け
て
お
り
、

こ
れ
ら
農
業
者
が
茶
飲
料
に
適
し
た
茶
葉
生
産
を
持
続

的
に
行
え
る
こ
と
が
事
業
の
継
続
に
不
可
欠
と
判
断
し

た
と
い
う
。

　

Ｓ
Ａ
Ｇ
Ｐ
の
導
入
・
認
証
は
、農
業
者
の
茶
葉
を
集
荷

し
納
入
す
る
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を
中
心
に
行
っ
て
い
る
が
、

既
に
Ｊ
Ｇ
Ａ
Ｐ
を
取
得
済
み
、ま
た
は
将
来
取
得
予
定
の

農
業
者
を
中
心
に
認
証
取
得
の
推
進
活
動
を
展
開
し
た

と
い
う
。

　

日
本
コ
カ
・
コ
ー
ラ
で
は
、茶
生
産
を
行
う
農
業
者
に

対
し
て
コ
カ
・
コ
ー
ラ
の
考
え
る
持
続
可
能
な
農
業
の
説

明
と
Ｓ
Ａ
Ｇ
Ｐ
の
協
力
要
請
を
行
い
、ザ 

コ
カ
・
コ
ー
ラ 

カ
ン
パ
ニ
ー
の
農
産
品
調
達
責
任
者
に
よ
る
激
励
と
現

地
で
の
合
同
説
明
会
を
実
施
し
て
い
る
。

　

さ
ら
に
、経
営
管
理
を
行
う
帳
票
類
の
開
発
と
現
地
訪

問
に
よ
る
監
査
も
実
施
し
、そ
れ
ら
を
行
っ
た
上
で
認
証

証
書
を
発
行
し
て
い
る
。こ
れ
ら
の
合
同
説
明
会
や
監
査

の
た
め
の
認
証
は
、既
に
Ｊ
Ｇ
Ａ
Ｐ
な
ど
を
導
入
し
て
い

た
農
業
者
も
お
り
、ス
ム
ー
ズ
に
進
ん
だ
と
し
て
い
る
。

ま
た
産
地
の
農
業
者
と
の
定
期
的
な
交
流
に
よ
り
Ｓ
Ａ

Ｇ
Ｐ
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
の
理
解
も
進
め
て
き
た
と

し
て
い
る
。

　

現
在
、既
に
Ｓ
Ａ
Ｇ
Ｐ
を
導
入
、ま
た
は
、潜
在
的
に
導

入
予
定
の
農
業
者
数
は
合
わ
せ
て
約
三
〇
〇
〇
戸
、茶
栽

培
面
積
は
約
六
〇
〇
〇
㌶
と
し
て
い
る
。ま
た
、サ
プ
ラ

イ
ヤ
ー
の
数
は
一
三
三
に
な
る
。

　
茶
葉
調
達
の
新
た
な
関
係
構
築

　

従
来
、茶
葉
の
調
達
の
ル
ー
ル
は
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
ま
で

に
し
か
設
け
ら
れ
て
い
な
か
っ
た
。Ｓ
Ａ
Ｇ
Ｐ
の
導
入
以

後
は
、ほ
場
の
段
階
か
ら
日
本
コ
カ
・
コ
ー
ラ
の
基
準
が

適
用
さ
れ
る
こ
と
に
な
る
。こ
れ
に
よ
り
農
産
物
原
料
の

需
要
者
で
あ
る
日
本
コ
カ
・
コ
ー
ラ
と
農
業
者
と
の
間
に

新
た
な
関
係
が
構
築
さ
れ
、互
い
に
長
期
的
な
関
係
の
構

築
に
つ
な
が
る
。Ｓ
Ａ
Ｇ
Ｐ
を
通
じ
て
自
社
に
必
要
な
品

質
と
量
を
満
た
す
こ
と
が
で
き
る
農
業
者
が
確
保
で
き

る
。

　

Ｓ
Ａ
Ｇ
Ｐ
の
導
入
に
よ
り
、農
業
者
へ
期
待
さ
れ
る
効

果
と
し
て
三
点
を
挙
げ
て
い
る
。

　
一
つ
目
と
し
て
、農
業
者
と
の
取
引
契
約
は
、複
数
年

の
長
期
契
約
や
固
定
価
格
の
設
定
は
行
わ
れ
て
お
ら
ず
、

各
年
度
で
あ
る
も
の
の
、飲
料
原
料
の
認
証
化
に
よ
り
品

質
が
向
上
す
る
こ
と
で
、長
期
的
な
取
り
引
き
が
実
現
で

き
る
こ
と
。

　

二
つ
目
と
し
て
、Ｓ
Ａ
Ｇ
Ｐ
は
農
業
生
産
現
場
に
お
け

る
肥
培
管
理
や
農
薬
散
布
、二
酸
化
炭
素
の
排
出
管
理
の

観
点
か
ら
化
石
燃
料
の
利
用
、資
金
管
理
な
ど
の
規
則
を

設
け
て
い
る
が
、こ
れ
ら
を
管
理
す
る
帳
票
類
の
支
援
を

日
本
コ
カ
・
コ
ー
ラ
か
ら
受
け
る
こ
と
で
、農
業
経
営
の

効
率
化
に
つ
な
が
る
こ
と
。

　

三
つ
目
と
し
て
、生
産
し
た
茶
葉
の
納
入
先
お
よ
び
茶
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葉
を
利
用
す
る
商
品
が
分
か
る
こ
と
。

　

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を
通
じ
て
出
荷
し
て
い
る
た
め
、Ｓ
Ａ

Ｇ
Ｐ
の
導
入
以
前
は
、農
業
者
は
自
ら
が
栽
培
し
て
い
る

茶
葉
が
ど
こ
に
納
入
さ
れ
て
い
る
か
分
か
ら
な
か
っ
た
。

Ｓ
Ａ
Ｇ
Ｐ
に
よ
り
日
本
コ
カ
・
コ
ー
ラ
へ
納
入
さ
れ
て
い

る
こ
と
が
分
か
る
よ
う
に
な
り
、そ
れ
ゆ
え
、ど
の
商
品

に
利
用
さ
れ
て
い
る
か
も
分
か
る
よ
う
に
な
っ
た
。さ
ら

に
、茶
葉
を
生
産
す
る
農
業
者
も
地
域
の
消
費
者
で
あ
る
。

購
入
す
る
こ
と
に
よ
り
、生
産
し
た
茶
葉
が
利
用
さ
れ
た

商
品
の
販
売
の
持
続
性
に
自
ら
貢
献
で
き
る
。

　
働
く
環
境
も
商
品
価
値
に

　
Ｓ
Ａ
Ｇ
Ｐ
で
は「
人
権
と
職
場
権
利
」で
、農
業
者
に
お

け
る
家
族
労
働
力
に
対
し
て
も
給
与
や
収
入
へ
の
ア
ク

セ
ス
な
ど
に
対
す
る
基
準
を
設
け
て
い
る
。「w

e

：地
域
社

会
」の
取
り
組
み
と
し
て
女
性
の
活
躍
支
援
に
力
を
入
れ

て
お
り
、家
族
労
働
力
に
お
け
る
女
性
へ
の
教
育
の
場
の

提
供
や
生
産
環
境
の
向
上
へ
の
支
援
に
よ
り
取
り
引
き

の
持
続
性
と
収
入
の
安
定
に
結
び
付
く
よ
う
に
支
援
を

行
う
と
し
て
い
る
。こ
れ
ら
の
Ｓ
Ａ
Ｇ
Ｐ
を
通
じ
た
農
業

者
へ
の
働
き
か
け
は
、茶
栽
培
を
行
う
農
業
者
の
農
業
経

営
の
近
代
化
や
海
外
市
場
で
の
競
争
力
強
化
に
つ
な
が

る
と
考
え
て
お
り
、結
果
的
に
日
本
に
お
け
る
農
業
者
の

底
上
げ
に
な
る
と
し
て
い
る
。さ
ら
に
言
え
ば
、調
達
し

て
い
る
茶
葉
は
、農
業
生
産
の
規
則
だ
け
で
な
く
、人
権

の
基
準
も
満
た
し
た
農
産
物
と
外
部
に
説
明
で
き
る
と

し
て
い
る
。ま
た
、Ｊ
Ｇ
Ａ
Ｐ
の
二
〇
一
六
年
版
基
準
に
、

人
権
の
尊
重
の
項
目
が
入
っ
た
こ
と
も
喜
ば
し
い
こ
と

だ
と
話
す
。

　

今
後
、日
本
コ
カ
・
コ
ー
ラ
で
は
Ｓ
Ａ
Ｇ
Ｐ
の
導
入
が

先
行
し
て
い
る
茶
や
コ
ー
ヒ
ー
だ
け
で
は
な
く
、果
実
・

野
菜
・
穀
物
で
も
導
入
を
増
や
し
て
い
く
と
い
う
。

　

本
事
例
か
ら
農
業
者
側
が
得
ら
れ
る
示
唆
と
し
て
、原

料
調
達
に
お
い
て
農
業
者
と
需
要
者（
食
品
企
業
）の
間

に
中
間
事
業
者
を
挟
ん
で
い
た
事
例
で
も
、農
業
生
産
の

現
場
で
あ
る
ほ
場
レ
ベ
ル
ま
で
需
要
者
の
独
自
基
準
の

適
合
を
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
と
い
う
点
で
あ
る
。前

述
の
通
り
、日
本
コ
カ
・
コ
ー
ラ
は
、Ｓ
Ａ
Ｇ
Ｐ
の
導
入
以

前
は
中
間
の
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
に
対
し
て
独
自
の
基
準
を

適
用
し
て
調
達
し
て
い
た
。あ
る
意
味
、原
料
調
達
の
基

準
は
中
間
事
業
者
へ
の
責
任
で
あ
っ
た
。し
か
し
、Ｓ
Ａ

Ｇ
Ｐ
の
導
入
に
よ
り
、農
業
者
に
ま
で
基
準
の
適
用
範
囲

を
広
げ
て
い
る
。

　

ま
た
、基
準
で
は
、農
薬・肥
料
な
ど
の
栽
培
だ
け
で
は

な
く
、農
場
で
働
く
労
働
者
の
労
働
環
境
に
ま
で
踏
み
込

ん
で
い
る
。

　

今
後
、農
業
者
が
世
界
規
模
で
事
業
を
行
う
企
業
と
の

取
り
引
き
や
農
産
物
の
販
路
を
海
外
も
含
め
て
拡
大
し

て
い
こ
う
と
す
る
な
ら
ば
、労
働
者
の
作
業
環
境
・
待
遇

も
含
め
た
対
応
が
求
め
ら
れ
る
こ
と
を
示
唆
す
る
も
の

と
言
え
よ
う
。

　
一
方
、食
品
企
業
が
、商
品
の
輸
出
ま
た
は
国
内
の
外

国
人
向
け
の
消
費
の
拡
大
を
目
指
す
な
ら
ば
、原
料
調
達

に
お
い
て
農
業
生
産
者
や
被
雇
用
者
の
労
働
環
境
と
待

遇
に
配
慮
し
た
取
り
組
み
が
求
め
ら
れ
る
だ
ろ
う
。消
費

者
の
消
費
意
識
の
変
化
に
よ
り
、「
作
物
」だ
け
で
は
な
く
、

「
人
が
働
く
環
境
」へ
の
配
慮
も
商
品
価
値
に
含
ま
れ
て

い
く
可
能
性
が
あ
る
の
で
あ
る
。　
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樹
上
に
葉
を
残
し
た
熟
成「
葉
ッ
ピ
ー
り
ん
ご
」や「
氷
温
り
ん

ご
」な
ど
が
創
意
工
夫
や
技
術
に
よ
っ
て
ブ
ラ
ン
ド
化
さ
れ
る
。

リ
ン
ゴ
と
野
菜
の
複
合
経
営
が
毎
年
、売
り
上
げ
を
伸
ば
す
。

●リンゴ14㌶、野菜11㌶栽培の農業生産法人と、
　地元農家70戸240㌶から集荷・販売などの有限会社を経営。
●台湾輸出に4200万円、来年はＥＸＰＯ商談会で機会を得て
　上海取引が始まる。
●リンゴ産業は地場産業の根幹であり、放棄農地は自社が引き受ける。
●普通、上玉、二番手玉、中玉、傷物などリンゴ畑での等級選別を
　無くし､農家の労働軽減と利便性を実現する。
●氷温貯蔵によって糖度10度レベルが、温度マイナス1.5度で
　1週間に16度まで高まる。
●20㌔を360㌔コンテナに変え､生産工程の改革を熱心に行う。

特別企画　駆け上がる地域農業の担い手たち
アグリフードEXPO輝く経営大賞（東日本エリア）

有限会社 イーエム総合ネット弘前
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特別企画　駆け上がる地域農業の担い手たち

　

地
域
の
優
れ
た
農
業
経
営
を
表
彰
し
、多

く
の
経
営
者
の
目
標
と
な
る
姿
を
示
し
、地

域
農
業
や
食
品
産
業
の
発
展
に
資
す
る
こ

と
を
目
的
と
し
た「
ア
グ
リ
フ
ー
ド
Ｅ
Ｘ
Ｐ

Ｏ
輝
く
経
営
大
賞
」。選
定
委
員
会
会
長
の

大
泉
一
貫
氏（
宮
城
大
学
名
誉
教
授
）が
、平

成
二
八
年
度
大
賞
受
賞
の
ポ
イ
ン
ト
を
前
号

に
引
き
続
き
現
場
か
ら
レ
ポ
ー
ト
し
ま
す
。

等
級
選
別
の
区
分
け

農
家
負
担
を
考
え
て

畑
の
選
別
を
無
く
す

　

今
井
正
直
さ
ん（
六
七
歳
）が
代
表
取
締

役
を
務
め
る
有
限
会
社
イ
ー
エ
ム
総
合

ネ
ッ
ト
弘
前（
以
下
、イ
ー
エ
ム
弘
前
）は
、

農
業
生
産
法
人
と
し
て
リ
ン
ゴ
一
四
㌶
、野

菜
一
一
㌶
を
自
社
栽
培
す
る
他
、地
元
の
農

家
約
七
〇
戸
、二
四
〇
㌶
の
リ
ン
ゴ
を
集
荷
、

販
売
す
る
会
社
で
あ
る
。二
〇
一
五
年
の
売

り
上
げ
は
一
二
億
七
〇
〇
〇
万
円
で
、そ
の

八
割
が
リ
ン
ゴ
、残
り
の
二
割
が
野
菜
や

ジ
ュ
ー
ス
、リ
ン
ゴ
枝
受
け
支
柱
な
ど
の
農

業
生
産
資
材
の
販
売
と
な
っ
て
い
る
。

　

中
で
も
リ
ン
ゴ
は
、大
手
卸
と
の
取
引
や

ブ
ラ
ン
ド
化
を
積
極
的
に
進
め
、ア
グ
リ

フ
ー
ド
Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｏ
を
通
じ
た
実
需
者
と
の

結
び
付
き
や
台
湾
へ
の
輸
出
な
ど
で
販
路

を
拡
大
し
、売
り
上
げ
を
伸
ば
し
て
い
る
。

　

従
業
員
は
四
一
人
。女
性
や
高
齢
者
を
含

め
た
地
元
の
人
材
を
積
極
的
に
雇
用
し
、ま

た
近
年
で
は
、外
国
人
研
修
生
受
け
入
れ

や
障
が
い
者
の
雇
用
を
拡
大
し
て
い
る
。さ

ら
に
、「
弘
前
か
ら
リ
ン
ゴ
産
業
を
な
く
し

て
は
な
ら
な
い
」と
の
想
い
か
ら
、会
員
生

産
者
を
含
め
た
後
継
者
の
育
成
に
注
力
す

る
と
と
も
に
、離
農
家
の
農
地
や
耕
作
放
棄

地
を
取
得
し
て
自
社
の
農
業
生
産
の
拡
大

を
図
っ
て
い
る
。

　

今
井
さ
ん
は
、〇
一
年
、一
〇
年
間
務
め

て
い
た
弘
前
市
農
協
の
組
合
長
を
辞
め
、

二
・
二
㌶
の
リ
ン
ゴ
農
家
と
し
て
、仲
間
八

人
で
リ
ン
ゴ
栽
培
の
研
究
会
を
作
り
、イ
ー

エ
ム
弘
前
を
立
ち
上
げ
た
。

　

リ
ン
ゴ
の
販
売
先
は
、農
協
組
合
長
時
代

に
付
き
合
い
の
あ
っ
た
東
京
青
果
や
大
阪

青
果
と
い
っ
た
大
手
青
果
卸
。初
年
度
の
出

荷
量
は
二
四
一
㌧
で
、現
在
の
一
〇
分
の
一

に
満
た
な
い
量
だ
っ
た
が
、そ
れ
を
一
五
年

間
で
売
り
上
げ
一
三
億
円
ほ
ど
の
企
業
に

成
長
さ
せ
た
。

　

当
初
、会
社
名
の
元
と
な
っ
た
イ
ー
エ
ム

栽
培
に
取
り
組
み
、会
員
生
産
者
の
拡
大

を
狙
っ
た
。イ
ー
エ
ム
と
は
、有
用
微
生
物

の
こ
と
で
あ
る
。旧
十
和
田
湖
町
で
推
奨
し

て
い
た
稲
作
の
有
用
微
生
物
栽
培
を
見
学

し
た
と
こ
ろ
、米
は
慣
行
栽
培
よ
り
お
い
し

く
、収
量
も
そ
れ
な
り
に
上
が
る
こ
と
か

ら
、今
井
さ
ん
は
早
速
リ
ン
ゴ
に
応
用
し
た
。

　

た
だ
有
用
微
生
物
栽
培
は
、品
質
は
良

い
が
価
格
に
反
映
で
き
ず
、な
か
な
か
利
益

が
出
な
い
。そ
の
た
め
、会
員
生
産
者
の
数

が
し
ば
ら
く
安
定
し
な
か
っ
た
。

有限会社 イーエム総合ネット弘前
代表取締役社長　今井 正直氏
設立　2001年8月
資本金　1,500万円
所在地　青森県弘前市

事業内容　青果物（リンゴ、トマトなど）の
生産・販売、リンゴジュース販
売、農業資材（リンゴ枝受け支
柱など）の製造・販売ほか。

Data

P15：弘前のリンゴ産業を守る今井さん　P16：実用新案登録を受けた独自Ｖ
字カットのリンゴ枝受け支柱（右）　重い枝を支えるＶ字カット支柱（左）　
P17：リンゴは氷温冷蔵庫（約620平方㍍、720㌧収容）に貯蔵のため運ばれる　
P18：収穫したリンゴを360㌔グラムコンテナに収集し、トラクターで運搬
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こ
う
し
た
中
、さ
ら
な
る
会
員
の
拡
大
を

図
ろ
う
と
、〇
八
年
、集
出
荷
貯
蔵
施
設
を

建
設
し
、「
Ｅ
Ｍ
ア
ッ
プ
ル
メ
ッ
セ
」と
命
名

し
た
。今
井
さ
ん
は
こ
の
施
設
で「
無
選
別

に
近
い
集
出
荷
体
制
」を
築
き
、農
家
の
労

働
の
軽
減
と
利
便
性
の
向
上
に
努
め
よ
う

と
考
え
た
の
だ
。

　

普
通
、上
玉
、二
番
手
玉
、中
玉
、小
玉
、傷

物
な
ど
五
～
六
段
階
の
等
級
の
選
別
を
農

家
で
行
い
、さ
ら
に
集
荷
場
で
サ
イ
ズ
別
の

階
級
に
仕
分
け
す
る
の
が
リ
ン
ゴ
の
選
別

方
法
で
あ
る
。こ
の「
二
度
手
間
」と
な
っ
て

い
る
作
業
を
集
出
荷
貯
蔵
施
設
で
一
気
に

行
っ
て
し
ま
う
こ
と
を
、今
井
さ
ん
は「
無

選
別
に
近
い
集
荷
体
制
」と
呼
ん
で
い
る
。

　

農
協
組
合
長
時
代
、今
井
さ
ん
は
こ
の

方
法
で
集
荷
率
を
高
め
た
成
功
体
験
を

持
っ
て
お
り
、成
算
を
持
っ
て
建
設
に
乗
り

出
し
た
。

初
の
氷
温
冷
蔵
庫
で

ブ
ラ
ン
ド
価
値
を
高
め

会
員
生
産
者
を
拡
大

　

集
出
荷
貯
蔵
施
設
に
よ
り
リ
ン
ゴ
の
集

荷
力
は
飛
躍
的
に
高
ま
っ
た
。リ
ン
ゴ
農
家

は
、あ
る
年
は
農
協
へ
、あ
る
年
は
商
系
業

社
へ
と
、価
格
で
出
荷
先
を
変
え
る
傾
向
が

あ
る
。そ
の
た
め
、会
員
生
産
者
を
拡
大
す

る
に
は
価
格
を
上
げ
る
こ
と
が
最
も
手
堅

い
手
法
と
な
る
。特
に
、価
格
の
向
上
に
効

果
が
あ
っ
た
の
が
集
出
荷
貯
蔵
施
設
と
一

緒
に
作
っ
た「
氷
温
冷
蔵
庫
」で
の
リ
ン
ゴ

の
貯
蔵
で
あ
る
。

　

氷
温
貯
蔵
だ
と
、糖
度
の
高
い
リ
ン
ゴ
に

仕
上
が
り
、付
加
価
値
が
付
い
て
価
格
も

高
く
な
る
。糖
度
一
〇
〜
一
一
度
レ
ベ
ル
の

リ
ン
ゴ
が
、一
週
間
温
度
マ
イ
ナ
ス
一・五
度

の
氷
温
貯
蔵
を
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
糖
度

一
六
度
近
く
ま
で
高
ま
る
。リ
ン
ゴ
の
防
御

反
応
に
よ
り
、で
ん
粉
が
糖
化
す
る
た
め
だ

と
い
う
。リ
ン
ゴ
を
凍
ら
せ
ず
、み
ず
み
ず

し
い
鮮
度
を
保
つ
た
め
、九
八
％
ま
で
湿
度

を
上
げ
、庫
内
を
無
風
に
し
て
リ
ン
ゴ
に
か

か
る
ス
ト
レ
ス
を
回
避
す
る
。こ
の
氷
温
貯

蔵
技
術
で
作
っ
た
リ
ン
ゴ
は
、国
内
初
の

「
氷
温
り
ん
ご
」と
し
て
、社
団
法
人
氷
温
協

会
か
ら
認
定
を
受
け
、市
場
で
高
い
ブ
ラ
ン

ド
効
果
を
発
揮
し
て
い
る
。

　

イ
ー
エ
ム
弘
前
は「
氷
温
り
ん
ご
」に
加

え
、「
葉
ッ
ピ
ー
り
ん
ご
」や「
イ
ー
エ
ム
り

ん
ご
」な
ど
の
名
前
で
リ
ン
ゴ
を
ブ
ラ
ン
ド

化
し
て
い
る
。

　
「
葉
ッ
ピ
ー
り
ん
ご
」と
は
、収
穫
ま
で
葉

を
取
ら
ず
、樹
上
で
じ
っ
く
り
熟
成
さ
せ
る

葉
取
ら
ず
リ
ン
ゴ
の
こ
と
で
、「
葉
ッ
ピ
ー

り
ん
ご
」の
う
ち
の
一
つ「
葉
ッ
ピ
ー
サ
ン
ふ

じ
Ⓡ
」は
二
〇
一
二
年
二
月
に
商
標
登
録
し

て
い
る
。ま
た
、「
イ
ー
エ
ム
」ブ
ラ
ン
ド
は
、

会
社
設
立
時
か
ら
の
栽
培
手
法
に
由
来
す

る
。一
つ
の
リ
ン
ゴ
が
糖
度
の
高
い「
氷
温
り

ん
ご
」で
あ
り
、商
標
登
録
し
て
い
る「
葉
ッ

ピ
ー
サ
ン
ふ
じ
Ⓡ
」で
あ
り
、「
イ
ー
エ
ム
り

ん
ご
」で
あ
る
と
い
う
こ
と
が
起
き
て
い
る
。

　

イ
ー
エ
ム
弘
前
の
リ
ン
ゴ
は
確
実
に
価

値
を
高
め
、商
品
と
し
て
の
優
位
性
を
発
揮

す
る
よ
う
に
な
る
。同
時
に
販
売
に
お
い
て

も
有
利
に
な
り
、こ
れ
ま
で
の
大
手
青
果
卸

だ
け
で
な
く
、さ
ま
ざ
ま
な
バ
イ
ヤ
ー
と
商

談
を
重
ね
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　

〇
八
年
に
初
め
て
出
展
し
た
ア
グ
リ

フ
ー
ド
Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｏ
大
阪
も
効
果
的
だ
っ
た
。

大
阪
青
果
の
後
押
し
も
あ
り
、兵
庫
の
高

級
ス
ー
パ
ー
「
い
か
り
」と
の
取
引
が
始

ま
っ
た
の
だ
。そ
し
て
、そ
れ
が
呼
び
水
と

な
り
、他
の
ス
ー
パ
ー
や
百
貨
店
と
も
順
調

に
新
規
の
取
引
を
拡
大
し
て
い
っ
た
。さ
ら

に
、そ
の
後
の
Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｏ
大
阪
で
知
り
合
っ

た
熊
本
の
中
堅
ス
ー
パ
ー
と
直
接
取
引
が

始
ま
る
な
ど
、卸
業
者
を
介
さ
な
い
販
売

ル
ー
ト
の
多
様
化
が
実
現
し
て
い
く
。

　

二
月
開
催
の
Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｏ
大
阪
へ
の
出
展

が
多
い
の
は
、苦
手
と
し
て
い
た
関
西
以
西

に
販
路
を
拡
大
し
た
い
と
い
う
今
井
さ
ん

の
想
い
と
、開
催
時
期
が
リ
ン
ゴ
の
旬
で
、

新
鮮
な
品
物
を
出
展
で
き
る
か
ら
だ
と
い

う
。ま
た
、弘
前
市
か
ら
西
日
本
へ
の
営
業

と
な
る
と
移
動
コ
ス
ト
も
高
く
、個
別
の
営

業
で
は
取
引
に
至
ら
な
い
場
合
の
ロ
ス
が

大
き
く
な
る
。こ
れ
に
対
し
、Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｏ
は

さ
ま
ざ
ま
な
業
者
と
一
カ
所
で
商
談
が
で

き
る
の
が
魅
力
だ
と
い
う
。

　

Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｏ
大
阪
で
知
り
合
っ
た
大
阪
の

卸
業
者「
ミ
キ
ヤ
」と
は
、「
氷
温
り
ん
ご
」の

上
海
輸
出
に
向
け
た
商
談
を
行
い
、一
六
年

産
の
リ
ン
ゴ
で
取
引
を
開
始
す
る
予
定
だ
。

イ
ー
エ
ム
弘
前
で
は
、既
に
一
〇
年
か
ら
台

湾
へ
リ
ン
ゴ
を
輸
出
し
て
お
り
、現
在
、年

間
四
二
〇
〇
万
円
ま
で
売
り
上
げ
を
拡
大

し
て
い
る
。上
海
を
台
湾
に
次
ぐ
輸
出
先
と

し
て
期
待
し
て
い
る
。

　
「
氷
温
り
ん
ご
」に
よ
る
ブ
ラ
ン
ド
化
で

市
場
評
価
を
高
め
、Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｏ
を
活
用
し
て

西
日
本
や
海
外
へ
販
路
を
拡
大
し
、売
り
上

げ
を
伸
ば
し
て
い
る
こ
と
な
ど
が
受
賞
の

ポ
イ
ン
ト
に
な
っ
て
い
る
。

離
農
に
耕
作
放
棄
地

将
来
の
リ
ン
ゴ
産
地

危
機
意
識
を
持
っ
て

　

リ
ン
ゴ
販
売
量
は
二
〇
一
三
年
に
二
一

五
四
㌧
だ
っ
た
も
の
が
、一
五
年
に
は
二
四

五
〇
㌧
へ
と
年
々
増
大
し
て
い
る
。不
足
す

る
場
合
は
、産
地
市
場
か
ら
の
調
達
も
必
要
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と
な
る
。そ
こ
で
、安
定
的
に
調
達
す
る
た

め
、自
社
の
リ
ン
ゴ
生
産
体
制
を
整
備
し
、

生
産
を
増
や
し
て
い
る
。

　

自
社
生
産
は
、会
社
設
立
三
年
後
の
〇

四
年
に
始
め
て
い
る
。き
っ
か
け
は
、耕
作

放
棄
地
を
中
心
と
し
た
農
地
取
得
に
あ
っ

た
。近
隣
に
広
が
っ
て
い
く
耕
作
放
棄
地
を

見
る
に
忍
び
な
か
っ
た
こ
と
や
耕
作
放
棄

地
が
増
え
る
と
鳥
害
が
増
え
、リ
ン
ゴ
栽
培

に
悪
影
響
が
出
る
こ
と
な
ど
が
理
由
だ
っ

た
。ま
た
、離
農
が
続
き
、リ
ン
ゴ
産
業
が
な

く
な
る
の
で
は
な
い
か
と
の
危
機
意
識
も

強
く
あ
っ
た
。

　

〇
四
年
当
初
、取
得
し
た
農
地
は
二
㌶
に

す
ぎ
な
か
っ
た
。本
格
的
に
拡
大
し
始
め
た

の
は
、リ
ン
ゴ
販
売
が
軌
道
に
乗
る
一
〇
年

以
降
で
あ
る
。当
時
、弘
前
市
長
は「
耕
作
放

棄
地
を
解
消
し
、農
業
生
産
額
を
上
げ
る
」

こ
と
を
公
約
に
し
て
お
り
、そ
れ
に
協
力
し

よ
う
と
名
乗
り
出
た
の
が
農
地
拡
大
の

き
っ
か
け
だ
っ
た
と
い
う
。そ
の
後
、一
三
年

に
八
㌶
、一
四
年
か
ら
は
農
地
中
間
管
理
機

構
を
介
し
て
積
極
的
に
農
地
を
取
得
す
る

よ
う
に
な
る
。

　

た
だ
、耕
作
放
棄
地
は
、ア
カ
シ
ア
な
ど

の
灌か

ん
木ぼ

く
に
覆
わ
れ
、耕
地
に
戻
す
に
は
木
を

切
り
倒
し
、伐
根
す
る
な
ど
の
作
業
が
必

要
に
な
る
。社
内
で
は
、荒
れ
地
を
戻
す
の

は
大
変
だ
と
二
の
足
を
踏
む
意
見
の
方
が

多
か
っ
た
。そ
こ
で
今
井
さ
ん
は
、会
社
の

仕
事
で
は
な
く
自
分
の
仕
事
と
捉
え
、ト
ラ

ク
タ
ー
や
中
古
農
機
を
個
人
で
購
入
す
る

な
ど
、初
期
投
資
を
全
て
自
費
で
賄
い
、障

が
い
者
を
含
め
、新
た
に
人
を
雇
用
す
る
な

ど
し
て
耕
作
放
棄
地
で
の
農
業
生
産
に
乗

り
出
し
た
。

　

し
か
し
、困
難
に
も
幾
つ
か
遭
遇
し
て
い

る
。灌
木
を
取
り
除
い
て
も
岩
が
ご
ろ
ご
ろ

し
て
お
り
、重
機
で
取
り
除
く
必
要
が
あ
っ

た
。一
四
年
に
は
大
雨
、一
五
年
に
は
干
ば

つ
と
、天
候
に
も
恵
ま
れ
な
か
っ
た
。そ
れ

で
も
、地
場
産
業
の
根
幹
で
あ
る
リ
ン
ゴ
産

業
を
維
持
す
る
に
は
、ど
う
し
て
も
放
棄
さ

れ
た
農
地
で
の
自
社
生
産
が
必
要
だ
と
考

え
て
い
る
。

　

今
で
は
、リ
ン
ゴ
と
野
菜
の
大
規
模
複
合

経
営
で
、自
社
農
場
の
販
売
額
は
一
億
八
〇

〇
〇
万
円
、会
社
全
体
の
一
割
強
を
占
め
る

ま
で
に
成
長
し
て
い
る
。リ
ン
ゴ
の
他
に
野

菜
を
栽
培
し
て
い
る
の
は
、農
地
を
取
得
し

た
翌
年
か
ら
す
ぐ
に
収
益
に
つ
な
が
る
ほ

か
、周
年
雇
用
を
可
能
に
す
る
か
ら
だ
。自

社
農
場
は
、営
業
利
益
向
上
も
も
た
ら
す
。

イ
ー
エ
ム
弘
前
は
、リ
ン
ゴ
の
集
荷
販
売
が

メ
イ
ン
の
事
業
で
あ
り
、仕
入
れ
費
用
が
多

く
、売
り
上
げ
の
割
に
営
業
利
益
は
高
く

な
い
。仕
入
れ
の
無
い
自
社
で
の
リ
ン
ゴ
生

産
は
、営
業
利
益
の
向
上
に
つ
な
が
り
、十

分
に
農
地
拡
大
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
に

な
っ
て
い
る
。

　

今
後
も
自
社
農
場
の
拡
大
に
努
め
、将

来
、リ
ン
ゴ
、野
菜
共
に
五
〇
㌶
の
計
一
〇

〇
㌶
へ
の
展
望
を
描
い
て
い
る
。こ
の
よ
う

に
、耕
作
放
棄
地
の
再
生
や
リ
ン
ゴ
生
産
の

維
持
、雇
用
の
拡
大
な
ど
で
地
場
産
業
の
再

生
に
取
り
組
ん
で
い
る
点
も
受
賞
理
由
と

な
っ
て
い
る
。

　

だ
が
、リ
ン
ゴ
生
産
の
拡
大
に
当
た
っ
て

は
課
題
が
あ
る
。今
井
さ
ん
の
言
葉
で「
一

〇
㌶
の
壁
」と
い
わ
れ
る
も
の
で
あ
る
。

　

専
業
農
家
が
一
〇
㌶
ま
で
拡
大
す
る
と

「
リ
ン
ゴ
農
家
の
パ
ラ
ド
ッ
ク
ス
」と
い
っ

て
、逆
に
後
継
者
が
い
な
く
な
っ
て
し
ま
う
。

原
因
は
二
〇
㌔
グ
ラ
ム
コ
ン
テ
ナ
の
積
み

上
げ
や
持
ち
運
び
に
よ
る
過
重
労
働
で
、三

カ
月
で
腰
と
膝
が
痛
み
、体
を
悪
く
し
て
し

ま
う
か
ら
だ
と
い
う
。ま
た
、離
農
だ
け
で

な
く
、家
族
崩
壊
を
引
き
起
こ
す
こ
と
も

あ
る
と
い
う
の
だ
。

　

一
〇
㌶
を
超
え
る
大
規
模
リ
ン
ゴ
経
営

を
行
う
に
は
、そ
れ
に
見
合
っ
た
生
産
工
程

で
の
工
夫
が
必
要
に
な
る
。そ
こ
で
今
井
さ

ん
は
、集
荷
コ
ン
テ
ナ
の
大
型
化
を
図
ろ
う

と
、三
六
〇
㌔
グ
ラ
ム
の
パ
レ
ッ
ト
ボ
ッ
ク

ス
を
米
国
か
ら
取
り
寄
せ
た
。三
六
〇
㌔
グ

ラ
ム
に
な
る
と
人
間
の
力
で
は
対
処
で
き

な
い
。必
然
的
に
ト
ラ
ク
タ
ー
や
フ
ォ
ー
ク

リ
フ
ト
で
持
ち
運
び
す
る
こ
と
に
な
る
た

め
、作
業
者
の
体
へ
の
負
担
は
な
く
な
る
。

　

長
年
続
い
て
き
た
作
業
や
取
引
の
単
位

で
あ
る
二
〇
㌔
グ
ラ
ム
コ
ン
テ
ナ
を
変
え

る
こ
と
に
そ
れ
な
り
の
抵
抗
も
あ
っ
た
が
、

大
型
化
し
て
も
リ
ン
ゴ
の
傷
み
な
ど
の
不

都
合
が
生
じ
な
い
こ
と
を
実
証
し
た
。そ
こ

で
、三
六
〇
㌔
グ
ラ
ム
コ
ン
テ
ナ
を
一
五
年

に
一
八
五
ボ
ッ
ク
ス
、一
六
年
に
は
一
四
八

〇
ボ
ッ
ク
ス
に
増
や
し
た
。自
社
農
場
だ
け

で
な
く
、会
員
生
産
者
に
も
普
及
さ
せ
て
い

る
。近
い
将
来
に
は
急
速
に
普
及
す
る
の
で

は
な
い
か
と
考
え
て
い
る
。

　

他
に
も
、大
規
模
生
産
に
対
応
す
る
た

め
、手
の
掛
か
る
作
業
を
見
直
し
て
い
る
。

剪せ
ん

定て
い

作
業
も
そ
の
一
つ
で
、規
模
拡
大
す
る

に
従
っ
て
そ
の
労
力
は
膨
大
な
も
の
に
な
っ

て
い
く
。現
在
、剪
定
で
枝
を
多
く
残
す
栽

培
方
法
を
試
み
て
い
る
が
、従
来
の
剪
定
よ

り
も
翌
年
の
収
穫
量
が
良
く
な
る
と
い
う

結
果
を
得
て
い
る
。ま
た
、経
験
の
少
な
い
若

者
が
容
易
に
で
き
る
効
果
も
あ
る
。こ
う
し

た
工
夫
を
今
後
と
も
続
け
て
い
く
と
い
う
。

　

作
業
効
率
の
改
善
や
集
出
荷
貯
蔵
施
設

で
の
選
別
の
省
力
化
な
ど
大
規
模
化
に
伴

う
生
産
工
程
の
改
革
に
熱
心
な
点
も
受
賞

の
理
由
の
一
つ
と
な
っ
て
い
る
。　
　

   

（
大
泉 

一
貫
／
文　

河
野 

千
年
／
撮
影
）
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親
方
を
や
っ
て
み
な
い
か

父
に
言
わ
れ
、社
長
を
継
い
だ

農
業
の
仕
事
に
特
別
何
が

と
い
う
こ
と
は
な
い
が

日
々
、一
瞬
一
瞬
が
楽
し
い

五
年
前
法
人
化
し
、一
昨
年
か
ら
社
長
の
仕
事
を
譲
り

受
け
る
。そ
の
後
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
か
ら
転
職
し
た
実
弟

が
生
産
部
門
を
担
い
、営
業
部
門
が
役
割
に
な
る
。近

年
の
大
規
模
法
人
化
時
代
に
、両
親
の
築
い
た
い
し
ず

え
で
、こ
れ
か
ら
の
家
族
農
業
の
先
を
見
通
す
。

小
川 

貴
子

お
が
わ
百
商
株
式
会
社 

代
表
取
締
役

北
海
道
北
見
市

さ
ん
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運
命
決
め
た
タ
イ
ム
カ
プ
セ
ル

　

訪
れ
た
九
月
下
旬
、お
が
わ
百
商
株
式
会
社
の
畑

に
は
タ
マ
ネ
ギ
の
収
穫
機
が
走
っ
て
い
た
。「
例
年

な
ら
タ
マ
ネ
ギ
の
収
穫
は
終
わ
っ
て
い
る
の
で
す

が
」
―
―
。今
夏
、相
次
ぐ
台
風
で
北
海
道
は
大
き

な
被
害
を
受
け
た
。小
川
貴
子
さ
ん（
四
一
歳
）の
畑

は
収
穫
時
期
が
ず
れ
た
も
の
の
大
き
な
被
害
は
か

ろ
う
じ
て
免
れ
た
。し
か
し
、周
辺
に
は
か
な
り
の

痛
手
を
受
け
た
農
家
も
い
る
と
、心
配
そ
う
な
表
情

を
の
ぞ
か
せ
る
。

　

お
が
わ
百
商
は
主
力
の
タ
マ
ネ
ギ
に
加
え
、大
豆
、

麦
、ビ
ー
ト
、も
ち
米
、各
種
野
菜
な
ど
多
品
種
の
作

物
を
作
る
。販
売
先
も
農
協
だ
け
で
な
く
、消
費
者
、

レ
ス
ト
ラ
ン
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
販
路
を
持
つ
。品
目

を
絞
り
込
み
、広
大
な
農
地
で
生
産
に
徹
す
る
北
海

道
農
業
と
は
少
し
趣
が
異
な
る
。

　
「
子
ど
も
の
頃
か
ら
兄
弟
で
手
伝
い
を
し
て
き
た

の
で
、農
業
を
す
る
と
い
う
考
え
は
あ
り
ま
し
た
」

と
言
う
。と
り
わ
け
、作
っ
た
野
菜
を
消
費
者
に
直

販
す
る
母
の
み
ほ
さ
ん（
六
八
歳
）の
様
子
が
楽
し

そ
う
に
見
え
た
。「
お
客
さ
ん
と
や
り
と
り
す
る
姿

が
い
い
な
あ
と
思
っ
て
い
ま
し
た
」

　

父
の
吉よ

し

猶な
お
さ
ん（
六
八
歳
）は
貴
子
さ
ん
含
め
三

人
の
子
ど
も
全
員
に「
外
に
出
て
働
け
」と
言
っ
た
。

「
自
分
が
好
き
な
道
を
進
み
、世
の
中
の
役
に
立
つ

な
ら
そ
の
方
が
い
い
」　

　

子
ど
も
好
き
だ
っ
た
貴
子
さ
ん
は
短
期
大
学
で

幼
児
教
育
を
専
攻
、保
育
士
の
資
格
を
取
得
し
、地

元
の
端た

ん

野の

町（
二
〇
〇
六
年
に
合
併
し
北
見
市
）で

保
育
士
と
し
て
働
い
た
。姉
も
弟
の
和
久
さ
ん（
三

九
歳
）も
そ
れ
ぞ
れ
目
指
す
道
に
進
ん
だ
。

　

保
育
士
の
仕
事
に
や
り
が
い
を
感
じ
て
い
た
が
、

頭
に
は
常
に
農
業
の
こ
と
が
あ
っ
た
。就
農
へ
と
背

中
を
押
し
た
の
は
小
学
校
の
時
に
埋
め
、社
会
人
に

な
っ
て
か
ら
掘
り
出
し
た
タ
イ
ム
カ
プ
セ
ル
だ
っ

た
。自
分
に
書
い
た
手
紙
の
表
に
は
友
達
と
縄
跳
び

を
す
る
絵
が
描
い
て
あ
っ
た
。ふ
と
裏
返
し
て
み
る

と「
ゆ
め
は
の
う
ぎ
ょ
う
で
す
」と
書
い
て
あ
っ
た
。

「
こ
の
一
行
が
最
後
の
一
押
し
を
し
て
く
れ
ま
し
た
」

―
―
。間
も
な
く
貴
子
さ
ん
は
実
家
の
農
業
を
継
い

だ
。二
四
歳
だ
っ
た
。父
も
止
め
は
し
な
か
っ
た
。

「
ま
あ
、や
れ
る
と
こ
ろ
ま
で
や
っ
て
み
ろ
」

　

貴
子
さ
ん
は
、母
親
の
後
を
つ
い
て
仕
事
を
覚
え

た
。「
メ
イ
ン
の
機
械
作
業
は
父
が
や
り
ま
す
が
、そ

れ
以
外
の
仕
事
の
大
半
は
母
が
担
当
し
て
い
ま
し

た
か
ら
」。タ
マ
ネ
ギ
や
稲
の
苗
用
の
ハ
ウ
ス
を
建

て
る
準
備
、資
材
の
発
注
、苗
づ
く
り
な
ど
一
つ
一
つ

仕
事
を
覚
え
る
と
こ
ろ
か
ら
始
め
た
。

　
重
圧
に
飛
び
出
し
た
こ
と
も

　

父
は
若
い
頃
、兼
業
農
家
だ
っ
た
。だ
が
農
業
へ

の
熱
の
入
れ
よ
う
は
相
当
の
も
の
で
、米
の
転
作
が

推
進
さ
れ
る
と
、周
囲
の
農
家
に
も
声
を
か
け
て
水

田
を
タ
マ
ネ
ギ
畑
に
変
え
て
い
っ
た
。「
転
作
田
で

タ
マ
ネ
ギ
が
う
ま
く
作
れ
る
か
ど
う
か
分
か
り
ま

せ
ん
で
し
た
が
、作
っ
て
み
た
ら
い
い
も
の
が
で
き

た
の
で
す
」。転
作
に
不
安
を
抱
い
て
い
た
農
家
も

高
値
で
売
れ
る
と
分
か
る
と
積
極
的
に
水
田
を
畑

に
変
え
て
い
っ
た
。五
〇
歳
を
目
前
に
専
業
農
家
と

な
る
と
、農
薬
を
で
き
る
だ
け
使
わ
な
い
農
産
物
づ

く
り
を
目
指
し
、ぼ
か
し
肥
料
を
活
用
し
た
土
づ
く

P19：おがわ百商は経営面積35㌶。貴子さんと長男の陽大君　
P20：農薬、化学肥料の低減に努め、エコファーマーとして認定さ
れている（右上）　社名は「百の仕事ができるような経営を」と吉猶
さん（左）が付けた。母のみほさん（中）もほ場で活躍する（右下右）　
山形県から入植。貴子さんは５代目（右下左）　貴子さんと常に一
緒にいる陽大君。こんがり日焼けをしている（左）
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り
に
力
を
入
れ
た
。米
ぬ
か
、か
に
殻
、も
み
殻
、畜

ふ
ん
と
い
っ
た
有
機
資
材
を
混
ぜ
、十
分
に
発
酵
さ

せ
て
か
ら
畑
に
入
れ
る
。こ
れ
が
土
の
栄
養
と
な
り
、

地
力
が
高
ま
る
。作
物
本
来
の
力
を
引
き
出
す
役
割

を
果
た
し
、結
果
的
に
農
薬
の
量
を
減
ら
す
。「
そ
れ

ぞ
れ
の
資
材
代
の
価
格
は
ば
か
に
な
ら
な
い
け
れ

ど
、土
は
そ
の
分
ち
ゃ
ん
と
実
り
を
返
し
て
く
れ
ま

す
」と
父
は
笑
顔
を
見
せ
る
。新
し
い
作
物
に
も
果

敢
に
挑
戦
し
た
。白
菜
の
赤
ち
ゃ
ん
の
よ
う
な
野
菜
、

チ
コ
リ
ー
だ
。関
心
を
持
つ
農
家
を
集
め
て「
端
野

町
地ち

子こ

里り

研
究
会
」を
発
足
し
、栽
培
を
始
め
た
。秋

か
ら
冬
に
収
穫
す
る
チ
コ
リ
ー
は
お
歳
暮
と
し
て

人
に
贈
り
た
い
と
言
う
顧
客
も
い
る
。さ
ら
に
、父

の
熱
意
は
未
だ
冷
め
や
ら
ず
、観
光
ブ
ル
ー
ベ
リ
ー

園
を
開
こ
う
と
、苗
木
を
植
え
て
あ
る
。

　

貴
子
さ
ん
は
お
客
さ
ん
と
の
や
り
と
り
に
魅
力

を
感
じ
就
農
し
た
が
、家
族
経
営
で
あ
る
以
上
ど
ん

な
作
業
も
こ
な
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。今
で
は
ト

ラ
ク
タ
ー
を
バ
ッ
ク
さ
せ
る
作
業
も
お
手
の
物
だ

が
、父
の
跡
を
継
い
で
農
業
を
担
っ
て
い
か
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
と
い
う
重
圧
に
押
さ
れ
て
、一
時
農
場

か
ら
逃
げ
出
し
た
こ
と
も
あ
っ
た
。「
先
を
思
い
、悩

ん
だ
と
き
も
あ
り
ま
し
た
」

　

そ
ん
な
貴
子
さ
ん
を
支
え
て
く
れ
た
の
は
注
文

を
し
て
く
れ
る
お
客
さ
ん
だ
っ
た
。贈
答
品
と
し
て

受
け
取
っ
た
人
が
注
文
を
し
て
く
れ
た
。そ
の
よ
う

に
し
て
顧
客
が
全
国
に
広
が
り
、顧
客
リ
ス
ト
は
数

百
件
に
上
る
。「
他
の
タ
マ
ネ
ギ
と
は
甘
み
が
違
う
」

と
言
わ
れ
る
と
、そ
れ
ま
で
や
っ
て
き
た
こ
と
が
報

わ
れ
る
よ
う
に
思
う
。お
客
さ
ん
一
人
一
人
と
の
触

れ
合
い
を
大
切
に
し
た
い
と
、注
文
や
問
い
合
わ
せ

に
は
丁
寧
に
対
応
し
、商
品
を
送
る
際
に
は
会
話
を

思
い
出
し
、挨
拶
文
を
添
え
る
よ
う
に
し
て
い
る
。

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
の
高
さ
に
は
父
も
太

鼓
判
を
押
し「
接
客
で
は
い
い
も
の
を
持
っ
て
い

る
」と
満
足
そ
う
に
言
う
。一
方
で「
ま
だ
作
物
を
観

察
す
る
力
が
足
ら
な
い
」と
釘
を
刺
す
。

　
大
切
な
の
は
お
い
し
さ

　

二
〇
一
一
年
に
法
人
化
を
果
た
し
た
。一
四
年
に

は
父
か
ら「
親
方
を
や
っ
て
み
る
か
」と
言
わ
れ
社

長
と
な
っ
た
。さ
ら
に
二
年
前
か
ら
、弟
の
和
久
さ

ん
が
加
わ
り
、貴
子
さ
ん
は
強
い
味
方
を
得
た
。エ

ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
関
東
地
方
で
仕
事
を
し
て
い
た

和
久
さ
ん
は
、子
ど
も
を
豊
か
な
環
境
で
育
て
た
い

と
故
郷
に
戻
っ
て
き
た
。生
産
は
和
久
さ
ん
、営
業

は
貴
子
さ
ん
と
い
う
役
割
分
担
を
し
た
が
、「
ま
だ

分
担
を
明
確
化
で
き
る
ほ
ど
の
段
階
で
は
な
い
で

す
。常
に
父
に
甘
え
て
し
ま
う
」と
、貴
子
さ
ん
は
顔

を
赤
ら
め
る
。一
日
も
早
く
父
の
技
術
を
受
け
継
ぎ
、

経
営
全
般
を
把
握
す
る
こ
と
が
目
下
の
目
標
だ
。現

在
は
会
長
の
父
も「
私
が
早
く
辞
め
た
方
が（
貴
子

さ
ん
が
）自
立
す
る
の
に
い
い
か
も
」と
苦
笑
い
す
る
。

　

就
農
し
て
一
七
年
。両
親
が
築
い
て
き
た
農
業
を

い
し
ず
え
に
、大
地
か
ら
生
み
出
さ
れ
る
農
産
物
の

お
い
し
さ
を
伝
え
て
い
き
た
い
と
い
う
考
え
は
当

初
か
ら
変
わ
っ
て
い
な
い
。「
農
産
物
の
安
全
・
安
心

は
今
で
は
当
た
り
前
。大
切
な
の
は
お
い
し
さ
だ
と

思
い
ま
す
」

　
一
五
年
に
は
待
望
の
長
男
、陽ひ

な
大た

君（
一
歳
）が
誕

生
し
た
。太
陽
と
大
地
か
ら
一
文
字
ず
つ
と
っ
て
命

名
し
た
と
い
う
陽
大
君
は
、貴
子
さ
ん
が
ほ
場
に
い

る
間
も
ず
っ
と
一
緒
。貴
子
さ
ん
の
背
中
に
お
ぶ
わ

れ
て
い
る
間
は
一
度
も
泣
か
ず
、ほ
場
で
作
業
を
す

る
様
子
を
見
守
っ
て
い
た
。家
族
や
パ
ー
ト
従
業
員

に
か
わ
い
が
ら
れ
、こ
ん
が
り
日
焼
け
を
し
て
い
る
。

　

農
業
と
い
う
仕
事
で
何
が
一
番
楽
し
い
と
感
じ

る
か
、と
聞
く
と「
特
別
何
を
し
て
い
る
と
い
う
こ
と

は
な
い
け
れ
ど
、一
瞬
、一
瞬
が
楽
し
い
」と
言
う
。そ

の
飾
り
気
の
な
い
言
葉
が
心
に
残
っ
た
。本
当
に
農

業
が
好
き
な
の
だ
ろ
う
。こ
れ
か
ら
も
家
族
で
力
を

合
わ
せ
、食
べ
る
人
の
笑
顔
を
想
像
し
な
が
ら
、太

陽
と
大
地
が
も
た
ら
す
恵
み
を
提
供
し
て
い
く
の

だ
ろ
う
。「
楽
し
く
笑
顔
で
や
っ
て
い
き
ま
す
」と
素

敵
な
笑
顔
で
見
送
っ
て
く
れ
た
。　
　
　
　
　

  

（
青
山 

浩
子
／
文　

河
野 

千
年
／
撮
影
）

収穫したタマネギは1㌧コンテナに入れる。（上）　デガーという機械で掘り起こ
したタマネギ。数日畑で表面を乾かし、最終的に大型機械で収穫していく（下）
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土のめぐみ

地域活性化モデル

今井 美穂

いまい みほ
1989年新潟県生まれ。したみちオフィス株式会社代表取締
役。地域活性化モデルという肩書きの下、新潟ガールズ集団
Lily&MarryʼSを立ち上げ、女性目線での地域活性化をコンセ
プトに掲げる。現在はモデルやタレント活動に加え、若手起
業家としてさまざまなジャンルの企業とのコラボレーショ
ンを行う。

　

小
さ
い
頃
か
ら
お
米
が
大
好
き
！ 

お
ば
あ
ち
ゃ
ん
お
手
製
の
佃
煮
や
漬
物
が
、

と
に
か
く
お
い
し
い
ご
飯
の
お
供
で
し
た
。お
か
げ
で
朝
か
ら
三
杯
も
白
飯
を
食

べ
る
こ
と
も
。学
校
か
ら
帰
る
と
待
っ
て
い
る
の
は
、お
ば
あ
ち
ゃ
ん
が
作
る
み
そ

お
に
ぎ
り
。シ
ン
プ
ル
だ
け
ど
、と
て
も
ぜ
い
た
く
な
お
や
つ
だ
っ
た
と
今
に
な
っ

て
思
い
ま
す
。家
を
出
れ
ば
す
ぐ
そ
こ
に
は
一
面
に
広
が
る
田
ん
ぼ
。雪
が
降
っ
て

春
に
な
り
、田
植
え
が
始
ま
り
ま
す
。そ
し
て
、風
に
な
び
く
青
々
と
し
た
緑
の

じ
ゅ
う
た
ん
が
黄
金
色
に
な
り
、お
米
の
収
穫
の
時
期
を
迎
え
ま
す
。季
節
が
移

り
変
わ
る
新
潟
ら
し
い
風
景
が
大
好
き
で
し
た
。

　

私
の
名
前
は「
美
し
い
稲
穂
の
よ
う
に
真
っ
直
ぐ
に
育
っ
て
欲
し
い
」と
い
う
両

親
の
想
い
が
込
め
ら
れ
、お
か
げ
で
身
長
も
驚
く
ほ
ど
伸
び
ま
し
た
が
、や
っ
ぱ
り

私
の
人
生
に
農
業
は
欠
か
せ
な
い
キ
ー
ワ
ー
ド
だ
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

生
ま
れ
育
っ
た
新
潟
の
農
業
を
も
っ
と
盛
り
上
げ
て
い
き
た
い
と
、私
が
さ
ま

ざ
ま
な
イ
ベ
ン
ト
の
企
画
や
商
品
開
発
を
行
う
よ
う
に
な
っ
た
き
っ
か
け
は
農
家

さ
ん
と
の
出
会
い
。「
畑
ご
は
ん
塾
」と
い
う
サ
ツ
マ
イ
モ
の
収
穫
イ
ベ
ン
ト
を
開

催
す
る
と
知
っ
て
飛
び
込
み
で
参
加
し
ま
し
た
。畑
の
前
に
大
き
な
黒
板
が
あ
り
、

と
っ
て
も
可
愛
ら
し
い
サ
ツ
マ
イ
モ
の
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
の
絵
と
と
も
に
、野
菜
に

関
す
る
知
識
が
面
白
お
か
し
く
書
か
れ
て
い
ま
し
た
。な
ん
と
そ
の
農
家
さ
ん
が

デ
ザ
イ
ン
学
校
で
学
ん
だ
技
術
で
描
い
て
い
た
の
で
す
。こ
の
一
手
間
で
畑
に
入

る
ワ
ク
ワ
ク
感
が
倍
増
し
て
、収
穫
し
た
後
に
も
サ
プ
ラ
イ
ズ
が
！ 

ビ
ニ
ー
ル
ハ

ウ
ス
の
ド
ア
を
開
け
る
と
、そ
こ
に
は
色
鮮
や
か
な
野
菜
の
ビ
ュ
ッ
フ
ェ
が
待
ち

構
え
て
い
ま
し
た
。地
産
地
消
を
コ
ン
セ
プ
ト
に
掲
げ
る
地
元
飲
食
店
の
シ
ェ
フ

が
自
ら
キ
ッ
チ
ン
カ
ー
を
ビ
ニ
ー
ル
ハ
ウ
ス
に
横
付
け
し
、出
来
た
て
ホ
ヤ
ホ
ヤ

の
料
理
を
次
々
と
運
ん
で
き
ま
す
。

　

こ
う
し
て
青
空
の
下
で
初
め
て
出
会
う
人
同
士
も
大
地
に
触
れ
な
が
ら
お
い

し
い
も
の
を
食
べ
る
と
自
然
と
笑
顔
に
な
り
、会
話
が
弾
み
ま
す
。そ
の
土
地
で
そ

れ
ぞ
れ
の
個
性
を
活
か
し
な
が
ら
自
分
の
持
ち
味
を
出
し
、農
業
の
分
野
の
可
能

性
を
広
げ
よ
う
と
頑
張
っ
て
い
る
生
産
者
の
皆
さ
ん
が
い
る
か
ら
こ
そ
、こ
の
お

い
し
さ
が
生
ま
れ
る
の
で
す
。お
い
し
い
は
当
た
り
前
で
は
な
い
と
い
う
こ
と
に

気
付
か
さ
れ
た
瞬
間
で
し
た
。今
日
も
ス
ー
パ
ー
に
並
ぶ
お
米
や
野
菜
を
見
な
が

ら
作
り
手
の
方
々
の
顔
を
思
い
浮
か
べ
ま
す
。私
は
こ
れ
か
ら
も
お
い
し
さ
の
バ

ト
ン
を
つ
な
い
で
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

フォーラムエッセイ
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評
判
の「
姫
か
ほ
り
」

　

多
く
分
散
す
る
ほ
場
の
管
理
を
手
間

の
掛
か
る
手
作
業
で
行
う
一
方
、六
次
産

業
化
で
利
益
を
追
求
す
る
農
業
法
人
が

あ
る
。

　

ゴ
ボ
ウ
を
中
心
に
野
菜
類
や
ム
ギ
、大

豆
生
産
を
行
う
の
は
、株
式
会
社
瑞
穂

だ
。熊
谷
修
さ
ん（
四
六
歳
）が
そ
の
中
心

を
担
い
、実
弟
で
代
表
取
締
役
の
道
久

さ
ん（
四
三
歳
）と
共
に
経
営
し
て
い
る
。

　

二
六
㌶
あ
る
ほ
場
は
、二
〇
㌃
未
満
の

小
区
画
が
ほ
と
ん
ど
で
、二
四
〇
カ
所
に

も
分
散
し
て
い
る
。こ
の
よ
う
な
ほ
場
で
、

瑞
穂
は
農
薬
を
一
切
使
わ
ず
手
作
業
で

草
を
取
り
、か
つ
、堆
肥
と
し
て
鶏
ふ
ん

や
も
み
殻
な
ど
有
機
肥
料
を
利
用
す
る

な
ど
土
づ
く
り
に
も
こ
だ
わ
っ
て
い
る
。

　

年
間
出
荷
量
が
二
六
㌧
の
ゴ
ボ
ウ
は
、

福
岡
県
の「
ふ
く
お
か
エ
コ
農
産
物
認

証
」（
化
学
肥
料
お
よ
び
農
薬
を
県
基
準

の
半
分
以
下
で
栽
培
）を
受
け
、オ
リ
ジ

ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド「
姫
か
ほ
り
」と
し
て
道

の
駅
や
Ｊ
Ａ
を
通
じ
販
売
し
て
い
る
。

　

長
さ
三
〇
㌢
メ
ー
ト
ル
程
度
で
の
若

採
り
の
た
め
、目
が
細
か
く
て
柔
ら
か
く

皮
が
薄
い
。調
理
し
や
す
い
、香
り
が
良

く
お
い
し
い
な
ど
と
評
判
で
ほ
と
ん
ど

が
地
元
で
消
費
さ
れ
て
い
る
。

　

熊
谷
さ
ん
の
話
に
よ
る
と
、二
・
九
㌶

あ
る
ゴ
ボ
ウ
の
ほ
場
は
、全
て
借
地
で
あ

り
、も
と
は
水
田
だ
。そ
の
た
め
耕
作
層

が
浅
く
、根
が
深
く
入
る
ゴ
ボ
ウ
栽
培
に

は
適
さ
な
か
っ
た
と
い
う
。そ
こ
で
、畝

を
高
く
し
根
の
長
さ
に
対
応
す
る
こ
と

に
し
た
。土
が
流
れ
な
い
よ
う
に
畝
は
マ

ル
チ
で
囲
ん
で
い
る
。

　

ゴ
ボ
ウ
の
価
値
を
さ
ら
に
高
め
る
た

め
に
、定
期
的
に
ほ
場
の
残
留
農
薬
な

ど
の
検
査
を
行
い
、環
境
基
準
の
厳
し
い

有
機
Ｊ
Ａ
Ｓ
規
格
の
認
証
取
得
へ
向
け

て
奮
闘
中
で
あ
る
。

　
新
顧
客
狙
い
ゴ
ボ
ウ
ス
イ
ー
ツ

　

規
格
外
の
ゴ
ボ
ウ
を
活
用
し
よ
う
と

独
自
の
焙
煎
方
法
で「
ご
ぼ
う
茶
」を
開

発
し
加
工
・
販
売
を
手
掛
け
て
き
た
。さ

ら
に
、今
年
四
月
、新
商
品
に
よ
り
売
り

上
げ
を
伸
ば
す
た
め
に
、加
工
施
設
を
つ

く
り
、自
社
野
菜
を
原
料
と
し
た
ス
イ
ー

ツ
や
惣
菜
の
開
発
を
開
始
し
た
。主
力
商

品
は「
ご
ぼ
う
プ
リ
ン
」だ
。前
述
の
通

り
、ポ
リ
フ
ェ
ノ
ー
ル
を
多
く
含
み
健
康

に
も
よ
い
ご
ぼ
う
茶
を
よ
り
手
軽
に
楽

し
ん
で
も
ら
え
る
よ
う
に
と
、顧
客
層
に

若
い
女
性
を
意
識
し
て
開
発
し
た
と
い

う
。

　

ご
ぼ
う
茶
、地
元
の
耶
馬
溪
牛
乳
と

卵
、砂
糖
、生
ク
リ
ー
ム
を
原
料
に
添
加

物
を
使
わ
ず
手
作
り
す
る
こ
の
プ
リ
ン

は
、食
べ
た
人
か
ら
は「
ゴ
ボ
ウ
の
香
ば

し
い
香
り
が
す
る
」「
口
ど
け
が
良
く
と

経営紹介

福岡県豊前市

代表取締役●熊谷 道久
　法人設立●2014年4月
　　資本金●3,100万円
　事業内容●ゴボウなど野菜類やムギ、大豆の生産、加工販売

株式会社瑞穂

障がい者の潜在能力を積極活用
ゴボウ生産で利益を追求する

メンバーの皆さんと一緒に。左から3番目が熊谷修さん
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経営紹介

て
も
滑
ら
か
」と
好
評
だ
。

　

そ
の
他
の
商
品
に
は
地
元
の
料
亭
と

共
同
開
発
し
た「
Ｇ
Ｏ
Ｂ
Ｏ
っ
と
り
」（
ゴ

ボ
ウ
入
り
そ
ぼ
ろ
）や「
Ｇ
Ｏ
Ｂ
Ｏ
マ
ス

タ
ー
ド
」（
ゴ
ボ
ウ
の
秘
伝
み
そ
か
ら
し

あ
え
）が
あ
る
。

　

商
品
は
ふ
く
お
か
エ
コ
農
産
物
認
証

を
取
得
し
て
い
る
こ
と
か
ら
福
岡
空
港

の
土
産
物
店
で
販
売
を
開
始
し
て
い
る
。

健
康
志
向
の
強
い
都
会
の
消
費
者
を

タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
新
し
い
福
岡
土
産
に
な

る
こ
と
を
熊
谷
さ
ん
は
期
待
し
て
い
る
。

現
在
、こ
れ
ら
加
工
品
の
売
り
上
げ
は
全

体
の
八
％
だ
が
、今
後
は
シ
ェ
ア
を
伸
ば

し
て
い
き
た
い
と
語
り
、ゴ
ボ
ウ
以
外
の

野
菜
を
使
っ
た
商
品
も
開
発
中
だ
。

　

ほ
場
の
管
理
も
手
作
業
だ
が
、加
工

品
も
外
部
委
託
を
す
る
こ
と
な
く
手
作

り
す
る
瑞
穂
。そ
こ
に
、熊
谷
さ
ん
の
障

が
い
者
福
祉
に
対
す
る
強
い
想
い
が
あ

る
。　

福
祉
法
人
の
農
業
部
門
か
ら
独
立

　

瑞
穂
は
、二
〇
〇
三
年
設
立
の
社
会
福

祉
法
人
敬
愛
会
の
農
業
部
門
か
ら
独
立

し
た
農
業
法
人
だ
。看
護
師
と
し
て
働
い

て
い
た
熊
谷
さ
ん
は
、敬
愛
会
設
立
時
か

ら
農
業
部
門
を
は
じ
め
施
設
運
営
に
関

わ
っ
て
き
た
。熊
谷
さ
ん
は
施
設
を
利
用

す
る
障
が
い
者
を
メ
ン
バ
ー
と
呼
ぶ
。

　

福
祉
の
分
野
で
行
う
授
産
施
設
と
し

て
の
事
業
は
非
営
利
が
前
提
で
補
助
金

が
出
る
。メ
ン
バ
ー
の
工
賃
は
時
給
に
換

算
す
る
と
一
〇
〇
～
二
〇
〇
円
程
度
だ
っ

た
と
い
う
。し
か
し
、そ
れ
で
は
メ
ン

バ
ー
も
施
設
職
員
も
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

が
上
が
ら
な
い
。「
こ
の
環
境
に
風
穴
を

開
け
た
い
と
思
い
ま
し
た
」

　

地
域
で
耕
作
放
棄
地
が
多
く
見
受
け

ら
れ
た
こ
と
、実
家
が
農
家
で
農
業
が
身

近
で
あ
っ
た
こ
と
か
ら
農
業
法
人
を
立

ち
上
げ
利
益
を
追
求
し
よ
う
と
熊
谷
さ

ん
は
考
え
た
。そ
し
て
、メ
ン
バ
ー
が
施

設
外
の
ほ
場
で
作
業
を
す
る
た
め
に
、区

長
や
農
業
委
員
の
家
を
足
し
げ
く
訪
ね

地
権
者
と
の
交
渉
を
重
ね
な
が
ら
耕
作

地
を
確
保
し
て
い
き
、一
四
年
、一
〇
㌶

と
い
う
安
定
し
た
生
産
基
盤
を
確
保
す

る
こ
と
が
で
き
た
と
い
う
。

　

こ
れ
を
き
っ
か
け
に
メ
ン
バ
ー
を
労

働
力
と
し
て
受
け
入
れ
る
形
で
農
業
経

営
を
開
始
し
た
。毎
日
、作
業
前
の
ミ
ー

テ
ィ
ン
グ
で
意
思
疎
通
を
図
っ
た
後
、メ

ン
バ
ー
は
各
ほ
場
へ
向
か
い
作
業
を
行

う
。

　

す
る
と
、手
作
業
で
丁
寧
に
草
取
り

に
励
む
メ
ン
バ
ー
の
姿
な
ど
、瑞
穂
の
ほ

場
管
理
が
地
域
で
評
判
と
な
り
、高
齢

に
な
り
離
農
を
考
え
て
い
た
地
域
農
家

な
ど
か
ら
、土
地
貸
借
の
申
し
出
が
多

く
寄
せ
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。「
地
域

の
方
が
認
め
て
く
れ
た
結
果
と
受
け
止

め
て
い
ま
す
。あ
り
が
た
い
こ
と
で
す
」

と
熊
谷
さ
ん
は
ほ
ほ
笑
む
。

　
農
業
と
福
祉
の
環
境
変
え
る

　

前
述
の
通
り
、栽
培
に
適
さ
な
い
土

壌
で
あ
っ
た
に
も
関
わ
ら
ず
ゴ
ボ
ウ
を

作
物
に
選
ん
だ
理
由
は
三
つ
あ
る
。

　
一
つ
目
が
、周
年
価
格
が
安
定
し
て
い

る
こ
と
、二
つ
目
が
、健
康
食
品
と
し
て
注

目
さ
れ
て
お
り
商
品
価
値
が
あ
る
こ
と
、

三
つ
目
が
、畝
を
崩
せ
ば
メ
ン
バ
ー
が
容

易
に
ゴ
ボ
ウ
を
収
穫
で
き
る
こ
と
だ
。

　

メ
ン
バ
ー
が
作
業
す
る
に
当
た
っ
て

は
、単
一
行
程
作
業
を
好
む
傾
向
が
あ
る

た
め
作
業
を
細
か
く
分
担
す
る
こ
と
、さ

ら
に
安
全
の
た
め
に
全
て
手
作
業
に
す

る
よ
う
配
慮
し
て
い
る
。ほ
場
と
加
工
場

で
は
作
業
す
る
メ
ン
バ
ー
が
異
な
る
。主

に
、ほ
場
で
は
草
取
り
や
収
穫
、加
工
施

設
で
は
ご
ぼ
う
プ
リ
ン
な
ど
を
作
っ
て

い
る
。

　

複
数
行
程
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
ご

と
に
賃
金
を
上
げ
る
よ
う
に
し
て
い
る

が
、メ
ン
バ
ー
は
新
し
い
こ
と
が
で
き
る

よ
う
に
な
る
こ
と
と
賃
金
が
高
く
な
る

こ
と
で
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
上
が
っ
て

い
る
と
い
う
。

　

現
在
、メ
ン
バ
ー
の
賃
金
水
準
は
授
産

施
設
の
時
の
工
賃
よ
り
も
ず
い
ぶ
ん
高

く
な
っ
た
が「
私
の
目
標
と
し
て
い
る
金

額
に
届
か
な
い
状
態
で
す
」と
熊
谷
さ
ん

は
言
う
。今
後
は
、商
品
に
付
加
価
値
を

付
け
る
こ
と
で
利
益
を
上
げ
る
、そ
し

て
、賃
金
に
反
映
で
き
る
よ
う
に
す
る
こ

と
が
熊
谷
さ
ん
の
描
く
ビ
ジ
ョ
ン
だ
。

　

瑞
穂
は
、地
域
の
耕
作
放
棄
地
を
減

少
さ
せ
、「
姫
か
ほ
り
」と
い
う
特
産
品
を

作
り
、さ
ら
に
、「
姫
か
ほ
り
」が
地
元
で

消
費
さ
れ
る
こ
と
に
よ
り
地
域
内
で
経

済
が
循
環
す
る
と
い
う
効
果
を
生
み
出

し
た
。さ
ら
に
、瑞
穂
は
メ
ン
バ
ー
の
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
が
見
ら
れ
小
区

画
で
も
対
応
で
き
る
こ
と
か
ら
、今
後
と

も
規
模
を
拡
大
し
て
ゴ
ボ
ウ
の
生
産
団

地
化
を
目
指
し
て
い
る
。

　

パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
な
ど
ス
ポ
ー
ツ
世

界
で
の
障
が
い
者
の
活
躍
が
注
目
を
集

め
る
中
、瑞
穂
は
、農
業
に
お
い
て
も
障

が
い
者
の
潜
在
能
力
を
引
き
出
し
事
業

化
に
成
功
し
た
。

　

熊
谷
さ
ん
は
、社
会
的
弱
者
と
さ
れ

て
し
ま
う
障
が
い
者
が
、地
域
社
会
の
一

員
と
し
て
認
知
さ
れ
、健
康
的
で
生
き
生

き
と
明
る
く
暮
ら
し
て
い
け
る
世
界
を

想
い
描
く
。瑞
穂
は
共
生
に
向
け
た
取

り
組
み
で
も
あ
る
。

　
「
利
益
を
追
求
す
る
私
た
ち
の
取
り

組
み
が
地
域
の
農
業
と
福
祉
の
環
境
も

変
え
て
い
く
。そ
ん
な
原
動
力
と
な
れ
る

よ
う
に
、研け

ん

鑚さ
ん

に
励
ん
で
い
き
ま
す
」と

熊
谷
さ
ん
は
決
意
を
語
る
。　
　
　

 

（
情
報
企
画
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欧
州
向
け
の
リ
ン
ゴ
な
ど
が
継
続
的
な
輸
出
を
実
現
し
て
い

る
。ま
た
、近
年
Ｆ
Ｔ
Ａ（
自
由
貿
易
協
定
）な
ど
に
象
徴
さ
れ

る
よ
う
な
世
界
的
な
自
由
貿
易
化
の
進
展
に
よ
り
貿
易
障
壁

が
低
く
な
る
に
つ
れ
て
、途
上
国
を
含
む
各
国
は
自
国
の
食
品

安
全
を
守
る
た
め
の
輸
入
規
制
を
強
化
す
る
方
向
に
あ
り
、国

に
よ
っ
て
は
日
本
に
は
な
い
よ
う
な
規
制
が
あ
る
。

　

残
留
農
薬
の
成
分
や
許
容
量
が
日
本
と
異
な
っ
て
い
た
り
、

輸
入
に
際
し
て
そ
の
国
が
指
定
す
る
認
証
の
取
得
を
求
め
ら

れ
た
り
す
る
例
も
あ
り
、そ
の
よ
う
な
傾
向
を
見
越
し
て
Ｇ
Ａ

Ｐ（
農
業
生
産
工
程
管
理
）や
Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ（
食
品
製
造
工
程
な

ど
の
総
合
衛
生
管
理
）な
ど
国
際
認
証
取
得
に
取
り
組
む
産
地

も
現
れ
て
い
る
。

　

こ
れ
ま
で
な
ら
日
本
品
質
と
い
う
暗
黙
の
ブ
ラ
ン
ド
力
が

海
外
で
も
高
級
ギ
フ
ト
需
要
や
安
全
の
証
し
と
い
う
こ
と
で

国
内
流
通
の
延
長
線
上
で
通
用
し
て
い
た
。

　
し
か
し
、こ
れ
か
ら
は
国
内
と
異
な
る
規
格
基
準
で
の
栽
培

や
国
際
認
証
取
得
な
ど
、投
資
リ
ス
ク
が
生
じ
る
輸
出
向
け
商

品
の
開
発
も
視
野
に
入
れ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

農
林
水
産
物
の
輸
出
額
が
二
〇
一
三
年
以
降
三
年
連
続

で
過
去
最
高
を
記
録
し
て
い
る
。

　
し
か
し
な
が
ら
、自
立
継
続
し
て
輸
出
し
て
い
る
事
例
は
ま

だ
少
数
で
あ
り
、円
高
傾
向
や
各
国
の
市
場
で
も
ま
す
ま
す
競

争
が
激
し
く
な
る
な
ど
外
部
環
境
は
予
断
を
許
さ
ず
、従
来
手

法
に
加
え
て
さ
ら
な
る
取
り
組
み
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

　

輸
出
と
い
う
と
、ま
ず
注
視
さ
れ
る
の
が
海
外
販
路
に
お
け

る
情
報
収
集
や
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
活
動
な
ど
の
川
下
対
策
で

あ
る
。し
か
し
、こ
こ
で
は
川
上（
産
地
）対
策
や
川
中（
商
物
流
）

対
策
の
重
要
性
に
つ
い
て
、三
つ
の
視
点
を
提
示
し
て
み
た
い
。

　

ま
ず
は
、自
然
由
来
の
農
産
物
で
あ
っ
て
も
輸
出
先
の
ニ
ー

ズ
や
要
件
に
合
わ
せ
た
商
品
を
提
供
す
る
た
め
に
、ほ
場
管
理

な
ど
も
含
め
た
輸
出
向
け
の
商
品
づ
く
り
・
産
地
形
成
を
す
べ

き
段
階
に
入
っ
た
と
い
う
こ
と
が
あ
る
。

　

従
来
か
ら
一
部
の
品
目
で
は
相
手
国
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
、

国
内
で
流
通
し
に
く
い
規
格
の
商
品
で
も
戦
略
的
に
栽
培
し

て
輸
出
し
て
い
る
。

　

例
え
ば
、台
湾
へ
の
ナ
ガ
イ
モ
や
ギ
フ
ト
向
け
の
大
型
梨
、

●
た
な
か 

ゆ
た
か
●

一
九
五
八
年
福
岡
県
生
ま
れ
。山
口
大
学
経
済
学

部
国
際
経
済
学
科
卒
業
。八
二
年
日
本
国
際
貿

易
促
進
協
会
勤
務
、九
一
年
ア
ジ
ア
ネ
ッ
ト
を
設

立
し
、現
在
に
至
る
。中
小
機
構
経
営
支
援
兼
国

際
化
支
援
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
ほ
か
多
数
兼
任
。農

林
水
産
物
・
地
場
産
品
の
海
外
販
路
開
拓（
輸

出
）に
関
す
る
総
合
的
な
サ
ポ
ー
ト
、地
域
お
よ

び
農
林
水
産
業
に
お
け
る
海
外
展
開
・
経
済
交

流
事
業
の
ア
ド
バ
イ
ス
、地
域
の
産
業・経
済・物

流
・
人
材
に
関
す
る
各
種
国
際
事
業
の
ア
ド
バ

イ
ス
や
支
援
活
動
に
取
り
組
む
。

ア
ジ
ア
ネ
ッ
ト 

代
表

（
五
八
歳
）

田
中 

豊
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次
に
、産
地
と
輸
出
先
を
つ
な
ぐ
日
本
側
の
商
物
流
の
再
点

検
だ
。農
水
産
物
輸
出
は
も
と
も
と
動
植
物
検
疫
や
各
種
の
規

制
、商
習
慣
が
あ
り
、そ
の
国
の
専
門
業
者
と
の
パ
ー
ト
ナ
ー

シ
ッ
プ
が
重
要
だ
。さ
ら
に
輸
出
を
増
や
す
に
は
、産
地
か
ら

日
本
を
た
つ
ま
で
の
国
内
の
商
物
流
を
再
点
検
し
て
み
る
と

有
効
な
こ
と
が
あ
る
。

　

輸
送
コ
ス
ト
面
で
も
鮮
度
保
持
の
面
で
も
改
善
で
き
る
要

素
が
、実
は
国
内
の
商
物
流
に
あ
る
こ
と
に
気
付
い
て
い
る
事

業
者
は
少
な
い
。輸
出
者
も
地
域
や
業
界
を
超
え
て
連
携
し
、

新
た
な
輸
送
ル
ー
ト
の
開
拓
や
代
金
回
収
の
リ
ス
ク
の
軽
減

な
ど
を
、流
通
面
か
ら
も
一
度
検
討
す
る
価
値
が
あ
る
。

最
後
に
、生
産
者
自
身
が
自
社
の
商
品
は
も
と
よ
り
地

域
や
環
境
に
つ
い
て
も
っ
と
深
く
探
究
し
、魅
力
を

高
め
、自
信
を
持
っ
て
伝
え
る
努
力
が
必
要
と
い
う
こ
と
だ
。

　
日
本
産
農
産
物
を
輸
入
す
る
香
港
、台
湾
を
は
じ
め
東
南
ア

ジ
ア
の
商
社
に
は
日
々
、日
本
全
国
か
ら
多
く
の
事
業
者
が
集

中
し
て
売
り
込
み
を
か
け
て
い
る
が
、そ
の
ほ
と
ん
ど
が
似
た

よ
う
な
プ
レ
ゼ
ン
に
終
始
し
て
機
会
を
逃
し
て
い
る
。

　
バ
イ
ヤ
ー
の
立
場
か
ら
は
、農
産
物
は
基
本
的
に
は
品
質
や

安
全
性
に
大
差
は
な
い
よ
う
に
見
え
る
。何
の
付
加
情
報
も
な

け
れ
ば
お
の
ず
と
知
名
度
か
、価
格
、輸
出
者
の
熱
意
な
ど
で

し
か
評
価
で
き
な
い
。

　

で
は
、競
争
が
激
し
い
海
外
の
有
望
市
場
で
は
、日
本
一
の

商
品
で
な
け
れ
ば
通
用
し
な
い
の
か
と
い
え
ば
、決
し
て
そ
ん

な
こ
と
は
な
い
。そ
の
極
意
は
、ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
で
は
な
く
、オ

ン
リ
ー
ワ
ン
を
目
指
す
こ
と
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。そ
の
地
域

で
な
け
れ
ば
で
き
な
い
さ
ま
ざ
ま
な
要
素
で
ア
ピ
ー
ル
を
す

る
こ
と
だ
。

　
例
え
ば
、北
海
道
河
西
郡
中
札
内
村
の
冷
凍
枝
豆
や
島
根
県

松
江
市
の
ボ
タ
ン
の
輸
出
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
る
。品
種
や
出
荷

の
タ
イ
ミ
ン
グ
、製
法
、食
べ
方
、他
の
食
材
や
物
産
と
の
組
み

合
わ
せ
、観
光
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ（
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
・
サ
ー
ビ
ス
）に
よ
る
認
知
度
な
ど
、そ
の
国
の
消
費

者
に
訴
求
す
る
要
素
に
敏
感
な
バ
イ
ヤ
ー
は
そ
の
よ
う
な
情

報
を
求
め
て
い
る
。日
本
国
内
で
は
評
価
さ
れ
な
い
品
目
や
埋

も
れ
て
い
る
物
で
も
海
外
だ
か
ら
こ
そ
受
け
入
れ
ら
れ
る
商

品
も
現
れ
て
い
る
。

　

以
上
の
よ
う
に
、輸
出
と
は
い
え
海
外
で
の
活
動
と
同
様
、

足
元
の
産
地
や
流
通
過
程
を
本
気
で
再
検
証
す
る
こ
と
で
も

継
続
輸
出
を
実
現
で
き
る
可
能
性
が
高
ま
る
。

　

私
は
最
近
と
み
に「
農
産
物
輸
出
の
現
場
は
産
地
に
在
り
」

だ
と
感
じ
て
い
る
。　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

 

農
産
物
輸
出
は
、川
下
を
重
視
し
て
き
た
視
点
か
ら

生
産
地
、商
物
流
の
川
上
、川
中
の
商
品
作
り
対
策
を
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仕
込
み
の
簡
素
化
な
ど
人
手
不
足
の
外

食
産
業
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
て
、顧
客
そ
れ

ぞ
れ
の
サ
イ
ズ
に
対
応
し
、カ
ッ
ト
し
た
肉

や
野
菜
、調
味
料
を
キ
ッ
ト
商
品
に
し
て

提
供
す
る
。こ
う
し
た
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
製

造
販
売
機
能
や
川
上
の
農
産
物
を
外
食
産

業
に
結
び
付
け
る
垂
直
統
合
を
担
う
。そ

こ
に
は
取
引
先
の
外
食
産
業
機
能
の
一
部

を
代
行
す
る
多
品
種
・
多
機
能
の「
次
世
代

型
卸
売
業
」が
あ
る
。

　
問
屋
が
農
業
か
ら
外
食
ま
で

―
―
本
業
が
問
屋
業
で
あ
り
な
が
ら
、農

業
か
ら
外
食
ま
で
手
掛
け
る
と
は
、珍
し
い

で
す
ね
。

岡
山　
私
は
一
九
八
〇
年
に
食
肉
を
外
食

に
卸
す
仕
事
を
始
め
ま
し
た
が
、早
く
か
ら

問
屋
の
限
界
と
い
う
も
の
を
感
じ
、脱
問
屋

を
目
指
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
し
た
。卸
の

仕
事
は
一
生
懸
命
に
売
り
上
げ
を
増
や
し

て
も
、そ
の
売
り
上
げ
が
得
意
先
の
方
針
で

突
如
失
わ
れ
る
リ
ス
ク
が
あ
る
か
ら
で
す
。

―
―
と
言
い
ま
す
と
。

岡
山　
例
え
ば
、互
い
に
競
合
す
る
大
口
顧

客
の
一
方
か
ら
二
者
択
一
を
迫
ら
れ
た
り
、

成
長
し
て
取
引
量
が
増
加
し
た
顧
客
が
、リ

ス
ク
分
散
の
た
め
に
仕
入
れ
先
を
二
つ
に

分
け
た
り
す
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。安
定

供
給
を
売
り
物
に
し
て
い
る
当
社
は
、半
年

後
ま
で
先
物
で
仕
入
れ
て
い
ま
し
た
の
で
、

そ
れ
ら
が
行
き
場
を
失
っ
て
し
ま
う
こ
と

が
あ
り
ま
し
た
。そ
こ
で
、問
屋
と
し
て
商

品
を
そ
ろ
え
る
だ
け
で
は
勝
負
で
き
な
い
、

取
引
先
で
あ
る
外
食
産
業
の
機
能
の
一
部

を
代
行
し
な
い
と
生
き
残
っ
て
い
け
な
い
、

と
考
え
た
の
で
す
。

―
―
そ
の
機
能
と
は
何
で
す
か
。

岡
山　
加
工
機
能
で
す
。外
食
産
業
は
人
手

不
足
か
ら
、仕
込
み
の
簡
素
化
を
図
り
た
い

と
い
う
ニ
ー
ズ
が
あ
り
ま
す
。顧
客
そ
れ
ぞ

れ
に
対
応
し
た
サ
イ
ズ
の
カ
ッ
ト
野
菜
や

カ
ッ
ト
肉
、計
量
済
み
の
調
味
料
な
ど
を

キ
ッ
ト
に
し
た
商
品
を
提
供
し
よ
う
と
考

え
ま
し
た
。そ
し
て
、そ
の
様
な
ニ
ー
ズ
に
応

え
る
製
造
・
販
売
機
能
や
川
上
の
農
産
物
と

外
食
産
業
を
結
び
付
け
る
機
能
を
打
ち
出

し
、垂
直
統
合
に
よ
り
そ
れ
ら
全
て
を
自
ら

担
う
こ
と
で
、当
社
の
コ
ン
セ
プ
ト
に
合
っ

た
商
品
と
事
業
を
展
開
し
て
外
食
産
業
の

ニ
ー
ズ
に
沿
っ
た
機
能
を
加
え
よ
う
と
考
え

た
の
で
す
。

―
―
流
通
の
中
間
を
担
う
問
屋
だ
か
ら
こ

そ
、そ
れ
ら
を
つ
な
げ
る
こ
と
が
で
き
た
の

で
す
ね
。と
こ
ろ
で
、コ
ン
セ
プ
ト
と
は
具

体
的
に
言
う
と
？

岡
山　
第
一
に
自
分
が
プ
ラ
イ
ド
を
持
っ

て
薦
め
ら
れ
る「
お
い
し
さ
」、第
二
に
岡
山

フ
ー
ド
サ
ー
ビ
ス
な
ら
大
丈
夫
だ
と
い
う

「
安
心
」、第
三
に
科
学
的
な
根
拠
の
あ
る

「
安
全
」、そ
し
て
第
四
が
取
引
先
に
と
っ
て

の「
便
利
さ
」で
す
。

―
―
そ
の
コ
ン
セ
プ
ト
で
取
引
先
に
対
し
、

業
態
そ
の
も
の
も
提
案
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

岡
山　
創
業
当
時
は
、古
く
か
ら
の
商
人

の
教
え
と
し
て「
利
は
元
に
あ
り
」と
よ
く

言
わ
れ
ま
し
た
が
、私
は「
利
は
売
り
に
あ

る
」で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
ま
し

た
。我
々
が
ど
ん
な
商
品
を
企
画
・
開
発
し

て
も
、小
売
り
で
採
用
さ
れ
な
け
れ
ば
そ
こ

で
終
わ
り
で
す
。ま
た
、商
品
以
外
の
機
能

を
持
と
う
と
し
て
も
、そ
の
機
能
を
消
化
す

る
た
め
の
業
態
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

　

私
が
小
売
り
を
持
て
ば
、そ
こ
で
実
際
に

や
っ
て
み
て
反
応
を
見
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。取
引
先
に
も
提
案
す
る
こ
と
が
で
き
る

実
践
に
裏
付
け
ら
れ
た
マ
ー
ケ
ッ
ト
イ
ン

外
食
の
起
爆
剤
に
な
る
新
し
い
鶏「
大
摩
桜
」を
開
発

効
率
だ
け
で
大
手
卸
売
業
者
と
競
争
し
て
も
勝
て
ま
せ
ん

岡
山 

克
巳
さ
ん
大
阪
府

岡
山
フ
ー
ド
サ
ー
ビ
ス
株
式
会
社

シ
リ
ー
ズ

変
革
は
人
に
あ
り
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変革は人にあり

で
な
け
れ
ば
と
考
え
た
の
で
す
。

　
見
え
る
化
で
価
格
オ
ー
プ
ン

―
―
惣
菜
店
の「
咲さ

か
な菜
」や
ス
テ
ー
キ
の「
ロ

マ
ン
亭
」な
ど
の
展
開
は
、取
引
先
へ
の
プ

レ
ゼ
ン
の
た
め
で
す
か
。

岡
山　
そ
う
で
す
。私
ど
も
が
経
営
す
る

小
売
店
の
経
営
指
標
は
全
部
オ
ー
プ
ン
に

し
て
い
ま
す
。失
敗
し
た
ら
取
引
先
に
そ
の

ま
ま
見
せ
て
、参
考
に
し
て
も
ら
い
ま
す
。

　

収
支
は
も
ち
ろ
ん
、ど
う
い
う
メ
ニ
ュ
ー

が
ど
れ
だ
け
出
た
か
な
ど
も
分
か
る
よ
う

に
し
て
い
る
の
で
、メ
ニ
ュ
ー
の
選
択
や
ど

こ
に
収
益
源
を
持
つ
か
な
ど
の
参
考
に
も

し
て
い
た
だ
け
ま
す
。そ
れ
以
上
に
、オ
ー

プ
ン
に
す
る
の
は
私
自
身
が
納
得
し
た
い

か
ら
で
す
。

　

最
近
は
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
で
の
入
札
が
増

え
る
一
方
で
、現
物
を
見
ず
品
質
を
置
き
去

り
に
し
て
、価
格
だ
け
で
選
ぼ
う
と
す
る
傾

向
も
み
ら
れ
ま
す
。私
は
安
か
ろ
う
悪
か
ろ

う
の
商
品
は
扱
い
ま
せ
ん
。中
の
上
以
上
の

品
質
の
素
材
を
提
供
し
た
い
の
で
す
。自
分

が
納
得
し
た
価
格
で
買
っ
て
も
ら
い
た
い
。

だ
か
ら
全
て
を
お
見
せ
し
て
い
る
の
で
す
。

―
―
外
食
相
手
の
問
屋
と
し
て
は
珍
し
く
、

畜
産
も
し
て
い
ま
す
ね
。き
っ
か
け
は
？

岡
山　
私
は
こ
れ
ま
で
も
、川
上
の
食
材
に

興
味
を
持
っ
て
鹿
児
島
で
地
域
の
特
色
を

活
か
し
た
牛
肉
や
豚
肉
の
商
品
を
開
発
し

て
き
ま
し
た
。そ
の
鹿
児
島
で
友
人
が
温
泉

旅
館
を
や
っ
て
お
り
、あ
る
日
そ
こ
で
食
べ

た
鶏
の
ム
ネ
肉
の
刺
身
が
、ブ
リ
の
よ
う
に

お
い
し
か
っ
た
の
で
す
。小
売
り
の
経
験
か

ら
売
れ
る
と
直
感
し
、生
産
者
を
訪
ね
て
み

る
と
、見
た
こ
と
が
な
い
ほ
ど
大
き
な
鶏
で

し
た
。通
常
の
ブ
ロ
イ
ラ
ー
は
四
〇
～
五
〇

日
く
ら
い
ま
で
飼
育
し
て
出
荷
し
ま
す
が
、

そ
の
鶏
は
一
五
〇
〜
一
八
〇
日
間
、飼
育
し

て
い
る
と
い
う
の
で
す
。

　

大
阪
で
売
り
た
い
か
ら
分
け
て
く
れ
と

頼
ん
だ
の
で
す
が
、一
日
一
〇
羽
し
か
さ
ば

か
な
い
か
ら
無
理
だ
と
い
う
。そ
こ
で
、自

社
で
作
ろ
う
と
考
え
た
の
で
す
。し
か
し
、

社
員
は
大
反
対
で
し
た
。

―
―
そ
の
理
由
は
？

岡
山　
新
商
品
に
リ
ス
ク
は
付
き
物
で
す

が
、鶏
の
飼
育
ま
で
す
る
と
い
う
の
で
す
か

ら
、社
員
た
ち
は
会
社
の
利
益
を
考
え
反

対
し
た
の
で
す
。

　

そ
こ
で
商
品
価
値
を
証
明
す
る
た
め
に

鶏
肉
市
場
を
調
べ
て
み
る
と
、短
期
の
飼
育

で
価
格
も
安
く
肉
の
柔
ら
か
い
一
般
の
ブ

ロ
イ
ラ
ー
と
、長
期
の
飼
育
で
味
わ
い
が
深

い
が
高
価
格
の
地
鶏
が
あ
り
、そ
の
中
間
の

飼
育
期
間
一
五
〇
〜
一
八
〇
日
で
、出
荷
価

格
が
二
〇
〇
〇
円
前
後
の
と
こ
ろ
が
空
白

に
な
っ
て
い
る
こ
と
を
発
見
し
た
の
で
す
。

―
―
空
白
部
分
に
注
目
し
た
理
由
は
？

岡
山　
鶏
肉
の
い
い
部
分
を
取
引
先
に
提

供
す
る
と
他
の
部
分
が
残
っ
て
し
ま
い
ま

す
が
、う
ち
は
惣
菜
加
工
や
小
売
り
部
門
を

持
っ
て
い
ま
す
か
ら
、バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
全

体
で
活
用
で
き
る
と
い
う
強
み
が
あ
る
と

考
え
た
の
で
す
。そ
う
し
た
デ
ー
タ
や
根
拠

を
示
し
て
説
得
し
た
と
こ
ろ
、反
対
し
て
い

た
社
員
が
、「
外
食
産
業
の
起
爆
剤
と
な
る

よ
う
な
新
し
い
価
値
の
鶏
を
開
発
し
た
い
」

と
本
気
に
な
っ
て
く
れ
た
の
で
す
。そ
れ
が

と
て
も
大
き
な
力
に
な
り
ま
し
た
。

　
鹿
児
島
で
養
鶏
生
産
に
参
入

―
―
そ
れ
が
鹿
児
島
で「
大
摩
桜
」と
い
う

長
期
飼
育
の
鶏
肉
生
産
の
商
品
開
発
を
始

め
た
き
っ
か
け
だ
っ
た
の
で
す
ね
。と
こ
ろ

脱問屋を目指したいと、鶏の飼育まで手掛ける岡山克巳さん

Profile

お
か
や
ま 

か
つ
み

一
九
四
六
年
大
阪
府
生
ま
れ
。七
〇
歳
。奈
良
県
立
奈
良

商
工
高
等
学
校
卒
業
。大
手
電
機
メ
ー
カ
ー
入
社
後
、経

営
者
に
な
る
志
を
持
っ
て
兄
の
経
営
す
る
精
肉
店
で
修

業
、八
〇
年
に
独
立
。早
く
か
ら
脱
問
屋
を
目
指
し
、垂

直
的
統
合
に
よ
る
多
品
種
・
多
機
能
化
を
追
求
。鹿
児

島
で
の
長
期
肥
育
特
殊
鶏「
大
摩
桜
」の
生
産
・
加
工
・

販
売
の
取
り
組
み
に
よ
り
二
〇
一
五
年
に
総
合
化
事
業

計
画
の
認
定
を
受
け
た
。家
族
は
父
、妻
と
息
子
。

岡
山
フ
ー
ド
サ
ー
ビ
ス
株
式
会
社

大
阪
市
住
吉
区
に
拠
点
。代
表
取
締
役
は
岡
山
克
巳
氏
。

資
本
金
九
八
〇
〇
万
円
。一
九
九
九
年
以
降
、惣
菜
製
造

小
売
り
の
株
式
会
社
千
惣
、食
肉
小
売
・
飲
食
の
株
式

会
社
コ
ン
テ
ィ
ニ
ュ
エ
な
ど
の
子
会
社
を
設
立
。グ

ル
ー
プ
全
社
の
売
上
高
は
約
一
六
〇
億
円
、従
業
員
約

一
五
〇
〇
人
。国
産
牛
肉
・
豚
肉
の
安
定
供
給
を
は
じ
め
、

外
食
産
業
へ
キ
ッ
ト
商
品
の
供
給
、産
地
情
報
の
発
信
、

経
営
セ
ミ
ナ
ー「
外
食
産
業
繁
盛
塾
」の
開
催
な
ど
、「
次

世
代
型
卸
売
業
」を
展
開
。

Data
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変革は人にあり
で
、農
業
と
い
う
未
経
験
の
分
野
へ
の
参
入

は
ご
苦
労
も
多
か
っ
た
の
で
は
？

岡
山　
何
も
な
い
と
こ
ろ
か
ら
の
ス
タ
ー

ト
で
す
か
ら
、最
初
の
一
年
間
は
地
元
の
農

協
に
お
願
い
し
て
試
験
飼
育
を
し
て
も
ら

い
ま
し
た
。そ
の
後
、知
覧
町
に
農
地
を
確

保
し
て
三
年
間
の
飼
育
中
に
、飼
育
場
の
五

区
画
ず
つ
飼
料
の
組
み
合
せ
や
温
度
環
境

を
変
え
、増
体
や
肉
質
な
ど
の
飼
育
成
績

や
事
故
率
の
詳
細
デ
ー
タ
を
と
っ
て
研
究

を
し
ま
し
た
。

―
―
以
前
、お
い
し
い
と
思
っ
た
鶏
肉
に
近

づ
け
た
？

岡
山　
試
行
錯
誤
で
最
適
な
飼
育
方
法
を

開
発
し
た
結
果
、地
鶏
を
超
え
る
味
わ
い
や

食
感
の
幅
広
い
料
理
に
利
用
で
き
る
鶏
肉

生
産
を
実
現
で
き
た
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

最
後
は
溶
岩
焼
き
や
ス
モ
ー
ク
な
ど
目
で

見
て
舌
で
体
験
す
る
メ
ニ
ュ
ー
を
開
発
し

取
引
先
に
試
食
し
て
も
ら
い
、商
品
化
に
こ

ぎ
つ
け
た
の
で
す
が
、出
会
い
か
ら
こ
こ
ま

で
五
年
か
か
り
ま
し
た
。効
率
よ
り
も
希
少

性
と
肉
の
お
い
し
さ
を
追
求
し
た
の
で
す
。

―
―
五
年
も
か
け
て
ま
で
、こ
の
事
業
に
踏

み
切
っ
た
決
め
手
は
何
で
す
か
？

岡
山　
大
手
の
卸
売
業
者
と
効
率
だ
け
で

競
争
し
て
も
勝
て
ま
せ
ん
。大
手
が
で
き
な

い
効
率
の
悪
い
と
こ
ろ
で
こ
そ
、品
質
や
機

能
で
カ
バ
ー
す
る
こ
と
で
勝
負
し
よ
う
と

考
え
て
い
ま
す
。一
方
で
、取
引
先
に
対
し

て
安
定
的
に
納
得
で
き
る
価
格
で
の
提
供

を
続
け
て
行
く
た
め
に
は
効
率
や
リ
ス
ク

を
無
視
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

　

そ
の
点
で
鶏
は
、仮
に
病
気
な
ど
が
あ
っ

て
全
て
を
処
分
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
く

な
っ
た
と
し
て
も
、他
の
畜
産
に
比
べ
れ
ば
、

被
害
を
相
対
的
に
小
さ
く
抑
え
ら
れ
ま
す
。

ま
た
、資
本
の
回
転
も
速
い
と
い
え
ま
す
。

―
―
難
し
い
判
断
で
し
た
ね
。

岡
山　
確
か
に
こ
こ
ま
で
す
る
の
は
私
く

ら
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、決
断
で
き
た
の

は
売
り
場
を
持
っ
て
い
た
か
ら
で
す
。

　

そ
れ
を
起
点
に
、小
規
模
、小
資
本
で
、効

率
よ
り
付
加
価
値
を
考
え
、手
間
を
か
け

て
開
発
す
れ
ば
、最
初
か
ら
黒
字
に
す
る
こ

と
が
で
き
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。だ
か
ら

こ
そ
、売
り
場
づ
く
り
が
大
切
な
の
で
す
。

　

ま
た
、バ
ブ
ル
後
の
不
況
は
拡
大
投
資
の

途
上
で
相
当
な
打
撃
を
受
け
ま
し
た
が
、

商
社
の
出
資
や
取
引
仲
介
の
支
援
に
も
助

け
ら
れ
て
乗
り
切
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
外
食
産
業
繁
盛
塾
は
二
五
〇
回

―
―
多
品
種
・
多
機
能
を
持
続
さ
せ
て
い

く
に
は
社
内
で
も
相
当
な
ノ
ウ
ハ
ウ
の
蓄

積
が
必
要
に
な
る
の
で
は
？

岡
山　
社
員
た
ち
は
失
敗
と
成
功
の
事
業

展
開
の
過
程
で
得
た
経
験
を
通
し
て
成
長

し
て
く
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、取
引
先
を
招

待
し
て「
外
食
産
業
繁
盛
塾
」と
い
う
セ
ミ

ナ
ー
を
一
九
九
一
年
か
ら
毎
年
一
〇
回
開

催
し
、二
五
〇
回
を
数
え
る
ほ
ど
に
な
り
ま

し
た
。

―
―
「
外
食
産
業
繁
盛
塾
」と
は
興
味
深
い

名
前
で
す
ね
？

岡
山　
弊
社
の
企
画
・
運
営
で
、繁
盛
店
を

貸
し
切
っ
て
の
見
学
や
講
演
会
、食
材
や
メ

ニ
ュ
ー
の
提
案
と
試
食
会
な
ど
を
行
っ
て

い
ま
す
。六
人
の
専
任
ス
タ
ッ
フ
を
配
置
し
、

月
二
回
の
会
議
で
、毎
回
異
な
っ
た
テ
ー
マ

の
企
画
を
練
っ
て
い
ま
す
。継
続
す
る
の
は

容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、私
た
ち
が
勉
強

さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

―
―
と
て
も
意
欲
的
で
す
ね
。

岡
山　
社
員
の
や
る
気
を
引
き
出
す
た
め

に
、私
の
報
酬
も
含
め
て
社
内
の
予
算
を
透

明
に
し
て
い
ま
す
。例
え
ば
、社
員
と
会
社

に
帰
属
す
る
付
加
価
値
を
社
員
数
で
割
っ

た「
人
時
生
産
性
」と
い
う
目
標
を
設
定
し
、

会
社
に
帰
属
す
る
一
定
額
を
超
え
た
利
益

は
社
員
に
還
元
す
る
こ
と
に
し
て
い
ま
す
。

―
―
業
務
シ
ス
テ
ム
を
独
自
開
発
し
て
、生

産
性
の
向
上
に
役
立
て
て
い
る
と
か
。

岡
山　
取
引
先
の
注
文
内
容
か
ら
ク
レ
ー

ム
に
至
る
ま
で
情
報
を
蓄
積
し
て
、そ
の

ニ
ー
ズ
に
迅
速
に
応
え
て
き
ま
し
た
。牛
肉

の
ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ
ー
も
早
く
か
ら
整

備
し
、産
地
証
明
も
迅
速
に
提
供
で
き
る
よ

う
に
な
り
、食
品
事
故
の
影
響
で
信
頼
性
が

重
要
と
な
っ
た
と
き
に
は
、む
し
ろ
当
社
の

強
み
を
発
揮
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

現
在
は
、後
進
に
継
承
す
る
情
報
資
源

と
し
て
、業
務
の
流
れ
を
詳
細
に「
見
え
る

化
」す
る
こ
と
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
に
な
い
価
値
を

―
―
将
来
に
向
け
て
の
展
望
は
。

岡
山　
重
要
な
柱
で
あ
る
卸
売
部
門
を
強

化
す
る
た
め
に
も
加
工
や
小
売
り
な
ど
多

機
能
化
の
部
門
の
バ
ラ
ン
ス
が
必
要
で
、バ

リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
全
体
の
成
長
を
目
指
し

て
い
ま
す
。

　

最
近
、念
願
の
サ
ン
ド
イ
ッ
チ
パ
ー
ラ
ー

を
出
店
し
ま
し
た
が
、直
売
所
と
外
食
を

融
合
さ
せ
て
、フ
ァ
ミ
リ
ー
向
け
の
空
間
を

提
供
す
る
な
ど
、新
た
な
業
態
の
開
発
・
提

供
も
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
―
川
上
か
ら
川
下
ま
で
、ま
さ
に
鎖
で
強

く
結
び
付
け
る
展
開
で
す
ね
。

岡
山　
「
こ
の
地
域
の
、こ
の
農
産
物
は
、こ

の
外
食
産
業
に
委
託
生
産
し
た
も
の
で
す
」

と
い
う
よ
う
な
、川
上
で
開
発
す
る
農
産
物

の
価
値
と
川
下
の
外
食
産
業
の
持
つ
事
業

の
コ
ン
セ
プ
ト
を
結
び
付
け
る
取
り
組
み

を
増
や
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。さ
ら
に
、

農
場
の
副
産
物
で
あ
る
鶏
ふ
ん
を
利
用
し

た
地
域
循
環
農
業
で
も
多
品
種・多
機
能
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

そ
の
た
め
に
も
社
員
と
と
も
に
学
び
成

長
し
、情
報
を
蓄
積
す
る
と
と
も
に
見
え
る

化
し
、取
引
先
に
よ
り
よ
い
機
能
を
提
供
し

て
、バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
に
表
れ
な
い
価
値
を

大
切
に
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。　

（
情
報
企
画
部　

松
村 

順
二
）
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北
海
道
安あ

平び
ら

町ち
ょ
うの
南
、Ｊ
Ｒ
室
蘭
本
線
遠
浅
駅

の
東
五
〇
〇
㍍
ほ
ど
の
場
所
に
遠
浅
公
園
が

あ
り
、こ
の
公
園
の
一
角
に
チ
ー
ズ
専
門
工
場
発
祥
の

地
碑
が
建
て
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

定
礎
と
書
か
れ
た
石
碑
の
裏
に
、こ
こ
に
あ
っ
た
工

場
の
歴
史
が
刻
ま
れ
て
い
ま
す
。「
チ
ー
ズ
専
門
工
場

発
祥
の
地
」と
書
か
れ
て
は
い
ま
せ
ん
が
、安
平
町
で

は
、こ
れ
を
チ
ー
ズ
発
祥
の
地
と
し
て
い
ま
す
。

　

安
平
町
は
、北
海
道
胆い

振ぶ
り

総
合
振
興
局
管
内
勇ゆ

う

払ふ
つ

郡ぐ
ん

に
あ
る
町
で
、二
〇
〇
六
年
、早は

や
来き

た

町ち
ょ
うと

追お
い

分わ
け

町ち
ょ
うが

合
併
し
て
誕
生
し
ま
し
た
。

旧
早
来
町
は
、昭
和
初
期
に
、

現
在
の
滝
川
市
と
新
十
津
川

村
か
ら
三
六
戸
の
酪
農
家
が

入
植
し
て
以
来
、酪
農
が
盛

ん
な
地
域
で
す
。

　

安
平
町
の
山
田
牧
場
内
に

は
北
海
道
で
最
も
古
い
、あ

る
木
製
の
建
造
物
が
建
っ
て

い
ま
し
た
。そ
れ
は
、一
九
三

〇
年
に
建
設
さ
れ
た
日
本
最

古
の
木
製
サ
イ
ロ
で
、明
治
時
代
に
空
知
川
に
架
け
ら

れ
た
橋
を
架
け
替
え
る
際
、払
い
下
げ
ら
れ
た
木
材
を

使
用
し
、建
築
し
た
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。こ
の
サ
イ

ロ
は
七
八
年
ま
で
利
用
さ
れ
、こ
こ
で
作
ら
れ
た
サ
イ

レ
ー
ジ
を
食
べ
た
乳
牛
の
生
乳
が
、専
門
工
場
で
チ
ー

ズ
に
加
工
さ
れ
て
い
ま
し
た
。そ
の
後
も
チ
ー
ズ
発
祥

の
地
の
シ
ン
ボ
ル
的
存
在
で
し
た
が
、老
朽
化
に
よ
り

二
〇
一
五
年
に
取
り
壊
さ
れ
ま
し
た
。

　

日
本
で
の
本
格
的
な
チ
ー
ズ
作
り
は
、一
八
七
五
年

に
北
海
道
開
拓
庁
、七
重
勧
業
試
験
場
で
練
乳
と
共
に

試
作
さ
れ
た
の
が
始
ま
り
で
す
。し
か
し
、北
海
道
開
拓

の
方
針
が
稲
作
中
心
に
変
わ
っ
た
こ
と
な
ど
か
ら
、北

海
道
で
の
チ
ー
ズ
の
製
造
は
一
時
休
止
の
状
態
が
続
き

ま
す
。そ
の
後
、一
九
〇
〇
年
に
、北
斗
市
上
磯
に
あ
る

ト
ラ
ピ
ス
ト
男
子
修
道
院
で
自
家
用
チ
ー
ズ
作
り
が
、

一
二
年
に
、函
館
郊
外
に
あ
る
ト
ラ
ピ
ス
チ
ヌ
女
子
修

道
院
で
、ク
リ
ー
ム・チ
ー
ズ
の
製
造
が
始
ま
り
ま
し
た
。

二
八
年
に
は
、宇
都
宮
仙
太
郎
氏
や
黒
澤
酉
蔵
氏

ら
が
設
立
し
た
北
海
道
製
酪
販
売
組
合
連
合

会（
雪
印
乳
業
、現
在
の
雪
印
メ
グ
ミ
ル
ク
株
式
会
社
）

が
チ
ー
ズ
の
試
作
を
開
始
し

ま
し
た
。そ
し
て
、三
三
年
に

は
、早
来
遠
浅
地
区
に
日
本

初
と
な
る
大
規
模
な
チ
ー
ズ

工
場
を
建
設
し
ま
す
。

　

こ
こ
で
は
、デ
ン
マ
ー
ク
で

チ
ー
ズ
製
造
を
研
究
し
た
藤

江
才
介
氏
を
中
心
に
、技
術

者
た
ち
が
自
力
で
ほ
と
ん
ど

の
設
備
を
開
発
し
、苦
心
の

末
に
製
品
化
に
成
功
し
ま
し

た
。こ
れ
ま
で
手
作
り
だ
っ
た
チ
ー
ズ
が
本
格
的
な
専

門
工
場
で
量
産
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
、旧
早
来
町
は

「
チ
ー
ズ
専
門
工
場
発
祥
の
地
」と
呼
ば
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
の
で
す
。

　

し
か
し
な
が
ら
、雪
印
乳
業
は
工
場
設
備
の
老
朽
化

に
伴
い
、八
五
年
に
チ
ー
ズ
工
場
を
大
樹
町
に
移
転
し
、

そ
の
跡
地
に
、発
祥
地
の
案
内
と
石
碑
が
建
て
ら
れ
ま

し
た
。現
在
は
、国
産
チ
ー
ズ
発
祥
の
こ
の
町
で
、チ
ー

ズ
製
造
の
灯
を
再
び
と
も
し
た
い
と
の
有
志
が
チ
ー

ズ
製
造
を
再
開
さ
せ
て
い
ま
す
。　
　
　
　
　
　

  

チーズ専門工場発祥の地碑

Profile

かも みきお
1950年北海道生まれ。岩手大学農業機械学科卒業
後、農林省東北農業試験場入省。農林水産技術会議
事務局、（独）農研機構近畿中国四国農業研究セン
ター四国農業研究監、（独）農研機構畜産草地研究
所草地研究監などを経て、2010年から日本政策金
融公庫に勤務。専門は畜産草地で、主な研究対象は
飼料の収穫・調製・給与など。
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食
べ
物
が
あ
る
！ 

地
域
産
業
を
担
っ
て
い
る
ツ
ワ
モ
ノ

た
ち
が
た
く
さ
ん
い
る
！
」ス
ゴ
イ
場
所
だ
と
映
り
ま
す
。

　

私
は
、高
知
県
の
出
身
で
す
が
、学
生
時
代
に
沖
縄
に

行
っ
て
、ま
ち
づ
く
り
に
関
わ
り
た
い
と「
地
域
活
性
化

協
力
隊
」を
立
ち
上
げ
活
動
し
た
経
験
が
あ
り
ま
す
。

　

八
年
前
、三
〇
歳
の
時
に
、十
和
地
区
で
道
の
駅
な
ど

を
経
営
し
地
域
お
こ
し
へ
の
情
熱
を
燃
や
す
株
式
会
社

四
万
十
ド
ラ
マ
代
表
取
締
役
の
畦
地
履
正
氏
に
出
会
っ

た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
、沖
縄
か
ら
同
地
区
に
拠
点
を
移

し
ま
し
た
。そ
の
時
の
高
知
の
第
一
印
象
は
、「
こ
れ
だ
け

モ
ノ
や
人
が
お
れ
ば
、ど
れ
だ
け
で
も
仕
事
は
つ
く
っ
て

い
け
る
な
！
」で
す
。

　

食
べ
も
の
で
は
、ア
ユ
、エ
ビ
、ク
リ
、茶
、シ
イ
タ
ケ
な

ど
山
の
幸
が
豊
富
で
す
。ま
た
、高
級
ス
ー
パ
ー
や
洋
菓

子
店
へ
卸
さ
れ
る
原
材
料
と
な
る
よ
う
な
、大
玉
で
糖
度

も
二
〇
度
以
上
の
栗
を
生
産
す
る
栗
生
産
者
さ
ん
、お
茶

を
四
万
十
緑
茶
と
し
て
ブ
ラ
ン
ド
化
し
た
茶
生
産
者
さ

ん
な
ど
ツ
ワ
モ
ノ
が
大
勢
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

　

そ
し
て
、仕
事
も
あ
り
ま
す
。年
商
何
兆
円
と
い
う
よ

う
な
会
社
は
な
い
か
も
し
れ
な
い
け
れ
ど
、野
菜
を
作
る
、

魚
を
獲
る
と
い
う
よ
う
な
一
次
産
業
が
あ
り
、そ
う
い
っ

た
生
産
物
を
加
工
す
る
二
次
産
業
が
あ
り
、作
っ
た
加
工

品
を
販
売
し
た
り
、観
光
客
へ
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
三

次
産
業
が
あ
る
ん
で
す
。私
は
、こ
れ
ら
全
て
を「
い
な
か

ビ
ジ
ネ
ス
」と
呼
ん
で
い
ま
す
。

　

し
か
し
一
方
で
、過
疎
、高
齢
化
が
進
ん
で
い
る
の
も

事
実
で
す
。今
後
、「
い
な
か
」が
生
き
残
っ
て
い
く
た
め

に
は
人
を
増
や
す
こ
と
が
必
要
で
、人
を
増
や
す
た
め
に

は
仕
事
を
つ
く
る
こ
と
が
重
要
だ
と
考
え
ま
し
た
。

　
「
い
な
か
」の
活
性
化
に
貢
献
で
き
、か
つ
、自
分
が
や

り
が
い
を
感
じ
ら
れ
る
こ
と
を
し
た
い
と
思
っ
て
い
た

私
は
地
域
の
農
家
さ
ん
、漁
師
さ
ん
ら
と
一
緒
に
仕
事
を

編
み
出
し
、や
り
た
い
と
い
う
人
に
来
て
も
ら
う
仕
組
み

づ
く
り
を
し
よ
う
と
、二
〇
一
〇
年
、い
な
か
パ
イ
プ
を
立

ち
上
げ
た
ん
で
す
。

　
「
い
な
か
パ
イ
プ
」と
い
う
名
前
で
す
が
、パ
イ
プ
の
中

は
、ア
イ
デ
ア
で
ぎ
っ
し
り
と
詰
っ
て
お
り
、そ
の
ア
イ
デ

ア
で
都
会
と
い
な
か
を
つ
な
ぐ
パ
イ
プ
役
に
な
り
た
い
、

連
載　
地
域
再
生
へ
の
助
走

　
都
市
と
い
な
か
の
パ
イ
プ
役

　

私
た
ち
一
般
社
団
法
人
い
な
か
パ
イ
プ
は
、農
山
漁
村

の
地
域
産
業
づ
く
り
を
支
援
す
る
こ
と
で
雇
用
の
場
を

増
や
し
な
が
ら
、都
市
に
暮
ら
す
若
い
人
材
と「
い
な
か
」

を
つ
な
げ
る
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　

所
在
す
る
高
知
県
高
岡
郡
四
万
十
町
十と

お

和わ

地
区
は
、

清
流
で
有
名
な
四
万
十
川
中
流
域
に
位
置
す
る
典
型
的

な
中
山
間
地
域
で
す
。美
し
い
川
、豊
か
な
森
、き
れ
い
な

空
気
に
恵
ま
れ
た
と
て
も
静
か
な
山
里
―
―
言
い
換
え

れ
ば「
い
な
か
」で
す
。

　

事
務
所
か
ら
最
寄
り
の
コ
ン
ビ
ニ
ま
で
は
車
で
四
〇

分
か
か
り
、電
灯
も
あ
ま
り
な
い
た
め
夕
方
に
な
る
と
周

辺
は
文
字
通
り
真
っ
暗
に
な
り
ま
す
。同
様
に
、活
動

フ
ィ
ー
ル
ド
で
あ
る
高
知
県
西
南
地
域
も
農
山
漁
村
が

多
い「
い
な
か
」で
す
。

　
「
い
な
か
は
何
も
な
い
よ
ね
」と
人
か
ら
よ
く
言
わ
れ

ま
す
。で
も
、こ
れ
ら
の「
い
な
か
」は
私
の
目
に
は
何
も

な
い
ど
こ
ろ
か
、「
豊
か
な
自
然
環
境
が
あ
る
！ 

う
ま
い

ま
ち

づ
く

り
　むらづくり　まちづくり　

む
ら

づ
く

りドットコム
.com

ま
ちづくり　むらづくり

二
九
泊
三
〇
日
の
い
な
か
ビ
ジ
ネ
ス
研
修

仕
事
編
み
出
し
都
市
の
若
者
と
つ
な
ぐ

高
知
県
高
岡
郡
四
万
十
町

一
般
社
団
法
人
い
な
か
パ
イ
プ 

代
表
理
事

佐
々
倉 

玲
於
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と
い
う
意
志
を
込
め
て
付
け
ま
し
た
。

　
二
九
泊
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

　

つ
な
げ
る
事
業
と
し
て
都
会
の
人
に
い
な
か
体
験
を

し
て
も
ら
う
べ
く
、イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
に
力
を
入
れ
て

い
ま
す
。設
立
当
初
か
ら
行
っ
て
い
る
二
九
泊
三
〇
日
の

現
場
実
践
型
研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム
の「
い
な
か
ビ
ジ
ネ
ス
教

え
ち
ゃ
る
！ 

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
」を
ご
紹
介
し
ま
し
ょ

う
。

　

こ
れ
は
、高
知
県
の
農
山
漁
村
に
住
み
込
ん
で
、い
な

か
ビ
ジ
ネ
ス
の
手
伝
い
を
し
て
も
ら
う
も
の
で
す
。当
初
、

い
な
か
ビ
ジ
ネ
ス
は
四
万
十
ド
ラ
マ
で
知
り
合
っ
た
事

業
者
の
方
々
と
相
談
し
て
つ
く
っ
て
い
き
ま
し
た
。現
在

で
は
、農
家
、漁
師
、林
家
、酒
蔵
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
受
け

入
れ
事
業
者
が
い
ま
す
。私
た
ち
に
は
年
会
費
と
し
て
事

業
者
か
ら
一
二
万
円
を
納
め
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。い

な
か
パ
イ
プ
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
は
受
け
入
れ
事
業
者

を
公
開
し
て
い
ま
す
。事
業
者
は
、研
修
生
に
取
り
組
ん

で
も
ら
う
い
な
か
ビ
ジ
ネ
ス
の
内
容
、研
修
生
の
応
募
要

件
な
ど
の
他
に
自
身
の
仕
事
を
す
る
様
子
や
、研
修
生
へ

向
け
た
熱
い
メ
ッ
セ
ー
ジ
な
ど
を
掲
載
し
て
い
ま
す
。私

た
ち
は
、イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
希
望
者
か
ら
や
り
た
い
仕

事
な
ど
の
話
を
聞
い
た
上
で
事
業
者
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ

を
し
て
い
ま
す
。

　

さ
て
、二
九
泊
三
〇
日
と
い
う
滞
在
型
に
し
た
理
由
は

地
域
の
暮
ら
し
を
体
験
す
る
こ
と
が
大
切
だ
と
思
っ
て

い
る
か
ら
で
す
。仕
事
場
の
み
な
ら
ず
、集
落
の
人
た
ち

と
も
信
頼
関
係
を
つ
く
る
の
に
、ま
た
、地
域
の
良
い
と

こ
ろ
も
悪
い
と
こ
ろ
も
知
っ
て
も
ら
っ
た
上
で
な
お
地
域

を
好
き
に
な
っ
て
も
ら
う
た
め
に
も
、ち
ょ
う
ど
よ
い
期

間
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

研
修
生
は
自
分
自
身
と
向
き
合
う
た
め
、自
分
の
や
り

た
い
こ
と
を
見
つ
け
た
い
な
ど
と
い
っ
た
動
機
で
参
加

す
る
二
〇
～
三
〇
歳
代
の
都
会
の
若
者
が
多
い
で
す
。

　

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
初
日
、研
修
生
に
は
い
な
か
ビ
ジ

ネ
ス
に
つ
い
て
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
形
式
で
学
ん
で
も
ら
っ

て
い
ま
す
。こ
の
研
修
で
、し
っ
か
り
と
し
た
目
標
を
設

定
し
て
も
ら
い
ま
す
。二
日
目
か
ら
は
実
際
に
事
業
者
の

元
で
研
修
ス
タ
ー
ト
で
す
。例
え
ば
、都
市
に
出
た
も
の

の
そ
こ
に
流
れ
る
川
が
お
も
し
ろ
く
な
い
と
U
タ
ー
ン

し
、カ
ヌ
ー
ス
ク
ー
ル
な
ど
を
運
営
す
る
者
か
ら
、カ

ヌ
ー
ガ
イ
ド
お
よ
び
施
設
運
営
な
ど
地
域
観
光
事
業
の

業
務
補
助
を
通
じ
て
観
光
業
を
学
ぶ
人
、ナ
バ
ナ
、シ
ョ

ウ
ガ
、ズ
ッ
キ
ー
ニ
、オ
ク
ラ
な
ど
生
産
す
る
野
菜
を
大

手
百
貨
店
や
高
級
ス
ー
パ
ー
な
ど
に
卸
す
大
阪
か
ら
の

profile
一般社団法人いなかパイプ佐々倉 玲於　ささくら れお

1978年高知県幡多郡生まれ。
学生時代に沖縄にてNPOを立
ち上げ、参加型の話し合いの場

（ワークショップ）の企画・運営や
ボランティア・市民活動支援など
まちづくりに関わる事業を展開。
2009年より住まいを高知・四万
十町に移し、10年一般社団法
人いなかパイプを設立。農山漁
村の地域事業者を支援し雇用
の場を増やしながら、都市に暮ら
す若い人材と「いなか」をつなげ
る事業を展開している。

高知県西南地域の海・山・川の
一次産業の再生に向けて、都市
に暮らす若い人材と「いなか」を
つなげるべく、地域産業づくりに
取り組む。農家さんや漁師さんた
ちとインターンシップ事業や起業
家育成の事業に取り組み、さら
に、商品開発や観光開発に関わ
るワークショップの企画運営を行
っている。名前は「いなか」と都会
をつなぐパイプ役になりたいとい
う想いから。HP：http://inaka-
pipe.net/

上：インターンシップで有機栽培を学ぶ
下：地域のお母さんらの手料理を食べながら住民と交流
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こ
と
に
も
価
値
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。今
後
と
も
で

き
た
つ
な
が
り
を
地
域
の
方
が
活
用
し
て
い
け
た
ら
い

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
い
な
か
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

　
一
方
、い
な
か
ビ
ジ
ネ
ス
事
業
者
と
、地
域
外
か
ら
来

た
若
者
と
の
関
係
が
し
っ
く
り
い
か
な
い
事
態
が
少
な

か
ら
ず
存
在
す
る
の
も
事
実
で
す
。

　

話
を
聞
く
と
、ど
ち
ら
が
悪
い
と
い
う
こ
と
で
は
な
く
、

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
問
題
が
あ
る
こ
と
が
多
い
の
で

す
。う
ま
く
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
と
れ
る
環
境
が
そ

の
事
業
所
に
で
き
て
い
な
か
っ
た
結
果
、起
こ
る
こ
と
だ

と
考
え
ま
す
。こ
れ
ま
で
家
族
経
営
で
や
っ
て
き
て
、あ

う
ん
の
呼
吸
で
で
き
て
い
た
仕
事
に
、外
か
ら
の
人
材
や

若
い
人
材
を
入
れ
よ
う
と
し
た
と
き
に
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

力
を
持
っ
て
い
な
い「
い
な
か
」の
事
業
者
が
ぶ
つ
か
る
問

題
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。そ
こ
で
、地
域
の
中
で
い
わ
ば

「
中
間
管
理
職
」の
よ
う
な
存
在
を
育
成
し
、そ
の
人
に
間

に
入
っ
て
も
ら
う
こ
と
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
う
ま

く
機
能
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か

と
考
え
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
、そ
の
よ
う
な
人
を「
い
な
か
ビ
ジ
ネ
ス
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
」と
呼
び
、昨
年
よ
り
育
成
に
取
り
組
み
は

じ
め
ま
し
た
。

　

全
国
で
す
で
に
活
躍
す
る
同
様
の
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
が

四
万
十
に
集
ま
り
、一
緒
に
学
び
合
う
合
同
研
修
会
の
開

催
と
、事
業
者
を
マ
ッ
チ
ン
グ
し
て
、三
年
か
け
て
い
な

か
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
育
て
て
い
く「
い
な
か

マ
ッ
チ
」と
い
う
マ
ッ
チ
ン
グ
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
実
施
し
て

い
ま
す
。マ
ッ
チ
と
い
う
名
前
で
す
が
、「
い
な
か
ビ
ジ
ネ

ス
事
業
者
」を
マ
ッ
チ
箱
と
し
、ビ
ジ
ネ
ス
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

は「
い
な
か
」に
火
を
つ
け
る
マ
ッ
チ
を
イ
メ
ー
ジ
し
付
け

た
も
の
で
す
。マ
ッ
チ
と
マ
ッ
チ
箱
が
こ
す
り
合
わ
さ
っ

て
燃
え
上
が
る
よ
う
に「
い
な
か
ビ
ジ
ネ
ス
」の
展
開
を
一

緒
に
起
こ
し
て
ほ
し
い
と
い
う
想
い
を
込
め
て
い
ま
す
。

　

今
年
四
月
か
ら
二
〇
歳
代
の
男
性
一
人
を
事
業
者
に

派
遣
し
て
い
ま
す
。春
は
茶
生
産
者
、夏
は
カ
ヌ
ー
ガ
イ

ド
、秋
は
酒
蔵
の
各
事
業
者
の
元
で
活
動
中
で
す
。一
一

月
か
ら
は
、新
た
に
一
人
を
木
材
加
工
会
社
に
派
遣
、さ

ら
に
一
二
月
に
も
一
人
、同
会
社
に
派
遣
予
定
で
す
。

　
い
な
か
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
は
も
う
一
つ
の
役

割
を
期
待
し
て
い
ま
す
。そ
れ
は
事
業
者
と
一
緒
に
事
業

を
実
現
す
る
こ
と
で
す
。

　
「
い
な
か
」に
は
、地
域
産
業
を
担
う
リ
ー
ダ
ー
が
た
く

さ
ん
い
ま
す
。し
か
し
、社
会
状
況
の
変
化
や
顧
客
の

ニ
ー
ズ
の
変
化
に
対
応
で
き
な
か
っ
た
り
す
る
と
地
域

産
業
が
衰
退
し
、リ
ー
ダ
ー
の
力
が
弱
っ
て
き
て
い
ま
す
。

そ
ん
な
リ
ー
ダ
ー
を
支
え
、か
つ
事
業
展
開
な
ど
リ
ー

ダ
ー
の
戦
略
を
一
緒
に
実
現
し
て
い
く
人
材
が
不
足
し

て
い
ま
す
。

　

自
分
で
一
か
ら
新
し
く
事
業
を
立
ち
上
げ
て
い
け
る

起
業
家
と
い
う
よ
り
は
、地
域
の
リ
ー
ダ
ー
の
声
を
聴
き
、

Ｉ
Ｔ
な
ど
新
し
い
技
術
も
入
れ
な
が
ら
、リ
ー
ダ
ー
の
想

い
を
実
現
し
て
い
け
る
よ
う
な
い
な
か
ビ
ジ
ネ
ス
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
が「
い
な
か
」に
増
え
る
と
、「
い
な
か
」に

も
っ
と
新
た
な
事
業
展
開
が
起
こ
り
、雇
用
も
増
や
し
て

い
け
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

い
な
か
パ
イ
プ
の
取
り
組
み
は
ま
だ
緒
に
つ
い
た
ば

か
り
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。し
か
し
、人
材
に
ま
つ
わ
る

「
い
な
か
」の
課
題
を
解
決
し
て
い
く
べ
く
、そ
れ
を
ビ
ジ

ネ
ス
に
し
な
が
ら
今
後
と
も
事
業
展
開
を
し
て
い
き
ま

す
。　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

Ｉ
タ
ー
ン
若
手
農
家
か
ら
教
え
て
も
ら
い
有
機
野
菜
を

育
て
る
人
も
い
ま
す
。途
中
、前
半
の
活
動
を
振
り
返
り

後
半
に
活
か
す
集
合
研
修
を
経
て
、現
場
研
修
を
再
ス

タ
ー
ト
。三
〇
日
目
の
最
終
日
に
は
一
カ
月
を
振
り
返
り
、

初
日
の
目
標
が
達
成
で
き
た
か
を
確
認
し
ま
す
。

　

研
修
を
通
し
て「
い
な
か
」に
は
多
様
な
生
き
方
が
あ

る
こ
と
を
研
修
生
は
知
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。例
え
ば
地

域
に
は
、自
家
菜
園
で
野
菜
、山
か
ら
伐
採
し
た
原
木
で

シ
イ
タ
ケ
を
栽
培
す
る
人
、捕
獲
し
た
イ
ノ
シ
シ
や
シ
カ

肉
を
食
す
人
、高
齢
で
も
日
焼
け
を
し
て
現
役
で
働
く
よ

う
な
人
が
大
勢
い
ま
す
。こ
の
よ
う
な
方
を
見
て
、研
修

生
は
、び
っ
く
り
し
つ
つ
も「
い
な
か
」は「
生
き
る
力
を

持
っ
て
い
る
」「
お
金
を
使
う
こ
と
な
く
豊
か
に
生
き
て

い
る
」な
ど
と
言
っ
て
く
れ
ま
す
。

　

地
域
の
人
た
ち
は
研
修
生
を
こ
と
あ
る
ご
と
に
気
に

か
け
て
く
れ
ま
す
。若
者
が
来
た
と
喜
ん
で
集
落
の
祭
り

に
誘
い
、み
こ
し
を
一
緒
に
担
い
だ
り
、自
分
の
家
に
遊
び

に
呼
ん
で
畑
も
見
せ
て
く
れ
た
り
、ま
た
、野
菜
や
鹿
肉

を「
食
べ
や
ー
」と
気
軽
に
く
れ
た
り
。そ
ん
な
地
域
の

人
々
の
優
し
さ
に
触
れ「
い
な
か
」の
懐
の
深
さ
も
感
じ

て
い
る
よ
う
で
す
。

　
「
い
な
か
ビ
ジ
ネ
ス
教
え
ち
ゃ
る
！ 

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ

プ
」は
、約
二
五
〇
人
の「
卒
業
生
」が
い
ま
す
。こ
の
研
修

を
経
て
二
五
人
も
の
方
が
移
住
し
定
住
し
て
く
れ
ま
し

た
。

　

移
住
に
は
至
ら
な
い
ま
で
も
、全
国
に
い
る
卒
業
生
の

多
く
は
、仲
良
く
な
っ
た
人
た
ち
に
会
い
に
地
域
に
遊
び

に
来
て
く
れ
ま
す
。さ
ら
に
は
、商
談
会
に
お
世
話
に

な
っ
た
事
業
者
さ
ん
が
参
加
す
る
と
き
な
ど
都
市
部
で

の
イ
ベ
ン
ト
の
お
手
伝
い
を
し
て
く
れ
ま
す
。私
は
、つ
な

が
り
が
で
き
た
人
が
全
国
に
散
ら
ば
っ
て
い
る
と
い
う
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書評

　
「
日
本
は
い
い
国
だ
」

　

漠
然
と
そ
う
信
じ
て
い
た
の
に
、近
年
ち
ょ
っ
と
お
か

し
い
。「
日
本
の
社
会
が
劣
化
し
て
い
る
の
で
は
な
い
か
」、

そ
う
思
う
よ
う
に
な
っ
た
人
が
多
い
の
で
は
な
い
か
。

　

か
つ
て
日
本
は
先
進
国
の
中
で
も
ま
れ
に
見
る
平
等
な

社
会
で
、国
民
の
多
く
が「
自
分
は
中
流
」と
考
え
る
一
億

総
中
流
社
会
だ
っ
た
。そ
れ
が
、今
で
は
勤
労
者
に
占
め
る

非
正
規
雇
用
の
割
合
が
四
割
を
上
回
る
。年
収
二
〇
〇
万

円
以
下
の
世
帯
が
全
体
の
二
割
を
超
え
る
。親
の
所
得
が

上
が
る
ほ
ど
大
学
進
学
率
が
高
く
、一
部
の
貧
し
い
家
庭

で
は
、進
学
を
あ
き
ら
め
る
子
ど
も
も
い
る
。社
会
が
子
育

て
に
冷
た
く
、働
く
女
性
に
大
き
な
負
担
を
強
い
る
。い
つ

の
間
に
か
格
差
の
大
き
な
社
会
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
。

　

ど
こ
で
私
た
ち
は
間
違
っ
て
し
ま
っ
た
の
か
。本
書
は

政
治
に
原
因
が
あ
る
と
み
る
。そ
れ
を
支
え
て
い
る
の
が

私
た
ち
有
権
者
の
意
識
で
あ
る
。代
表
的
な
意
識
が「
貧

し
い
の
は
努
力
が
足
り
な
い
か
ら
だ
」と
い
う
自
己
責
任

の
論
理
を
支
持
す
る
考
え
方
だ
と
い
う
。

　
「
下
層
」へ
の
転
落
に
お
び
え
る
中
間
層
は
、自
分
よ
り

弱
い
立
場
の
生
活
保
護
世
帯
を
非
難
す
る
。身
分
の
安
定

し
て
い
る
公
務
員
に
は
バ
ッ
シ
ン
グ
を
繰
り
返
す
が
、わ

が
子
に
は
公
務
員
に
な
る
こ
と
を
希
望
す
る
。ま
さ
に
、

ル
サ
ン
チ
マ
ン（
弱
者
に
よ
る
強
者
へ
の
嫉
妬
や
憎
悪
）で

あ
る
。

　

本
書
に
は
、『「
だ
れ
も
が
受
益
者
」と
い
う
財
政
戦
略
』

と
い
う
副
題
が
付
い
て
い
る
。私
た
ち
国
民
の
所
得
格
差
、

世
代
間
の
利
害
対
立
、地
域
間
格
差
の
拡
大
、性
別
の
不

平
等
な
ど
、「
分
断
社
会
」を
終
わ
ら
せ
る
た
め
の
処
方
箋

が
盛
り
込
ま
れ
て
い
る
。

　

そ
れ
が「
み
ん
な
が
み
ん
な
の
た
め
に
支
え
る
」財
政

制
度
で
あ
る
。現
在
の
日
本
は
、税
負
担
が
軽
い
半
面
、格

差
解
消
の
た
め
の
財
政
支
出
に
は
冷
淡
で
あ
る
。そ
れ
を

転
換
し
て
、就
学
前
教
育
か
ら
大
学
教
育
に
至
る
ま
で
の

個
人
負
担
を
減
ら
し
、老
後
も
心
置
き
な
く
暮
ら
し
て
い

け
る
福
祉
の
充
実
を
図
る
。必
要
な
施
策
に
は
財
源
が
不

可
欠
。そ
れ
に
は
増
税
が
欠
か
せ
な
い
。あ
ら
ゆ
る
階
層

に
増
税
を
受
け
入
れ
て
も
ら
う
に
は
、所
得
制
限
な
ど
受

益
者
を
限
定
し
な
い
こ
と
が
肝
要
だ
と
い
う
。

　

筆
者
の
一
人
で
あ
る
井
手
英
策
氏
は
、慶
応
大
学
教
授

で
、四
〇
歳
代
半
ば
の
新
進
気
鋭
の
財
政
学
者
で
あ
る
。

本
書
は
筑
摩
選
書
の
一
冊
で
経
済
書
の
趣
も
あ
る
。読
み

に
く
い
と
い
う
読
者
も
お
ら
れ
よ
う
。も
っ
と
手
軽
に
読

み
や
す
い
本
を
望
む
な
ら
、井
手
氏
と
佐
藤
優
氏
、前
原

誠
司
氏
三
氏
共
著
の『
分
断
社
会
ニ
ッ
ポ
ン
』（
朝
日
新

書
）を
薦
め
た
い
。　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

   

格
差
大
国・日
本
の
深
層
を
あ
ぶ
り
だ
す

書
評
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『
分
断
社
会
を
終
わ
ら
せ
る

　
　
　「
だ
れ
も
が
受
益
者
」と
い
う
財
政
戦
略
』

井
手 
英
策
　
古
市 

将
人
　
宮
﨑 

雅
人 

著

村
田 

泰
夫

（
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
）

文藝春秋11月号 小泉進次郎「日本農業改造計画」 大型企画 健康寿命を伸
ばす 47都道府県知事のTPP賛否
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一
〇
月
二
六
日
、大
阪
市
内
に
て「
第

二
回
近
畿
地
区
食
品
産
業
交
流
会
」を

開
催
し
、食
品
事
業
者
四
五
人
に
ご
参

加
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

元
日
清
食
品
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株

式
会
社
知
的
財
産
部
長
の
加
藤
正
樹
氏

に「
日
本
が
生
ん
だ
世
界
食
―
イ
ン
ス
タ

ン
ト
ラ
ー
メ
ン
―
」と
題
し
、チ
キ
ン

ラ
ー
メ
ン
や
カ
ッ
プ
ヌ
ー
ド
ル
な
ど
ヒ
ッ

ト
商
品
の
舞
台
裏
と
知
的
財
産
戦
略
に

つ
い
て
、ご
講
演
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

ま
た
、海
外
輸
出
に
お
け
る
衛
生
管

理
や
Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ
取
得
な
ど
の
支
援
を

専
門
と
す
る
サ
ラ
ヤ
株
式
会
社
と
公
庫

か
ら
、輸
出
促
進
に
関
す
る
情
報
提
供

を
行
い
ま
し
た
。　
（
近
畿
地
区
総
括
課
）

　
一
〇
月
二
〇
日
、松
山
市
内
に
て「
農

商
工
ビ
ジ
ネ
ス
商
談
会
」を
開
催
し
、農

漁
業
、食
品
製
造
業
、食
品
販
売
業
、料

理
飲
食
旅
館
業
な
ど
多
業
種
四
六
社
に

ご
参
加
い
た
だ
き
、過
去
最
多
の
一
二
七

組
の
商
談
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　

開
会
に
当
た
り
、参
加
者
代
表
か
ら

「
前
回
は
新
商
品
の
開
発
と
販
路
拡
大

が
で
き
、今
回
も
期
待
し
て
い
ま
す
」と

の
ス
ピ
ー
チ
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。商
談

の
他
、商
品
の
展
示
や
試
食
、支
援
機
関

に
よ
る
個
別
相
談
も
行
わ
れ
ま
し
た
。

　

参
加
者
か
ら
は「
商
談
が
ま
と
ま
り

そ
う
で
す
」「
新
メ
ニ
ュ
ー
の
開
発
に
つ

な
が
り
ま
す
」な
ど
、手
応
え
を
感
じ
る

声
が
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。　
（
松
山
支
店
）

　
一
〇
月
二
八
日
、徳
島
市
内
に
て
徳
島

県
が
主
催
し
た「
徳
島
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
レ

ン
ジ
メ
ッ
セ
」に
お
い
て
、日
本
公
庫
は

徳
島
県
と
と
も
に「
農
工
商
連
携
・
６
次

産
業
化
セ
ミ
ナ
ー
」を
開
催
し
、農
業
者

や
関
係
機
関
な
ど
総
勢
七
七
人
に
ご
参

加
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

セ
ミ
ナ
ー
で
は
、オ
イ
シ
ッ
ク
ス
株
式

会
社
の
商
品
本
部
技
術
開
発
部
門
リ
ー

ダ
ー
で
あ
る
阪
下
利
久
氏
よ
り
、「
首
都

圏
の
消
費
者
の
心
を
つ
か
む
販
売
戦
略
」

と
題
し
て
ご
講
演
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

参
加
者
か
ら
は
、「
六
次
産
業
化
や
消

費
者
ニ
ー
ズ
な
ど
、詳
細
な
話
が
聞
け
て

有
意
義
で
し
た
」な
ど
の
感
想
が
寄
せ
ら

れ
ま
し
た
。　
　
　
　
　

  （
徳
島
支
店
）

　
一
一
月
二
日
、仙
台
市
内
に
て「
施
設

園
芸
農
業
者・農
業
経
営
ア
ド
バ
イ
ザ
ー

向
け
合
同
セ
ミ
ナ
ー
」を
開
催
し
、宮
城

県
内
の
施
設
園
芸
農
業
者
や
農
業
経
営

ア
ド
バ
イ
ザ
ー
、関
係
機
関
な
ど
六
三
人

に
ご
参
加
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

講
演
で
は
、株
式
会
社
福
島
屋
会
長

の
福
島
徹
氏
に「
食
の
セ
レ
ク
ト
シ
ョ
ッ

プ
が
考
え
る
こ
れ
か
ら
の
消
費
者
が
求

め
る
農
産
物
」と
題
し
て
お
話
し
い
た
だ

き
ま
し
た
。

　

本
セ
ミ
ナ
ー
は
、ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
経

営
改
善
支
援
力
ア
ッ
プ
と
農
業
者
と
の

マ
ッ
チ
ン
グ
が
目
的
の
一
つ
で
あ
り
、情

報
交
換
会
で
は
、両
者
の
活
発
な
マ
ッ
チ

ン
グ
が
行
わ
れ
ま
し
た
。　
（
仙
台
支
店
）

「
第
二
回
近
畿
地
区
食
品
産
業

交
流
会
」を
開
催

県
内
企
業
の
農・商・工
が

マ
ッ
チ
ン
グ

「
農
工
商
連
携・６
次
産
業
化

セ
ミ
ナ
ー
」を
開
催

施
設
園
芸
農
業
者
と
農
業
経
営
ア

ド
バ
イ
ザ
ー
向
け
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催

懇親会では異業種間の交流が活発に行われました

熱気あふれる会場では多くの商談が行われました

販売戦略の話に興味津々の参加者

東北地区初の開催となった本セミナー
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食品製造・加工業者の皆さまへ

製造過程の衛生・品質管理向上のため、
ＨＡＣＣＰ資金をご活用ください
食品の安全性の向上と品質管理の徹底を図るため、製造・加工の工程管理システムであるＨＡＣＣＰの重要性がより一層増
しています。EU、米国をはじめ、HACCPの考え方による衛生管理が国際的にも主流となってきており、輸出促進の観点か
らも対応が求められています。

日本公庫はHACCP支援法に基づく制度資金「食品産業品質管理高度化促進資金（通称：HACCP資金）」により、HACCP導入
などの取り組みを支援しています。当資金はHACCP導入のための施設整備や、HACCP導入の前段階における衛生・品質管
理のための施設の整備などにご利用いただいています。ぜひ最寄りの支店までお気軽にご相談ください。

●　　●　　●

■ＨＡＣＣＰ資金の概要
ご 利 用
いただける方

資 金 の
使 い み ち

融 資 限 度 額

返 済 期 間

金 利
（11月24日現在）

ご 留 意
いただきたい
事 項

食品の製造・加工の事業を行う中小企業者（製造業の場合、資本金3億円以下または常時従業員数300人以下）

① HACCPを導入するための施設整備（製造過程の管理の高度化）またはHACCP導入の前段階における衛生・品 
　 質管理のための施設整備（高度化基盤整備）など
② ①と併せて一体的に導入する生産施設の整備

事業費の80％以内または20億円のいずれか低い額

10年超15年以内（うち据置期間3年以内）

2億7,000万円以下　　　　　　　　0.16％
2億7,000万円超および生産施設　　0.31％

１　ＨＡＣＣＰ支援法に基づく各指定認定機関の認定対象の食品の種類は以下の通りです。
　　食肉製品（ハム・ソーセージなど）、容器包装詰常温流通食品（缶詰、瓶詰、レトルト食品）、炊飯製品、水産加工品、乳

製品、味噌、醤油製品、冷凍食品、集団給食用食品、惣菜、弁当、カット野菜、食用加工油脂、油糧種子食品（すりごま
など）、ドレッシング、清涼飲料水、食酢製品、ソース、菓子、乾麺、漬物、生麺、パン、食肉（枝肉・部分肉、と畜）、精米

２　審査の結果により、ご希望に沿えない場合がございます。
３　上記以外にも資金をご利用いただくための要件などがございます。
　　詳しくは、事業資金相談ダイヤル（０１２０－１５４－５０５）または最寄りの日本政策金融公庫支店（農林水産事業）

までお問い合わせください。

HACCP支援法に基づく指定認定機関
【高度化計画または高度化基盤整備計画の認定】

日本公庫農林水産事業
【HACCP資金の融資】

食品事業者 ◦HACCPを導入する新工場の建設
◦衛生管理の向上を図るための既存工場の改修
◦野菜洗浄施設の導入　　　　　　　　　など

■ＨＡＣＣＰ資金のご融資イメージ

事 例
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す
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菜
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で
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。
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を

行
う
に
も
リ
ス
ク
が
伴
い
ま
す
。そ
の
背

景
と
し
て
は
、地
主
が
負
担
す
る
基
盤
整

備
事
業
の
経
常
賦
課
金
の
問
題
な
ど
が

あ
り
、自
分
た
ち
だ
け
で
解
決
策
を
見
い

だ
す
の
は
難
し
い
状
況
で
す
。

　

各
地
で
大
規
模
水
田
農
業
経
営
が
抱

え
る
問
題
は
一
様
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

現
状
を
詳
し
く
調
査
し
て
、基
盤
整
備

事
業
を
含
め
大
規
模
水
田
農
業
経
営
の

あ
る
べ
き
姿
に
つ
い
て
、方
向
性
を
示
し

て
い
た
だ
き
た
い
と
思
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ま
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。

（
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潟
県
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上
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志
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み
ん
な
の
広
場
へ
の
ご
意
見
募
集

　

本
誌
へ
の
感
想
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農
林
漁
業
の
発
展
に

向
け
た
ご
意
見
な
ど
を
同
封
の
読
者
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ン

ケ
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せ
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だ
さ
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広
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ま
す
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〇
〇
字
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で
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の
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上
、編
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だ
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あ
り
ま
す
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所
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業
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番
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さ
い
。

掲
載
者
に
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薄
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呈
い
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ま
す
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メール配信サービスのご案内

　日本公庫農林水産事業本部では、メール配
信による農業・食品産業に関する情報の提供を
しています。メール配信サービスの主な内容は次
の4点です。

①日本公庫の独自調査（農業景況調査、食品
産業動向調査、消費者動向調査など）結果

②公庫資金の金利情報や新たな資金制度の
ご案内、プレス発表している日本公庫の最新
動向

③農業技術の専門家である日本公庫テクニカ
ルアドバイザーによる農業・食品分野に関する
最新技術情報「技術の窓」

④日本公庫が発行する『ＡＦＣフォーラム』『アグ
リ・フードサポート』のダウンロード

　メール配信を希望される方は、日本公庫のホー
ムページ（https://www.jfc.go.jp/n/service/
mail_nourin.html）にアクセスしてご登録くださ
い。　　　　　　　　 　　　（情報企画部）

■編集
　大本 浩一郎　嶋貫 伸二　清村 真仁
　飯田 晋平　　小形 正枝　城間 綾子
　上原 理恵子
■編集協力
　青木 宏高　牧野 義司

■定価　514円（税込）
ご意見、ご提案をお待ちしております。
巻末の児童画は全国土地改良事業団体連合会 

　主催の「ふるさとの田んぼと水」子ども絵画展 
　の入賞作品です。

■販売
　株式会社日本食糧新聞社
　〒105-0003　東京都港区西新橋2-21-2
　第一南桜ビル
　Tel．03（3432）2927
　Fax．03（3578）9432
　ホームページ　
　http://info.nissyoku.co.jp/koudoku/
　お問い合わせフォーム　
　http://info.nissyoku.co.jp/modules/form_mail/

■印刷　凸版印刷株式会社

■発行
　（株）日本政策金融公庫　農林水産事業本部
　Tel. 03（3270）2268
　Fax. 03（3270）2350
　E-mail　anjoho@jfc.go.jp
　ホームページ　https://www.jfc.go.jp/
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OSAKA
OSAKA
OSAKA

OSAKA
OSAKA

日
時

会
場

主
催

水 木

ATC アジア太平洋トレードセンター

2月22日/23日

アグリフード EXPO 大阪 2017
プロ農業者たちの国産農産物・展示商談会

第10回記念 つなげよう6次化の輪



AFCフォーラム 読者アンケート（2016年12月号）
「AFCフォーラム」をご愛読いただきまして、ありがとうございます。本誌をより充実させるために、

アンケートにご協力をお願いいたします。このままFAXか郵送でお送りください。

観天望気 経営紹介
主張・多論百出
変革は人にあり
耳よりな話
まちづくりむらづくり
書　評
みんなの広場

アグリフードＥＸＰＯ輝く経営大賞
農と食の邂逅
フォーラムエッセイ

川下から川中、川上の食農連携は新時代へ
食品メーカーの農業参入に新たなステージ
食品企業の進める持続可能な次代の農業作り

特集

お名前（フリガナ）

ご住所 〒 ―

性　別

男性
歳女性

年　齢 職　業

記事区分 記事区分良かった 良かったどちらとも
いえない

どちらとも
いえない良くなかった 良くなかった

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

―tel. ―

FAX  03-3270-2350扌 扌

【お問い合わせ先】 日本政策金融公庫農林水産事業本部　情報企画部情報サービスグループ　電話 03-3270-2268

1 掲載記事について、内容はいかがでしたでしょうか？（○をご記入ください）

2 AFCフォーラムで取り上げてほしい特集テーマがありましたら、ご記入ください。

3 本誌への感想や農林漁業の発展に向けたご意見などを200字程度でお寄せください。選定のうえ本誌「みんなの広場」に
掲載させていただきます。

（紙面の都合上、編集させていただく場合がありますので、あらかじめご了承ください）
掲載の場合には薄謝を進呈いたします。（匿名での投稿はご遠慮ください）

AFCフォーラム編集部宛

ご協力ありがとうございました。


