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　マ
ネ
で
は
心
に
響
か
な
い

　

地
ビ
ー
ル
ブ
ー
ム
の
終

し
ゅ
う

焉え
ん

に
よ
り
二
〇
〇
〇
年
か
ら

業
績
が
悪
く
な
っ
た
私
た
ち
で
す
が
、〇
五
年
か
ら
は
一

一
年
連
続
で
増
収
増
益
と
な
っ
て
お
り
、さ
ら
に
、こ
の
五

年
間
の
売
上
金
額
は
前
年
対
比
三
〇
～
四
〇
％
上
昇
し

て
い
る
な
ど
、現
在
で
は
急
成
長
を
続
け
て
い
ま
す
。

　

な
ぜ
、私
た
ち
が
、こ
の
よ
う
な
成
長
を
続
け
て
い
る

の
か
。今
回
は
、私
た
ち
が
ど
う
考
え
、何
を
し
て
き
た

の
か
な
ど
を
お
話
し
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

地
ビ
ー
ル
ブ
ー
ム
が
続
く
も
の
だ
と
思
い
込
ん
で
い

た
私
は
、ブ
ー
ム
が
去
り
、売
り
上
げ
が
落
ち
て
初
め
て

営
業
ら
し
い
活
動
を
始
め
た
ん
で
す
。大
手
ビ
ー
ル
会

社
を
ま
ね
て
、酒
屋
や
ス
ー
パ
ー
で
の
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン

販
売
、イ
ベ
ン
ト
会
場
や
冬
は
ス
キ
ー
場
な
ど
で
試
飲

販
売
な
ど
を
行
い
ま
し
た
。ス
キ
ー
場
で
は
社
員
総
出

で
年
末
年
始
休
暇
も
返
上
し
、寒
い
思
い
を
し
な
が
ら

必
死
に
頑
張
り
ま
し
た
。で
も
、売
り
上
げ
の
下
降
は
止

ま
り
ま
せ
ん
で
し
た
。お
客
さ
ま
は
そ
の
場
で
は
購
入

し
て
く
だ
さ
い
ま
す
が
、リ
ピ
ー
ト
に
は
つ
な
が
り
ま

せ
ん
。

　

私
は
悩
み
続
け
ま
し
た
。そ
し
て
、自
分
た
ち
が
行
っ

て
い
る
こ
と
は
、し
ょ
せ
ん
素
人
の
モ
ノ
マ
ネ
で
あ
っ

て
、お
客
さ
ま
の
心
に
響
か
な
い
の
で
は
な
い
か
と
思

い
は
じ
め
ま
し
た
。オ
リ
ジ
ナ
ル
が
必
要
だ
と
考
え
る

よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。私
は
、自
分
た
ち
の
オ
リ
ジ
ナ

ル
を
追
い
求
め
る
た
め
に
ビ
ジ
ネ
ス
に
つ
い
て
基
本
か

ら
猛
勉
強
し
ま
し
た
。

　

そ
し
て
現
在
、次
の
三
つ
の
こ
と
を
実
践
し
て
い
ま
す
。

　

ま
ず
一
つ
目
と
し
て
、製
品
開
発
に
当
た
り
、他
者
が

ま
ね
で
き
な
い
く
ら
い
徹
底
的
に
差
別
化
を
図
る
こ
と

で
す
。そ
の
た
め
に
ア
メ
リ
カ
の
経
営
学
者
マ
イ
ケ
ル
・

ポ
ー
タ
ー
に
学
び「
一
〇
〇
人
い
た
ら
一
人
か
二
人
し

か
選
ば
な
い
、よ
り
困
難
な
道
を
選
び
続
け
る
」こ
と
を

行
っ
て
い
ま
す
。他
社
が
や
っ
て
い
な
い
こ
と
を
選
べ

ば
、そ
の
道
を
進
む
だ
け
で
競
争
相
手
が
ゼ
ロ
に
近
づ

く
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

例
と
し
て
ベ
ル
ジ
ャ
ン
・
ホ
ワ
イ
ト
エ
ー
ル
ビ
ー
ル

「
水
曜
日
の
ネ
コ
」の
開
発
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

　

商
品
コ
ン
セ
プ
ト
は
、「
三
〇
歳
前
後
の
世
の
中
に
影

響
力
を
持
つ
よ
う
な
キ
ャ
リ
ア
ウ
ー
マ
ン
が
、仕
事
終

わ
り
に
ふ
っ
と
一
息
つ
い
て
気
分
を
リ
セ
ッ
ト
す
る
と

き
に
飲
む
ビ
ー
ル
」で
す
。

　

大
麦
と
小
麦
の
両
方
を
使
っ
て
造
り
、ス
パ
イ
ス
に

オ
レ
ン
ジ
ピ
ー
ル
と
コ
リ
ア
ン
ダ
ー
を
使
い
爽
や
か
な

香
り
と
甘
酸
っ
ぱ
い
味
わ
い
に
し
て
い
ま
す
。

　

ネ
ー
ミ
ン
グ
に
つ
い
て
、私
た
ち
は
、全
国
展
開
向
け

の
ビ
ー
ル
に
は
商
品
へ
の
感
情
移
入
を
狙
う
た
め
キ
ャ

ラ
ク
タ
ー
を
立
て
て
い
ま
す
。そ
こ
で
、や
は
り
差
別
化

を
意
識
し
て
一
〇
〇
〇
個
以
上
の
ア
イ
デ
ア
を
社
員
で

出
し
合
い
、コ
ン
セ
プ
ト
に
合
っ
た「
猫
」を
キ
ャ
ラ
ク

タ
ー
に
し
ま
し
た
。

　

パ
ッ
ケ
ー
ジ
デ
ザ
イ
ン
は「
多
く
の
人
に
受
け
る
デ

ザ
イ
ン
」で
は
な
く
、「
二
、三
割
の
人
か
ら
は
強
い
支
持

を
受
け
る
も
賛
否
両
論
が
起
き
る
よ
う
な
エ
ッ
ジ
が
利

い
た
デ
ザ
イ
ン
」を
採
用
し
ま
し
た
。

　
「
そ
ん
な
製
品
、市
場
が
求
め
て
い
る
の
か
？
」と
問

わ
れ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。し
か
し
、当
た
り
障
り
の
な

い
も
の
よ
り
、一
〇
〇
人
に
一
人
か
二
人
く
ら
い
が
い

い
な
と
思
う
商
品
に
こ
そ
可
能
性
が
あ
り
、そ
の
潜
在

的
な
ニ
ー
ズ
を
拾
い
上
げ
て
製
品
に
し
て
い
く
こ
と
が

私
た
ち
の
価
値
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

急成長を続ける
地ビール会社の独自戦略
オリジナルを追求する３つの取り組み

大手のマネゴトではお客さまの心には響かないと
オリジナルを追い求めることで道を切り拓いた。
失敗してもいい。リスクを取ろう。という言葉に奮起し、挑戦を続ける
徹底的差別化戦略を語る。

株式会社ヤッホーブルーイング 代表取締役社長 井手 直行

第１１回「アグリフードEXPO東京2016」セミナー

満員となった会場で講演をする井手直行さん



18　AFCフォーラム 2016・10

Seminar Report

ト
の
懇
親
会
の
ビ
ー
ル
に「
よ
な
よ
な
エ
ー
ル
」が
選
ば

れ
た
際
に
、私
は
、歌
舞
伎
役
者
の
仮
装
で
赤
い
和
傘
を

持
ち
台
車
に
乗
り
お
は
や
し
に
合
わ
せ
て
会
場
に
登
場

し
、世
界
の
Ｃ
Ｅ
Ｏ
に
大
変
喜
ば
れ
ま
し
た
。そ
の
一
部

始
終
を
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
や
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
に
ア
ッ
プ

し
た
と
こ
ろ
、大
反
響
。こ
の
よ
う
な
売
り
上
げ
に
つ
な

が
ら
な
い
け
れ
ど
記
憶
に
残
る
取
り
組
み
こ
そ
熱
狂
的

な
フ
ァ
ン
を
つ
く
り
出
し
て
、さ
ら
に
増
加
さ
せ
て
い

く
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

最
後
は
、「
一
番
手
の
法
則
」と
い
う
切
り
口
を
重
要

視
し
て
い
る
こ
と
で
す
。日
本
で
一
番
高
い
山
は
富
士

山
と
答
え
ら
れ
て
も
、二
番
目
と
な
る
と
知
ら
な
い
人

が
大
多
数
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。人
は
特
に
興
味
が

湧
か
な
い
分
野
で
は
、一
番
す
ご
い
も
の
以
外
は
覚
え

て
い
な
い
傾
向
が
あ
る
の
で
す
。そ
こ
で
、私
た
ち
は
、

小
さ
な
こ
と
か
ら
一
番
を
目
指
し
ま
し
た
。最
初
は
、軽

井
沢
の
地
ビ
ー
ル
売
り
上
げ
で
一
番
に
な
り
ま
し
た
。

次
に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
大
手
通
販
サ
イ
ト
で
ビ
ー
ル

売
り
上
げ
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
に
、さ
ら
に
、日
本
の
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
で
一
番
ビ
ー
ル
を
売
る
会
社
に
な
り
ま
し

た
。そ
し
て
、日
本
の
ク
ラ
フ
ト
ビ
ー
ル
メ
ー
カ
ー
最
大

手
に
な
る
こ
と
を
目
指
し
実
現
し
ま
し
た
。

　

そ
う
す
る
と
、ス
ー
パ
ー
が
地
ビ
ー
ル
を
新
規
に
扱

お
う
と
い
う
と
き
や
講
演
の
講
師
に
も「
一
番
売
れ
て

い
る
と
こ
ろ
」で
あ
る
私
ど
も
に
お
呼
び
が
掛
か
る
よ

う
に
な
り
、自
然
と
販
路
も
開
け
ま
す
。

　

小
さ
く
て
も
よ
い
の
で
新
し
い
事
業
に
参
入
し
て
ま

ず
一
番
に
な
る
、も
し
く
は
、自
分
た
ち
の
い
る
カ
テ
ゴ

リ
ー
で
な
ん
と
か
一
番
に
な
る
と
い
う
の
は
と
て
も
有

効
だ
と
思
い
ま
す
。

　
「
失
敗
し
て
も
い
い
じ
ゃ
な
い
。う
ま
く
い
く
か
な
ん

　

こ
の
よ
う
に
大
変
狭
い
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
狙
っ
た「
水

曜
日
の
ネ
コ
」で
す
が
、結
果
的
に
幅
広
い
年
代
に
人
気

を
得
て
、大
ヒ
ッ
ト
商
品
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
熱
狂
的
な
フ
ァ
ン
を
つ
く
る

　

二
つ
目
は
、熱
狂
的
な
フ
ァ
ン
を
つ
く
り
出
す
こ
と

で
す
。

　

小
さ
な
会
社
が
お
金
を
掛
け
ず
に
広
ま
っ
て
い
く
よ

う
な
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン（
消
費
者
の
購
買
意
欲
を
喚
起

す
る
販
売
促
進
活
動
）と
し
て
、①
目
に
留
ま
る
、②
強

く
記
憶
に
留
め
る
、③
口
コ
ミ
し
て
も
ら
う
、を
実
践
し

て
い
ま
す
。日
本
を
は
じ
め
世
界
中
の
成
功
事
例
を
調

べ
て「
業
界
初
の
試
み
で
あ
る
こ
と
」「
も
の
す
ご
く
イ

ン
パ
ク
ト
が
あ
る
こ
と
」「
も
の
す
ご
く
ユ
ニ
ー
ク
」の

三
つ
が
そ
ろ
う
と
①
～
③
が
自
然
に
起
こ
る
こ
と
を
発

見
し
ま
し
た
。

　

例
え
ば
、夏
季
に
は
、軽
井
沢
に
あ
る
私
ど
も
の
醸
造

所
へ
の
見
学
ツ
ア
ー
を
開
催
し
ま
す
。ま
ず
、入
口
に
は

当
日
説
明
な
ど
を
専
属
で
行
う
ス
タ
ッ
フ
の
プ
ロ

フ
ィ
ー
ル
を
写
真
付
き
で
紹
介
し
て
い
ま
す
。お
客
さ

ま
に
は
、ガ
ラ
ス
越
し
で
は
な
く
て
実
際
の
作
業
場
所

に
入
っ
て
い
た
だ
き
説
明
し
、さ
ら
に
解
説
付
き
で
出

来
立
て
の
ビ
ー
ル
を
飲
み
比
べ
て
い
た
だ
い
て
、最
後
は

一
緒
に
記
念
撮
影
す
る
と
い
う
も
の
で
す
。昨
年
は
三

〇
〇
〇
人
程
の
お
客
さ
ま（
し
か
も
そ
の
九
三
％
が
初

参
加
）に
参
加
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、約
九
六
％
の

方
が
七
段
階
評
価
の
上
位
二
つ
で
あ
る「
非
常
に
満
足
」

「
満
足
」と
い
う
評
価
を
選
ば
れ
て
い
ま
す
。実
は
、こ
の

企
画
は
赤
字
で
す
が
、一
生
懸
命
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

次
に
、笑
わ
れ
て
も
記
憶
に
残
る
、を
狙
っ
た
例
を
お

話
し
し
ま
し
ょ
う
。二
〇
一
三
年
の
世
界
Ｉ
Ｔ
サ
ミ
ッ

て
誰
に
も
分
か
ら
な
い
ん
だ
も
の
。リ
ス
ク
を
取
ろ
う

よ
。小
さ
く
生
ん
で
大
き
く
育
て
た
ら
い
い
ん
だ
よ
」

　

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
業
界
で
知
り
合
っ
た
米
国
ベ
ン

チ
ャ
ー
Ｉ
Ｔ
企
業
経
営
者
ら
は
皆
、こ
の
よ
う
に
私
に

言
っ
て
く
れ
ま
し
た
。こ
の
言
葉
が
あ
っ
た
か
ら
私
は

ぶ
れ
る
こ
と
な
く
こ
こ
ま
で
進
ん
で
こ
れ
た
の
だ
と
思

い
ま
す
。

　

現
在
、ビ
ー
ル
会
社
は
世
界
に
何
万
社
と
あ
り
ま
す

が
、ビ
ー
ル
と
共
に
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
を
届
け
て

い
る
の
は
世
界
中
に
私
た
ち
く
ら
い
だ
と
自
負
し
て
い

ま
す
。「
ク
レ
イ
ジ
ー
と
笑
わ
れ
て
も
い
い
。私
た
ち
は

よ
な
よ
な
エ
ー
ル
で
、フ
ァ
ン
を
幸
せ
に
す
る
の
だ
」と

い
う
考
え
で
、こ
れ
か
ら
も
ま
い
進
し
て
い
き
ま
す
。 

一
九
六
七
年
福
岡
県
生
ま
れ
。八
八
年
国
立
久
留
米
工
業
高
等

専
門
学
校
卒
業
。大
手
電
気
機
器
メ
ー
カ
ー
、広
告
代
理
店
な

ど
を
経
て
、九
六
年
ヤ
ッ
ホ
ー
ブ
ル
ー
イ
ン
グ
創
業
時
に
営
業

担
当
と
し
て
入
社
。地
ビ
ー
ル
ブ
ー
ム
の
衰
退
で
業
績
悪
化
が

続
い
た
が
、ネ
ッ
ト
通
販
業
務
を
推
進
し
て
急
成
長
さ
せ
る
。二

〇
〇
八
年
社
長
就
任
。著
書
に『
ぷ
し
ゅ 

よ
な
よ
な
エ
ー
ル
が

お
世
話
に
な
り
ま
す
』（
東
洋
経
済
新
報
社
）。ニ
ッ
ク
ネ
ー
ム
は

「
て
ん
ち
ょ
」。

株
式
会
社
ヤ
ッ
ホ
ー
ブ
ル
ー
イ
ン
グ

一
九
九
六
年
創
業
の
ク
ラ
フ
ト
ビ
ー
ル
製
造
お
よ
び
販
売
会
社

で
、創
業
者
は
株
式
会
社
星
野
リ
ゾ
ー
ト
代
表
取
締
役
社
長
星

野 

佳
路
氏
。本
社
は
長
野
県
軽
井
沢
町
。品
質
に
こ
だ
わ
っ
た

個
性
的
で
味
わ
い
豊
か
な
エ
ー
ル
ビ
ー
ル
を
専
門
と
す
る
。看
板

製
品
は
、家
庭
で
飲
め
る
手
頃
な
本
格
エ
ー
ル
ビ
ー
ル
を
目
指

し
た「
よ
な
よ
な
エ
ー
ル
」。広
報
担
当
は「
よ
な
よ
な
広
め
隊
」、

物
流
部
署
は「
ハ
ッ
ピ
ー
お
届
け
隊
」、さ
ら
に
社
員
全
員
が
ニ
ッ

ク
ネ
ー
ム
で
呼
び
合
う
な
ど
体
制
も
他
に
は
な
い
ユ
ニ
ー
ク
さ
。

井
手 

直
行 （
い
で 

な
お
ゆ
き
）

P R O F I L E
※
第
一
一
回「
ア
グ
リ
フ
ー
ド
Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｏ
東
京
２
０
１
６
」

の
セ
ミ
ナ
ー
を
要
約
し
、再
録
し
ま
し
た
。


