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寒さを逆手に取った「寒締め栽培」 吉岡 宏
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を募集しています　情報企画部

第11回ＥＸＰＯ東京の来場者、1万4000人超え　
情報企画部

大規模水田農業経営の実像

特　集

経営紹介

変わる農業、動かす金融

松田 恭子
三井住友銀行が異業種の農業者と連携し法人を設立し、農業に直接参入
した。コメ生産を事業の中心に据え、他県展開も狙う戦略を探る

メガバンクがコミットする農業ビジョン7

桧垣 大志
地域に根差す伊予銀行が農業の成長産業化へ向け積極的な取り組みを開始
した。「儲かる農業の実現」へ向け、銀行らしい関わりを意識した農業支援とは

地銀が積極的に取り組む農業成長産業化11

石橋 由雄
地方金融機関にとって将来性ある分野のアグリファイナンスをより活発化す
るために、金融機関がネックと認識している要因を考察しよう

地域金融機関が担うアグリファイナンス3

＊本誌掲載文のうち、意見にわたる部分は、筆者個人の見解です。
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クリ

シリーズ・その他

■クリの収穫量で国内1番の茨城県。産地の1つであるかすみがうら市の水
田を取り囲むように広がるクリ林で、その実が、ぽっこりと顔をのぞかせた■
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青木 宏高

37みんなの広場・編集後記

経営紹介

離農者が増え生産基盤の崩壊を懸念したＪＡ組合長の声掛けでＪＡや民間企業
が出資する酪農法人が誕生。地域再生を見据えた新法人の取り組みを紹介する

株式会社ＴＡＣＳしべちゃ／北海道
髙取 剛

合同会社田島柑橘園＆加工所／佐賀県
田島 彰一

23

変革は人にあり

スペイン種苗会社との交流、地域内外へのクレメンティン栽培の技術提供
は、国や地域を問わずに欲しい苗木や情報を交換できるようにとの思いがある

27

安曇野北穂高農業生産組合／長野県
丸山 秀子

農と食の邂逅

35
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青山 浩子（文）　河野 千年（撮影） 19

まちづくりむらづくり
アートで環境を問い、民泊で雇用を創出
地域から鹿児島全域へ、広域連携を実現
鹿児島県南さつま市

31下津 公一郎

30情報戦略レポート

15 農業経営動向の分析公開！
自身の経営計画作成などに活用
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第11回「アグリフードEXPO東京2016」セミナー

17 急成長を続ける地ビール会社の独自戦略
オリジナルを追求する３つの取り組み
井手 直行

36
交叉点 香港の食品見本市に公庫のお客さま13社と出展
　　　情報企画部
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各
地
を
調
査
す
る
た
び
に
一
〇
〇
㌶
を
超
え
る
水
田
経
営
に
出
会
う
こ

と
が
多
く
な
っ
た
。農
林
業
セ
ン
サ
ス
で
も
経
営
耕
地
面
積
一
〇
〇
㌶
以
上

の
経
営
体
数
や
経
営
耕
地
面
積
が
把
握
さ
れ
て
い
る
が
、区
分
は
一
〇
〇
㌶

以
上
で
一
括
さ
れ
て
い
る
。そ
ろ
そ
ろ
、一
〇
〇
㌶
以
上
を
細
分
し
て
大
規
模

経
営
の
頂
点
の
姿
を
正
確
に
確
定
す
る
必
要
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
。

　
一
方
で
、規
模
拡
大
は
規
模
の
経
済
が
発
現
す
る
限
り
で
は
経
営
の
効
率

性
確
保
の
観
点
か
ら
必
要
不
可
欠
で
あ
る
。他
方
で
、離
農
す
る
経
営
の
規
模

も
不
断
に
上
昇
す
る
か
ら
、離
農
跡
地
を
引
き
受
け
る
経
営
の
規
模
は
そ
れ

ら
よ
り
も
か
な
り
大
き
い
こ
と
が
求
め
ら
れ
、規
模
拡
大
の
ス
ピ
ー
ド
が
不

断
に
速
ま
る
こ
と
が
実
態
調
査
で
観
察
さ
れ
て
い
る（
筆
者
も
一
年
で
五
〇

㌶
か
ら
一
〇
〇
㌶
に
規
模
拡
大
し
た
水
田
経
営
を
検
討
し
た
こ
と
が
あ
る
）。

　

大
規
模
経
営
と
い
う
と
、す
ぐ
に
企
業
的
法
人
経
営
を
思
い
浮
か
べ
が
ち

で
あ
る
が
、少
な
く
な
い
数
の
集
落
営
農
や
Ｊ
Ａ
出
資
型
農
業
生
産
法
人

（
農
地
所
有
適
格
法
人
）な
ど
が
含
ま
れ
、単
純
な
企
業
的
経
営
の
論
理
だ
け

で
は
全
体
像
が
把
握
で
き
な
い
と
い
う
べ
き
で
あ
る
。

　

と
こ
ろ
で
、農
業
経
営
統
計
調
査
の
米
生
産
費
統
計（
二
〇
一
四
年
産
）に

お
け
る
最
大
規
模
＝
水
稲
作
付
面
積
一
五
㌶
以
上
の
経
営（
平
均
水
稲
作
付

面
積
一
九
・
七
㌶
）を
水
稲
作
付
面
積
二
～
三
㌶
層（
同
二
・
四
㌶
）と
比
べ
る

と
、一
〇
㌃
当
た
り
の
生
産
費
削
減
率
は
労
働
費
の
三
五
％
に
対
し
て
全
算

入
生
産
費
は
二
〇
％
に
と
ど
ま
る
。そ
の
要
因
の
一
つ
は
農
機
具
費
が
〇
・

五
％
で
は
あ
れ
、増ぞ

う
嵩す

う
し
て
い
る
こ
と
だ
。こ
れ
は
大
規
模
経
営
が
作
業
適
期

な
ど
を
確
保
す
る
た
め
に
、作
付
面
積
に
比
べ
て
、よ
り
大
型
の
機
械
装
備

を
余
儀
な
く
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
背
景
に
あ
る
。

　

そ
の
際
、一
枚
当
た
り
の
ほ
場
規
模
は
一
五
・
二
㌃
か
ら
二
五
・
九
㌃
と
一・

七
倍
の
拡
大
に
と
ど
ま
る
一
方
、一
団
地
当
た
り
の
面
積
は
五
〇
㌃
か
ら
二

二
七
㌃
へ
と
四・五
倍
に
拡
大
し
て
お
り
、機
械
の
生
産
効
率
向
上
の
た
め
の

大
規
模
経
営
の
努
力
が
う
か
が
え
る
。そ
の
努
力
を
一
層
の
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン

に
つ
な
げ
る
上
で
は
、ほ
場
規
模
の
拡
大
＝
土
地
改
良
が
不
可
避
で
あ
る
。土

地
改
良
は
大
規
模
経
営
だ
け
の
努
力
で
は
実
現
で
き
ず
、農
地
貸
付
者
を
含

め
た
地
域
農
業
全
体
へ
の
政
策
的
支
援
が
欠
か
せ
な
い
。農
地
流
動
化
と
土

地
改
良
の
並へ

い
進し

ん
が
求
め
ら
れ
る
ゆ
え
ん
で
あ
る
。

東京農業大学農学部 教授

たにぐち のぶかず
1948年東京都生まれ。東京大学大学院農学系研究科博
士課程単位取得退学。名古屋大学、愛知学院大学、東京大
学農学部教授を経て、2012年より現職。東京大学名誉教
授。編著に『日本農業年報62 基本計画は農政改革とTPP
にどう立ち向かうのか』（2016年、農林統計協会）など。

谷口 信和

大規模水田農業経営の実像

観
天

望
気
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将
来
性
あ
る
農
業
金
融

　

日
本
銀
行
金
融
機
構
局
金
融
高
度
化
セ
ン
タ
ー
は
、二

〇
〇
五
年
、金
融
機
関
の
リ
ス
ク
管
理
・
経
営
管
理
の
高

度
化
を
支
援
す
る
こ
と
を
目
的
に
設
立
さ
れ
、立
ち
入
り

調
査
を
行
う
考
査
、資
金
繰
り
な
ど
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
オ

フ
サ
イ
ト
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
と
並
ぶ
第
三
の
対
話
チ
ャ
ネ
ル

と
し
て
、論
文
発
表
や
セ
ミ
ナ
ー
活
動
な
ど
を
通
じ
た
金

融
機
能
強
化
支
援
に
携
わ
っ
て
い
る
。

　

最
近
で
は
、従
来
の「
金
融
機
関
の
リ
ス
ク
管
理
手
法
」

の
高
度
化
に
加
え
、中
小
企
業
の
事
業
再
生
や
事
業
承

継
、創
業
支
援
、ア
グ
リ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
な
ど
金
融
機
関

の
金
融
仲
介
機
能
強
化
に
つ
い
て
も
取
り
上
げ
、外
部
向

け
の
セ
ミ
ナ
ー
を
実
施
し
て
い
る（
写
真
）。

　

こ
の
う
ち
ア
グ
リ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
は
昨
年
か
ら
取
り

上
げ
て
い
る
。現
在
、Ｔ
Ｐ
Ｐ（
環
太
平
洋
経
済
連
携
協

定
）へ
の
参
加
な
ど
で
農
林
水
産
業
を
取
り
巻
く
環
境
が

変
化
し
て
い
る
こ
と
や
、日
本
再
興
戦
略
に「
攻
め
の
農

林
水
産
業
の
展
開
」が
う
た
わ
れ
て
い
る
こ
と
も
あ
り
、

「
わ
が
国
農
林
水
産
業
の
大
き
な
変
革
に
対
し
て
金
融
機

関
に
何
が
で
き
る
か
」と
い
う
観
点
か
ら
取
り
上
げ
た
も

の
で
あ
る
。

　

同
時
に
、地
域
金
融
機
関
は
、人
口
の
減
少
や
高
齢
化

の
進
行
な
ど
に
よ
る
貸
出
先
・
資
金
需
要
の
減
少
、こ
れ

に
伴
う
融
資
競
争
に
よ
る
利
ざ
や
の
縮
小
で
、地
域
金
融

機
関
を
中
心
に
収
益
性
の
低
下
に
直
面
し
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
中
、資
金
需
要
の
減
少
に
手
を
こ
ま
ね
い
て

い
る
だ
け
で
は
な
く
、視
野
を
広
げ
て
、こ
れ
ま
で
ビ
ジ

ネ
ス
・
チ
ャ
ン
ス
を
見
落
と
し
て
き
た
分
野
は
な
い
か
、

成
長
余
地
の
あ
る
分
野
は
な
い
か
、も
う
一
度
見
直
し
て

み
よ
う
と
い
う
こ
と
で
取
り
上
げ
た
と
い
う
意
味
合
い

も
あ
る
。ア
グ
リ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
は
地
域
金
融
機
関
に

と
っ
て
将
来
性
の
あ
る
分
野
で
あ
り
、同
時
に
、そ
れ
を

活
用
し
た
一
次
産
業
の
活
性
化
は
地
方
創
生
に
は
欠
か

せ
な
い
も
の
で
あ
る
と
考
え
て
い
る
。

　

ア
グ
リ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
に
つ
い
て
は
、既
に
意
欲
的
に

取
り
組
ん
で
い
る
金
融
機
関
も
あ
る
半
面
、「
農
林
水
産

業
者
の
お
客
さ
ま
と
は
預
金
取
引
は
あ
っ
て
も
融
資
取

引
は
ほ
と
ん
ど
な
い
」「
農
林
水
産
業
向
け
融
資
に
は
あ

ま
り
関
心
は
な
い
」と
い
う
金
融
機
関
も
少
な
く
な
い
。

　

図
１
は
、農
林
漁
業
者
は「
誰
か
ら
お
金
を
借
り
て
い

る
か
」を
示
し
た
も
の
で
あ
る
。こ
れ
を
見
る
と
、系
統
金

融
と
政
府
系
金
融
で
八
割
超
の
シ
ェ
ア
と
な
っ
て
お
り
、

民
間
金
融
機
関
は
二
割
に
満
た
な
い
。

　

農
林
漁
業
者
に
は「
借
入
」以
外
に
も
、補
助
金
や
助
成

金
な
ど
の
資
金
が
入
る
の
で
、こ
れ
ら
を
含
め
る
と
、民

間
金
融
機
関
か
ら
の
借
入
シ
ェ
ア
は
さ
ら
に
小
さ
く
な

る
。

　
特
集
　
変
わ
る
農
業
、動
か
す
金
融
　

地
方
金
融
機
関
に
と
っ
て
ア
グ
リ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
は
、近
年
、政
府
の
農
業
成
長
戦
略

と
も
リ
ン
ク
し
将
来
性
が
見
込
ま
れ
る
分
野
と
し
て
注
目
さ
れ
る
。し
か
し
な
が
ら

農
業
者
の
借
入
先
と
し
て
Ｊ
Ａ
バ
ン
ク
と
政
府
系
金
融
が
あ
り
、地
方
金
融
機
関
に

出
番
な
し
、と
考
え
ら
れ
て
き
た
。今
後
の
民
間
金
融
の
可
能
性
を
考
え
る
。

地
域
金
融
機
関
が
担
う
ア
グ
リ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

日本銀行金融機構局金融高度化センター 企画役

石橋 由雄  Yoshio Ishibashi

いしばし よしお
１９６１年東京都生まれ。８５年早稲田大学法学部卒業後、日本
銀行入行。国際局、調査統計局などに所属後、金融機構局に
所属し、考査（立ち入り調査）関連業務に携わる。さらに、外部出
向（預金保険機構、内閣官房）などを経て、２０１４年より現職。
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特集　変わる農業、動かす金融

　
一
つ
目
は
前
述
の
通
り
、農
業
者
の
借
入
先
と
し
て
は

系
統
金
融（
Ｊ
Ａ
バ
ン
ク
）と
、政
府
系
金
融（
日
本
公
庫
）

が
圧
倒
的
シ
ェ
ア
を
占
め
て
い
る
た
め
、地
域
金
融
機
関

が「
出
番
は
少
な
い
」と
考
え
て
い
る
こ
と
だ
。　

　

さ
ら
に
、Ｊ
Ａ
バ
ン
ク
グ
ル
ー
プ
は
農
協
改
革
の
流
れ

の
中
で
、「
農
業
メ
イ
ン
バ
ン
ク
」を
掲
げ
て
農
業
金
融
の

強
化
に
乗
り
出
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
あ
る
し
、日
本
公
庫

に
は
、「
ス
ー
パ
ー
Ｌ
資
金（
農
業
経
営
基
盤
強
化
資
金
）」

と
い
う
政
策
性
の
高
い
長
期
低
利
な
商
品
が
あ
る
。民
間

金
融
機
関
に
Ｊ
Ａ
バ
ン
ク
の
よ
う
な
営
農
指
導
を
行
う

だ
け
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
十
分
あ
る
と
は
思
え
な
い
し
、日
本

公
庫
の「
ス
ー
パ
ー
Ｌ
資
金
」に
対
抗
し
よ
う
と
し
て
も

採
算
的
に
厳
し
い
。

　

し
か
し
、こ
こ
で
改
め
て
考
え
て
み
た
い
の
は
、Ｊ
Ａ

　
一
方
、図
２
は
、民
間
金
融
機
関
は「
誰
に
お
金
を
貸
し

て
い
る
か
」を
示
し
た
も
の
で
、農
林
漁
業
者
向
け
は
わ

ず
か
〇
・
二
％
の
シ
ェ
ア
に
と
ど
ま
っ
て
い
る
。

　

こ
れ
ら
統
計
か
ら
も
分
か
る
通
り
に
、こ
れ
ま
で
民
間

金
融
機
関
に
よ
る
ア
グ
リ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
取
り
組
み

は
活
発
で
は
な
か
っ
た
と
言
え
る
が
、そ
の
背
景
に
い
く

つ
か
の
ネ
ッ
ク
、あ
る
い
は
金
融
機
関
が
ネ
ッ
ク
と
認
識

し
て
い
る
要
因
が
あ
る
と
考
え
ら
れ
る
。

　
背
景
に
あ
る
五
つ
の
要
因

　

こ
こ
で
は
、金
融
機
関
の
側
か
ら
ヒ
ヤ
リ
ン
グ
し
た
以

下
の
五
つ
の
要
因
が
本
当
に
ネ
ッ
ク
で
あ
る
の
か
否
か

を
考
察
し
て
み
た
い（
以
下
で
は
、「
農
林
水
産
業
」を
代

表
し
て「
農
業
」を
題
材
に
話
を
進
め
る
）。

バ
ン
ク
や
日
本
公
庫
と
競
争
す
る
の
で
は
な
く
、こ
れ
ら

と
役
割
分
担
を
し
つ
つ
民
間
金
融
機
関
が
で
き
る
こ
と

が
あ
る
と
い
う
こ
と
だ
。

　

筆
者
は
、か
つ
て
、「
農
業
専
門
金
融
機
関
は
、農
業
の

こ
と
で
あ
れ
ば
全
国
に
わ
た
り
広
く（
水
平
に
）知
っ
て

い
る
が
、そ
の
地
域
の
こ
と
を
深
く（
垂
直
に
）知
っ
て
い

る
の
は
地
域
金
融
機
関
で
あ
ろ
う
」と
い
う
意
見
を
伺
っ

た
こ
と
が
あ
る
。

　

そ
の
地
域
の
住
民
と
の
付
き
合
い
と
か
、地
域
の
二
次

産
業
や
三
次
産
業
と
の
つ
な
が
り
に
関
し
て
は
地
域
金

融
機
関
の
方
が
密
で
あ
る
。こ
の
垂
直
方
向
の
情
報
を
武

器
に
新
た
な
取
引
開
拓
に
挑
む
余
地
は
あ
る
よ
う
に
思

わ
れ
る
。

　

ま
た
、農
業
経
営
を
巡
る
環
境
の
変
化
に
よ
り
、農
業

東京で開催された金融高度化セミナーの模様

図１　農林漁業者向け貸出シェア

図２　銀行・信用金庫の貸出先別シェア

系統：農林中金、信農連、信漁連、農協、漁協
政府系：日本政策金融公庫、沖縄振興開発金融公庫、商工中金、日本政策投資銀行
銀行・信用金庫：国内銀行（日本銀行および政府関係機関を除く、国内法に準拠した銀 
　　　　　　　行）および信用金庫

出典：農林中金総合研究所「2015年農林漁業金融統計」

系統
40.6％

銀行・信用金庫
16.6％

政府系
42.8％

出典：日本銀行「貸出先別貸出金」2016年3月末

農林漁業
0.2％

個人
28.2％

製造業
11.7％

建設・不動産
18.4％

卸・小売
8.8％その他

32.7％
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地域金融機関が担うアグリファイナンス

者
の
ニ
ー
ズ
も
変
化
し
て
い
る
こ
と
も
見
落
と
せ
な
い
。

　

ま
ず
、農
業
の
大
規
模
化
が
進
ん
で
い
る
こ
と
が
挙
げ

ら
れ
る（
図
３
）。高
齢
化
な
ど
に
よ
り
引
退
す
る
農
業
者

か
ら
、継
続
意
欲
の
あ
る
農
業
者
に
農
地
が
集
ま
り
始
め

て
い
る
こ
と
や
、異
業
種
か
ら
の
農
業
参
入
も
大
き
な
要

因
で
あ
る
。こ
う
し
た
大
規
模
化
し
た
農
家
が
法
人
成
り

し
、法
人
と
し
て
の
経
理
や
資
金
繰
り
へ
の
支
援
が
必
要

と
い
う
こ
と
に
な
れ
ば
、そ
う
し
た
ニ
ー
ズ
へ
の
対
応
の

面
で
は
民
間
金
融
機
関
に
一
日
の
長
が
あ
る
と
思
わ
れ

る
。さ
ら
に
、売
上
規
模
が
大
き
く
な
る
と
資
金
ニ
ー
ズ

も
大
き
く
な
り
、小
規
模
な
組
織
単
独
で
は
リ
ス
ク
を
負

い
き
れ
な
い
と
い
う
面
が
あ
る
と
思
わ
れ
る
し
、個
人
で

は
な
く
法
人
組
織
と
な
れ
ば
、取
引
も
利
益
重
視
に
な

り
、条
件
面
や
利
用
価
値
次
第
で
有
利
と
判
断
さ
れ
れ
ば

民
間
金
融
機
関
が
選
ば
れ
る
機
会
も
増
え
る
の
で
は
な

い
か
。

　

農
林
水
産
業
の
六
次
産
業
化
推
進
も
民
間
金
融
機
関

の
出
番
を
増
や
す
要
因
と
な
る
。農
業
者
が
自
ら
の
事
業

と
し
て
六
次
化
を
進
め
る
と
い
う
だ
け
で
な
く
、地
域
ぐ

る
み
で
地
域
の
貴
重
な
資
源
と
し
て
の
一
次
産
品
を

使
っ
た
新
事
業
を
起
こ
す
と
い
う
事
例
も
増
え
て
い
る
。

　

ビ
ッ
ク・プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
ま
で
は
い
か
な
く
て
も
、規

格
外
の
フ
ル
ー
ツ
を
ジ
ャ
ム
に
し
て
道
の
駅
で
販
売
す

る
と
い
っ
た
小
規
模
の
も
の
も
含
め
れ
ば
、ア
グ
リ
関
連

の
ビ
ジ
ネ
ス・チ
ャ
ン
ス
は
今
後
も
増
加
し
、つ
れ
て
民
間

金
融
機
関
の
支
援
が
必
要
と
さ
れ
る
機
会
も
増
え
る
と

考
え
ら
れ
る
。

　
農
業
リ
ス
ク
克
服
努
力
が
重
要

　

二
つ
目
は
、農
地
担
保
で
は
融
資
が
難
し
い
と
い
う
こ

と
だ
。

　

金
融
機
関
は
、預
金
者
が
信
頼
し
て
託
し
て
く
れ
た
大

切
な
資
金
を
原
資
に
し
て
融
資
す
る
以
上
、そ
の
回
収
を

確
実
に
す
る
た
め
に
保
全
を
検
討
す
る
。融
資
先
が
農
家

で
あ
る
場
合
、主
た
る
資
産
が
農
地
に
限
ら
れ
る
こ
と
も

多
い
が
、農
地
用
途
に
制
限
が
あ
り
、買
い
手
が
限
ら
れ

る
た
め
処
分
が
難
し
い
。こ
う
し
た
理
由
で
、農
地
は
最

後
の
よ
り
ど
こ
ろ
と
し
て
の
担
保
と
し
て
適
当
で
な
い

と
し
て
融
資
に
二
の
足
を
踏
ん
で
し
ま
う
。　

　

し
か
し
、農
地
を
処
分
す
る
以
外
の
手
段
に
よ
っ
て
保

全
を
図
る
こ
と
は
可
能
で
あ
る
。ま
ず
、農
地
の
使
用
権

（
生
産
物
の
販
売
、賃
貸
借
に
よ
る
収
入
な
ど
）に
着
目
し

て
融
資
を
回
収
す
る
こ
と
も
で
き
る
し
、動
産
を
担
保
と

す
る
Ａ
Ｂ
Ｌ（A

sset Based Lendin. 

動
産
・
債
権
担

保
融
資
）も
相
当
普
及
し
つ
つ
あ
る
。

　

ま
た
、日
本
公
庫
で
は
、金
融
機
関
が
農
業
者
に
融
資
し

た
金
額
の
一
定
割
合
を
信
用
補
完
す
る
Ｃ
Ｄ
Ｓ（Credit 

default sw
ap

）業
務
を
行
っ
て
い
る
。一
部
の
損
害
保
険

会
社
で
は
、農
業
金
融
を
対
象
と
し
た
保
険
商
品
の
取
り

扱
い
も
開
始
さ
れ
て
い
る
。こ
う
い
っ
た
保
全
手
段
を
活

用
す
る
こ
と
で
、農
業
融
資
を
増
や
す
こ
と
が
可
能
で
は

な
い
だ
ろ
う
か
。

　

三
つ
目
は
、農
業
特
有
の
リ
ス
ク
へ
の
対
応
方
法
が
分

か
ら
な
い
こ
と
だ
。

　

リ
ス
ク
管
理
と
い
う
観
点
か
ら
は
、リ
ス
ク
を
洗
い
出

し
、必
要
に
応
じ
て
、そ
の
軽
減
が
な
さ
れ
る
。農
業
特
有

の
リ
ス
ク
フ
ァ
ク
タ
ー
と
し
て
、し
ば
し
ば
天
候
や
商
品

市
況
が
指
摘
さ
れ
る
。天
候
や
商
品
市
況
自
体
を
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
す
る
こ
と
は
不
可
能
で
あ
る
が
、オ
プ
シ
ョ
ン
取

引
な
ど
の
金
融
技
法
を
応
用
し
て
、リ
ス
ク
を
回
避
す
る

こ
と
は
可
能
で
あ
る
。実
際
、天
候
デ
リ
バ
テ
ィ
ブ
な
ど

既
に
実
用
化
さ
れ
て
い
る
。

　

さ
ら
に
、Ｉ
Ｃ
Ｔ（
情
報
通
信
技
術
）が
経
験
と
勘
に

頼
っ
て
い
た
リ
ス
ク
管
理
を
代
替
す
る
日
も
遠
く
は
な

い
と
思
わ
れ
る
。筆
者
が
勤
務
し
て
い
た
こ
と
が
あ
る
福

島
県
で
は
、「
吾
妻
小
富
士
の
雪
が
解
け
始
め
、雪
う
さ
ぎ

が
見
え
る
よ
う
に
な
っ
た
ら
、苗
代
に
種
を
ま
き
始
め

る
」と
い
う
昔
か
ら
の
慣
例
が
あ
っ
た
が
、こ
れ
か
ら
は
、

苗
代
に
設
置
し
た
セ
ン
サ
ー
が
気
温
や
湿
度
、日
照
な
ど

の
デ
ー
タ
を
分
析
し
て
、種
ま
き
に
適
し
た
時
期
を
知
ら

せ
る
よ
う
な
こ
と
が
当
た
り
前
に
な
る
と
思
う
。

　

こ
の
よ
う
に
考
え
る
と
、農
業
特
有
の
リ
ス
ク
は
、長

年
の
経
験
や
勘
に
頼
ら
な
く
と
も
、一
定
程
度
は
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
が
可
能
に
な
る
と
思
わ
れ
る
。

　
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
ギ
ャ
ッ
プ

　

四
つ
目
は
、農
家
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
う
ま

く
取
れ
な
い
こ
と
だ
。

　
一
般
的
に
、金
融
機
関
と
農
家
と
の
間
で
は「
言
葉
が

通
じ
な
い
」と
い
う
話
を
聞
く
こ
と
が
あ
る
。確
か
に
異

業
種
間
で
は
、お
互
い
の
専
門
用
語
が
分
か
ら
な
い
、業

界
の
常
識
を
知
ら
な
い
と
い
う
こ
と
は
よ
く
あ
る
こ
と

で
、金
融
機
関
と
農
業
者
と
で
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

の
ギ
ャ
ッ
プ
は
特
に
大
き
い
だ
ろ
う
。

　

し
か
し
、双
方
が
理
解
を
深
め
る
こ
と
で
、こ
の
問
題
を

解
消
す
る
の
は
そ
れ
ほ
ど
困
難
で
は
な
い
。例
え
ば
、日
本

公
庫
の「
農
業
経
営
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
制
度
」に
よ
る
ア
ド
バ

イ
ザ
ー
合
格
者
が
増
え
て
い
る
こ
と
は
、金
融
機
関
側
の

努
力
が
進
ん
で
い
る
こ
と
を
示
し
て
い
る（
図
４
）。

　

農
業
者
の
側
で
も
、世
代
交
代
の
進
行
や
脱
サ
ラ
Ｕ

タ
ー
ン
帰
農
者
の
増
加
な
ど
で
、経
営
知
識
の
豊
富
な
農

業
者
も
増
え
て
い
る
。さ
ら
に
、若
者
の
農
業
回
帰
や
農

業
女
子
の
出
現
な
ど
、従
来
の
し
が
ら
み
や
因
習
に
と
ら
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わ
れ
な
い
新
た
な
担
い
手
が
登
場
し
て
い
る
。

　

ま
た
、法
人
化
が
進
ん
で
く
れ
ば
、お
の
ず
と
財
務
会

計
や
労
務
管
理
の
面
で
は
、「
共
通
言
語
」で
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
が
と
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
で
あ
ろ
う
。要
は
、

積
極
的
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
ろ
う
と
い
う
姿
勢

の
問
題
で
あ
る
と
言
え
る
よ
う
に
思
う
。

　

五
つ
目
は
、一
次
産
品
の
販
路
を
持
っ
て
い
な
い
こ

と
だ
。

　

農
産
物
の
物
流
は
、Ｊ
Ａ
が
一
括
し
て
担
っ
て
い
た
印

象
が
強
い
が
、販
路
開
拓
で
は
、既
に
多
く
の
新
し
い
取

り
組
み
が
見
ら
れ
て
い
る
。新
し
い
販
路
を
見
い
だ
す
こ

と
は
、食
品
加
工
業
者
や
小
売
・
卸
売
業
者
、百
貨
店
や

ス
ー
パ
ー
の
バ
イ
ヤ
ー
な
ど
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
も
と

も
と
持
っ
て
い
る
金
融
機
関
が
手
腕
を
発
揮
し
や
す
い

分
野
で
あ
る
。

　

さ
ら
に
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販
売
の
活
用
な
ど
が
最
近

で
は
ご
く
一
般
的
に
な
っ
て
い
る
現
状
か
ら
す
れ
ば
、既

存
の
流
通
ル
ー
ト
に
頼
る
必
要
は
必
ず
し
も
な
い
。た
だ

し
、自
力
で
の
販
路
開
拓
の
た
め
に
は
、「
良
い
も
の
、お

い
し
い
も
の
を
作
り
さ
え
す
れ
ば
、そ
れ
だ
け
で
必
ず
売

れ
る
、あ
る
い
は
誰
か
が
売
っ
て
く
れ
る
」と
い
う
プ
ロ
ダ

ク
ト
・
ア
ウ
ト
の
発
想
か
ら
、「
消
費
者
が
求
め
て
い
る
も

の
を
作
ら
な
け
れ
ば
売
れ
な
い
」と
い
う
マ
ー
ケ
ッ
ト
・

イ
ン
の
発
想
へ
の
転
換
を
進
め
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

　

こ
う
し
た
消
費
者
ニ
ー
ズ
を
生
産
者
に
伝
え
る
役
目

に
、幅
広
い
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
持
つ
金
融
機
関
は
ま
さ
に

適
任
で
あ
る
。

　
農
業
支
援
が
地
域
と
の
重
要
接
点

　

個
別
の
金
融
機
関
が
ア
グ
リ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
に
取
り

組
む
か
否
か
は
、そ
れ
ぞ
れ
が
経
営
判
断
す
べ
き
こ
と
で

あ
る
。し
か
し
、以
下
に
示
す
よ
う
に
、地
域
金
融
機
関
が

ア
グ
リ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
に
取
り
組
む
意
義
は
大
き
い
。

　

ま
ず
、一
次
産
業
は
ほ
ぼ
全
て
の
金
融
機
関
の
営
業
区

域
に
存
在
し
て
い
る
。潜
在
的
な
も
の
も
含
め
て
、取
引

先
は
探
し
回
る
ま
で
も
な
く
、す
ぐ
そ
ば
に
あ
る
。ま
た
、

農
業
は「
逃
げ
な
い
」産
業
で
あ
る
。「
こ
の
地
で
頑
張
る
」

と
い
う
意
味
で
は
地
域
金
融
機
関
も
似
た
よ
う
な
立
場

に
あ
る
。農
業
を
支
援
す
る
こ
と
が
、そ
の
ま
ま
地
域
を

支
え
て
い
く
こ
と
に
つ
な
が
っ
て
い
く
。

　

さ
ら
に
、政
府
の
日
本
再
興
戦
略
で
も
輸
出
力
の
強
化

を
取
り
上
げ
て
い
る
よ
う
に
、今
後
、海
外
需
要
を
取
り

込
め
る
余
地
が
大
き
い
と
い
う
こ
と
が
あ
る
。人
口
減
少

が
予
測
さ
れ
る
国
内
市
場
に
対
し
て
、ア
ジ
ア
を
中
心
と

し
た
海
外
市
場
は
成
長
を
続
け
る
と
見
込
ま
れ
て
い
る
。

一
次
産
業
は
、こ
の
海
外
需
要
を
取
り
込
む
可
能
性
の
大

き
い
有
望
な
産
業
で
あ
る
と
言
え
る
。

　

地
域
金
融
機
関
に
よ
る
今
後
の
前
向
き
な
取
り
組
み

を
期
待
し
た
い
。　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

 

図３　農業の大規模化について

図４　農業経営アドバイザー合格者の推移

経営耕地面積規模別農業経営体数の増減率〈都府県〉2010年→2015年

農作物販売金額規模別農業経営体数の増減率〈同〉2010年→2015年
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異
例
づ
く
し
の
農
業
直
接
出
資

　

国
内
有
数
の
メ
ガ
バ
ン
ク
で
あ
る
三
井
住
友
銀
行
と

農
業
の
六
次
産
業
化
に
取
り
組
ん
で
き
た
株
式
会
社
大

潟
村
あ
き
た
こ
ま
ち
生
産
者
協
会（
以
下
、こ
ま
ち
協
会
）

な
ど
に
よ
る
農
地
所
有
適
格
法
人「
株
式
会
社
み
ら
い
共

創
フ
ァ
ー
ム
秋
田
」（
以
下
、共
創
フ
ァ
ー
ム
秋
田
）の
設
立

は「
三
井
住
友
銀
行
が
農
業
参
入
」と
題
し
て
メ
デ
ィ
ア

で
大
き
く
報
道
さ
れ
た
ほ
か
、農
業
界
や
金
融
界
の「
常

識
」を
超
え
た
直
接
出
資
を
め
ぐ
っ
て
そ
の
後
も
多
方
面

か
ら
関
心
が
寄
せ
ら
れ
て
い
る
。

　

従
来
、農
業
金
融
に
お
い
て
メ
ガ
バ
ン
ク
が
関
わ
る
こ

と
は
ほ
と
ん
ど
な
か
っ
た
。農
業
金
融
は
農
協
や
政
府
系

金
融
機
関
で
多
く
を
占
め
て
お
り
、日
本
銀
行
の
統
計
や

農
林
中
金
総
合
研
究
所
の
農
林
漁
業
金
融
統
計
に
よ
る

と
、二
〇
一
五
年
三
月
時
点
で
日
本
政
策
金
融
公
庫
を
中

心
と
す
る
制
度
金
融
の
農
業
向
け
貸
付
残
高
一
兆
七
〇
〇

〇
億
円
、農
協（
一
兆
三
〇
〇
〇
億
円
）と
農
林
中
金
や
信

農
連（
七
〇
〇
〇
億
円
）を
合
わ
せ
た
系
統
貸
付
残
高
二
兆

円
に
対
し
、銀
行
六
二
八
二
億
円
、信
用
金
庫
一
二
〇
一
億

円
で
あ
る
。

　

農
業
現
場
で
は
融
資
よ
り
も
補
助
金
が
活
用
さ
れ
、売

り
上
げ
一
億
円
超
の
農
業
法
人
で
あ
っ
て
も
融
資
元
は

民
間
金
融
機
関
で
は
地
方
銀
行
が
多
く
、都
市
銀
行
と
は

あ
ま
り
接
点
が
な
い
と
い
わ
れ
て
い
る
。ま
し
て
や
、食

品
企
業
や
流
通
企
業
と
連
携
し
て
事
業
を
立
ち
上
げ
る

こ
と
は
あ
っ
て
も
、金
融
機
関
と
連
携
し
て
法
人
を
設
立

す
る
こ
と
は
こ
れ
ま
で
例
が
な
か
っ
た
。銀
行
側
に
と
っ

て
も
今
回
の
法
人
設
立
は
画
期
的
な
取
り
組
み
だ
と

言
っ
て
い
い
。

　

銀
行
法
で
は
、銀
行
が
事
業
会
社
に
出
資
す
る
場
合
の

上
限
を
原
則
五
％
と
定
め
て
い
る
。だ
が
、他
事
業
者
と

事
業
体
を
つ
く
れ
ば
、農
業
の
官
民
フ
ァ
ン
ド
を
活
用
し

て
事
業
体
の
資
金
と
同
額
の
出
資
が
受
け
ら
れ
る
方
法

も
あ
り
、三
井
住
友
銀
行
が
間
接
的
に
出
資
す
る「
Ｓ
Ｍ

Ｂ
Ｃ
六
次
産
業
化
フ
ァ
ン
ド
投
資
事
業
有
限
責
任
組
合
」

（
以
下
、六
次
産
業
化
フ
ァ
ン
ド
）も
、こ
れ
ま
で
六
つ
の
事

業
体
に
一
件
当
た
り
数
千
万
円
の
出
資
を
行
っ
て
い
る
。

　

今
回
の
三
井
住
友
銀
行
に
よ
る
直
接
出
資
は
金
額
に

す
れ
ば
五
〇
〇
万
円
と
少
額
で
、実
質
的
な
投
資
効
果
が

限
ら
れ
る
だ
け
に
、む
し
ろ
そ
こ
に
込
め
ら
れ
た
メ
ッ

セ
ー
ジ
性
が
何
な
の
か
に
関
心
が
集
ま
る
。

　

そ
の
一
方
で
、新
し
い
農
業
法
人
の
事
業
内
容
が
コ
メ

生
産
で
あ
り
、従
来
の
異
業
種
参
入
で
見
ら
れ
る
新
技
術

や
新
商
品
と
い
っ
た「
分
か
り
や
す
い
目
新
し
さ
」が
な

い
こ
と
に
戸
惑
い
を
感
じ
た
人
も
多
い
の
で
は
な
い
だ

ろ
う
か
。現
在
、「
成
長
市
場
」と
は
言
い
難
い
コ
メ
分
野

に
お
い
て
、ど
の
よ
う
な
事
業
を
展
開
し
よ
う
と
し
て
い

　
特
集
　
変
わ
る
農
業
、動
か
す
金
融
　

三
井
住
友
銀
行
が
軸
に
な
り
大
潟
村
あ
き
た
こ
ま
ち
生
産
者
協
会
、秋
田
銀
行
な
ど

と
共
同
で「
株
式
会
社
み
ら
い
共
創
フ
ァ
ー
ム
秋
田
」を
設
立
し
、異
業
種
連
携
で
の
コ

メ
生
産
開
始
を
発
表
し
た
。金
融
機
関
と
農
業
者
が
連
携
す
る
新
法
人
が
目
指
す
戦

略
は
何
か
。新
た
な
稲
作
経
営
管
理
の
改
革
に
つ
な
が
る
取
り
組
み
が
見
え
て
き
た
。

メ
ガ
バ
ン
ク
が
コ
ミ
ッ
ト
す
る
農
業
ビ
ジ
ョ
ン

株式会社結アソシエイト 代表取締役

松田 恭子  Kyouko Matsuda

まつだ きょうこ
日本能率協会総合研究所勤務後、東京農業大学国際食料情
報学部助手を経て、農業コンサルタントとして独立。実需者
と生産者の連携の仕組みづくりや産地ブランド戦略を支援
している。日本公庫農業経営上級アドバイザー試験合格者。
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特集　変わる農業、動かす金融

向
け
融
資
商
品
が
農
業
分
野
で
も
評
価
さ
れ
た
こ
と
を

機
に
農
業
を
成
長
分
野
と
認
識
し
、〇
五
年
よ
り
農
業
法

人
に
特
化
し
た
無
担
保
融
資「
Ｖ
フ
ァ
ン
ド
ア
グ
リ
」の

取
り
扱
い
を
は
じ
め
、無
担
保
で
最
高
二
億
円
を
上
限
に

融
資
し
た
。ま
た
、一
三
年
に
は
子
会
社
の
Ｓ
Ｍ
Ｂ
Ｃ
ベ
ン

チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
と
共
同
で
農
業
分
野
に
投
資
す
る

総
額
三
〇
億
円
の「
Ｓ
Ｍ
Ｂ
Ｃ
ア
グ
リ
フ
ァ
ン
ド
投
資
事

業
有
限
責
任
組
合
」（
以
下
、Ｓ
Ｍ
Ｂ
Ｃ
ア
グ
リ
フ
ァ
ン

ド
）を
つ
く
っ
た
。Ｓ
Ｍ
Ｂ
Ｃ
ア
グ
リ
フ
ァ
ン
ド
は
六
次
産

業
化
支
援
の
対
象
か
ら
外
れ
る
種
苗
や
農
薬
、植
物
工
場

と
い
っ
た
周
辺
分
野
の
案
件
に
対
し
直
接
出
資
を
行
う
と

と
も
に
、六
次
産
業
化
分
野
の
案
件
に
つ
い
て
は
六
次
産

業
化
フ
ァ
ン
ド
を
通
じ
て
間
接
的
に
出
資
を
行
っ
て
い
る
。

　
一
四
年
か
ら
は
東
南
ア
ジ
ア
や
中
東
へ
の
農
業
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
の
輸
出
を
図
り
、産
官
学
の
積
極
的
な
連
携

を
進
め
て
い
る
。こ
の
時
期
、三
井
住
友
銀
行
の
担
当
者

と
こ
ま
ち
協
会
の
代
表
で
あ
る
涌
井
徹
氏
は
Ｊ
‐
Ｐ
Ａ

Ｏ（
特
定
非
営
利
活
動
法
人
日
本
プ
ロ
農
業
総
合
支
援
機

構
）の
勉
強
会
で
顔
を
合
わ
せ
た
の
を
機
に
、日
本
農
業

に
関
す
る
課
題
に
つ
い
て
議
論
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　
分
散
集
積
に
よ
る
構
造
改
革

　

日
本
農
業
の
生
産
構
造
は
、高
齢
化
に
よ
る
農
業
就
業

者
数
の
減
少
に
よ
り
、今
後
五
年
以
内
に
大
き
く
変
わ
る

と
い
わ
れ
る
。規
模
拡
大
の
た
め
農
地
取
得
に
苦
労
し
て

い
る
現
状
か
ら
離
農
が
相
次
い
で
耕
作
者
を
探
す
農
地

が
出
て
く
る
状
況
に
な
る
。規
模
拡
大
が
進
ま
な
い
農
業

法
人
に
と
っ
て
、今
は
耐
え
忍
ぶ
べ
き「
過
渡
期
」に
す
ぎ

な
い
の
か
も
し
れ
な
い
。

　

し
か
し
、生
産
人
口
が
減
少
し
た
先
に
需
給
関
係
が
改

善
さ
れ
、米
価
が
上
昇
す
る
バ
ラ
色
の
将
来
が
待
っ
て
い

る
の
か
。

　
三
井
住
友
銀
行
の
農
業
ビ
ジ
ネ
ス

　

三
井
住
友
銀
行
は
三
大
メ
ガ
バ
ン
ク
の
中
で
も
高
い

収
益
性
を
持
ち
、二
〇
一
四
年
度
の
従
業
員
一
人
当
た
り

の
業
務
純
益
は
三
二
二
〇
万
円
と
、三
菱
東
京
Ｕ
Ｆ
Ｊ
銀

行（
二
二
〇
〇
万
円
）や
み
ず
ほ
銀
行（
二
二
六
〇
万
円
）

に
比
べ
抜
き
ん
で
て
い
る
。ま
た
、国
内
貸
出
の
う
ち
個

人・中
小
企
業
向
け
の
割
合
は
六
七・九
％
と
、三
菱
東
京

Ｕ
Ｆ
Ｊ
銀
行（
五
六・九
％
）や
み
ず
ほ
銀
行（
五
八・二
％
）

よ
り
高
く
、「
成
長
性
」を
評
価
し
た
融
資
も
行
っ
て
き
た
。

　

農
業
ビ
ジ
ネ
ス
へ
の
着
手
も
早
く
、ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業

る
と
は
な
か
な
か
考
え
ら
れ
な
い
。補
助
金
も
い
つ
ま
で

続
く
か
分
か
ら
な
い
。そ
う
い
っ
た
中
で
、安
定
し
た
経

営
を
続
け
る
た
め
に
は
、逆
説
的
だ
が
、こ
れ
ま
で
と
同

じ
こ
と
を
や
っ
て
い
て
は
ダ
メ
な
の
だ
、と
い
う
漠
然
と

し
た
危
機
感
を
誰
も
が
持
っ
て
い
る
。問
題
な
の
は
、稲

作
経
営
は
農
業
法
人
と
い
え
ど
も
個
人
事
業
の
延
長
で

あ
り
、経
営
を
個
人
の
能
力
に
負
う
と
こ
ろ
が
多
い
こ
と

だ
。万
が
一
、経
営
者
が
倒
れ
れ
ば
経
営
が
立
ち
行
か
な

く
な
り
、後
継
者
が
い
る
場
合
で
も
先
代
の
経
験
を
受
け

継
ぐ
だ
け
で
は
大
き
な
構
造
の
変
化
に
対
応
で
き
る
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
こ
と
は
難
し
い
。

　

こ
れ
は
大
規
模
法
人
に
も
言
え
る
こ
と
で
、経
営
者
個

人
の
目
の
行
き
届
く
限
界
が
あ
る
た
め
、一
〇
〇
〇
㌶
を

土
地
利
用
型
で
経
営
し
て
い
る
法
人
は
日
本
に
は
な
い
。

ま
た
、農
業
機
械
一
セ
ッ
ト
が
適
期
に
作
業
で
き
る
面
積

は
限
ら
れ
て
い
る
た
め
、規
模
拡
大
が
単
純
に
生
産
コ
ス

ト
減
に
結
び
つ
く
わ
け
で
は
な
く
、ほ
場
分
散
の
低
下
で

生
産
コ
ス
ト
が
上
昇
す
る
こ
と
も
考
え
ら
れ
る
。何
よ
り

一
〇
〇
〇
㌶
超
の
規
模
を
管
理
す
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
経

験
も
シ
ス
テ
ム
も
日
本
に
は
な
く
、未
知
数
な
の
だ
。

　

共
創
フ
ァ
ー
ム
秋
田
が
考
え
る
稲
作
経
営
の
将
来
像

は
、三
〇
㌶
の
経
営
を
単
位
と
し
た「
コ
ン
ビ
ニ
経
営
」だ
。

一
〇
〇
〇
㌶
を
一
つ
の
法
人
で
経
営
す
る
こ
と
は
リ
ス
ク

が
高
い
割
に
日
本
農
業
の
中
で
は「
点
」で
し
か
な
く
構

造
改
革
に
は
な
ら
な
い
。

　

そ
れ
よ
り
は
、誰
で
も
自
立
し
て
安
定
的
に
三
〇
㌶
を

経
営
で
き
る
よ
う
な
形
で
一
人
三
〇
㌶
を
三
〇
人
が
経

営
し
、農
業
に
携
わ
る
専
業
農
家
を
何
万
人
単
位
で
増
や

し
、そ
れ
を
グ
ル
ー
プ
化
す
る
姿
を
思
い
描
く
。一
俵
一
万

円
の
単
価
で
も
一
人
が
一
〇
〇
〇
万
円
の
収
入
を
得
る
に

は
、生
産
コ
ス
ト
を
ど
の
よ
う
に
し
て
落
と
し
て
い
く
か
。

左から三井住友銀行の福島浩太氏、大石薫朗氏、大潟村あきたこまち生産者協会および
みらい共創ファーム秋田社長の涌井徹氏、三井住友銀行の長瀬憲氏、松田岳大氏
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メガバンクがコミットする農業ビジョン

共
創
フ
ァ
ー
ム
秋
田
は
、外
部
か
ら
の
新
規
就
農
者
の
研

修
を
行
う
と
と
も
に
、コ
ン
ビ
ニ
経
営
を
成
立
さ
せ
る
た

め
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
仕
組
み
を
つ
く
る
。

　

具
体
的
に
は
、農
業
資
材
の
共
同
購
入
や
機
械
利
用
、

販
売
ま
で
含
め
た
支
援
や
、情
報
通
信
技
術（
Ｉ
Ｃ
Ｔ
）の

活
用
に
よ
る
経
営
パ
ッ
ケ
ー
ジ
だ
け
で
な
く
、将
来
的
に

は
北
海
道
か
ら
九
州
の
作
期
が
重
な
ら
な
い
地
域
で
コ

ン
バ
イ
ン
や
ト
ラ
ク
タ
ー
を
共
同
利
用
し
て
、生
産
コ
ス

ト
の
低
減
を
図
ろ
う
と
し
て
い
る
。

　
「
本
当
は
農
協
が
そ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
組
め
ば
良
い

ん
で
し
ょ
う
け
れ
ど
、や
ら
な
い
の
で
あ
れ
ば
銀
行
と
一

緒
に
全
国
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
つ
く
っ
て
み
よ
う
じ
ゃ
な
い

か
と
い
う
話
に
な
っ
た
」と
、涌
井
氏
は
語
る
。

　
投
融
資
が
で
き
る
農
業
法
人
を
育
成

　

涌
井
氏
の
経
営
す
る
こ
ま
ち
協
会
は
、農
業
の
六
次
産

業
化
を
進
め
る
中
で
、五
〇
億
円
の
借
金
を
抱
え
た
こ
と

が
あ
る
が
、農
協
系
統
金
融
の
融
資
を
受
け
な
か
っ
た
。

「
日
本
の
農
業
を
良
く
す
る
た
め
に
、農
協
系
統
金
融
は

も
っ
と
積
極
的
に
投
融
資
を
す
べ
き
だ
と
考
え
て
い
る
」

と
、涌
井
氏
は
言
う
。し
か
し
一
方
で
、農
業
の
収
益
性
が

見
え
な
け
れ
ば
、金
融
機
関
は
農
業
に
投
融
資
す
る
こ
と

は
で
き
な
い
。こ
の
点
に
つ
い
て
は
、涌
井
氏
も
農
家
の

意
識
改
革
が
必
要
だ
と
感
じ
て
い
る
。農
家
の
多
く
は
、

今
の
経
営
の
中
で
掛
か
っ
た
お
金
＝
コ
ス
ト
と
考
え
、米

価
が
一
万
円
で
は
や
っ
て
い
け
な
い
と
訴
え
る
。し
か
し
、

売
れ
る
単
価
で
も
利
益
が
出
る
よ
う
に
す
る
た
め
に
生

産
コ
ス
ト
を
低
減
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

三
井
住
友
銀
行
の
狙
い
は
、投
融
資
で
き
る
農
業
法
人

を
育
て
る
こ
と
で
あ
り
、そ
の
た
め
に
は
共
創
フ
ァ
ー
ム

秋
田
を
立
ち
上
げ
て
一
緒
に
仕
組
み
づ
く
り
を
す
る
こ

と
、も
う
一
つ
は
、取
引
先
の
農
業
法
人
の
経
営
が
万
が
一

う
ま
く
い
か
な
か
っ
た
際
は
、自
ら
が
参
画
し
て
い
る
共

創
フ
ァ
ー
ム
秋
田
が
経
営
支
援
す
る
こ
と
と
併
せ
て
、経

営
を
引
き
受
け
ら
れ
る
よ
う
に
す
る
こ
と
に
あ
る
。

　

従
っ
て
、三
井
住
友
銀
行
と
こ
ま
ち
協
会
の
関
係
は
、

ど
ち
ら
か
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
持
ち
込
む
と
い
う
一
方
的
な

も
の
で
は
な
く
、一
つ
上
の
新
た
な
経
営
管
理
シ
ス
テ
ム

を
共
に
つ
く
る
た
め
に
お
互
い
の
経
験
や
理
論
を
融
合

さ
せ
て
い
く
関
係
に
あ
る
。農
業
参
入
と
い
っ
て
も
、金
融

マ
ン
が
コ
メ
を
作
る
わ
け
で
も
、販
売
の
営
業
に
日
々
回

る
わ
け
で
も
な
い
。金
融
機
関
の
役
割
と
し
て
は
、こ
れ
ま

で
農
業
以
外
の
企
業
に
行
っ
て
き
た
経
営
支
援
の
経
験

を
活
か
し
、新
し
い
仕
組
み
を
共
に
つ
く
る
こ
と
に
あ
る
。

涌
井
氏
の
言
葉
を
借
り
る
な
ら
ば
、「
メ
ガ
バ
ン
ク
が
一
緒

だ
と
人
は
安
心
す
る
」と
い
う
効
果
も
あ
る
。新
た
な
経

営
管
理
シ
ス
テ
ム
の
一
つ
一
つ
を
構
成
す
る
技
術
や
ツ
ー

ル
は
全
く
新
し
い
技
術
で
は
な
く
て
も
、そ
れ
を
ト
ー
タ

ル
で
組
み
合
わ
せ
た
仕
組
み
は
新
し
い
形
に
な
る
。

　

今
の
世
の
中
に
ま
だ
形
と
な
っ
て
表
れ
て
い
な
い
新

し
い
連
携
の
形
や
概
念
に
つ
い
て
、ど
う
し
て
も
人
は
断

片
的
な
理
解
を
し
て
し
ま
い
、全
体
的
な
価
値
を
過
小
評

価
し
て
し
ま
う
。そ
の
価
値
に
耳
を
傾
け
て
も
ら
う
た
め
、

ま
ず
は「
期
待
」や「
驚
き
」を
持
っ
て
も
ら
う
こ
と
も
メ

ガ
バ
ン
ク
が
参
画
し
た
副
次
的
効
果
に
な
る
だ
ろ
う
。

　

メ
ガ
バ
ン
ク
で
も
際
立
っ
た
収
益
性
を
誇
る
銀
行
が

農
業
金
融
に
参
入
し
た
イ
ン
パ
ク
ト
は
大
き
く
、農
業
金

融
の
既
存
の
プ
レ
ー
ヤ
ー
だ
け
で
な
く
、他
の
メ
ガ
バ
ン

ク
に
も
影
響
を
与
え
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
。

　
ト
ー
タ
ル
で
考
え
る
経
営
管
理

　

農
業
は
経
営
者
の
価
値
観
が
大
き
く
反
映
さ
れ
る
。そ

れ
が
魅
力
的
で
も
あ
り
、時
に
非
合
理
的
で
も
あ
る
。よ

そ
者
を
必
要
以
上
に
警
戒
す
る
意
識
も
あ
る
し
、自
ら
の

や
り
方
を
最
良
と
す
る
一
匹
狼
的
な
考
え
方
も
あ
る
。規

模
が
大
き
く
な
れ
ば
合
理
的
な
意
思
決
定
が
で
き
る
と

は
限
ら
ず
、高
次
な
経
営
管
理
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
部

分
で
も
個
人
の
こ
だ
わ
り
や
好
き
嫌
い
で
競
り
合
い
が

起
こ
る
こ
と
も
あ
る
。

　
「
コ
ン
ビ
ニ
経
営
」が
広
が
る
か
ど
う
か
は
、経
営
管
理

シ
ス
テ
ム
が
取
り
組
み
開
始
時
に
実
質
的
な
メ
リ
ッ
ト

を
提
示
す
る
だ
け
で
な
く
、長
期
的
ビ
ジ
ョ
ン
に
人
が
価

値
観
や
志
を
同
じ
く
で
き
る
か
と
い
っ
た
点
に
も
左
右

さ
れ
そ
う
だ
。そ
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
実
現
す
る
の
は
ト
ー
タ

ル
で
取
り
組
む
こ
と
に
よ
る
効
率
と
効
果
の
追
求
だ
。

　
一
つ
は
、生
産
・
加
工
・
販
売
の
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
に

連
携
企
業
の
ノ
ウ
ハ
ウ
や
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
持
ち
込
む

こ
と
で
経
営
の
選
択
肢
が
増
え
る
こ
と
だ
。例
え
ば
、コ

メ
の
加
工
に
つ
い
て
は
こ
ま
ち
協
会
が
発
芽
玄
米
で

作
っ
た
パ
ス
タ
な
ど
グ
ル
テ
ン
フ
リ
ー
食
品
を
開
発
し
、

小
麦
の
代
役
か
ら
主
役
と
し
て
の
市
場
を
開
拓
し
て
お

り
、金
融
機
関
の
持
つ
海
外
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
組
み
合
わ

せ
る
こ
と
に
よ
り
、輸
出
も
含
め
た
大
き
な
戦
略
を
組
む

こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
。

　

も
う
一
つ
は
、経
営
管
理
シ
ス
テ
ム
の
側
面
で
経
済
的

な
効
果
を
発
揮
で
き
る
こ
と
だ
。例
え
ば
、農
業
機
械
に

よ
る
作
業
受
託
を
考
え
た
場
合
、広
域
で
貸
し
借
り
を
す

る
こ
と
で
生
産
コ
ス
ト
を
下
げ
る
だ
け
で
な
く
、作
業
量

を
増
や
す
こ
と
に
よ
り
作
業
単
価
を
下
げ
て
も
ト
ー
タ

ル
で
利
益
が
出
せ
る
よ
う
に
な
る
。農
業
法
人
同
士
で
話

が
ま
と
ま
ら
な
く
て
も
、本
部
機
能
と
し
て
農
業
機
械
を

共
創
フ
ァ
ー
ム
秋
田
が
所
有
す
る
こ
と
も
考
え
て
い
る

と
い
う
。
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い
ず
れ
に
せ
よ
、「
コ
メ
の
価
格
を
い
く
ら
に
す
る
か
」

と
い
う
こ
と
で
な
く
、生
産
コ
ス
ト
な
ど
の
共
通
の
課
題

に
一
緒
に
取
り
組
み
、今
あ
る
経
営
を
継
承
さ
せ
る
た
め

に
何
が
で
き
る
か
を
考
え
て
い
き
た
い
と
い
う
の
が
共

創
フ
ァ
ー
ム
秋
田
の
意
向
だ
。

　

自
分
の
好
き
な
農
産
物
や
商
品
を
作
る
農
家
も
い
る

が
、あ
る
程
度
規
模
拡
大
し
た
農
業
法
人
は
自
ら
の
信
念

を
大
切
に
し
な
が
ら
も
、好
き
嫌
い
で
は
な
く
顧
客
が
必

要
と
す
る
農
産
物
を
生
産
す
る
。同
じ
よ
う
に
、次
の
ス

テ
ッ
プ
に
上
が
っ
た
農
業
法
人
は
好
き
嫌
い
で
は
な
く

必
要
と
さ
れ
る
経
営
管
理
シ
ス
テ
ム
を
考
え
る
こ
と
が

重
要
に
な
っ
て
く
る
の
か
も
し
れ
な
い
。共
に
手
を
結
ぶ

こ
と
で
見
え
て
く
る
先
の
景
色
が
あ
る
の
だ
。

　
関
心
あ
る
農
業
法
人
と
の
連
携
も

　

コ
メ
は
日
本
の
主
食
で
あ
り
、こ
れ
ま
で
聖
域
と
し
て

守
ら
れ
て
き
た
。そ
れ
だ
け
に
今
後
の
大
き
な
環
境
の
変

化
に
対
し
ギ
ャ
ッ
プ
を
埋
め
る
必
要
が
あ
る
。こ
の
認
識

の
下
、共
創
フ
ァ
ー
ム
秋
田
は
あ
え
て
コ
メ
生
産
を
事
業

分
野
の
中
心
に
選
ん
だ
。

　

水
田
農
業
の
経
営
シ
ス
テ
ム
を
ど
う
す
れ
ば
高
度
化

で
き
る
か
、チ
ャ
レ
ン
ジ
ン
グ
な
取
り
組
み
が
始
ま
る
。

金
融
機
関
の
顧
客
か
ら
は
取
り
組
み
に
意
義
を
感
じ
、取

引
を
申
し
出
る
な
ど
応
援
の
言
葉
も
寄
せ
ら
れ
て
い
る

そ
う
だ
。

　

既
に
、共
創
フ
ァ
ー
ム
秋
田
は
他
の
地
域
の
農
業
者
と

も
話
を
進
め
て
お
り
、同
じ
よ
う
な
問
題
意
識
や
志
を

持
っ
て
い
る
農
業
者
が
増
え
て
い
る
と
手
応
え
を
感
じ

て
い
る
。そ
う
い
っ
た
農
業
法
人
と
は
親
密
に
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
り
、農
業
機
械
の
融
通
や
販
路
の
共
有

な
ど
に
お
い
て
、ま
ず
は
緩
や
か
に
連
携
し
、一
緒
に
や
っ

て
い
く
つ
も
り
だ
と
い
う
。「
問
い
合
わ
せ
が
あ
れ
ば
い
つ

で
も
説
明
に
行
き
た
い
」と
農
業
法
人
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を

送
っ
て
い
る
。

　

新
た
な
稲
作
経
営
管
理
シ
ス
テ
ム
を
共
に
つ
く
る
扉

は
開
か
れ
て
い
る
。秋
田
を
中
心
と
し
て
モ
デ
ル
を
検
証

し
、次
い
で
モ
デ
ル
の
横
展
開
を
想
定
し
て
い
る
共
創

フ
ァ
ー
ム
秋
田
の
事
業
は
、同
時
複
数
の
展
開
と
な
る
日

が
近
い
の
か
も
し
れ
な
い
。そ
の
意
味
で「
コ
ン
ビ
ニ
経

営
」の
イ
メ
ー
ジ
は
、あ
ら
か
じ
め
サ
ー
ビ
ス
や
契
約
内

容
が
固
定
さ
れ
た
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
と
い
う
よ
り
も
、連

携
す
る
農
業
法
人
が
共
に
課
題
に
取
り
組
む
ボ
ラ
ン
タ

リ
ー
チ
ェ
ー
ン
的
性
格
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　

い
ず
れ
に
し
て
も
メ
ガ
バ
ン
ク
に
よ
る
農
業
直
接
出

資
が
意
味
す
る
も
の
は
、産
業
と
し
て
投
資
可
能
な
コ
メ

農
業
の
育
成
と
、そ
の
た
め
に
必
要
な
新
た
な
ビ
ジ
ョ
ン

づ
く
り
へ
の
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
で
あ
る
と
言
え
る
。　

図　ビジネスモデルと将来像

【当初】産業的稲作経営モデルを秋田にて確立

【将来像】各地の農業法人との連携により展開拡大

こまち協会

国内・海外

加工会社

農 家

A県農家 C県農家B県農家

NECAP※1 秋田銀行 SMFL※2 三井住友銀行

共創ファーム秋田
（農地所有適格法人）

農作業受託
農地賃借

大潟村農家

出資・連携など

オペレーター

主食米

加工米

連携など 連携など

※1：NECキャピタルソリューション株式会社
※2：三井住友ファイナンス＆リース株式会社

出典：三井住友銀行

資機材調達・共同利用・販路開拓で連携

50％超 農地所有
適格法人A

A県
農業法人

50％超 農地所有
適格法人B

B県
農業法人

50％超 農地所有
適格法人C

C県
農業法人

農作業受託・農地賃借・米買取
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目
標
は
儲
か
る
農
業
の
実
現

　

四
国
の
北
西
に
位
置
す
る
愛
媛
県
は
、穏
や
か
な
瀬
戸

内
海
と
リ
ア
ス
式
海
岸
を
持
つ
宇
和
海
の
二
つ
の
海
に

囲
ま
れ
た
地
域
で
、大
き
く
東
予
、中
予
、南
予
の
三
つ
の

エ
リ
ア
に
分
か
れ
る
。東
予
は
紙
産
業
や
造
船
・
海
運
業
、

中
予
は
観
光
・
サ
ー
ビ
ス
業
、南
予
は
一
次
産
業
が
盛
ん

で
、そ
れ
ぞ
れ
特
色
の
あ
る
エ
リ
ア
を
構
成
し
て
い
る
。

　

平
坦
地
よ
り
も
山
地
が
多
い
地
形
で
あ
る
が
、温
暖
な

気
候
や
自
然
に
恵
ま
れ
て
お
り
、農
産
物
や
海
産
物
は
種

類
が
豊
富
で
、中
で
も
柑
橘
類
や
キ
ウ
イ
フ
ル
ー
ツ
、養

殖
真
珠
や
タ
イ
な
ど
は
日
本
の
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
を
誇
る
。

　

主
要
統
計
指
標（
表
１
）か
ら
読
み
取
れ
る
通
り
、愛
媛

県
の
農
業
は
ち
ょ
う
ど
全
国
中
位
の
規
模
で
あ
る
と
言

え
る
。し
か
し
な
が
ら
地
域
の
主
要
地
場
産
業
で
あ
る
こ

と
は
間
違
い
な
い
。

　

地
域
を
事
業
基
盤
と
す
る
地
方
銀
行
に
と
っ
て
、農
業

は
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
秘
め
た
産
業
で
あ
る
と
認
識
し
て

お
り
、医
療
介
護
や
環
境
エ
ネ
ル
ギ
ー
と
共
に
、行
内
で

も
成
長
産
業
の
一
つ
と
し
て
位
置
付
け
て
い
る
。し
か
し

担
い
手
の
高
齢
化
、耕
作
放
棄
地
の
増
加
、そ
し
て
何
よ

り
所
得
の
低
さ
な
ど
多
く
の
問
題
が
あ
り
、力
を
発
揮
で

き
て
い
な
い
面
が
あ
る
。

　

そ
こ
で
当
行
の
農
業
支
援
の
目
標
は
、持
続
性
、成
長

性
の
あ
る
産
業
に
向
け
た「
儲
か
る
農
業
の
実
現
」で
あ

る
。六
次
産
業
化
、規
模
拡
大
、Ｉ
Ｃ
Ｔ（
情
報
通
信
技
術
）

化
、グ
ロ
ー
バ
ル
Ｇ
Ａ
Ｐ
、輸
出
促
進
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な

施
策
が
行
わ
れ
て
い
る
が
、こ
れ
ら
は
全
て
農
業
が
儲
か

る
産
業
に
な
る
た
め
の
手
段
で
あ
ろ
う
。当
行
が
農
業
分

野
の
取
り
組
み
を
本
格
的
に
開
始
し
て
か
ら
ま
だ
一
〇

年
に
も
満
た
ず
、試
行
錯
誤
を
繰
り
返
し
な
が
ら
の
歩
み

で
あ
る
が
、五
年
、一
〇
年
の
中
長
期
ス
パ
ン
で
、目
標
と

す
る「
儲
か
る
農
業
の
実
現
」に
少
し
で
も
貢
献
で
き
れ

ば
と
考
え
て
い
る
。

　

支
援
強
化
の
取
り
組
み
を
始
め
る
転
機
と
な
っ
た
の

は
二
〇
〇
七
年
四
月
の「
ア
グ
リ
フ
ィ
ッ
シ
ャ
ー
支
援
プ

ロ
グ
ラ
ム
」を
立
ち
上
げ
た
こ
と
だ
。魚
類
養
殖
を
中
心

と
し
た
水
産
分
野
で
は
、審
査
ノ
ウ
ハ
ウ
の
積
み
上
げ
に

よ
り
、融
資
対
応
を
中
心
と
し
て
地
方
銀
行
で
も
ト
ッ
プ

ク
ラ
ス
の
支
援
を
展
開
し
て
い
た
が
、農
業
に
つ
い
て
は

自
然
体
の
取
り
組
み
に
と
ど
ま
っ
て
い
た
。

　一
次
産
業
支
援
を
内
外
に
宣
言

　

プ
ロ
グ
ラ
ム
の
立
ち
上
げ
に
よ
り
、農
業
を
含
め
た
一

次
産
業
分
野
の
支
援
体
制
強
化
を
内
外
に
宣
言
し
た
。こ

の
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、一
次
産
業
の
ト
ー
タ
ル
サ
ポ
ー
タ
ー

と
し
て
一
次
産
業
の
発
展
と
活
性
化
に
貢
献
す
る
た
め
、

従
来
の
融
資
に
加
え
、経
営
戦
略・財
務
戦
略・販
路
開
拓

　
特
集
　
変
わ
る
農
業
、動
か
す
金
融
　

農
業
に
企
業
的
経
営
手
法
を
導
入
す
る
こ
と
で
成
長
産
業
に
な
る
可
能
性
が
見
え
て

き
た
。そ
こ
で
、地
域
に
根
差
す
地
方
銀
行
な
ど
の
金
融
機
関
が
農
業
の
成
長
産
業
化

に
向
け
た
取
り
組
み
を
始
め
て
い
る
。農
業
の
潜
在
リ
ス
ク
を
い
か
に
克
服
す
る
か
。

一
次
産
業
支
援
に「
地
域
創
生
部
」を
設
け
る
伊
予
銀
行
の
現
場
か
ら
の
報
告
。

地
銀
が
積
極
的
に
取
り
組
む
農
業
成
長
産
業
化

伊予銀行 地域創生部 担当課長

桧垣 大志  Daishi Higaki

ひがき だいし
1974年愛媛県生まれ。大阪大学経済学部経済学科卒業後、
98年伊予銀行入行。2007年より本部一次産業支援を担当
し、農業参入、販路開拓や六次産業化支援、行政機関や大学
などと連携した産学官連携に取り組んでいる。
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プ
ロ
グ
ラ
ム
立
ち
上
げ
と
と
も
に
本
部
に
農
業
専
任

者
を
配
置
し
、相
談
を
待
つ
の
で
は
な
く
、こ
ち
ら
か
ら

出
向
い
て
ア
プ
ロ
ー
チ
す
る
活
動
を
開
始
し
た
。日
本
公

庫
よ
り
農
業
経
営
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
資
格
制
度
の
案
内

を
受
け
、同
年
八
月
に
当
行
初
の
農
業
経
営
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
が
誕
生
し
た
。タ
イ
ミ
ン
グ
良
く
担
当
者
が
ノ
ウ
ハ

ウ
を
習
得
で
き
る
制
度
を
利
用
で
き
た
こ
と
も
、大
き
な

後
押
し
と
な
っ
た
。以
降
、当
行
で
は
二
五
人
が
農
業
経

営
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
資
格
を
取
得
し
て
い
る
。

　
銀
行
ら
し
い
関
わ
り
を
意
識

　

行
政
、業
界
団
体
な
ど
が
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
で
さ
ま
ざ

ま
な
支
援
を
展
開
し
て
い
る
が
、私
た
ち
は
特
に「
銀
行

ら
し
い
関
わ
り
」を
意
識
し
て
い
る
。

　

農
業
者
の
方
々
と
接
し
て
強
く
感
じ
る
こ
と
は
、日
本

の
農
業
技
術
は
す
ご
い
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。自
然
と
会

話
し
な
が
ら
改
良
と
伝
承
を
繰
り
返
し
獲
得
し
て
き
た

も
の
な
の
だ
ろ
う
。素
晴
ら
し
い
品
質
の
農
産
物
が
日
々

当
た
り
前
の
よ
う
に
生
産
さ
れ
て
い
る
。し
か
し
問
題
は

こ
れ
が
所
得
に
つ
な
が
っ
て
い
な
い
よ
う
に
思
わ
れ
る
こ

と
だ
。も
っ
と
経
営
管
理
や
適
切
な
販
売
を
意
識
し
取
り

組
む
な
ら
適
正
な
利
益
を
上
げ
持
続
可
能
と
な
る
だ
ろ

う
。同
時
に
、こ
こ
を
強
化
す
る
支
援
こ
そ
銀
行
の
最
大

の
出
番
と
役
割
が
あ
る
と
感
じ
る
。

　

そ
こ
で
私
た
ち
は
、経
営
管
理
、販
路
開
拓
、情
報
発
信

の
三
つ
を
柱
に
経
営
支
援
活
動
を
し
て
い
る
。

　

ま
ず
、経
営
管
理
に
つ
い
て
、私
た
ち
は
農
産
物
の
生

産
そ
の
も
の
に
つ
い
て
は
素
人
だ
が
、財
務
や
資
金
計
画

な
ど
経
営
の
数
字
を
見
る
こ
と
に
つ
い
て
は
プ
ロ
で
あ

る
。こ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
伝
え
る
こ
と
で
、「
農
業
経
営
」の

改
善
に
大
き
く
貢
献
で
き
る
と
考
え
て
い
る
。

な
ど
に
至
る
ま
で
伊
予
銀
行
グ
ル
ー
プ
が
総
合
的
に
支

援
す
る
シ
ス
テ
ム
構
築
を
目
指
す
も
の
で
あ
る
。

　

具
体
的
に
は
、商
談
会
開
催
な
ど
の
販
路
開
拓
や
、新

規
・
異
業
種
か
ら
の
農
業
参
入
な
ど
の
経
営
支
援
と
新
た

な
専
用
ロ
ー
ン
の
発
売
や
フ
ァ
ン
ド
の
創
設
な
ど
資
金

調
達
支
援
を
柱
と
し
て
い
る
。今
日
ま
で
さ
ま
ざ
ま
な
施

策
を
展
開
し
、支
援
メ
ニ
ュ
ー
や
体
制
を
拡
充
し
て
き
た

結
果
、「
伊
予
銀
行
で
も
農
業
の
相
談
が
で
き
る
」と
い
う

一
定
程
度
の
認
知
が
広
が
り
、支
援
件
数
は
着
実
に
増
加

し
て
い
る
。

　

例
え
ば
資
金
調
達
に
関
連
す
る
事
業
計
画
や
投
資
計

画
の
策
定
に
お
い
て
は
、ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
の
数
字
そ
の
も

の
よ
り
も
、計
算
根
拠
な
ど
策
定
過
程
の
考
え
方
を
共
有

す
る
方
が
重
要
で
あ
る
と
考
え
て
い
る
。

　

最
も
重
視
し
て
い
る
こ
と
は
、収
入
や
支
出
項
目
に
か

か
わ
ら
ず
、「
単
価
」×「
数
量
」な
ど
の
基
礎
的
な
単
位
に

落
と
し
込
み
、数
字
の「
根
拠
」を
明
確
に
す
る
こ
と
だ
。

　

農
業
者
の
計
画
数
字
は
希
望
的
観
測
や
利
益
か
ら
逆

算
し
て
い
る
も
の
や
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
な
ど
が
作
成
し
た

数
字
を
漫
然
と
使
用
し
て
い
る
ケ
ー
ス
も
多
い
。例
え
ば
、

同
じ
売
上
高
で
も
、販
路
に
よ
っ
て
単
価
も
数
量
も
異
な

る
。単
価
と
数
量
の
土
台
が
な
け
れ
ば
、販
路
開
拓
に
お

い
て
も
適
切
な
商
談
は
出
来
な
い
。単
価
は
コ
ス
ト
を
考

え
る
こ
と
に
つ
な
が
り
、数
量
は
作
付
け
計
画
や
規
模
拡

大
の
時
間
軸
な
ど
を
考
え
る
こ
と
に
つ
な
が
る
。

　

さ
ら
に
、経
営
で
重
要
な
の
は
計
画
と
実
績
を
比
較
検

証
し
、Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
の
サ
イ
ク
ル
を
回
す
こ
と
で
あ
る
が
、

基
礎
的
な
数
字
を
捉
え
て
い
な
け
れ
ば
、か
い
離
や
変
化

の
原
因
が
ど
こ
に
あ
る
の
か
把
握
で
き
ず
、行
き
当
た
り

ば
っ
た
り
の
繰
り
返
し
に
陥
っ
て
し
ま
う
。ア
ド
バ
イ
ス

す
る
側
に
と
っ
て
も
、あ
る
程
度
明
確
な
数
字
の
土
台
が

な
け
れ
ば
、事
業
者
と
目
線
を
合
わ
せ
、一
つ
一
つ
納
得
し

な
が
ら
方
向
性
を
擦
り
合
わ
せ
て
い
く
こ
と
は
困
難
で

あ
る
。

　

投
資
計
画
に
つ
い
て
も
、「
こ
の
設
備
が
こ
の
値
段
だ

か
ら
、こ
れ
だ
け
資
金
が
必
要
」と
い
う
考
え
方
で
は
な

く
、「
こ
の
よ
う
な
設
備
を
導
入
し
た
ら
、こ
れ
だ
け

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
が
得
ら
れ
る
見
込
み
が
あ
り
、こ
の

金
額
内
で
投
資
を
行
う
」と
い
う
、投
資
効
果
か
ら
無
理

の
な
い
投
資
金
額
を
算
定
す
る
考
え
方
を
共
有
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
る
。

表１　主要統計指標

出典：愛媛農業の動向（2015年3月 愛媛県農林水産部）

指 標 愛媛県 全 国 順 位 対全国比
（％）

農業産出額（H25） 1,291億円

168億円

498億円

295億円

50,234戸

13,654戸

43,085人

28,016人

51,200㌶

85,748億円

17,864億円

7,588億円

27,948億円

2,527,948戸

451,427戸

2,051,437人

1,253,477人

4,518,000㌶

23

34

6

28

25

25

22

18

30

1.5

0.9

6.6

1.1

2.0

1.9

2.1

2.2

1.1

うち米

果実

畜産

総農家数（H22）

うち販売農家数

基幹的農業従事者数（H22）

うち65歳以上

耕地面積（H26）
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地銀が積極的に取り組む農業成長産業化

　
「
根
拠
の
あ
る
数
字
で
捉
え
る
」と
い
う
の
は
な
か
な

か
難
し
い
思
考
回
路
だ
が
、い
っ
た
ん
出
来
上
が
れ
ば
、

生
産
や
販
売
だ
け
で
な
く
、財
務
管
理
や
労
務
管
理
な
ど

経
営
全
般
に
わ
た
っ
て
必
ず
役
に
立
つ
と
考
え
て
い
る
。

　
「
そ
ん
な
細
か
い
こ
と
せ
ん
で
も
、ち
ゃ
ん
と
作
れ
ば

儲
か
る
」「
そ
ん
な
こ
と
考
え
て
い
る
暇
は
な
い
」と
嫌
が

ら
れ
る
こ
と
も
多
い
が
、支
援
の
過
程
で
な
る
べ
く
こ
の

部
分
に
時
間
と
労
力
を
振
り
分
け
る
よ
う
意
識
し
て
い

る
。経
営
管
理
分
野
の
レ
ポ
ー
ト
資
料
や
、経
営
に
失
敗

し
た
企
業
の
読
み
物
資
料
、自
分
用
に
作
成
し
た
検
証
用

の
デ
ー
タ
資
料
を
提
供
し
て
銀
行
担
当
者
と
し
て
の
捉

え
方
に
つ
い
て
理
解
を
促
し
て
い
る
。

　

次
に
、販
路
開
拓
支
援
に
つ
い
て
で
あ
る
が
、銀
行
の

最
大
の
資
産
は
取
引
先
の
情
報
で
あ
り
、情
報
を
橋
渡
し

す
る
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
は
、取
引
先
の
成
長
支
援
に

欠
か
せ
な
い
業
務
で
あ
る
。

　

当
行
は
一
三
都
府
県
お
よ
び
海
外
の
広
域
店
舗
網
が

特
長
で
あ
り
、そ
れ
ぞ
れ
の
地
域
で
さ
ま
ざ
ま
な
業
種
の

取
引
先
か
ら
ニ
ー
ズ
情
報
が
も
た
ら
さ
れ
る
。個
別
マ
ッ

チ
ン
グ
、多
く
の
バ
イ
ヤ
ー
に
参
加
い
た
だ
く
集
合
型
の

商
談
会
、個
別
バ
イ
ヤ
ー
と
一
対
一
の
ミ
ニ
商
談
会
な
ど

を
通
じ
た
販
路
開
拓
支
援
に
取
り
組
ん
で
い
る
。ミ
ニ
商

談
会
に
参
加
し
た
高
級
ス
ー
パ
ー
が
、有
機
ニ
ン
ジ
ン
生

産
者
と
出
会
い
、す
ぐ
に
ほ
場
見
学
、商
談
成
約
に
至
っ

た
事
例
も
生
ま
れ
て
い
る
。

　

最
後
の
情
報
発
信
に
つ
い
て
、農
業
以
外
の
さ
ま
ざ
ま

な
情
報
を
日
々
収
集
し
て
い
る
銀
行
の
特
長
を
活
か
し

て
、銀
行
ら
し
い
支
援
が
で
き
る
。

　

分
か
り
や
す
い
例
が
補
助
金
で
あ
る
。農
林
水
産
省
を

中
心
と
し
た
施
策
に
つ
い
て
は
事
業
者
も
詳
し
い
が
、農

林
水
産
省
以
外
の
省
庁
が
所
管
す
る
補
助
金
な
ど
に
つ

い
て
は
あ
ま
り
知
ら
れ
て
い
な
い
。最
近
の
支
援
事
例
で

は
、も
の
づ
く
り
補
助
金（
経
済
産
業
省
）や
地
域
経
済
循

環
創
造
事
業
交
付
金（
総
務
省
）、省
エ
ネ
補
助
金（
環
境

省
）の
活
用
が
挙
げ
ら
れ
る
。こ
れ
ら
の
制
度
を
案
内
す

る
と
、「
え
っ
、農
業
で
も
使
え
る
の
!?
」と
い
う
反
応
が

返
っ
て
く
る
。

　

年
一
回
ペ
ー
ス
で
開
催
し
て
い
る「
い
よ
ぎ
ん
農
業
セ

ミ
ナ
ー
」も
重
要
な
情
報
発
信
の
場
で
あ
り
、で
き
る
限

り
農
業
者
の
刺
激
に
な
る
よ
う
な
、一
石
を
投
じ
る
よ
う

な
テ
ー
マ
選
定
を
心
掛
け
て
い
る
。

　

本
年
六
月
に
開
催
し
た
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、グ
ロ
ー
バ
ル

Ｇ
Ａ
Ｐ
に
加
え
て
Ｉ
Ｓ
Ｏ
や
Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ
な
ど
の
第
三

者
認
証
制
度
を
テ
ー
マ
に
取
り
上
げ
た
。オ
リ
ン
ピ
ッ
ク

や
農
産
物
輸
出
促
進
政
策
な
ど
の
話
題
で
関
心
が
広
が

り
つ
つ
あ
る
テ
ー
マ
で
あ
り
、グ
ロ
ー
バ
ル
Ｇ
Ａ
Ｐ
で
農

業
経
営
の
高
度
化
を
促
す
と
と
も
に
、川
下
の
食
品
製
造
、

流
通
事
業
向
け
の
認
証
制
度
も
同
時
に
取
り
上
げ
る
こ

と
で
、農
産
物
を
生
産
す
る
側
と
そ
の
農
産
物
を
扱
う
側

の
相
互
理
解
を
促
す
こ
と
を
意
図
し
た
企
画
で
あ
る
。想

像
以
上
に
川
下
の
事
業
者
が
グ
ロ
ー
バ
ル
Ｇ
Ａ
Ｐ
に
高

い
関
心
を
示
し
て
い
る
こ
と
が
印
象
的
で
あ
り
、農
産
物

の
出
口
戦
略
へ
の
影
響
が
大
き
く
な
る
で
あ
ろ
う
こ
と

を
出
席
者
と
と
も
に
実
感
で
き
た
。

　
六
次
化
フ
ァ
ン
ド
に
出
資
支
援

　

次
に
、資
金
調
達
支
援
で
あ
る
。当
行
で
は
、二
〇
一
三

年
農
林
漁
業
成
長
産
業
化
支
援
機
構（
略
称
：
Ａ
－
Ｆ
Ｉ

Ｖ
Ｅ
）と
の
共
同
出
資
に
よ
る
二
〇
億
円
規
模
の「
い
よ

エ
バ
ー
グ
リ
ー
ン
六
次
産
業
化
応
援
フ
ァ
ン
ド
」（
以
下
、

六
次
化
フ
ァ
ン
ド
）と
、一
四
年
日
本
公
庫
と
の
共
同
出

資
に
よ
る
五
億
円
規
模
の「
い
よ
エ
バ
ー
グ
リ
ー
ン
農
業

応
援
フ
ァ
ン
ド
」（
以
下
、農
業
フ
ァ
ン
ド
）の
二
つ
の
フ
ァ

ン
ド
を
組
成
し
て
お
り
、ビ
ジ
ネ
ス
ス
テ
ー
ジ
に
合
わ
せ

た
出
資
支
援
を
行
っ
て
い
る
。

　

六
次
化
フ
ァ
ン
ド
で
は
、比
較
的
大
規
模
な
六
次
産
業

化
に
取
り
組
む
一
次
産
業
者
と
二
次
・
三
次
産
業
者
の
合

弁
会
社
に
対
す
る
出
資
支
援
を
開
始
し
た
。フ
ァ
ン
ド
の

ス
キ
ー
ム
が
マ
ッ
チ
し
て
計
画
の
擦
り
合
わ
せ
が
順
調

に
進
む
案
件
が
あ
る
一
方
で
、合
弁
企
業
設
立
ま
で
に
は

至
ら
な
い
比
較
的
小
規
模
な
案
件
や
、農
業
生
産
そ
の
も

の
に
関
す
る
出
資
ニ
ー
ズ
相
談
の
声
も
多
く
聞
か
れ
た
。

そ
れ
に
応
え
る
べ
く
、農
業
者
に
直
接
出
資
が
可
能
と
な

る
農
業
フ
ァ
ン
ド
を
一
年
後
に
組
成
し
た
も
の
で
あ
る
。

　

フ
ァ
ン
ド
は
事
業
者
ア
プ
ロ
ー
チ
の「
ド
ア
ノ
ッ
ク

ツ
ー
ル
」と
し
て
も
有
効
に
機
能
し
て
い
る（
表
２
）。フ
ァ

ン
ド
支
援
メ
ニ
ュ
ー
の
紹
介
を
す
れ
ば
、た
い
て
い
の
事

業
者
に
は
興
味
を
持
っ
て
話
を
聞
い
て
い
た
だ
け
る
。必

然
的
に
違
和
感
な
く
事
業
の
現
状
や
計
画
の
話
に
な
っ

て
い
く
た
め
、通
常
の
ア
プ
ロ
ー
チ
よ
り
も
早
く
深
く
事

業
計
画
等
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
が
可
能
と
な
る
。当
然
の
こ
と

な
が
ら
、出
資
あ
り
き
の
業
務
推
進
で
は
な
い
た
め
、こ

こ
か
ら
補
助
金
・
助
成
金
、制
度
融
資
、プ
ロ
パ
ー
融
資
、

ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
な
ど
い
く
つ
も
の
選
択
肢
の

中
で
そ
の
事
業
者
に
適
し
た
ツ
ー
ル
を
擦
り
合
わ
せ
て

い
く
こ
と
に
な
る
。

　

事
業
者
側
の
フ
ァ
ン
ド
利
用
の
理
由
と
し
て
は
、長
期

安
定
資
金
の
調
達
と
い
う
点
に
加
え
、フ
ァ
ン
ド
が
出
資

者
に
名
を
連
ね
る
こ
と
に
よ
る
対
外
的
な
信
用
力
の
向

上
や
銀
行
を
は
じ
め
と
す
る
フ
ァ
ン
ド
メ
ン
バ
ー
と
の

関
係
強
化
へ
の
期
待
感
も
高
い
と
感
じ
て
い
る
。当
行
と

し
て
も
、フ
ァ
ン
ド
出
資
参
加
に
よ
る
事
業
者
と
の
関
係

強
化
が
最
大
の
メ
リ
ッ
ト
で
あ
る
と
認
識
し
て
お
り
、双
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特集　変わる農業、動かす金融

方
の
共
通
認
識
を
も
と
に
関
係
性
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
高
め
、よ
り
実
効
的
な
成
長
支
援
に
つ
な
げ
て

い
き
た
い
。

　
新
設
の
地
域
創
生
部
が
役
割
担
う

　

農
業
フ
ァ
ン
ド
の
出
資
実
績
は
一
六
年
八
月
末
現
在

で
六
件
、計
六
四
〇
〇
万
円
で
あ
る
が
、大
別
す
る
と
三

件
が
創
業
初
期
の
資
本
増
強
、三
件
が
事
業
拡
大
の
た
め

の
設
備
資
金
で
あ
る
。ま
た
、半
数
の
三
件
で
は
、フ
ァ
ン

ド
出
資
と
同
時
に
株
主
に
よ
る
増
資
や
関
係
が
薄
く

な
っ
た
株
主
か
ら
の
株
式
買
取
り
を
併
せ
て
行
っ
て
い

る
。出
資
検
討
の
中
で
資
本
政
策
や
財
務
改
善
に
つ
い
て

の
共
通
認
識
を
持
ち
、実
際
に
対
策
を
実
行
で
き
た
事
例

で
あ
る
。出
資
の
相
談
対
応
に
当
た
っ
て
は
、必
ず
顧
問

税
理
士
や
司
法
書
士
を
巻
き
込
ん
だ
対
応
を
行
っ
て
お

り
、専
門
家
を
交
え
て
腹
を
割
っ
た
議
論
が
で
き
る
こ
と

も
、フ
ァ
ン
ド
推
進
の
大
き
な
間
接
的
メ
リ
ッ
ト
と
言
え

る
。

　

行
内
に
は
、各
分
野
で
専
門
性
を
持
っ
た
担
当
者
が
配

置
さ
れ
て
い
る
。横
の
連
携
に
よ
っ
て
、よ
り
多
様
な
課

題
解
決
型
の
支
援
が
展
開
で
き
る（
表
３
）。

　

確
か
に
農
業
に
は
固
有
の
課
題
や
構
造
が
あ
る
が
、率

直
に
言
っ
て
し
ま
え
ば
農
業
も
一
つ
の
業
種
で
あ
り
銀

行
全
体
で
推
進
し
て
い
る「
取
引
先
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
テ
ー

ジ
に
合
わ
せ
た
支
援
」が
必
要
で
あ
る
こ
と
は
、他
の
業

種
と
何
ら
変
わ
り
が
な
い
。行
員
の
中
に
も
ま
だ
ま
だ

「
農
業
は
難
し
い
」と
い
う
意
識
が
多
い
が
、他
業
種
と
同

様
に
支
援
で
き
る
と
い
う
意
識
の
醸
成
を
進
め
て
い
く

必
要
が
あ
る
と
感
じ
て
い
る
。

　

新
規
参
入
や
新
規
就
農
支
援
に
つ
い
て
は
創
業
担
当

の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
役
に
立
ち
、成
熟
期
の
事
業
者
に
つ
い
て

は
事
業
承
継
や
Ｍ
＆
Ａ
の
支
援
も
必
要
と
な
る
。

　

バ
ー
チ
ャ
ル
農
場
と
現
実
の
有
機
野
菜
生
産
を
融
合

し
た
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
し
て
い
る
株
式
会
社
テ
レ

フ
ァ
ー
ム（
愛
媛
県
松
山
市
、代
表
取
締
役　

遠
藤
忍
様
）

は
、創
業
担
当
が
開
催
し
て
い
る「
い
よ
ぎ
ん
ビ
ジ
ネ
ス

プ
ラ
ン
コ
ン
テ
ス
ト
」に
応
募（
優
秀
賞
獲
得
）さ
れ
た
こ

と
が
き
っ
か
け
で
関
係
が
深
ま
り
、後
に
農
業
フ
ァ
ン
ド

の
出
資
に
至
っ
た
事
例
で
あ
る
。同
社
は
楽
天
と
の
資
本

提
携
を
発
表
し
て
お
り
、今
後
ま
す
ま
す
の
事
業
成
長
が

期
待
さ
れ
る
。

　

こ
の
八
月
の
組
織
改
正
に
よ
り
、一
次
産
業
支
援
業
務

は
新
設
さ
れ
た「
地
域
創
生
部
」が
所
管
と
な
っ
た
。地
域

創
生
に
は
農
業
、ひ
い
て
は
一
次
産
業
の
活
性
化
が
欠
か

せ
な
い
と
の
認
識
の
も
と
、銀
行
を
あ
げ
て
成
長
支
援
に

取
り
組
ん
で
い
き
た
い
。引
き
続
き
銀
行
が
持
つ
機
能
を

最
大
限
発
揮
し
、行
政
や
関
係
団
体
と
の
連
携
に
よ
り
、

こ
れ
ま
で
以
上
に「
地
域
」を
意
識
し
た
面
的
波
及
効
果

の
あ
る
取
り
組
み
を
展
開
し
て
い
き
た
い
。　
　
　

  

表３　他業務との連携支援

表２　ファンド推進の間接的メリット

業務担当名

メリット

商談会担当

創業担当

ものづくり支援チーム

観光担当

事業承継・Ｍ＆Ａ担当

国際部

法人化の推進

資本政策

財務

事業計画

リレーション

販路開拓マッチング、商談会開催、商品ブラッシュアップ

創業セミナー開催、支援施策提案、専門家派遣

技術開発マッチング、知財戦略支援

グリーンツーリズム、お土産用加工品開発

相続・事業承継対策、Ｍ＆Ａ

海外販路開拓、貿易・海外進出支援

出資は株式会社が対象となるため、個人、任意組合による事業運営から法人
化を検討する機会となる

議決権に基づく株主の権利や経営権、事業承継などを見据えた株主構成の見
直しなどについて認識する機会となる

自己資本（内部留保）の重要性、役員借入金の資本振替や現物出資による財
務改善などについて検討する機会となる

キャピタル会社の投資目線、日本公庫の視点も入り、一般の融資時よりも綿
密なすり合わせの機会となる

債権者としてだけでなく株主としての関係も加わることにより、出資後のモニ
タリングも含めてより身近な関係を構築できる

連携内容

内 容
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経
営
の
強
み
・
弱
み
比
較
が
可
能

　

毎
年
、日
本
公
庫
が
公
表
し
て
い
る

「
農
業
経
営
動
向
分
析
結
果
」は
、農
業

を
営
む
お
客
さ
ま
を
対
象
に
、三
カ
年
の

決
算
デ
ー
タ
を
集
計
し
て
、損
益
の
動
向

や
財
務
指
標
な
ど
を
業
種
別
に
分
析
し

取
り
ま
と
め
た
も
の
で
す
。公
庫
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
で
は
、調
査
結
果
の
詳
細
や
関
連

図
表
な
ど
が
ご
確
認
い
た
だ
け
ま
す
。

（https://w
w

w
.jfc.go.jp/n/

findings/publish.htm
l#info

）

　

本
デ
ー
タ
は
、自
身
の
経
営
を
比
較

す
る
こ
と
に
よ
り
、強
み
や
弱
み
を
把
握

し
戦
略
を
構
築
す
る
、経
営
計
画
を
作

成
す
る
材
料
と
す
る
こ
と
な
ど
活
用
し

て
い
た
だ
け
る
と
考
え
ま
す
の
で
、見
方

な
ど
に
つ
い
て
ご
説
明
し
ま
す
。

　

調
査
結
果
は
、農
業
収
入
の
第
一
位
部

門
で
区
分
し
た
対
象
経
営
部
門（
稲
作
、

北
海
道
畑
作
、果
樹
、露
地
野
菜
、施
設

野
菜
、施
設
花
き
、茶
、き
の
こ
の
耕
種
八

部
門
と
、酪
農
、肉
用
牛
肥
育
、養
豚
一

貫
、採
卵
鶏
、ブ
ロ
イ
ラ
ー
の
畜
産
五
部

門
）別
、か
つ
、個
人
・
法
人
別
に
お
客
さ

ま
の
決
算
を
損
益
計
算
書
の
項
目
ご
と

（
法
人
に
つ
い
て
は
貸
借
対
照
表
の
項
目

ご
と
も
含
む
）に
集
計
し
、平
均
化
し
た

も
の
を
デ
ー
タ
化
し
て
い
ま
す（
以
下
、

全
国
デ
ー
タ
）。

　

ま
た
、お
客
さ
ま
の
決
算
デ
ー
タ
を
平

均
化
す
る
に
あ
た
り
、所
得
デ
ー
タ
・
規

模
デ
ー
タ
を
縦
軸
・
横
軸
と
し
て
配
置
し

た
散
布
図
や
別
途
報
告
さ
れ
て
い
る
、単

収・単
価
な
ど
の
技
術
デ
ー
タ
も
掲
載
し

て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、法
人
に
つ
い
て
は
総
資
本
経

常
利
益
率
を
始
め
と
し
た
収
益
性
な
ど

の
各
種
比
率
デ
ー
タ
も
整
備
し
て
い
ま

す
。

　

例
と
し
て
、次
頁
に
二
〇
一
四
年
の
個

人・稲
作（
都
府
県
）の
調
査
結
果
を
掲
載

し
ま
す
。

　

二
〇
一
四
年
調
査
で
は
、個
人
四
九
九

六
先
、法
人
一
六
四
〇
先
の
合
計
六
六
三

六
先
を
対
象
と
し
、個
人
は
一
二
年
、一
三

年
、一
四
年
の
三
カ
年
を
、法
人
は
各
年

一
二
月
～
翌
年
三
月
が
決
算
期
の
も
の

を
経
年
比
較
し
ま
し
た
。

　

全
国
デ
ー
タ
の
計
上
の
仕
方
は
栽
培

に
係
る
各
種
奨
励
金
を
売
り
上
げ
に
含

め
て
い
る
な
ど
、実
際
の
会
計
処
理
と
異

な
る
ケ
ー
ス
が
あ
り
ま
す
。青
色
申
告
書

な
ど
と
の
対
比
を
示
し
ま
す
の
で
参
考

に
し
て
下
さ
い
。

　
農
業
新
規
参
入
の
手
掛
か
り
も

　

本
デ
ー
タ
に
つ
い
て
は
、す
で
に
農
業

を
営
ま
れ
て
い
る
方
と
こ
れ
か
ら
農
業

を
営
も
う
と
さ
れ
て
い
る
方
に
そ
れ
ぞ

れ
ご
活
用
い
た
だ
け
ま
す
。

　

ま
ず
、現
在
農
業
を
営
ま
れ
て
い
る

方
で
は
、自
身
と
同
業
種
・
同
規
模
の
全

国
デ
ー
タ
と
の
比
較
に
よ
り
経
営
の
状

況
把
握
に
役
立
ち
ま
す
。

　

加
え
て
財
務
・
損
益
の
具
体
的
な
項

目
比
較
・
各
種
比
率（
売
上
高
経
常
利
益

率
・
売
上
高
借
入
金
残
高
比
率
な
ど
）比

農業経営動向の
分析公開！

自身の経営計画
作成などに活用

情報の「見える化」時代に対応して、農業の現状を国
民の方に知っていただく目的で日本公庫はホームペー
ジにて公開しています。この一環で最近の農業担い
手の経営実績について「農業経営動向分析結果」と
して公開しています。すでに農業を営まれている、これ
から農業を営むケースなど、ご参考にしてください。

日本政策金融公庫◦農林水産事業

Report on research

情報戦略レポート

●

較
に
よ
る
収
益
性
・
安
全
性
・
成
長
性
な

ど
の
検
証
も
可
能
で
す
。

　

さ
ら
に
、自
身
の
決
算
実
績
な
ど
お

よ
び
経
営
計
画
と
、お
住
ま
い
の
県
・
市

町
村
の
技
術
デ
ー
タ
な
ど
と
も
比
較
さ

れ
る
と
よ
り
深
い
状
況
把
握
が
可
能
に

な
り
ま
す
。

　

次
に
、こ
れ
か
ら
農
業
を
営
も
う
と

さ
れ
て
い
る
方
の
活
用
方
法
を
ご
説
明

し
ま
す
。

　

農
業
へ
の
新
規
参
入
に
あ
た
り
、ど
の

業
種
に
す
る
か
、ま
た
ど
の
地
域
で
就
農

を
開
始
す
る
か
が
経
営
を
成
功
さ
せ
る

上
で
重
要
な
要
素
で
す
。そ
こ
で
、農
業

参
入
時
の
経
営
計
画
に
お
い
て
、現
在
の

技
術
力
・
労
働
力
・
資
本
な
ど
を
鑑
み
て
、

同
業
種・目
標
規
模
の
全
国
デ
ー
タ
と
比

較
し
、計
画
の
達
成
が
可
能
で
あ
る
か
、

と
い
う
こ
と
の
判
断
材
料
と
し
て
い
た

だ
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

本
デ
ー
タ
は
、現
在
、全
国
デ
ー
タ
と

し
て
公
表
し
て
お
り
ま
す
が
、地
域
別
・

県
別
で
品
目
ご
と
の
デ
ー
タ
を「
情
報
戦

略
ク
リ
ッ
プ
」と
し
て
ご
提
供
す
る
こ
と

も
可
能
で
す
。

　

地
域
別
・
県
別
・
品
目
ご
と
の
デ
ー
タ

を
希
望
さ
れ
る
方
は
お
近
く
の
支
店
に

お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。な
お
、地
域
、

品
目
に
よ
っ
て
は
十
分
な
デ
ー
タ
サ
ン

プ
ル
が
な
く
ご
提
供
で
き
な
い
場
合
も

ご
ざ
い
ま
す
。　
　
　
　
　
　
　
　

 

（
情
報
企
画
部　

髙
雄 

和
彦
）
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Report on research

■全国データ
［2014年 個人・稲作（都府県）の調査結果］

青色申告書などとの対比

■単収・単価データ ■散布図

都府県 

　東北 

　北陸 

　関東・東山 

　東海 

　近畿 

　中国・四国 

　九州 

534.0 

539.9 

500.0 

484.3 

428.6 

459.5 

450.0 

466.7 

174.4 

159.0 

196.6 

161.8 

218.8 

214.4 

178.3 

190.6 

単 収 単 価

kg/10a 円/kg

農家所得（千円）

水稲作付面積（a）

（単位：千円）
2014決算年

属 性

サンプル数
水稲作付面積（a）
売上高（A）
営業費用（売上原価＋販売管理費）

営業利益  
営業外収益  
営業外費用  

農家所得（専従者給与控除前）（B）

(

比
率)

(

参
考)

支払利息・割引料 

減価償却前（C） 
利益率（B）／（A） 

売上高材料費率（D）／（A） 
売上高借入金残高比率（E）／（A）
専従者給与 
借入金残高（E） 

減価償却前（C）／（A）

期首棚卸高
材料費（D）

労務費・人件費 
燃料動力費 
賃借料・リース料 
減価償却費 
租税公課 
販売手数料 
その他費用 
他勘定振替高（△） 
当期仕入高 
期末棚卸高（△） 

種苗費
肥料費
農薬・衛生費
諸材料費
修繕費
その他

都府県-水稲作付面積別
20ha以上15-20ha10-15ha7-10ha7ha未満

267224334277380
2,742.7
44,094
35,621
3,043

11,242
958

3,310
2,602
1,160
2,149
1,063
3,014
2,195
3,830
6,600
1,118

33
6,819
△25
568

△2,815
8,473

377
388
361

8,462
15,062
19.2%
34.2%
25.5%
80.2%
5,099

35,343

1,700.2
30,285
23,481
1,416
7,434

691
2,258
1,791

800
1,296

597
1,256
1,577
2,578
4,773

830
15

4,741
△7
157

△1,288
6,804

53
309
272

6,548
11,321
21.6%
37.4%
24.5%
81.7%
3,548

24,735

1,222.8
22,831
18,303

946
5,893

543
1,684
1,267

673
1,066

660
1,043
1,245
1,750
3,748

672
12

3,651
△16
236

△877
4,528

277
309
265

4,496
8,244
19.7%
36.1%
25.8%
91.5%
2,243

20,893

834.3
16,998
13,888

607
4,762

454
1,320

992
523
920
553
590

1,020
1,223
3,057

471
10

2,651
△22

93
△573
3,111

61
175
168

2,996
6,052
17.6%
35.6%
28.0%
94.9%
1,229

16,134

468.7
10,868
8,777

297
2,914

286
784
601
352
534
358
340
645
667

2,088
298

2
1,760

△6
53

△281
2,091

289
113
102

2,267
4,355
20.9%
40.1%
26.8%
93.2%

644
10,128

40,000

30,000

20,000

10,000

0

−10,000

−20,000 0 1,000 2,000 3,000 4,000 5000 6,000

売上高、販売額、家事・事業消費金額、雑収入など。なお、
転作助成金、価格補填収入、農業関係奨励金、農作物共済
金その他の営業活動から経常的に生ずる収入などを含む

肥料費、素畜費、養畜費。養畜費は飼料価格差補填金その
他の飼料費に係る補填収入を除いたもの。

作業用衣料費、薬品費など

雇人費、給料賃金、賞与、雑給、福利厚生費など

燃料動力費、水道光熱費など

賃借料・リース料、地代家賃など

販売手数料、市場手数料、出荷販売経費など

牛馬果樹などの育成費用など

当期製商品仕入高

仕掛品期末棚卸高、製商品期末棚卸高など

利子割引料、支払利息・割引料、手形割引料など

短期借入金+長期借入金

受取利息・配当金、受取手数料など。利子補給金をはじめと
した営業活動から生ずるものではない収入

有価証券評価損・営業権償却など。社債発行費償却その他
の営業活動から生ずるものではない費用

旅費交通費、通信費、広告宣伝費、農業共済掛金、土地改
良費など、上記費用に含まれない費用

仕掛品期首棚卸高、製商品期首棚卸高など
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　マ
ネ
で
は
心
に
響
か
な
い

　

地
ビ
ー
ル
ブ
ー
ム
の
終

し
ゅ
う

焉え
ん

に
よ
り
二
〇
〇
〇
年
か
ら

業
績
が
悪
く
な
っ
た
私
た
ち
で
す
が
、〇
五
年
か
ら
は
一

一
年
連
続
で
増
収
増
益
と
な
っ
て
お
り
、さ
ら
に
、こ
の
五

年
間
の
売
上
金
額
は
前
年
対
比
三
〇
～
四
〇
％
上
昇
し

て
い
る
な
ど
、現
在
で
は
急
成
長
を
続
け
て
い
ま
す
。

　

な
ぜ
、私
た
ち
が
、こ
の
よ
う
な
成
長
を
続
け
て
い
る

の
か
。今
回
は
、私
た
ち
が
ど
う
考
え
、何
を
し
て
き
た

の
か
な
ど
を
お
話
し
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

地
ビ
ー
ル
ブ
ー
ム
が
続
く
も
の
だ
と
思
い
込
ん
で
い

た
私
は
、ブ
ー
ム
が
去
り
、売
り
上
げ
が
落
ち
て
初
め
て

営
業
ら
し
い
活
動
を
始
め
た
ん
で
す
。大
手
ビ
ー
ル
会

社
を
ま
ね
て
、酒
屋
や
ス
ー
パ
ー
で
の
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン

販
売
、イ
ベ
ン
ト
会
場
や
冬
は
ス
キ
ー
場
な
ど
で
試
飲

販
売
な
ど
を
行
い
ま
し
た
。ス
キ
ー
場
で
は
社
員
総
出

で
年
末
年
始
休
暇
も
返
上
し
、寒
い
思
い
を
し
な
が
ら

必
死
に
頑
張
り
ま
し
た
。で
も
、売
り
上
げ
の
下
降
は
止

ま
り
ま
せ
ん
で
し
た
。お
客
さ
ま
は
そ
の
場
で
は
購
入

し
て
く
だ
さ
い
ま
す
が
、リ
ピ
ー
ト
に
は
つ
な
が
り
ま

せ
ん
。

　

私
は
悩
み
続
け
ま
し
た
。そ
し
て
、自
分
た
ち
が
行
っ

て
い
る
こ
と
は
、し
ょ
せ
ん
素
人
の
モ
ノ
マ
ネ
で
あ
っ

て
、お
客
さ
ま
の
心
に
響
か
な
い
の
で
は
な
い
か
と
思

い
は
じ
め
ま
し
た
。オ
リ
ジ
ナ
ル
が
必
要
だ
と
考
え
る

よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。私
は
、自
分
た
ち
の
オ
リ
ジ
ナ

ル
を
追
い
求
め
る
た
め
に
ビ
ジ
ネ
ス
に
つ
い
て
基
本
か

ら
猛
勉
強
し
ま
し
た
。

　

そ
し
て
現
在
、次
の
三
つ
の
こ
と
を
実
践
し
て
い
ま
す
。

　

ま
ず
一
つ
目
と
し
て
、製
品
開
発
に
当
た
り
、他
者
が

ま
ね
で
き
な
い
く
ら
い
徹
底
的
に
差
別
化
を
図
る
こ
と

で
す
。そ
の
た
め
に
ア
メ
リ
カ
の
経
営
学
者
マ
イ
ケ
ル
・

ポ
ー
タ
ー
に
学
び「
一
〇
〇
人
い
た
ら
一
人
か
二
人
し

か
選
ば
な
い
、よ
り
困
難
な
道
を
選
び
続
け
る
」こ
と
を

行
っ
て
い
ま
す
。他
社
が
や
っ
て
い
な
い
こ
と
を
選
べ

ば
、そ
の
道
を
進
む
だ
け
で
競
争
相
手
が
ゼ
ロ
に
近
づ

く
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

例
と
し
て
ベ
ル
ジ
ャ
ン
・
ホ
ワ
イ
ト
エ
ー
ル
ビ
ー
ル

「
水
曜
日
の
ネ
コ
」の
開
発
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

　

商
品
コ
ン
セ
プ
ト
は
、「
三
〇
歳
前
後
の
世
の
中
に
影

響
力
を
持
つ
よ
う
な
キ
ャ
リ
ア
ウ
ー
マ
ン
が
、仕
事
終

わ
り
に
ふ
っ
と
一
息
つ
い
て
気
分
を
リ
セ
ッ
ト
す
る
と

き
に
飲
む
ビ
ー
ル
」で
す
。

　

大
麦
と
小
麦
の
両
方
を
使
っ
て
造
り
、ス
パ
イ
ス
に

オ
レ
ン
ジ
ピ
ー
ル
と
コ
リ
ア
ン
ダ
ー
を
使
い
爽
や
か
な

香
り
と
甘
酸
っ
ぱ
い
味
わ
い
に
し
て
い
ま
す
。

　

ネ
ー
ミ
ン
グ
に
つ
い
て
、私
た
ち
は
、全
国
展
開
向
け

の
ビ
ー
ル
に
は
商
品
へ
の
感
情
移
入
を
狙
う
た
め
キ
ャ

ラ
ク
タ
ー
を
立
て
て
い
ま
す
。そ
こ
で
、や
は
り
差
別
化

を
意
識
し
て
一
〇
〇
〇
個
以
上
の
ア
イ
デ
ア
を
社
員
で

出
し
合
い
、コ
ン
セ
プ
ト
に
合
っ
た「
猫
」を
キ
ャ
ラ
ク

タ
ー
に
し
ま
し
た
。

　

パ
ッ
ケ
ー
ジ
デ
ザ
イ
ン
は「
多
く
の
人
に
受
け
る
デ

ザ
イ
ン
」で
は
な
く
、「
二
、三
割
の
人
か
ら
は
強
い
支
持

を
受
け
る
も
賛
否
両
論
が
起
き
る
よ
う
な
エ
ッ
ジ
が
利

い
た
デ
ザ
イ
ン
」を
採
用
し
ま
し
た
。

　
「
そ
ん
な
製
品
、市
場
が
求
め
て
い
る
の
か
？
」と
問

わ
れ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。し
か
し
、当
た
り
障
り
の
な

い
も
の
よ
り
、一
〇
〇
人
に
一
人
か
二
人
く
ら
い
が
い

い
な
と
思
う
商
品
に
こ
そ
可
能
性
が
あ
り
、そ
の
潜
在

的
な
ニ
ー
ズ
を
拾
い
上
げ
て
製
品
に
し
て
い
く
こ
と
が

私
た
ち
の
価
値
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

急成長を続ける
地ビール会社の独自戦略
オリジナルを追求する３つの取り組み

大手のマネゴトではお客さまの心には響かないと
オリジナルを追い求めることで道を切り拓いた。
失敗してもいい。リスクを取ろう。という言葉に奮起し、挑戦を続ける
徹底的差別化戦略を語る。

株式会社ヤッホーブルーイング 代表取締役社長 井手 直行

第１１回「アグリフードEXPO東京2016」セミナー

満員となった会場で講演をする井手直行さん
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ト
の
懇
親
会
の
ビ
ー
ル
に「
よ
な
よ
な
エ
ー
ル
」が
選
ば

れ
た
際
に
、私
は
、歌
舞
伎
役
者
の
仮
装
で
赤
い
和
傘
を

持
ち
台
車
に
乗
り
お
は
や
し
に
合
わ
せ
て
会
場
に
登
場

し
、世
界
の
Ｃ
Ｅ
Ｏ
に
大
変
喜
ば
れ
ま
し
た
。そ
の
一
部

始
終
を
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
や
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
に
ア
ッ
プ

し
た
と
こ
ろ
、大
反
響
。こ
の
よ
う
な
売
り
上
げ
に
つ
な

が
ら
な
い
け
れ
ど
記
憶
に
残
る
取
り
組
み
こ
そ
熱
狂
的

な
フ
ァ
ン
を
つ
く
り
出
し
て
、さ
ら
に
増
加
さ
せ
て
い

く
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

最
後
は
、「
一
番
手
の
法
則
」と
い
う
切
り
口
を
重
要

視
し
て
い
る
こ
と
で
す
。日
本
で
一
番
高
い
山
は
富
士

山
と
答
え
ら
れ
て
も
、二
番
目
と
な
る
と
知
ら
な
い
人

が
大
多
数
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。人
は
特
に
興
味
が

湧
か
な
い
分
野
で
は
、一
番
す
ご
い
も
の
以
外
は
覚
え

て
い
な
い
傾
向
が
あ
る
の
で
す
。そ
こ
で
、私
た
ち
は
、

小
さ
な
こ
と
か
ら
一
番
を
目
指
し
ま
し
た
。最
初
は
、軽

井
沢
の
地
ビ
ー
ル
売
り
上
げ
で
一
番
に
な
り
ま
し
た
。

次
に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
大
手
通
販
サ
イ
ト
で
ビ
ー
ル

売
り
上
げ
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
に
、さ
ら
に
、日
本
の
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
で
一
番
ビ
ー
ル
を
売
る
会
社
に
な
り
ま
し

た
。そ
し
て
、日
本
の
ク
ラ
フ
ト
ビ
ー
ル
メ
ー
カ
ー
最
大

手
に
な
る
こ
と
を
目
指
し
実
現
し
ま
し
た
。

　

そ
う
す
る
と
、ス
ー
パ
ー
が
地
ビ
ー
ル
を
新
規
に
扱

お
う
と
い
う
と
き
や
講
演
の
講
師
に
も「
一
番
売
れ
て

い
る
と
こ
ろ
」で
あ
る
私
ど
も
に
お
呼
び
が
掛
か
る
よ

う
に
な
り
、自
然
と
販
路
も
開
け
ま
す
。

　

小
さ
く
て
も
よ
い
の
で
新
し
い
事
業
に
参
入
し
て
ま

ず
一
番
に
な
る
、も
し
く
は
、自
分
た
ち
の
い
る
カ
テ
ゴ

リ
ー
で
な
ん
と
か
一
番
に
な
る
と
い
う
の
は
と
て
も
有

効
だ
と
思
い
ま
す
。

　
「
失
敗
し
て
も
い
い
じ
ゃ
な
い
。う
ま
く
い
く
か
な
ん

　

こ
の
よ
う
に
大
変
狭
い
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
狙
っ
た「
水

曜
日
の
ネ
コ
」で
す
が
、結
果
的
に
幅
広
い
年
代
に
人
気

を
得
て
、大
ヒ
ッ
ト
商
品
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
熱
狂
的
な
フ
ァ
ン
を
つ
く
る

　

二
つ
目
は
、熱
狂
的
な
フ
ァ
ン
を
つ
く
り
出
す
こ
と

で
す
。

　

小
さ
な
会
社
が
お
金
を
掛
け
ず
に
広
ま
っ
て
い
く
よ

う
な
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン（
消
費
者
の
購
買
意
欲
を
喚
起

す
る
販
売
促
進
活
動
）と
し
て
、①
目
に
留
ま
る
、②
強

く
記
憶
に
留
め
る
、③
口
コ
ミ
し
て
も
ら
う
、を
実
践
し

て
い
ま
す
。日
本
を
は
じ
め
世
界
中
の
成
功
事
例
を
調

べ
て「
業
界
初
の
試
み
で
あ
る
こ
と
」「
も
の
す
ご
く
イ

ン
パ
ク
ト
が
あ
る
こ
と
」「
も
の
す
ご
く
ユ
ニ
ー
ク
」の

三
つ
が
そ
ろ
う
と
①
～
③
が
自
然
に
起
こ
る
こ
と
を
発

見
し
ま
し
た
。

　

例
え
ば
、夏
季
に
は
、軽
井
沢
に
あ
る
私
ど
も
の
醸
造

所
へ
の
見
学
ツ
ア
ー
を
開
催
し
ま
す
。ま
ず
、入
口
に
は

当
日
説
明
な
ど
を
専
属
で
行
う
ス
タ
ッ
フ
の
プ
ロ

フ
ィ
ー
ル
を
写
真
付
き
で
紹
介
し
て
い
ま
す
。お
客
さ

ま
に
は
、ガ
ラ
ス
越
し
で
は
な
く
て
実
際
の
作
業
場
所

に
入
っ
て
い
た
だ
き
説
明
し
、さ
ら
に
解
説
付
き
で
出

来
立
て
の
ビ
ー
ル
を
飲
み
比
べ
て
い
た
だ
い
て
、最
後
は

一
緒
に
記
念
撮
影
す
る
と
い
う
も
の
で
す
。昨
年
は
三

〇
〇
〇
人
程
の
お
客
さ
ま（
し
か
も
そ
の
九
三
％
が
初

参
加
）に
参
加
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、約
九
六
％
の

方
が
七
段
階
評
価
の
上
位
二
つ
で
あ
る「
非
常
に
満
足
」

「
満
足
」と
い
う
評
価
を
選
ば
れ
て
い
ま
す
。実
は
、こ
の

企
画
は
赤
字
で
す
が
、一
生
懸
命
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

次
に
、笑
わ
れ
て
も
記
憶
に
残
る
、を
狙
っ
た
例
を
お

話
し
し
ま
し
ょ
う
。二
〇
一
三
年
の
世
界
Ｉ
Ｔ
サ
ミ
ッ

て
誰
に
も
分
か
ら
な
い
ん
だ
も
の
。リ
ス
ク
を
取
ろ
う

よ
。小
さ
く
生
ん
で
大
き
く
育
て
た
ら
い
い
ん
だ
よ
」

　

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
業
界
で
知
り
合
っ
た
米
国
ベ
ン

チ
ャ
ー
Ｉ
Ｔ
企
業
経
営
者
ら
は
皆
、こ
の
よ
う
に
私
に

言
っ
て
く
れ
ま
し
た
。こ
の
言
葉
が
あ
っ
た
か
ら
私
は

ぶ
れ
る
こ
と
な
く
こ
こ
ま
で
進
ん
で
こ
れ
た
の
だ
と
思

い
ま
す
。

　

現
在
、ビ
ー
ル
会
社
は
世
界
に
何
万
社
と
あ
り
ま
す

が
、ビ
ー
ル
と
共
に
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
を
届
け
て

い
る
の
は
世
界
中
に
私
た
ち
く
ら
い
だ
と
自
負
し
て
い

ま
す
。「
ク
レ
イ
ジ
ー
と
笑
わ
れ
て
も
い
い
。私
た
ち
は

よ
な
よ
な
エ
ー
ル
で
、フ
ァ
ン
を
幸
せ
に
す
る
の
だ
」と

い
う
考
え
で
、こ
れ
か
ら
も
ま
い
進
し
て
い
き
ま
す
。 

一
九
六
七
年
福
岡
県
生
ま
れ
。八
八
年
国
立
久
留
米
工
業
高
等

専
門
学
校
卒
業
。大
手
電
気
機
器
メ
ー
カ
ー
、広
告
代
理
店
な

ど
を
経
て
、九
六
年
ヤ
ッ
ホ
ー
ブ
ル
ー
イ
ン
グ
創
業
時
に
営
業

担
当
と
し
て
入
社
。地
ビ
ー
ル
ブ
ー
ム
の
衰
退
で
業
績
悪
化
が

続
い
た
が
、ネ
ッ
ト
通
販
業
務
を
推
進
し
て
急
成
長
さ
せ
る
。二

〇
〇
八
年
社
長
就
任
。著
書
に『
ぷ
し
ゅ 

よ
な
よ
な
エ
ー
ル
が

お
世
話
に
な
り
ま
す
』（
東
洋
経
済
新
報
社
）。ニ
ッ
ク
ネ
ー
ム
は

「
て
ん
ち
ょ
」。

株
式
会
社
ヤ
ッ
ホ
ー
ブ
ル
ー
イ
ン
グ

一
九
九
六
年
創
業
の
ク
ラ
フ
ト
ビ
ー
ル
製
造
お
よ
び
販
売
会
社

で
、創
業
者
は
株
式
会
社
星
野
リ
ゾ
ー
ト
代
表
取
締
役
社
長
星

野 

佳
路
氏
。本
社
は
長
野
県
軽
井
沢
町
。品
質
に
こ
だ
わ
っ
た

個
性
的
で
味
わ
い
豊
か
な
エ
ー
ル
ビ
ー
ル
を
専
門
と
す
る
。看
板

製
品
は
、家
庭
で
飲
め
る
手
頃
な
本
格
エ
ー
ル
ビ
ー
ル
を
目
指

し
た「
よ
な
よ
な
エ
ー
ル
」。広
報
担
当
は「
よ
な
よ
な
広
め
隊
」、

物
流
部
署
は「
ハ
ッ
ピ
ー
お
届
け
隊
」、さ
ら
に
社
員
全
員
が
ニ
ッ

ク
ネ
ー
ム
で
呼
び
合
う
な
ど
体
制
も
他
に
は
な
い
ユ
ニ
ー
ク
さ
。

井
手 

直
行 （
い
で 

な
お
ゆ
き
）

P R O F I L E
※
第
一
一
回「
ア
グ
リ
フ
ー
ド
Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｏ
東
京
２
０
１
６
」

の
セ
ミ
ナ
ー
を
要
約
し
、再
録
し
ま
し
た
。
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人
間
に
と
っ
て
農
業
ほ
ど

自
然
な
営
み
は
な
い

種
を
ま
き
、育
て
て
収
穫
す
る

年
端
を
重
ね
て
い
く

人
生
そ
の
も
の
で
す

農
業
に
先
を
見
通
せ
な
い
と
い
う
昨
今
、標
高
の
あ

る
高
地
に
広
が
る
水
田
は
、寒
暖
差
が
あ
り
、山
か
ら

流
れ
て
く
る
豊
富
な
水
で
、適
地
適
作
の
長
所
を
生

か
し
た
お
い
し
い
米
を
つ
く
る
。稲
作
の
法
人
経
営

組
織
の
女
性
代
表
者
は
全
国
で
も
珍
し
い
。

丸
山 

秀
子

安
曇
野
北
穂
高
農
業
生
産
組
合 

代
表
理
事
組
合
長

長
野
県
安
曇
野
市

さ
ん
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事
務
職
員
と
し
て
入
職

　

安
曇
野
北
穂
高
農
業
生
産
組
合（
略
称
、北
穂
ア

グ
リ
）は
一
六
〇
㌶
の
経
営
面
積
を
持
つ
法
人
経
営

組
織
だ
。組
合
員
一
六
九
人
の
大
所
帯
を
率
い
る
の

が
丸
山
秀
子
さ
ん（
六
七
歳
）だ
。稲
作
中
心
の
法
人

経
営
組
織
で
代
表
を
務
め
る
女
性
は
全
国
で
も
珍

し
い
。

　

雄
大
な
北
ア
ル
プ
ス
の
東
側
に
抱
か
れ
る
北
穂

高
。北
穂
ア
グ
リ
が
管
理
し
て
い
る
農
地
は
、標
高

約
五
四
〇
㍍
の
地
帯
に
広
が
る
水
田
だ
。「
寒
暖
の

差
が
あ
っ
て
、山
か
ら
流
れ
て
く
る
豊
富
な
水
に

よ
っ
て
お
い
し
い
コ
メ
が
作
れ
る
場
所
で
す
」と
、

誇
ら
し
げ
に
紹
介
し
て
く
れ
た
。こ
の
恵
ま
れ
た
農

地
が
秀
子
さ
ん
を
農
業
へ
と
い
ざ
な
っ
た
。

　

高
校
を
卒
業
し
、東
京
で
仕
事
を
見
つ
け
た
秀
子

さ
ん
。姉
が
結
婚
し
て
家
を
出
た
た
め
に
、跡
取
り

娘
と
な
る
こ
と
を
求
め
ら
れ
、実
家
に
呼
び
戻
さ
れ

た
。東
京
で
知
り
合
っ
た
同
郷
の
男
性
と
結
婚
し
、

娘
を
出
産
。子
育
て
に
追
わ
れ
る
さ
な
か
に
、北
穂

ア
グ
リ
か
ら「
働
か
な
い
か
」と
声
を
掛
け
ら
れ
た
。

事
務
を
や
っ
て
い
た
女
性
が
定
年
退
職
す
る
こ
と

に
な
り
、新
た
な
事
務
員
を
募
集
し
て
い
た
の
だ
。

秀
子
さ
ん
は
快
諾
し
、一
九
八
三
年
か
ら
職
員
と

な
っ
た
。

　

北
穂
ア
グ
リ
は
、基
盤
整
備
を
き
っ
か
け
に
六
一

年
に
設
立
さ
れ
た
農
協
青
年
部
の
機
械
利
用
組
合

が
前
身
だ
。六
八
年
に
北
穂
ア
グ
リ
と
な
り
、機
械

作
業
の
請
負
を
始
め
た
。さ
ら
に
七
六
年
か
ら
組
合

員
の
農
地
を
借
り
て
稲
作
経
営
に
乗
り
出
し
た
。高

度
経
済
成
長
の
波
に
乗
っ
て
、農
家
の
兼
業
化
が
進

み
、北
穂
ア
グ
リ
に
は
次
々
と
農
地
が
集
ま
っ
て
き

た
。受
託
耕
作
面
積
を
広
げ
な
が
ら
、経
営
を
拡
大

す
る
法
人
経
営
組
織
と
し
て
さ
ま
ざ
ま
な
賞
に
も

輝
い
た
。秀
子
さ
ん
が
入
職
す
る
頃
に
は
、す
で
に

九
〇
㌶
規
模
に
な
っ
て
い
た
。

　
「
農
業
ほ
ど
人
間
に
と
っ
て
自
然
な
営
み
は
な

い
」と
秀
子
さ
ん
は
言
う
。種
を
ま
き
、育
て
て
収
穫

へ
と
い
う
流
れ
は
、年
端
を
重
ね
て
い
く
人
間
の
人

生
そ
の
も
の
だ
。「
収
穫
の
時
の
ワ
ク
ワ
ク
感
は
他

の
も
の
に
例
え
ら
れ
な
い
で
し
ょ
」

　

当
時
、周
囲
に
は「
な
ん
で
わ
ざ
わ
ざ
農
業
の
道

に
進
む
の
か
」と
言
う
人
も
い
た
が
、秀
子
さ
ん
に

迷
い
は
な
か
っ
た
。「
一
度
、都
会
に
出
た
か
ら
こ
そ

農
業
や
田
舎
の
良
さ
が
分
か
っ
た
の
か
も
し
れ
ま

せ
ん
」

　

職
員
に
な
る
と「
事
務
だ
け
で
は
面
白
く
な
い
」

と
一
年
か
け
て
大
型
特
殊
免
許
を
取
得
し
、男
性
職

員
と
同
様
に
田
植
え
機
や
、ト
ラ
ク
タ
ー
、コ
ン
バ

イ
ン
に
乗
り
作
業
を
し
た
。体
力
が
求
め
ら
れ
る
仕

事
も
い
と
わ
ず
、重
い
散
布
機
を
担
い
で
追
肥
作
業

も
こ
な
し
た
。

　
組
織
と
し
て
の
体
制
を
整
備

　

そ
ん
な
意
欲
と
根
性
を
周
囲
の
人
が
買
わ
な
い

わ
け
が
な
い
。一
九
九
八
年
か
ら
理
事
に
、二
〇
〇

三
年
か
ら
は
事
務
長
と
し
て
、当
時
非
常
勤
だ
っ
た

代
表
理
事
を
サ
ポ
ー
ト
し
な
が
ら
組
織
運
営
に
当

た
っ
た
。

　

事
務
長
当
時
、秀
子
さ
ん
が
力
を
入
れ
た
こ
と
の

一
つ
が
組
織
と
し
て
の
体
制
づ
く
り
だ
っ
た
。若
い

人
が
安
心
し
て
勤
め
ら
れ
る
組
織
に
す
る
た
め
、社

P19：売上高約1億6,000万円の組織を率いる秀子さん　P20：信
州水田稲作経営会議の会長を務める。各県の代表が出席する全国
稲作経営者会議で唯一の女性会長でもある（右上）　新設した乾燥
調製施設にて（右下右）　9人いるオペレーターの平均年齢は38歳

（右下左）　米の需要が減っているが「きちっとした質の高い米を
作れば生き残っていけます」と悲観していない（左）
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会
保
険
の
充
実
や
就
業
規
則
の
整
理
を
行
っ
た
。

「
ル
ー
ル
が
明
確
に
な
っ
て
い
る
こ
と
は
若
い
人
に

と
っ
て
大
事
な
こ
と
。私
自
身
も（
東
京
で
）会
社
勤

め
を
し
て
い
た
か
ら
分
か
り
ま
す
」

　

生
産
お
よ
び
販
売
の
体
制
も
整
え
て
い
っ
た
。か

つ
て
コ
メ
は
農
協
に
出
せ
ば
終
わ
り
で
、食
べ
る
人

の
こ
と
ま
で
考
え
な
く
て
も
経
営
は
成
り
立
っ
て

い
た
。だ
が
、消
費
量
が
減
り
、産
地
間
の
競
争
が
激

し
く
な
る
と
そ
う
は
い
か
な
い
。消
費
者
が
納
得
す

る
品
質
の
コ
メ
を
作
り
、届
け
る
こ
と
が
で
き
て
こ

そ
生
き
残
っ
て
い
け
る
。そ
こ
で
化
学
肥
料
依
存
型

の
稲
作
を
見
直
し
、全
ほ
場
の
土
壌
分
析
を
行
い
、

土
壌
や
稲
の
状
態
に
合
わ
せ
肥
料
の
量
を
調
整
す

る
施
肥
管
理
に
切
り
替
え
て
い
っ
た
。

　

集
落
出
身
以
外
の
若
い
社
員
も
徐
々
に
増
え
る

に
つ
れ
、地
元
の
人
へ
の
あ
い
さ
つ
の
励
行
、丁
寧

な
草
刈
り
や
稲
を
倒
さ
な
い
よ
う
な
適
期
作
業
を

指
示
し
た
。地
主
か
ら
の
信
頼
が
法
人
経
営
組
織
の

運
営
に
は
何
よ
り
も
大
事
だ
と
思
っ
て
い
た
か
ら

だ
。

　

積
極
的
な
営
業
を
行
い
、米
卸
や
ス
ー
パ
ー
、地

元
の
飲
食
店
な
ど
の
販
路
を
開
拓
し
た
。秀
子
さ
ん

自
身
の
営
業
で
、地
元
学
校
の
週
四
日
の
米
食
給
食

に
も
北
穂
ア
グ
リ
の
米
が
使
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ

た
。「
将
来
の
消
費
者
で
あ
る
子
供
た
ち
が
残
さ
ず

食
べ
て
く
れ
る
こ
と
は
私
た
ち
の
張
り
合
い
で
す
」

　
一
〇
年
、役
員
会
の
推
薦
で
六
代
目
の
代
表
理
事

に
就
任
し
た
こ
と
を
契
機
に
、非
常
勤
だ
っ
た
代
表

理
事
の
職
を
常
勤
に
変
え
た
。「
米
を
め
ぐ
る
状
況

が
目
ま
ぐ
る
し
く
変
わ
っ
て
い
ま
す
。迅
速
な
意
思

決
定
を
す
る
た
め
に
、代
表
を
常
勤
に
す
べ
き
だ
と

思
っ
て
い
ま
し
た
」

　
組
合
員
の
信
頼
を
よ
り
ど
こ
ろ
に

　

現
在
、秀
子
さ
ん
を
含
め
七
人
の
理
事
、監
事
で

組
織
運
営
を
行
う
。一
五
年
に
は
乾
燥
調
製
施
設
を

新
た
に
建
て
た
。こ
う
し
た
大
き
な
案
件
は
各
地
域

の
組
合
員
に
よ
る
委
員
会
や
臨
時
総
会
で
の
承
認

を
経
る
が
、通
常
の
組
織
運
営
は
理
事
・
監
事
に
一

任
さ
れ
て
お
り
、運
営
は
ほ
ぼ
株
式
会
社
と
同
じ
だ
。

　
「
そ
れ
な
ら
ば
、い
っ
そ
株
式
会
社
に
転
換
し
な

い
の
か
」
―
―
。視
察
に
来
る
人
な
ど
か
ら
よ
く
聞

か
れ
る
質
問
だ
と
い
う
。だ
が
、法
人
経
営
組
織
に

は
農
事
組
合
法
人
が
マ
ッ
チ
す
る
と
い
う
の
が
秀

子
さ
ん
の
考
え
だ
。農
事
組
合
法
人
は
、事
業
内
容

で
で
き
る
こ
と
は
農
業
に
限
ら
れ
、役
員
に
な
れ
る

の
も
組
合
員
の
み
だ
。つ
ま
り
、農
業
以
外
の
事
業

は
で
き
な
い
半
面
、農
家
以
外
の
人
が
経
営
に
参
画

し
て
く
る
こ
と
も
な
い
。こ
の
こ
と
は
組
合
員
に
大

き
な
安
心
感
を
も
た
ら
す
。「
法
人
経
営
組
織
の
運

営
は
、組
合
員
が
安
心
し
て
土
地
を
託
し
て
く
れ
る

か
ど
う
か
に
か
か
っ
て
い
る
」と
言
う
。そ
の
点
で

農
事
組
合
法
人
は
、組
合
員
か
ら
信
頼
を
寄
せ
て
も

ら
い
や
す
い
組
織
形
態
だ
と
考
え
て
い
る
。

　

経
営
方
針
も
よ
ど
み
が
な
い
。コ
メ
の
需
要
低
迷

を
克
服
し
よ
う
と
、多
く
の
稲
作
経
営
体
が
六
次
産

業
化
や
野
菜
と
の
複
合
経
営
に
乗
り
出
し
て
い
る

が
、北
穂
ア
グ
リ
は
適
地
適
作
を
基
本
に
、コ
メ
生

産
主
体
の
経
営
を
貫
い
て
い
る
。そ
れ
で
い
て
従
業

員
の
一
週
間
の
平
均
労
働
時
間
は
三
八
時
間
以
内

と
、ま
さ
に
大
企
業
並
み
の
労
働
条
件
だ
。計
画
的

で
効
率
の
良
い
作
業
体
系
を
組
む
こ
と
で
経
営
と

し
て
成
り
立
ち
、同
時
に
従
業
員
に
と
っ
て
も
働
き

や
す
い
職
場
。秀
子
さ
ん
の
視
線
は
こ
こ
に
向
け
ら

れ
て
い
る
。

　

北
穂
ア
グ
リ
が
管
理
す
る
農
地
は
集
落
外
に
も

広
が
っ
て
お
り
、地
主
は
組
合
員
を
含
め
二
七
〇
人

に
及
ぶ
。「
組
合
員
、地
主
、組
合
の
三
位
一
体
に
よ

り
農
業
が
成
り
立
つ
こ
と
を
示
し
て
き
た
し
、こ
れ

か
ら
も
そ
う
あ
り
た
い
」
―
―
。ぶ
れ
の
な
い
一
貫

し
た
哲
学
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、社
員
も
組
合
員
も
つ

い
て
く
る
の
だ
ろ
う
。米
国
に
暮
ら
す
一
人
娘
は「
お

母
さ
ん
の
農
業
で
頑
張
っ
て
い
る
姿
が
大
好
き
」と

言
っ
て
く
れ
る
そ
う
だ
。そ
の
言
葉
に
心
底
納
得
で

き
る
。実
に
格
好
い
い
稲
作
経
営
者
で
あ
る
。　

 

（
青
山
浩
子
／
文　

河
野
千
年
／
撮
影
）

近所の人と気さくに談笑する。「農業は水が命」と北アルプスから流れる豊富な
水への感謝の言葉を何度も口にした。自身も山が好きでよく登ったという
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料理は昭和の奥さま先生

温故知新研究家

山本 直味
やまもと なをみ
北海道生まれ。2006年より戦前、主に昭和初期の婦人誌など
に掲載された和洋折衷料理を中心に、なるべく当時のレシピ
のまま再現するブログ「温故知新で食べてみた」（http://
nawomayo.jugem.jp/）を主宰。13年には主婦の友社より書
籍化されている。

　
「
こ
れ
、な
ん
だ
ろ
う
？
」、初
め
て
手
に
し
た
昭
和
初
期
の
婦
人
雑
誌
の
洋
食
レ

シ
ピ
。そ
こ
に
掲
載
さ
れ
て
い
た
、干
物
の
お
な
か
に
マ
ッ
シ
ュ
ポ
テ
ト
を
詰
め
て

焼
い
た
も
の
、バ
タ
ー
で
炒
め
た
ト
マ
ト
で
う
ど
ん
を
煮
込
ん
だ
も
の
…
…
。今
ま

で
見
た
こ
と
も
な
い
よ
う
な
料
理
の
数
々
に
私
は
心
を
奪
わ
れ
ま
し
た
。

　

昭
和
初
期
は
、家
庭
料
理
と
し
て
の
洋
食
は
ま
だ
な
じ
み
が
薄
か
っ
た
時
代
で

す
。そ
こ
で
食
卓
に
洋
食
を
よ
り
普
及
さ
せ
る
べ
く
、日
本
人
の
口
に
合
う
よ
う
な

「
和
洋
折
衷
料
理
」が
以
前
に
も
増
し
て
婦
人
雑
誌
な
ど
で
発
表
さ
れ
て
い
ま
し

た
。料
理
を
考
案
さ
れ
た
先
生
方
は
、主
に
料
理
学
校
の
先
生
、作
家
や
歌
舞
伎
役

者
、政
治
家
な
ど
の
奥
さ
ま
方
で
、中
に
は
留
学
経
験
や
ご
主
人
の
仕
事
の
都
合
で

海
外
生
活
を
経
験
さ
れ
た
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
し
た
。冒
頭
の
料
理
は
こ
の
よ

う
な
奥
さ
ま
方
に
よ
る
レ
シ
ピ
で
す
。

　

諸
先
生
方
は
口
々
に「
レ
シ
ピ
の
食
材
を
無
理
に
そ
ろ
え
な
く
て
も
、家
庭
に
あ

る
食
材
を
工
夫
し
て
使
う
の
が
主
婦
の
働
き
で
あ
る
」と
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
ま
す（
例

え
ば
、つ
け
合
わ
せ
の
パ
セ
リ
が
な
け
れ
ば
ニ
ン
ジ
ン
の
葉
で
代
用
す
る
と
か
！
）。

　

世
界
恐
慌
の
影
響
か
ら
不
況
下
に
あ
っ
た
、こ
の
頃
。奥
さ
ま
方
は
、本
場
で
食

べ
て
き
た
で
あ
ろ
う
洋
食
を
、手
に
入
り
や
す
い
身
近
な
食
材
や
調
味
料
を
使
い
、

節
約
を
心
掛
け
、庶
民
目
線
で
、一
般
の
主
婦
で
も
作
り
や
す
い
よ
う
に
工
夫
し
た

（
時
に
は
ユ
ニ
ー
ク
な
）レ
シ
ピ
作
り
を
さ
れ
て
い
た
と
思
い
ま
す
。苦
心
し
つ
つ

も
新
し
い
味
の
可
能
性
に
心
躍
ら
せ
、自
由
な
発
想
で
料
理
を
創
作
さ
れ
て
い
る

奥
さ
ま
先
生
の
高
揚
感
を
、私
は
レ
シ
ピ
か
ら
感
じ
る
こ
と
が
少
な
く
あ
り
ま
せ

ん
。

　

ま
た
、冷
蔵
庫
や
電
子
レ
ン
ジ
も
普
及
し
て
い
な
い
時
代
、夏
に
は
涼
し
さ
を
感

じ
ら
れ
る
料
理
を
、冷
た
く
な
っ
た
ご
は
ん
は
お
い
し
く
温
か
く
食
べ
ら
れ
る
よ

う
に
と
、奥
さ
ま
先
生
は
こ
こ
で
も
新
し
い
味
を
取
り
入
れ
、目
新
し
い
料
理
を
考

案
し
て
い
き
ま
す
。

　

そ
し
て
奥
さ
ま
先
生
の
料
理
が
広
く
家
庭
の
食
卓
に
並
ぶ
よ
う
に
な
る
と
、一

般
の
主
婦
も
自
ら
和
洋
折
衷
料
理
や
節
約
料
理
を
考
案
し
、雑
誌
な
ど
に
投
稿
す

る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、当
時
の
あ
ら
ゆ
る「
主
婦
」た
ち
が
、夫
や
子
ど
も
が
楽
し
く
お
い

し
く
食
事
が
で
き
る
よ
う
に
…
…
と
、新
し
い
時
代
の
家
庭
の
味
づ
く
り
に
真し

ん

摯し

に
取
り
組
ん
で
い
た
よ
う
に
思
う
の
で
す
。　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

  

フォーラムエッセイ



2016・10 AFCフォーラム　23

　
生
産
基
盤
崩
壊
へ
の
警
鐘

　

離
農
者
の
増
加
や
後
継
者
不
足
な
ど
、

生
産
基
盤
崩
壊
の
危
機
に
あ
る
北
海
道

道
東
地
方
で
、Ｊ
Ａ
や
民
間
企
業
が
出

資
し
て
立
ち
上
げ
た
大
規
模
酪
農
法
人

に
よ
る
産
地
改
革
の
取
り
組
み
が
話
題

だ
。農
業
生
産
法
人
株
式
会
社
Ｔ
Ａ
Ｃ

Ｓ
し
べ
ち
ゃ（
以
下
、Ｔ
Ａ
Ｃ
Ｓ
）の
挑
戦

は
地
域
を
超
え
て
大
き
な
波
及
効
果
を

も
た
ら
し
つ
つ
あ
る
。

　
「
私
が
組
合
長
に
な
っ
た
二
〇
〇
六
年

当
時
、標
茶
町
内
の
農
用
地
は
約
三
万

五
〇
〇
〇
㌶
。離
農
も
進
み
つ
つ
あ
り
、

残
っ
た
酪
農
家
だ
け
で
こ
の
農
地
を
活

用
す
る
に
は
大
き
な
法
人
の
立
ち
上
げ

が
必
要
か
と
憂
慮
し
て
い
た
」と
、標
茶

町
農
業
協
同
組
合（
以
下
、Ｊ
Ａ
し
べ

ち
ゃ
）の
組
合
長
と
Ｔ
Ａ
Ｃ
Ｓ
の
代
表
取

締
役
社
長
を
務
め
る
髙
取
剛
さ
ん（
六

六
歳
）は
語
る
。

　

そ
の
後
、〇
八
年
ご
ろ
の
配
合
飼
料
価

格
の
高
騰
、ま
た
一
〇
年
に
は
Ｔ
Ｐ
Ｐ
交

渉
参
加
の
議
論
が
開
始
さ
れ
る
な
ど
、

酪
農
家
の
将
来
へ
の
不
安
は
さ
ら
に
大

き
く
な
り
、毎
年
一
〇
戸
程
の
離
農
が
続

い
た
。

　
「
こ
の
ま
ま
で
は
、生
産
基
盤
が
崩
壊

す
る
。北
海
道
標
茶
町
と
い
う
食
料
供

給
基
地
と
し
て
の
責
任
も
あ
る
」と
感
じ

た
髙
取
さ
ん
は
生
産
基
盤
を
維
持
し
て

い
く
た
め
、Ｊ
Ａ
が
出
資
し
て
で
も
法
人

を
立
ち
上
げ
る
必
要
が
あ
る
と
の
想
い

に
駆
ら
れ
た
。

　

生
産
基
盤
の
崩
壊
は
、生
産
者
や
Ｊ

Ａ
だ
け
の
問
題
で
は
な
い
。そ
こ
を
顧
客

と
す
る
事
業
者
に
も
危
機
感
を
与
え
て

お
り
、牧
草
種
子
の
販
売
を
手
掛
け
る

雪
印
種
苗
株
式
会
社
も
そ
の
一
つ
。親
会

社
の
雪
印
メ
グ
ミ
ル
ク
株
式
会
社
と
し

て
も
、生
乳
供
給
基
地
の
危
機
は
放
置

で
き
な
い
課
題
で
も
あ
っ
た
。

　

そ
こ
で
、髙
取
さ
ん
は
、以
前
か
ら
付

き
合
い
の
あ
っ
た
雪
印
種
苗
に
法
人
の

立
ち
上
げ
に
つ
い
て
相
談
し
た
。両
者
の

利
害
が
一
致
し
、Ｊ
Ａ
し
べ
ち
ゃ
と
雪
印

種
苗
の
共
同
出
資
に
よ
る
法
人
設
立
に

向
け
て
本
格
的
な
議
論
が
始
ま
っ
た
。

　
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
壊
さ
な
い

　

さ
ら
に
標
茶
町
も
、基
幹
産
業
で
あ

る
酪
農
の
危
機
は
町
の
経
済
に
も
影
響

が
大
き
い
と
し
て
出
資
に
賛
同
し
、二
〇

一
三
年
一
一
月
、標
茶
町
、Ｊ
Ａ
し
べ

ち
ゃ
、雪
印
種
苗
の
三
者
に
よ
る
共
同
出

資
と
い
う
新
し
い
ス
タ
イ
ル
の
Ｊ
Ａ
出

資
型
法
人
の
設
立
に
こ
ぎ
着
け
た
。

　

こ
う
し
て
髙
取
さ
ん
を
代
表
取
締
役

社
長
と
す
る
Ｔ
Ａ
Ｃ
Ｓ
が
誕
生
し
た
の

で
あ
る
。

　

Ｔ
Ａ
Ｃ
Ｓ
は
一
五
年
四
月
か
ら
稼
働

し
、成
牛
三
〇
〇
頭
、年
間
生
乳
出
荷
量

新スタイルのＪＡ出資型法人を立ち上げた髙取剛さん

経営紹介

北海道上川郡標茶町
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　事業内容●農畜産物の生産、農作業の委託他
　　従業員●2人
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新型出資が北海道全体に波及効果
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約
二
四
〇
〇
㌧
の
事
業
規
模
を
目
指
し

て
い
る
。現
在
、二
六
〇
頭
程
度
の
成
牛

は
約
九
割
が
標
茶
町
産
で
、離
農
者
か

ら
の
買
い
上
げ
な
ど
に
よ
り
集
め
た
。

　

現
在
の
稼
働
状
況
は
比
較
的
順
調
だ
。

乳
量
は
本
年
度
中
に
計
画
目
標
を
達
成

す
る
見
通
し
で
、乳
質
も
町
内
で
ト
ッ
プ

ク
ラ
ス
に
入
っ
て
い
る
。し
か
し
、現
時

点
で
は
三
〇
〇
頭
を
超
え
る
ま
で
の
規

模
拡
大
は
想
定
し
て
い
な
い
、と
い
う
。

　

事
業
計
画
を
立
て
る
際
に
、採
算
性

を
高
め
る
た
め
に
成
牛
五
〇
〇
頭
以
上

の
規
模
に
し
た
方
が
良
い
と
の
話
も

あ
っ
た
が
、Ｔ
Ａ
Ｃ
Ｓ
だ
け
が
大
き
く

な
っ
て
他
の
酪
農
家
を
吸
収
す
る
よ
う

な
こ
と
は
し
た
く
な
い
、地
域
の
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
ー
を
壊
す
よ
う
な
取
り
組
み
は

し
な
い
と
い
う
の
が
Ｔ
Ａ
Ｃ
Ｓ
の
基
本

的
な
考
え
だ
。

　

ま
た
、Ｔ
Ａ
Ｃ
Ｓ
は
農
業
生
産
法
人
と

し
て
事
業
を
行
っ
て
い
る
が
、そ
の
活
動

を
通
じ
て
他
の
酪
農
家
へ
の
技
術
指
導

や
新
規
就
農
の
希
望
者
の
育
成
な
ど
、公

益
的
な
機
能
の
発
揮
も
目
指
し
て
い
る
。

　

草
地
主
体
の
酪
農
家
に
と
っ
て
、牧
草

の
良
し
あ
し
は
経
営
に
直
結
す
る
。標

茶
町
は
平
地
が
少
な
い
地
形
で
、中
に
は

草
地
更
新
が
二
〇
年
に
一
度
く
ら
い
し

か
行
わ
れ
ず
、生
産
性
が
低
下
し
て
い
る

と
こ
ろ
も
あ
る
。

　

そ
こ
で
、雪
印
種
苗
を
出
資
者
と
し

て
い
る
Ｔ
Ａ
Ｃ
Ｓ
の
強
み
が
生
き
て
く

る
。雪
印
種
苗
は
ま
さ
に
牧
草
の
プ
ロ

で
、そ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
て
Ｔ
Ａ
Ｃ

Ｓ
で
は
、草
地
の
管
理
か
ら
草
の
刈
り
方

ま
で
の
研
修
を
従
業
員
や
他
の
酪
農
家

へ
も
行
っ
て
い
る
。

　

他
の
酪
農
家
へ
の
技
術
指
導
の
面
か

ら
も
雪
印
種
苗
の
参
加
は
大
き
な
メ

リ
ッ
ト
が
あ
る
と
し
て
、髙
取
さ
ん
は
期

待
を
寄
せ
て
い
る
の
だ
。

　
新
規
就
農
者
の
受
け
入
れ

　

従
来
、標
茶
町
で
は「
標
茶
町
農
業
再

生
協
議
会
」が
中
心
と
な
っ
て
新
規
就
農

希
望
者
の
受
け
入
れ
な
ど
を
実
施
し
て

き
た
が
、Ｔ
Ａ
Ｃ
Ｓ
で
も
就
農
希
望
者
の

研
修
体
制
を
整
備
し
た
。

　

町
で
は
Ｔ
Ａ
Ｃ
Ｓ
の
隣
接
地
に
あ
っ

た
旧
中な

か

御お

卒そ
つ

別べ
つ

小
学
校
と
教
員
住
宅
を

新
規
就
農
希
望
者
の
宿
泊
研
修
施
設
に

改
修
し
、「
標
茶
町
農
業
研
修
セ
ン
タ
ー
」

（
し
べ
ち
ゃ
農
楽
校
）と
し
て
再
生
利
用

し
て
お
り
、Ｔ
Ａ
Ｃ
Ｓ
は
そ
の
施
設
管
理

を
委
託
さ
れ
て
い
る
。

　

現
在
、Ｔ
Ａ
Ｃ
Ｓ
で
は
三
組
の
夫
婦
と

単
身
女
性
一
人
の
研
修
生
を
受
け
入
れ

て
お
り
、そ
の
う
ち
、一
組
の
夫
婦
が
来

年
就
農
予
定
だ
。

　

髙
取
さ
ん
は「
新
規
就
農
希
望
者
は

北
海
道
の
大
自
然
の
中
で
、小
規
模
な
が

ら
家
族
で
生
活
で
き
る
程
度
の
牧
歌
的

な
生
活
を
夢
見
て
い
る
人
が
ほ
と
ん
ど

だ
。採
算
性
は
ど
う
な
の
か
と
思
う
か

も
し
れ
な
い
が
、離
農
跡
地
を
う
ま
く

利
用
す
れ
ば
、設
備
に
金
を
か
け
ず
に

低
コ
ス
ト
で
経
営
で
き
る
。Ｔ
Ａ
Ｃ
Ｓ
で

そ
の
た
め
に
必
要
な
技
術
を
習
得
し
て

も
ら
い
た
い
」と
語
る
。

　

そ
の
想
い
は
、Ｔ
Ａ
Ｃ
Ｓ
の
経
営
ス
タ

イ
ル
に
も
表
れ
て
い
る
。雪
印
種
苗
の
ノ

ウ
ハ
ウ
を
活
用
し
た
草
地
管
理
技
術
を

通
じ
た
粗
飼
料
主
体
の
飼
養
管
理
と
、

牛
の
ス
ト
レ
ス
を
軽
減
し
、疾
病
を
最
小

限
に
抑
え
る
取
り
組
み
を
実
践
し
て
い

る
。さ
ら
に
、夜
間
も
含
め
て
、牛
の
状
態

確
認
を
徹
底
し
て
い
る
。

　
Ｔ
Ａ
Ｃ
Ｓ
で
は
、研
修
効
果
を
高
め
る

こ
と
も
意
識
し
て
設
備
を
考
え
た
と
い

う
。搾
乳
作
業
の
効
率
性
か
ら
ロ
ー
タ

リ
ー
パ
ー
ラ
ー
を
導
入
す
る
案
も
あ
っ

た
が
、そ
れ
で
は
流
れ
作
業
に
な
っ
て
し

ま
い
、受
講
者
の
技
術
の
習
得
に
つ
な
が

ら
な
い
。

　
「
就
農
希
望
者
が
将
来
、順
調
に
酪
農

経
営
を
す
る
た
め
に
必
要
な
技
術
習
得

と
い
う
観
点
か
ら
通
常
の
パ
ー
ラ
ー
に

決
め
た
」と
、髙
取
さ
ん
は
語
る
。

　
増
え
る
地
域
酪
農
法
人
化

　
Ｔ
Ａ
Ｃ
Ｓ
設
立
の
効
果
は
、こ
れ
だ
け

に
と
ど
ま
ら
な
い
。

　

Ｔ
Ａ
Ｃ
Ｓ
を
参
考
と
し
て
、町
内
酪

農
家
の
法
人
化
に
対
す
る
意
識
が
高

ま
っ
て
き
て
お
り
、本
年
四
月
に
は
四
組

合
員
に
よ
る
協
業
法
人
が
立
ち
上
が
っ

た
。

　

ま
た
、Ｕ
タ
ー
ン
も
増
え
て
い
る
。先

行
き
不
安
な
ど
か
ら
町
外
へ
出
て
い
っ

た
酪
農
家
の
子
ど
も
が
、「
Ｊ
Ａ
が
本
気

に
な
っ
て
酪
農
再
生
に
取
り
組
ん
で
い

る
。ま
だ
ま
だ
標
茶
で
酪
農
が
で
き
る
の

で
は
な
い
か
」と
、後
継
者
と
し
て
戻
っ

て
き
て
い
る
と
い
う
の
だ
。

　

こ
の
よ
う
な
事
例
も
注
目
さ
れ
、Ｔ
Ａ

Ｃ
Ｓ
設
立
の
効
果
は
北
海
道
全
体
に
及

ん
で
い
る
。Ｊ
Ａ
出
資
型
法
人
の
立
ち
上

げ
の
話
が
増
え
て
き
て
お
り
、Ｔ
Ａ
Ｃ
Ｓ

を
参
考
に
し
た
い
と
、視
察
要
望
が
絶
え

な
い
状
態
だ
。

　

そ
の
際
、髙
取
さ
ん
は「
Ｊ
Ａ
は
出
資

す
る
だ
け
で
は
駄
目
。目
的
に
合
わ
せ
て

し
っ
か
り
と
経
営
に
関
与
す
る
こ
と
が

大
切
だ
」と
、機
会
あ
る
た
び
に
皆
に

言
っ
て
い
る
。

　

髙
取
さ
ん
の
こ
の
言
葉
は
、Ｔ
Ａ
Ｃ
Ｓ

が
単
な
る
農
業
生
産
法
人
で
は
な
く
、

地
域
再
生
の
有
効
手
段
と
し
て
機
能
し

て
い
る
と
い
う
自
信
に
あ
ふ
れ
て
い
る
。

全
国
各
地
の
同
様
の
悩
み
を
抱
え
る
酪

農
地
帯
に
も
こ
の
経
営
方
法
を
伝
え
た

い
、と
い
う
の
が
髙
取
さ
ん
の
気
持
ち

だ
。　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

（
情
報
企
画
部　

大
竹 

匡
巳
）
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の
二
カ
月
後
に
再
訪
し
た
。

　

こ
の
経
験
を
基
に
、訪
日
旅
行
客
が
参
加
で
き
る
ワ
イ
ン

ツ
ー
リ
ズ
ム
の
よ
う
な
仕
組
み
が
日
本
酒
に
も
あ
れ
ば
、海

外
の
日
本
酒
フ
ァ
ン
が
さ
ら
に
増
え
る
の
で
は
な
い
か
と
考

え
た
。

　

し
か
し
、ツ
ー
リ
ズ
ム
を
前
提
と
し
て
成
り
立
っ
て
い
る

ワ
イ
ナ
リ
ー
と
異
な
り
、日
本
酒
の
酒
蔵
を
取
り
巻
く
環
境

は
、ツ
ー
リ
ズ
ム
を
受
け
入
れ
る
体
制
の
イ
ン
フ
ラ
が
整
っ

て
い
る
と
は
決
し
て
い
え
な
か
っ
た
。

　

そ
こ
で
既
存
の
イ
ン
フ
ラ
で
、海
外
か
ら
の
旅
行
客
が
蔵

見
学
に
参
加
で
き
る
ツ
ア
ー
を
や
っ
て
み
よ
う
と
企
画
し
、

第
一
回
目
は
山
陰
の
酒
蔵
を
中
心
に
四
泊
五
日
で
回
っ
た
。

以
来
、冬
の
酒
造
り
の
季
節
に
福
岡
、岡
山
、関
西
、新
潟
、秋

田
な
ど
へ
の
ツ
ア
ー
を
一
年
に
数
回
開
催
し
て
い
る
。

　

ツ
ア
ー
で
は
一
つ
の
県
や
地
域
を
五
日
か
け
て
回
る
。日

本
酒
の
酒
蔵
を
三
、四
カ
所
見
学
し
、日
本
酒
と
関
連
し
た
工

芸
、食
、農
業
体
験
な
ど
を
組
み
合
わ
せ
る
。

　

地
元
の
宿
泊
施
設
や
飲
食
店
を
利
用
し
、地
方
自
治
体
の

酒
蔵
ツ
ー
リ
ズ
ム
で
消
費
者
と
日
本
酒
と
の
距
離
が

縮
ま
っ
て
い
る
。全
国
に
あ
る
酒
蔵
を
観
光
資
源
と

し
て
地
域
の
活
性
化
に
つ
な
げ
る
と
い
う
趣
旨
の
下
、二
〇

一
三
年
に
観
光
庁
の
呼
び
掛
け
で
酒
蔵
ツ
ー
リ
ズ
ム
推
進
協

議
会
が
発
足
し
た
。定
例
会
で
は
自
治
体
や
団
体
、企
業
の
成

功
事
例
の
報
告
が
年
々
増
え
て
い
る
。

　

私
自
身
、日
本
酒
に
魅
せ
ら
れ「
酒
蔵
ツ
ー
リ
ズ
ム
を
確
立

し
、海
外
に
お
け
る
日
本
酒
、日
本
食
、イ
ン
バ
ウ
ン
ド
観
光
の

拡
大
に
つ
な
げ
る
」と
い
う
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
掲
げ
、〇
九
年
か
ら

海
外
の
日
本
酒
フ
ァ
ン
向
け
のSake Brew

ery T
ours

（
酒

蔵
ツ
ア
ー
）を
続
け
て
い
る
。

　

以
前
住
ん
で
い
た
北
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
で
は
ワ
イ
ン
を
楽

し
み
、機
会
が
あ
れ
ば
地
元
の
ワ
イ
ナ
リ
ー
を
訪
れ
て
い
た
。

　

帰
国
後
、日
本
酒
の
素
晴
ら
し
さ
に
目
覚
め
、鳥
取
県
境
港

市
の
酒
蔵
を
訪
問
す
る
機
会
が
あ
り
、こ
こ
で
の
経
験
が
後

の
ツ
ア
ー
に
つ
な
が
る
。蔵
見
学
の
後
に
地
元
の
冬
の
特
産

品
で
あ
る
松
葉
ガ
ニ
と
、杜
氏
さ
ん
の
熱
い
想
い
が
詰
ま
っ

た
お
酒
を
い
た
だ
き
、蔵
と
鳥
取
の
大
フ
ァ
ン
に
な
っ
た
。そ

●
な
か
む
ら 

え
つ
こ
●

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
酒
蔵
ツ
ー
リ
ズ
ム
の
パ
イ
オ

ニ
ア
。二
〇
一
三
年
日
本
酒
造
青
年
協
議
会
よ
り

「
酒
サ
ム
ラ
イ
」叙
任
。観
光
庁
酒
蔵
ツ
ー
リ
ズ
ム

推
進
協
議
会
メ
ン
バ
ー
。日
本
酒
業
界
に
貢
献
し

た
い
と
い
う
想
い
か
ら
、〇
八
年
に
英
語
通
訳
案

内
士
の
資
格
を
取
得
。Sake Brew

ery Tours

（
酒
蔵
ツ
ア
ー
：saketours.com

）を
展
開
。東

京
を
ベ
ー
ス
に
海
外
の
日
本
酒
フ
ァ
ン
、海
外

レ
ス
ト
ラ
ン
、ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
向
け
ツ
ア
ー

を
企
画
。

Sake Brew
ery T

ours 

酒
サ
ム
ラ
イ

中
村 

悦
子
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観
光
振
興
課
な
ど
に
協
力
を
依
頼
し
て「
地
元
の
日
本
酒
」の

た
め
に
海
外
か
ら
フ
ァ
ン
が
訪
れ
る
、と
地
元
へ
の
ア
ピ
ー

ル
も
心
掛
け
て
い
る
。

　

ツ
ア
ー
中
の
感
想
や
終
了
後
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
、ソ
ー

シ
ャ
ル
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
サ
ー
ビ
ス（
Ｓ
Ｎ
Ｓ
）で
の
情
報
共
有

に
よ
り
、日
本
酒
の
造
り
手
と
の
時
間
、地
元
の
人
と
の
交

流
、そ
し
て
、食
体
験
が
評
価
さ
れ
て
い
る
と
感
じ
て
い
る
。

　

ツ
ア
ー
で
は
各
酒
蔵
で
の
訪
問
時
間
を
二
時
間
以
上
と
り
、

も
し
時
間
が
許
せ
ば
蔵
の
方
に
、食
事
に
ご
同
席
を
お
願
い

す
る
。酒
蔵
で
の
案
内
は
、蔵
元
に
お
任
せ
す
る
。日
本
酒
造

り
の
見
学
や
、杜
氏
さ
ん
の
お
話
な
ど
各
蔵
で
内
容
に
は
個

性
が
出
る
。蔵
内
の
見
学
を
省
き
、雪
に
覆
わ
れ
た
山
に
囲
ま

れ
た
ほ
場
で
米
造
り
の
お
話
を
さ
れ
た
蔵
元
も
い
た
。

　

酒
蔵
だ
け
で
な
く
、地
元
の
方
に
も
協
力
を
お
願
い
す
る
。

秋
田
の
農
家
で
き
り
た
ん
ぽ
作
り
を
し
た
り
、新
潟
で
酒
米

農
家
を
訪
ね
、お
話
を
聞
き
な
が
ら
お
酒
を
い
た
だ
い
た
り

な
ど
、参
加
者
に
と
っ
て
思
い
出
に
残
る
特
別
な
体
験
で
あ

る
。参

加
者
の
年
齢
や
国
籍
は
さ
ま
ざ
ま
で
あ
る
。英
語
圏

の
米
国
、オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
、シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
を
中

心
に
、中
国
、台
湾
、ブ
ラ
ジ
ル
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
な
ど
で
あ
る
。

毎
年
ツ
ア
ー
に
参
加
し
た
り
、同
じ
ツ
ア
ー
に
ま
た
参
加
し

た
り
と
、リ
ピ
ー
タ
ー
に
な
る
人
も
い
る
。

　

Ｓ
Ｎ
Ｓ
な
ど
で
参
加
者
が
共
有
す
る
写
真
は
、食
が
中
心

で
あ
る
。カ
キ
小
屋
で
カ
キ
を
焼
い
て
い
る
自
身
の
姿
や
、道

の
駅
で
買
っ
た
イ
チ
ゴ
の
食
べ
比
べ
な
ど
さ
ま
ざ
ま
で
あ
る
。

彼
ら
の
友
人
や
家
族
な
ど
も
日
本
の
全
く
知
ら
な
い
土
地
の

食
に
対
し
て
大
き
な
反
応
を
示
す
。

　

受
け
入
れ
て
く
だ
さ
る
蔵
元
や
関
係
者
の
皆
さ
ま
の
お
か

げ
で
高
評
価
を
得
る
ツ
ア
ー
が
成
り
立
っ
て
い
る
。ツ
ア
ー

に
参
加
し
た
レ
ス
ト
ラ
ン
の
バ
イ
ヤ
ー
と
酒
蔵
と
の
商
談
成

立
な
ど
、直
接
的
な
メ
リ
ッ
ト
の
事
例
も
あ
る
。

　

し
か
し
、ほ
と
ん
ど
の
場
合
、蔵
元
や
関
係
者
は
日
本
酒
や

地
域
振
興
の
た
め
と
い
う
理
由
で
賛
同
し
て
く
だ
さ
っ
て
お

り
、直
接
的
な
メ
リ
ッ
ト
へ
の
期
待
は
少
な
い
。

　

訪
日
旅
行
客
の
増
加
に
伴
い
、自
分
で
情
報
を
収
集
し
計

画
を
立
て
る
旅
行
者
や
リ
ピ
ー
タ
ー
が
増
え
、今
後
は
訪
問

す
る
地
域
や
形
態
が
多
様
化
す
る
だ
ろ
う
。

　

酒
蔵
ツ
ー
リ
ズ
ム
も
既
存
の
取
り
組
み
か
ら
、イ
ン
バ
ウ

ン
ド
を
視
野
に
入
れ
て
の
イ
ン
フ
ラ
の
拡
張
を
進
め
な
く
て

は
な
ら
な
い
。一
人
で
も
多
く
の
人
が
日
本
酒
と
蔵
が
あ
る

地
域
の
フ
ァ
ン
に
な
る
こ
と
を
願
っ
て
い
る
。　
　
　
　

日
本
酒
と
蔵
の
あ
る
地
域
の
フ
ァ
ン
を
増
や
す

酒
蔵
ツ
ー
リ
ズ
ム
の
受
け
入
れ
体
制
を
整
備
す
る
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ウ
ン
シ
ュ
ウ
ミ
カ
ン
が
多
く
占
め
る
中

で
、少
々
小
ぶ
り
だ
が
、糖
度
が
一
三
度
以

上
と
甘
く
て
酸
味
が
少
な
く
、か
つ
香
り

の
あ
る
ク
レ
メ
ン
テ
ィ
ン
な
ど
ス
ペ
イ
ン

由
来
の
か
ん
き
つ
栽
培
に
挑
戦
し
て
、市

場
開
拓
に
成
功
し
た
。栽
培
に
当
た
っ
て

は
、除
草
剤
不
散
布
、減
農
薬
の
エ
コ
農
業

を
積
極
的
に
進
め
て
い
る
。さ
ら
に
ジ
ュ
ー

ス
、ア
ロ
マ
オ
イ
ル
な
ど
の
六
次
産
業
化
に

も
実
績
を
上
げ
て
い
る
。ス
ペ
イ
ン
の
か
ん

き
つ
関
係
者
ら
と
の
交
流
は
二
〇
年
以
上

に
な
る
農
業
経
営
者
だ
。

　
ク
レ
メ
ン
テ
ィ
ン
に
一
目
ぼ
れ

―
―
ス
ペ
イ
ン
の
か
ん
き
つ
を
多
く
栽
培

さ
れ
て
い
ま
す
が
、ク
レ
メ
ン
テ
ィ
ン
栽
培

の
き
っ
か
け
は
？

田
島　
出
会
い
は
意
外
に
古
い
の
で
す
。一

九
七
〇
年
前
後
、ウ
ン
シ
ュ
ウ
ミ
カ
ン
が
豊

作
で
価
格
暴
落
し
、生
産
者
は
意
気
消
沈

し
ま
し
た
。そ
の
後
も
暴
落
が
続
い
た
た

め
、私
た
ち
佐
賀
県
果
樹
試
験
場
研
修
卒

業
生
の
仲
間
が
事
態
打
開
策
の
一
つ
と
し

て
外
国
の
か
ん
き
つ
を
栽
培
す
る
の
も
対

策
と
し
て
必
要
、と
考
え
た
の
で
す
。

　

試
験
場
か
ら
一
〇
種
類
の
外
国
の
か
ん

き
つ
を
分
け
て
も
ら
い
テ
ス
ト
し
た
時
に
、

ク
レ
メ
ン
テ
ィ
ン
が
あ
り
、私
の
一
目
ぼ
れ

で
し
た
。

―
―
当
時
、ど
の
よ
う
な
点
を
高
く
評
価

さ
れ
た
の
で
す
か
。

田
島　
私
に
と
っ
て
は
、運
命
的
な
出
会
い

と
言
っ
て
い
い
も
の
で
し
た
。

　
香
り
の
な
い
国
産
の
ウ
ン
シ
ュ
ウ
ミ
カ

ン
に
比
べ
、見
栄
え
は
い
ま
ひ
と
つ
な
が
ら

も
、独
特
の
香
り
は
心
地
よ
く
、ス
ト
レ
ス

解
消
に
も
い
い
と
思
い
ま
し
た
。

　

私
は
当
時
、試
験
場
に
頼
ん
で
、五
種
類

の
ク
レ
メ
ン
テ
ィ
ン
の
穂
木
を
も
ら
い
受

け
試
験
栽
培
を
開
始
し
ま
し
た
。そ
の
中
で

も
ス
ペ
イ
ン
の
ヌ
ー
レ
ス
町
で
つ
く
ら
れ

た「
ク
レ
メ
ン
テ
ィ
ナ
・
ド
・
ヌ
ー
レ
ス
」が

香
り
な
ど
の
点
で
一
番
と
考
え
、七
四
年
頃

か
ら
栽
培
を
開
始
し
ま
し
た
。そ
れ
が
間

違
っ
て
い
な
か
っ
た
こ
と
が
、後
で
分
か
っ

た
の
で
す
。

―
―
と
言
い
ま
す
と
？

田
島　
栽
培
を
始
め
て
約
一
〇
年
後
に
ス

ペ
イ
ン
を
訪
問
し
ま
し
た
が
、栽
培
現
場
や

市
場
な
ど
を
見
学
し
た
際
、ク
レ
メ
ン
テ
ィ

ナ・ド・ヌ
ー
レ
ス
が
ス
ペ
イ
ン
で
も
一
番
の

主
力
品
種
と
し
て
扱
わ
れ
て
い
る
の
を
見

た
の
で
す
。つ
ら
い
出
来
事
が
あ
っ
た
直
後

だ
っ
た
の
で
本
当
に
う
れ
し
か
っ
た
で
す
。

―
―
そ
の
出
来
事
と
は
？

田
島　
や
っ
と
、ク
レ
メ
ン
テ
ィ
ン
の
出
荷

を
始
め
よ
う
と
し
た
矢
先
に
、木
の
ウ
イ
ル

ス
感
染
が
判
明
し
た
の
で
す
。

　

実
は
、長
崎
県
に
あ
る
果
樹
試
験
場
を

訪
問
し
た
際
、外
国
の
品
種
は
ウ
イ
ル
ス
感

染
リ
ス
ク
が
あ
り
潜
伏
期
間
が
長
く
注
意

が
必
要
と
言
わ
れ
、不
安
を
覚
え
チ
ェ
ッ
ク

し
た
ら
、二
本
の
根
っ
こ
に
ひ
び
割
れ
現
象

が
あ
っ
た
の
で
す
。畑
全
体
に
ま
ん
延
す
る

恐
れ
が
あ
り
一
〇
㌃
全
て
の
ク
レ
メ
ン

テ
ィ
ン
を
根
元
か
ら
切
り
ま
し
た
。丹
精
込

め
て
育
て
た
だ
け
に
、本
当
に
つ
ら
か
っ
た

で
す
。

―
―
そ
れ
で
も
ク
レ
メ
ン
テ
ィ
ン
を
諦
め

な
か
っ
た
？

田
島　
は
い
。直
後
の
ス
ペ
イ
ン
訪
問
時
に

食
べ
た
ク
レ
メ
ン
テ
ィ
ン
の
香
り
や
お
い

し
さ
か
ら
、や
は
り
ク
レ
メ
ン
テ
ィ
ン
の
栽

培
を
諦
め
た
く
な
い
、地
域
の
産
品
に
し
た

い
、日
本
に
普
及
さ
せ
た
い
と
強
く
感
じ
た

の
で
す
。

先
駆
的
に
ス
ペ
イ
ン
の
か
ん
き
つ
種
を
生
産

国
を
問
わ
ず
に
欲
し
い
苗
木
や
情
報
を
支
援

田
島 

彰
一
さ
ん
佐
賀
県　

合
同
会
社
田
島
柑
橘
園
＆
加
工
所

シ
リ
ー
ズ

変
革
は
人
に
あ
り
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変革は人にあり

―
―
再
チ
ャ
レ
ン
ジ
に
当
た
り
苗
木
な
ど

の
購
入
は
ど
う
さ
れ
た
の
で
す
か
。

田
島　
千
葉
県
の
幕
張
メ
ッ
セ
で
毎
年
開

催
さ
れ
る「
Ｆ
Ｏ
Ｏ
Ｄ
Ｅ
Ｘ 

Ｊ
Ａ
Ｐ
Ａ
Ｎ 

国
際
食
品・飲
料
展
」に
、ス
ペ
イ
ン
産
か
ん

き
つ
を
見
学
に
行
っ
た
と
こ
ろ
、会
場
に
ス

ペ
イ
ン
大
使
館
ス
タ
ッ
フ
が
い
た
の
で
ク

レ
メ
ン
テ
ィ
ン
の
苗
木
を
日
本
に
輸
入
す

る
ル
ー
ト
を
紹
介
し
て
ほ
し
い
、と
頼
み
込

ん
だ
の
で
す
。

　
ス
ペ
イ
ン
と
の
深
い
交
流

―
―
当
初
、外
国
産
苗
木
輸
入
に
関
し
、日

本
の
植
物
検
疫
は
厳
し
か
っ
た
の
で
は
？

田
島　
実
は
、失
敗
談
が
一
つ
あ
り
ま
す
。

ス
ペ
イ
ン
政
府
は
農
産
物
輸
出
に
積
極
的

で
、か
ん
き
つ
の
苗
木
に
関
し
て
も
輸
出
相

手
国
の
事
情
に
対
応
し
た
防
疫
対
策
を
講

じ
て
い
ま
す
。私
は
、政
府
が
保
証
し
て
い

る
た
め
、日
本
へ
の
輸
入
も
Ｏ
Ｋ
か
と
勘
違

い
し
た
の
で
す
。

―
―
問
題
が
生
じ
た
の
で
す
か
。

田
島　
輸
入
申
請
を
し
な
か
っ
た
の
で
す
。

始
末
書
を
書
き
、再
び
木
を
全
部
処
分
し

ま
し
た
。以
前
、輸
入
し
た
か
ん
き
つ
の
穂

木
が
植
物
防
疫
所
で
二
年
半
、ウ
イ
ル
ス

チ
ェ
ッ
ク
を
受
け
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。結

果
は
問
題
な
し
で
し
た
が
、防
疫
検
査
に
時

間
が
か
か
る
の
は
生
産
者
に
は
つ
ら
い
こ

と
で
す
。

　

貿
易
自
由
化
が
進
む
時
代
に
対
応
し
た

植
物
防
疫
シ
ス
テ
ム
に
つ
い
て
関
係
国
間

で
話
し
合
い
が
必
要
だ
、と
思
い
ま
し
た
。

―
―
う
ま
く
ス
ペ
イ
ン
か
ら
の
導
入
ル
ー

ト
が
で
き
ま
し
た
か
？

田
島　
は
い
、ス
ペ
イ
ン
と
は
、そ
れ
以
後

二
五
年
の
つ
き
あ
い
で
す
。私
は
見
学
や
苗

木
調
達
で
今
ま
で
ス
ペ
イ
ン
を
一
〇
回
訪
問

し
て
い
ま
す
。ス
ペ
イ
ン
の
苗
木
屋
さ
ん
一

一
社
で
つ
く
る
団
体
Ａ
Ｖ
Ａ
Ｓ
Ａ
の
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
、フ
ラ
ン
シ
ス
コ・
リ
ャ
ス
テ
ル
さ
ん

も
同
じ
ぐ
ら
い
来
日
し
て
い
ま
す
。彼
ら
に

と
っ
て
も
、日
本
は
有
力
な
苗
木
の
売
り
先

市
場
な
の
で
す
。取
引
の
ほ
か
に
も
、リ
ャ

ス
テ
ル
さ
ん
の
子
息
フ
ラ
ン
ク
君
は
二
〇
一

二
年
に
九
カ
月
間
、農
業
の
勉
強
の
た
め
私

の
家
に
ホ
ー
ム
ス
テ
イ
し
て
い
ま
す
。

―
―
ス
ペ
イ
ン
に
と
っ
て
日
本
が
有
力
市

場
と
い
う
の
も
興
味
深
い
で
す
ね
。

田
島　
交
流
を
続
け
た
結
果
、面
白
い
こ
と

が
起
き
て
い
ま
す
。Ａ
Ｖ
Ａ
Ｓ
Ａ
は
主
力
種

ク
レ
メ
ン
テ
ィ
ン
よ
り
収
穫
時
期
が
早
い

極
早
生
種
の
ウ
ン
シ
ュ
ウ
ミ
カ
ン
導
入
に

関
心
を
示
し
ま
し
た
。苗
木
の
品
ぞ
ろ
え
を

増
や
し
た
か
っ
た
の
で
す
。

　

対
し
て
こ
ち
ら
は
Ａ
Ｖ
Ａ
Ｓ
Ａ
の
代
理

で
ク
レ
メ
ン
テ
ィ
ン
の
新
品
種
を
農
林
水

産
省
に
い
ち
早
く
品
種
登
録
し
、今
年
、地

域
の
生
産
者
と
共
に
栽
培
を
開
始
し
ま
す
。

私
は
、国
を
問
わ
ず
に
欲
し
い
苗
木
や
情
報

を
交
換
で
き
る
よ
う
に
な
れ
ば
い
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
消
費
者
向
け
に
完
熟
出
荷

―
―
早
生
ミ
カ
ン
の
遅
出
し
出
荷
、完
熟
で

糖
度
を
上
げ
る
、と
い
う
点
で
独
自
の
生
産

手
法
を
持
っ
て
お
ら
れ
る
、と
聞
き
ま
し
た

が
？

田
島　
実
は
、二
〇
歳
の
時
に
４
Ｈ
ク
ラ
ブ

（
農
業
青
年
ク
ラ
ブ
）の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で

完
熟
栽
培
に
取
り
組
み
、評
価
を
受
け
て

全
国
大
会
に
行
き
ま
し
た
。当
時
、出
荷
先

か
ら「
太
良
地
区
は
ミ
カ
ン
早
生
種
で
早
出

し
が
原
則
だ
」と
言
わ
れ
た
こ
と
が
あ
り
ま

す
。

ほ場で経営を語る田島さん

Profile

た
じ
ま 

し
ょ
う
い
ち

一
九
四
八
年
佐
賀
県
生
ま
れ
。六
七
歳
。佐
賀
県
立
鹿
島

実
業
高
等
学
校
農
業
科
卒
業
。佐
賀
県
果
樹
試
験
場
で

一
年
間
研
修
、そ
の
後
、実
家
の
農
業
経
営
に
参
加
。父

親
の
元
次
氏（
故
人
）が
手
掘
り
開
墾
で
楽
し
く
ミ
カ
ン

づ
く
り
を
す
る
姿
に
刺
激
を
受
け
、早
い
時
期
か
ら
ミ

カ
ン
栽
培
に
取
り
組
む
。ス
ペ
イ
ン
の
ク
レ
メ
ン
テ
ィ

ン
に
ほ
れ
込
み
、完
熟
生
産
に
特
化
し
独
自
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
を
構
築
。家
族
は
母
親
と
妻
、息
子
。

合
同
会
社
田
島
柑
橘
園
＆
加
工
所

佐
賀
県
藤
津
郡
太
良
町
に
拠
点
。代
表
社
員
は
田
島
彰

一
氏
。家
族
中
心
の
自
家
農
業
経
営
だ
っ
た
が
、二
〇
一

二
年
に
合
同
会
社
設
立
、資
本
金
は
一
〇
〇
万
円
。年
商

三
〇
〇
〇
万
円
。家
族
労
働
と
社
員
三
人
の
生
産・加
工

体
制
。五
㌶
の
土
地
で
ス
ペ
イ
ン
の
ク
レ
メ
ン
テ
ィ
ン

な
ど
を
一
〇
〇
㌧
生
産
し
、完
熟
出
荷
を
売
り
に
す
る
。

ス
ト
レ
ー
ト
ジ
ュ
ー
ス
な
ど
一
六
種
類
を
生
産
。冷
凍

ジ
ュ
ー
ス
、ア
ロ
マ
オ
イ
ル
や
ワ
イ
ン
、健
康
食
品
を
独

自
開
発
し
て
販
売
し
て
い
る
。

Data
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変革は人にあり
　

産
地
で
は
早
出
し
に
よ
っ
て
高
付
加
価

値
が
付
い
て
い
た
の
で
、青
い
う
ち
に
出
荷

し
て
い
た
の
で
す
。

　

ス
ペ
イ
ン
で
も
早
出
し
傾
向
が
あ
り
ま

す
が
、私
は
消
費
者
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
、完

熟
で
行
く
べ
き
だ
と
言
っ
て
い
ま
す
。

―
―
完
熟
に
よ
っ
て
糖
度
を
上
げ
る
こ
と

が
消
費
者
ニ
ー
ズ
だ
と
？

田
島　
そ
う
で
す
。完
熟
に
近
づ
け
ば
近
づ

く
ほ
ど
糖
度
が
間
違
い
な
く
上
が
り
、甘
く

て
お
い
し
い
か
ん
き
つ
が
出
来
上
が
る
の

で
す
。消
費
者
に
喜
ん
で
も
ら
う
こ
と
が
重

要
で
、ク
レ
メ
ン
テ
ィ
ン
も
糖
度
と
香
り
が

出
て
か
ら
の
収
穫
と
な
り
ま
す
。

―
―
す
る
と
、田
島
柑
橘
園
と
し
て
は
全
て

完
熟
で
出
荷
で
す
か
。

田
島　
出
荷
は
全
て
そ
う
で
す
。極
早
生

ミ
カ
ン
が
一
〇
月
半
ば
か
ら
一
一
月
、早
生

ミ
カ
ン
が
そ
の
後
で
、ク
レ
メ
ン
テ
ィ
ン
は

一
二
月
か
ら
一
月
、ネ
ー
ブ
ル
や
ノ
バ
が
一

二
月
末
か
ら
一
月
、ハ
ル
カ
、ポ
ン
カ
ン
は
一

二
月
末
か
ら
二
月
、不
知
火
が
三
月
か
ら
四

月
で
す
。い
ず
れ
も
完
熟
で
す
。

―
―
除
草
剤
の
不
散
布
や
減
農
薬
で
エ
コ

農
業
に
も
こ
だ
わ
っ
て
お
ら
れ
る
？

田
島　
消
費
者
ニ
ー
ズ
は
お
い
し
い
と
同

時
に
安
全
・
安
心
で
す
。除
草
剤
は
一
五
年

以
上
使
っ
て
い
ま
せ
ん
。雨
が
降
っ
た
後
は

草
刈
り
に
追
わ
れ
ま
す
が
草
生
栽
培
で
、

味
も
ま
ろ
や
か
に
な
り
ま
す
。

―
―
ク
レ
メ
ン
テ
ィ
ン
に
対
す
る
市
場
の

手
応
え
は
あ
り
ま
す
か
？

田
島　
あ
り
が
た
い
こ
と
に
デ
パ
ー
ト
や

ス
ー
パ
ー
か
ら
の
注
文
も
多
く
、ク
レ
メ
ン

テ
ィ
ン
の
供
給
が
追
い
付
か
な
い
状
態
で
、

供
給
力
増
強
が
、今
、大
き
な
課
題
で
す
。地

域
で
も
ク
レ
メ
ン
テ
ィ
ン
を
栽
培
す
る
農
家

が
増
え
、現
在
、三
〇
戸
に
な
り
ま
し
た
。私

は
、自
身
の
生
産
方
法
を
マ
ニ
ュ
ア
ル
に
し

て
渡
す
な
ど
応
援
を
し
て
い
ま
す
。地
域
農

業
が
活
性
化
す
る
一
助
に
ク
レ
メ
ン
テ
ィ
ン

が
な
れ
ば
う
れ
し
い
で
す
。

―
―
ジ
ュ
ー
ス
や
ア
ロ
マ
オ
イ
ル
の
加
工

は
？

田
島　
現
在
、五
㌶
の
土
地
で
、ク
レ
メ
ン

テ
ィ
ン
の
一
・
七
㌶
栽
培
を
中
心
に
年
間
一

〇
〇
㌧
の
か
ん
き
つ
を
生
産
し
て
い
ま
す

が
、ジ
ュ
ー
ス
な
ど
加
工
部
門
に
は
、そ
の

う
ち
の
三
〇
％
を
回
し
て
い
ま
す
。

　

生
食
で
新
鮮
な
か
ん
き
つ
を
食
べ
て
い

た
だ
く
の
も
重
要
で
す
が
、完
熟
に
よ
っ
て

糖
度
の
上
が
っ
た
か
ん
き
つ
を
ジ
ュ
ー
ス

に
し
て
付
加
価
値
を
付
け
る
と
同
時
に
、香

り
の
良
さ
を
活
か
し
て
、か
ん
き
つ
の
果
皮

を
活
用
し
た
ア
ロ
マ
オ
イ
ル
で
も
消
費
者

に
喜
ん
で
い
た
だ
こ
う
と
い
う
考
え
で
す
。

―
―
ジ
ュ
ー
ス
で
は「
セ
ニ
ョ
リ
ー
タ
陽

子
」「
爽
や
か
よ
し
こ
」「
プ
リ
ン
セ
ス
ミ
ツ

コ
」な
ど
ユ
ニ
ー
ク
な
ネ
ー
ミ
ン
グ
で
す
ね
。

田
島　
い
ず
れ
も
か
ん
き
つ
の
味
を
落
と

さ
な
い
ジ
ュ
ー
ス
を
目
指
し
て
お
り
、親
し

み
を
持
っ
て
い
た
だ
く
た
め
家
族
の
名
前

を
付
け
ま
し
た
。

　

ク
レ
メ
ン
テ
ィ
ン
の
ジ
ュ
ー
ス「
セ
ニ
ョ

リ
ー
タ
陽
子
」は
市
場
評
価
を
得
て
Ｊ
Ｒ
九

州
の
豪
華
寝
台
車「
な
な
つ
星
」車
内
で
プ

レ
ミ
ア
ム
飲
料
と
し
て
活
用
し
て
い
た
だ

い
て
い
ま
す
。

―
―
ジ
ュ
ー
ス
加
工
に
も
こ
だ
わ
り
が
？

田
島　
品
種
サ
イ
ズ
に
対
応
可
能
な
搾
り

機
や
ジ
ュ
ー
サ
ー
を
ス
ペ
イ
ン
で
見
つ
け
、

日
本
の
販
売
代
理
店
か
ら
購
入
し
ま
し
た
。

そ
れ
を
改
良
工
夫
し
て
活
用
し
て
い
ま
す
。

―
―
冷
凍
ジ
ュ
ー
ス
で
付
加
価
値
を
上
げ

る
取
り
組
み
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
も
？

田
島　
国
の
六
次
産
業
化
支
援
で
補
助
金

を
い
た
だ
け
た
の
で
、急
速
冷
凍
設
備
プ
ロ

ト
ン
凍
結
庫
を
購
入
し
、ク
レ
メ
ン
テ
ィ
ン

な
ど
の
か
ん
き
つ
の
細
胞
を
傷
め
ず
絞
り

た
て
の
状
態
で
冷
凍
ジ
ュ
ー
ス
に
す
る
シ

ス
テ
ム
を
開
発
し
ま
し
た
。

　
中
国
、韓
国
に
危
機
感

―
―
「
太
良
シ
ト
ラ
ス
会
」と
い
う
か
ん
き

つ
共
同
研
究
グ
ル
ー
プ
を
組
織
化
さ
れ

た
？

田
島　
一
九
八
九
年
六
月
に
か
ん
き
つ
農

業
に
関
わ
る
地
元
の
太
良
地
区
の
人
た
ち

に
声
掛
け
し
て「
築
こ
う
ミ
カ
ン
王
国
」を

目
標
に
勉
強
会
を
つ
く
ろ
う
と
始
め
ま
し

た
。

　

毎
月
の
勉
強
会
と
年
一
回
の
セ
ミ
ナ
ー

開
催
と
い
う
活
動
内
容
で
す
。全
国
か
ら

専
門
家
を
講
師
に
招
き
、パ
ネ
ル
デ
ィ
ス

カ
ッ
シ
ョ
ン
、事
例
研
究
の
発
表
を
す
る
の

で
す
。

―
―
今
も
続
い
て
い
る
の
で
す
か
？

田
島　
一
〇
年
以
上
続
け
ま
し
た
が
、メ
ン

バ
ー
が
高
齢
化
し
て
世
代
交
代
の
事
情
も

あ
り
休
眠
状
態
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

　

し
か
し
今
は
、若
手
の
人
た
ち
が「
新
太

良
シ
ト
ラ
ス
会
」を
立
ち
上
げ
、東
京
大
学

の
ミ
カ
ン
愛
好
会
の
学
生
ら
と
勉
強
会
を

ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
の
で
、継
承
で
き
た
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　

井
の
中
の
蛙
に
な
ら
な
い
よ
う
に
か
ん

き
つ
の
生
産
情
報
の
み
な
ら
ず
、世
界
の
潮

流
を
探
る
情
報
収
集
や
分
析
が
重
要
だ
と

思
っ
て
い
る
の
で
す
。

―
―
日
本
は
も
っ
と
戦
略
的
に
考
え
な
い

と
い
け
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

田
島　
中
国
は
か
ん
き
つ
の
新
品
種
づ
く

り
に
意
欲
的
で
、日
本
顔
負
け
の
糖
度
一
七

度
の
か
ん
き
つ
を
つ
く
り
出
し
て
い
る
よ

う
で
す
。国
内
向
け
の
み
な
ら
ず
、味
に
敏

感
な
日
本
市
場
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
て
い

る
の
で
す
。

　

韓
国
も
同
様
で
す
。二
国
間
自
由
貿
易

協
定（
Ｆ
Ｔ
Ａ
）の
下
、日
本
か
ん
き
つ
種
を

独
自
に
生
産
し
輸
出
す
る
よ
う
で
す
。日

本
も
輸
出
戦
略
を
構
築
し
な
い
と
輸
出
先

市
場
で
中
国
や
韓
国
に
負
け
て
し
ま
い
か

ね
ま
せ
ん
。戦
略
が
必
要
で
す
。　
　
　

（
経
済
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト　

牧
野 

義
司
）
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寒さを逆手に取った「寒締め栽培」
日本政策金融公庫

テクニカルアドバイザー

吉岡 宏

Profile

よしおか ひろし
1948年京都府生まれ。弘前大学大学院農学研究科

（修士課程）修了後、農林省野菜試験場入省。農林
水産技術会議事務局研究調査官、（独）農研機構野
菜茶業研究所長、㈳日本施設園芸協会常務理事な
どを経て、2012年10月から現職。専門は野菜の栽
培生理。農学博士、技術士（農業部門）。

冬
に
な
る
と
、葉
が
縮
み
、ズ
ン
グ
リ
と
し
た
姿

の
ホ
ウ
レ
ン
ソ
ウ
が
、ス
ー
パ
ー
の
店
頭
で
見

ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。こ
れ
が「
寒
締
め
ホ
ウ
レ

ン
ソ
ウ
」と
言
わ
れ
る
も
の
で
す
。収
穫
時
期
に
な
っ

た
ホ
ウ
レ
ン
ソ
ウ
を
冬
の
寒
気
に
さ
ら
す「
寒
締
め
栽

培
」に
よ
っ
て
生
産
さ
れ
ま
す
。

　

こ
の
寒
締
め
栽
培
は
、厳
し
い
寒
さ
の
た
め
に
野
菜

栽
培
が
で
き
ず
、生
鮮
な
野
菜
が
少
な
く
な
る
東
北
地

方
の
冬
期
に
、ホ
ウ
レ
ン
ソ
ウ
な
ど
の
葉
菜
類
を
栽
培

し
よ
う
と
試
み
た
、東
北
農
業
試
験
場（
現
、東
北
農
業

研
究
セ
ン
タ
ー
）の
小
沢
聖

さ
ん
に
よ
る
溝み

ぞ

底ぞ
こ

播は

種し
ゅ

の
開

発
と
、同
僚
の
加
藤
忠
司
さ

ん
の
低
温
活
用
の
ア
イ
デ
ア

に
よ
っ
て
生
ま
れ
ま
し
た
。

　

溝
底
播
種
は
、畑（
畝
）に

連
続
し
た
Ⅴ
字
型
の
溝
を
作

り
、そ
の
底
に
種
を
ま
く
方

法
で
す
。こ
の
播
種
法
と
不

織
布
な
ど
に
よ
る
べ
た
が
け

を
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で
、

夜
間
の
地
温
と
作
物
体
温
が
高
ま
り
、東
北
地
方
の
寒

い
冬
期
で
も
無
加
温
の
ハ
ウ
ス
内
で
ホ
ウ
レ
ン
ソ
ウ

な
ど
の
葉
菜
類
を
栽
培
す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に

な
っ
た
の
で
す
。見
事
な
工
夫
成
果
で
す
。

　

な
お
、小
沢
さ
ん
に
よ
る
と
、溝
底
播
種
は
べ
た
が

け
栽
培
の
試
験
中
、畑
に
残
っ
た
長
靴
跡
の
く
ぼ
地
に

生
え
た
コ
マ
ツ
ナ
の
生
育
が
、他
よ
り
も
良
か
っ
た
こ

と
に
ヒ
ン
ト
を
得
て
開
発
し
た
と
の
こ
と
で
し
た
。

　

し
か
し
、こ
の
方
法
に
よ
り
出
来
た
も
の
は
、ひ
弱

で
葉
色
は
薄
く
、栄
養
価
も
低
そ
う
な
も
の
で
し
た
。

こ
れ
に
対
し
、寒
さ
に
当
て
て
は
ど
う
か
と
の
加
藤
さ

ん
の
ア
ド
バ
イ
ス
に
沿
っ
て
小
沢
さ
ん
が
ハ
ウ
ス
を
開

け
、徐
々
に
外
気
に
さ
ら
し
て
み
る
と
、ホ
ウ
レ
ン
ソ

ウ
の
葉
の
色
は
濃
く
な
り
、厚
く
な
っ
て
ズ
ン
グ
リ
し

た
草
姿
に
な
り
ま
し
た
。分
析
す
る
と
、糖
、ビ
タ
ミ
ン

Ｃ
や
Ｅ
、カ
ロ
テ
ン
な
ど
が
増
え
、お
い
し
く
て
栄
養

価
が
高
い
ホ
ウ
レ
ン
ソ
ウ
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

こ
の
技
術
の
普
及
に
は
大
変
な
苦
労
が
あ
っ
た

よ
う
で
す
。こ
の
地
域
の
農
家
の
方
々
の
常
識

は
、ハ
ウ
ス
は
保
温
の
た
め
で
、寒
い
冬
に
開
け
放
す

こ
と
は
到
底
考
え
ら
れ
な
い

と
い
う
も
の
で
し
た
。し
か

し
、小
沢
さ
ん
た
ち
に
よ
る

科
学
的
な
基
礎
デ
ー
タ
の
収

集
と
情
熱
的
な
普
及
活
動
に

よ
っ
て
、一
九
九
五
年
に
岩
手

県
久
慈
市
や
長
野
県
山
形
村

で
ホ
ウ
レ
ン
ソ
ウ
や
コ
マ
ツ

ナ
の
寒
締
め
栽
培
が
開
始
さ

れ
、そ
の
後
、急
速
に
寒
冷
な

気
象
の
各
地
に
普
及
し
ま
し

た
。寒
締
め
栽
培
の
メ
リ
ッ
ト
と
し
て
、食
味
や
栄
養

価
の
向
上
に
加
え
て
、寒
さ
で
生
育
が
抑
え
ら
れ
る
こ

と
か
ら
、厳
冬
期
で
は
出
荷
期
間
を
二
～
三
カ
月
延
ば

す
こ
と
が
可
能
に
な
り
ま
す
。ま
た
、最
近
の
研
究
で

は
、寒
締
め
ホ
ウ
レ
ン
ソ
ウ
で
は
フ
ラ
ボ
ノ
イ
ド
含
量

が
増
加
し
、抗
酸
化
能
が
高
ま
る
こ
と
が
明
ら
か
に
さ

れ
て
い
ま
す
。

　

小
沢
さ
ん
た
ち
の
、寒
さ
を
逆
手
に
取
っ
た
新
し
い

栽
培
法（
作
型
）の
開
発
、そ
れ
に
よ
る
産
地
づ
く
り
に

敬
意
を
表
し
た
い
と
思
い
ま
す
。　
　
　
　
　
　

  

ホウレンソウの寒締め栽培（写真提供：農研機構
野菜花き研究部門 片岡園氏）
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プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
「
万
之
瀬
川
は
、上
流
が
樹
枝
状
態
に
、中
流
は
乱
網
状

に
近
く
、下
流
は
ま
た
樹
枝
状
態
に
戻
る
。万
の
瀬
が
樹

枝
上
に
張
り
め
ぐ
ら
さ
れ
た
、ま
さ
に
網
目
状
の
織
物
」

と
の
池
田
氏
の
言
葉
は
、治
水
と
い
う
人
間
の
利
用
目
的

に
沿
っ
て
、水
流
・
水
路
を
保
全
・
管
理
し
、人
間
に
好
都

合
な「
水
の
通
り
道
」と
し
て
見
て
い
な
か
っ
た
私
た
ち

に
大
き
な
影
響
を
与
え
ま
し
た
。

　

池
田
氏
の
ア
ド
バ
イ
ス
で
私
た
ち
は
、水
を
モ
チ
ー
フ

と
し
た
芸
術
作
品
を
流
域
の
一
市
三
町
に
ま
た
が
り

作
っ
て
い
き
ま
し
た
。そ
れ
に
よ
り
前
述
ア
ー
ト
の
よ
う

に
環
境
を
ア
ー
ト
に
仕
上
げ
、人
に
感
動
を
与
え
る
こ
と

が
で
き
る
と
私
た
ち
は
強
く
意
識
し
ま
し
た
。

　

こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
広
域
的
に
結
び
付
い
た
こ
と

で
、地
球
環
境
問
題
に
積
極
的
に
取
り
組
む
地
域
づ
く

り
、エ
コ
・
リ
ン
ク
・
ア
ソ
シ
エ
ー
シ
ョ
ン
が
設
立
さ
れ
た

の
で
す
。現
在
、会
員
は
会
社
員
や
自
営
、設
計
士
な
ど
二

五
人
で
い
ず
れ
も
南
薩
地
域
に
住
ん
で
い
ま
す
。

　

先
人
の
貴
重
な
遺
産
と
美
し
い
自
然
環
境
が
遺
さ
れ

た
地
域
を
舞
台
に
し
て
、グ
ロ
ー
バ
ル
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

を
形
成
し
、環
境
、教
育
、文
化
に
つ
な
が
る
創
造
的
取
組

を
実
施
す
る
方
針
の
下
に
活
動
し
て
い
ま
す
。

　
教
育
旅
行
で
地
域
再
発
見

　

薩
摩
半
島
の
魅
力
的
な
財
産
で
あ
る
自
然
、文
化
、伝

統
、人
は
互
い
に
有
機
的
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
ら

を
途
絶
え
さ
せ
な
い
よ
う
後
継
者
の
育
成
に
取
り
組
み
、

都
市
と
田
舎
の
交
流
に
よ
る
さ
ま
ざ
ま
な
経
済
的
、人
間

的
な
活
性
化
を
図
ろ
う
と
私
た
ち
は
活
動
し
て
い
ま
す
。

　

都
市
と
田
舎
の
交
流
と
し
て
地
域
の
魅
力
を
発
見
す

る
体
験
型
観
光
を
推
進
し
て
お
り
、「
南
さ
つ
ま
再
発
見
」

エ
コ
ツ
ア
ー
、体
験
型
ツ
ア
ー
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
化
、中
高
校

生
の
民
泊
受
け
入
れ
、乗
馬
体
験
事
業
な
ど
多
様
な
取
り

組
み
を
し
て
い
ま
す
。そ
の
中
で
、Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
発
足
と

同
時
に
事
業
化
し
た「
民
泊
型
教
育
旅
行
」は
、収
益
事
業

の
柱
に
な
っ
て
い
ま
す
の
で
ご
紹
介
し
ま
す
。

　

当
初
は
、「
そ
ん
な
も
の
が
、う
ま
く
い
く
は
ず
が
な

い
」と
か「
こ
の
県
で
は
、取
り
ま
と
め
が
難
し
い
よ
」と
い

連
載　
地
域
再
生
へ
の
助
走

　
万
之
瀬
川
ア
ー
ト
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

　

自
然
、文
化
、伝
統
、人
―
―
。薩
摩
半
島
に
は
魅
力
的

な
財
産
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
が
、多
く
は
環
境
の
変
化

や
担
い
手
不
足
な
ど
か
ら
途
絶
え
て
し
ま
う
危
機
に
あ

り
ま
す
。ま
た
、自
然
環
境
面
で
も
、制
限
や
配
慮
の
な
い

利
用
が
過
度
の
負
担
を
か
け
、限
界
を
超
え
る
恐
れ
が
あ

り
ま
す
。

　

こ
う
い
っ
た
危
機
感
を
持
っ
て
い
た
私
た
ち
は
、二
〇

〇
一
年
、Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
エ
コ
・
リ
ン
ク
・
ア
ソ
シ
エ
ー
シ
ョ

ン
を
設
立
し
ま
し
た
。ま
ず
、三
二
頁
上
の
写
真
を
ご
覧

下
さ
い
。こ
れ
が
川
の
ア
ー
ト
で
す
。私
た
ち
を
動
か
し

た
直
接
の
き
っ
か
け
と
な
っ
た
の
は
、「
万ま

之の

瀬せ

川が
わ

ア
ー

ト
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」で
す
。こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、芸
術

家
の
池
田
一
氏
が
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
し
た
も
の
で
、薩
摩
半

島
南
西
部
を
流
れ
る
万
之
瀬
川
で
一
九
九
七
年
か
ら
二

〇
〇
一
年
に
か
け
て
行
わ
れ
ま
し
た
。

　

池
田
氏
は「
水
の
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
」と
し
て
世
界
的
に

有
名
で
、水
を
媒
介
し
て
環
境
問
題
を
強
く
意
識
し
て
、

ま
ち

づ
く

り
　むらづくり　まちづくり　

む
ら

づ
く

りドットコム
.com

ま
ちづくり　むらづくり

ア
ー
ト
で
環
境
を
問
い
、民
泊
で
雇
用
を
創
出

地
域
か
ら
鹿
児
島
全
域
へ
、広
域
連
携
を
実
現

鹿
児
島
県
南
さ
つ
ま
市

N
P
O
法
人
エ
コ・リ
ン
ク・ア
ソ
シ
エ
ー
シ
ョ
ン 

代
表
理
事

下
津 

公
一郎
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う
声
が
大
半
で
し
た
。で
も
私
は
、地
域
の
輝
く
も
の
を

さ
ら
に
磨
き
上
げ
ら
れ
る
事
業
で
あ
る
こ
と
、ま
た
一
方

で
は
、Ｎ
Ｐ
Ｏ
を
運
営
し
て
い
く
の
に
は
し
っ
か
り
と
し

た
収
益
事
業
が
ど
う
し
て
も
必
要
で
あ
る
と
考
え
、鹿
児

島
県
で
初
め
て
の
民
泊
の
体
制
づ
く
り
に
取
り
組
み
始

め
ま
し
た
。　

　

二
〇
〇
一
年
、民
泊
の
受
け
入
れ
体
制
が
整
う
こ
と
を

前
提
に
、高
校
生
二
七
〇
人
が
来
て
く
れ
る
こ
と
に
な
り
、

私
は
受
け
入
れ
農
家
九
〇
軒
の
確
保
に
奮
闘
努
力
し
ま

し
た
。南
さ
つ
ま
市
を
中
心
と
し
て
研
修
会
、日
帰
り
モ

ニ
タ
ー
ツ
ア
ー
の
実
施
、先
進
地
視
察
な
ど
を
三
年
間
を

か
け
て
行
い
ま
し
た
。

　

本
当
に
こ
ん
な
地
域
で
満
足
し
て
く
れ
る
の
か
、お
金

を
も
ら
う
ほ
ど
の
こ
と
が
で
き
る
の
か
と
い
っ
た
不
安

や
、知
ら
な
い
人
を
受
け
入
れ
る
こ
と
へ
の
抵
抗
が
受
け

入
れ
農
家
に
は
多
く
あ
り
ま
し
た
。し
か
し
、何
回
か
受

け
入
れ
を
経
験
す
る
と
、農
業
を
知
ら
な
い
人
が
、作
物

の
話
や
収
穫
の
話
な
ど
を
し
て
、友
達
に
な
れ
た
な
ど
、

楽
し
い
と
思
っ
て
く
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。

　

こ
の
様
子
を
見
て
い
た
私
は
、初
め
て
日
帰
り
モ
ニ

タ
ー
ツ
ア
ー
を
受
け
入
れ
る
農
家
に
は「
騙
さ
れ
た
つ
も

り
で
受
け
入
れ
て
く
だ
さ
い
」と
お
願
い
し
て
回
り
ま
し

た
。こ
の
よ
う
に
し
て
受
け
入
れ
て
く
れ
る
農
家
が
徐
々

に
増
え
て
い
き
ま
し
た
。そ
し
て
〇
四
年
に
は
受
け
入
れ

農
家
が
九
〇
軒
と
な
り
、高
校
生
二
七
〇
人
が
埼
玉
県
か

ら
来
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。受
け
入
れ
農
家
も
私
も
覚

悟
を
決
め
て
、本
番
に
の
ぞ
み
ま
し
た
。

　

と
こ
ろ
で
、こ
の
一
回
の
受
け
入
れ
で
受
け
入
れ
農
家

の
態
度
が
ガ
ラ
リ
と
変
わ
り
ま
し
た
。「
本
当
に
良
い
子

ば
か
り
」「
農
業
を
知
ら
な
い
子
ど
も
が
汗
を
か
き
な
が

ら
一
所
懸
命
働
い
て
く
れ
た
」「
夜
の
食
事
を
お
い
し
そ

う
に
食
べ
て
く
れ
て
う
れ
し
い
」な
ど
み
ん
な
喜
ん
で
く

れ
た
の
で
す
。さ
ら
に
自
分
た
ち
こ
そ
勉
強
に
な
っ
た
と
、

九
〇
軒
全
て
が
引
き
続
き
受
け
入
れ
る
と
言
っ
て
く
れ

ま
し
た
。

　
半
島
全
域
に
広
が
る
民
泊
事
業

　

こ
の
時
の
こ
と
は
、現
在
も
一
番
の
思
い
出
と
し
て

残
っ
て
い
ま
す
。地
域
に
来
て
く
れ
る
中
高
校
生
を
農
家

の
人
た
ち
が
受
け
入
れ
て
初
め
て
、都
市
と
農
山
漁
村
の

交
流
が
始
ま
る
の
で
あ
り
、そ
こ
の
中
か
ら
農
業
の
素
晴

ら
し
さ
や
田
舎
で
暮
ら
す
喜
び
を
感
じ
て
も
ら
う
機
会

と
な
る
こ
と
を
再
認
識
し
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、中
高
校
生
の
民
泊
受
け
入
れ
は
二
〇
〇
九
年

は
約
四
九
五
〇
人
、一
〇
年
、一
万
一
三
二
六
人
、一
二
年
、

profile
下津 公一郎　しもつ こういちろう NPO法人エコ・リンク・

アソシエーション1953年鹿児島県南さつま市生
まれ。72年から10年間百貨店
勤務。81年から15年間画廊経
営。95年南さつま市へ帰郷。
2001年よりNPO法人エコ・リ
ンク・アソシエーションの代表
理事として広域連携をテーマ
に体験型観光事業の他、森林・
海などの環境保全活動や環境
アートなどに取り組む。第4回
地域再生大賞、第10回グリーン
ツーリズム大賞、第12回オーラ
イ！ ニツポン大賞を受賞。

民泊を機軸に捉えた観光産業
振興により、脆弱な産業基盤構
造を改革すると共に、地域資源
を活かした特産品開発により、
地域経済の活性化と若年層の
域外流出を食い止め、地域活性
化を図っている。また、アート
を通して、水をテーマに展覧会
を行い、目に見えなかった世界
を具体的な行動を起こすこと
に挑戦している。

上：花渡川アートプロジェクトの作品。漂流する浮島が五輪を形成している
下：ミカン収穫体験後に、鶏飯、手作りこんにゃくなど田舎料理を楽しむ高校生
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地
域
に
、そ
の
魅
力
あ
る
地
域
が
鹿
児
島
県
内
に
広
が
れ

ば
、と
て
も
魅
力
あ
る
県
に
な
る
」と
の
思
い
を
抱
い
て
、

私
た
ち
が
活
動
を
続
け
て
き
た
こ
と
が
あ
る
の
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。

　

今
後
の
取
り
組
み
と
し
て
、一
一
年
の
九
州
新
幹
線
開

通
で
関
西
圏
の
予
約
が
増
え
て
い
る
こ
と
も
あ
り
、受
入

先
を
鹿
児
島
県
全
域
に
広
げ
、さ
ら
な
る
コ
ン
テ
ン
ツ
の

開
発
に
取
り
組
み
た
い
と
考
え
ま
す
。そ
し
て
次
の
目
標

で
あ
る
年
間
二
万
人
の
受
け
入
れ
を
実
現
し
、地
域
の
経

済
が
潤
う
お
手
伝
い
を
し
た
い
で
す
。

　
環
境
問
題
に
ア
ー
ト
手
法

　

さ
ら
に
現
在
進
行
中
の
大
き
な
事
業
は
廃
校
を
利
用

し
た
ア
ワ
ビ
の
陸
上
養
殖
シ
ス
テ
ム
で
す
。養
殖
の
成
功

に
は
、安
価
な
養
殖
用
水
・
設
備
・
餌
・
稚
貝
の
確
保
、養

殖
管
理
・
技
術
、販
売
先
の
確
保
な
ど
コ
ス
ト
削
減
の
た

め
の
体
制
確
立
が
重
要
で
す
が
、ど
こ
で
も
誰
で
も
養
殖

で
き
る
陸
上
養
殖
シ
ス
テ
ム
は
将
来
の
気
候
変
動
へ
の

対
応
や
、海
洋
環
境
や
漁
業
資
源
の
向
上
の
一
助
と
な
る

と
確
信
し
取
り
組
む
こ
と
に
し
ま
し
た
。こ
の
シ
ス
テ
ム

が
廃
校
活
用
方
法
と
し
て
広
域
に
定
着
す
る
こ
と
を
目

指
し
て
い
ま
す
。

　

ま
ず
今
年
度
は
、先
進
地
の
視
察
を
行
っ
た
上
で
南
さ

つ
ま
市
と
日
置
市
に
シ
ス
テ
ム
の
提
案
を
行
う
予
定
で

す
。来
年
度
の
地
域
創
生
事
業
と
し
て
取
り
組
む
と
い
う

流
れ
を
考
え
て
い
ま
す
。こ
の
事
業
は
一
五
年
前
の
海
の

環
境
保
全
活
動
時
お
世
話
に
な
っ
た
方
と
の
縁
で
開
始

し
た
も
の
で
す
が
、こ
う
し
た
縁
が
、次
の
取
り
組
み
の

核
と
な
っ
て
い
く
こ
と
を
私
は
不
思
議
に
思
う
と
と
も

に
あ
り
が
た
く
感
じ
て
い
ま
す
。

　

さ
て
、私
た
ち
は
環
境
へ
の
取
り
組
み
と
し
て
ア
ー
ト

と
い
う
手
法
で
環
境
問
題
を
問
い
、川
や
集
落
な
ど
を
主

対
象
と
し
て
南
薩
摩
の
魅
力
を
引
き
出
し
、環
境
共
生
型

社
会
の
実
現
に
向
け
た
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
発
信
す
る
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
展
開
し
て
い
ま
す
。前
述
の
三
二
頁
写
真
の

作
品
を
ご
紹
介
し
ま
し
ょ
う
。こ
れ
は
二
〇
〇
六
年
か
ら

始
め
た「
花け

渡ど

川が
わ

ア
ー
ト
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」で
作
っ
た
作

品
の
一
つ
で
、円
筏
に
よ
る
浮
島
で
五
大
陸
を
表
現
し
た

も
の
で
す
。緑
の
部
分
が
森
林
で
茶
色
の
部
分
が
砂
漠
を

表
し
て
い
ま
す
。円
筏
は
切
り
出
し
た
竹
で
、大
陸
の
基

盤
は
板
で
つ
く
っ
て
い
ま
す
。大
陸
の
上
に
は
、杉
の
葉
を

敷
き
詰
め
、砂
漠
を
表
す
部
分
に
は
も
み
が
ら
を
敷
き
固

定
し
ま
し
た
。さ
ら
に
高
床
式
の
水
の
家
を
載
せ
樋
で
連

結
し「
水
の
集
落
」を
形
成
し
て
い
ま
す
。製
作
に
は
時
間

と
労
力
を
要
し
ま
す
が
、地
元
の
高
校
生
や
住
民
と
協
働

し
実
施
し
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、ア
ー
ト
以
外
に
も「
森
」を
守
る
た
め
に
間
伐

講
習
会（
森
林
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
養
成
）の
開
催
、「
海
」を
守

る
た
め
に
オ
ニ
ヒ
ト
デ
や
巻
貝
の
駆
除
な
ど
を
行
っ
て
い

ま
す
。今
後
は
、世
界
遺
産
の
屋
久
島
で
、こ
れ
ま
で
取
り

組
ん
で
き
た
ア
ジ
ア
と
の
ア
ー
ト
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
よ
る

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
立
ち
上
げ
る
予
定
で
す
。そ
れ
ま
で
足

元
に
流
れ
る
川
し
か
見
て
い
な
か
っ
た
人
々
が
、流
域
全

体
を
考
え
、つ
な
が
り
を
感
じ
始
め
て
く
れ
る
よ
う
な
取

り
組
み
に
し
、ア
ジ
ア
全
体
で
水
の
こ
と
を
考
え
行
動
す

る
こ
と
を
進
め
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

私
た
ち
の
取
り
組
み
は
多
岐
に
渡
っ
て
お
り
、一
つ
一

つ
は
結
び
付
か
な
い
よ
う
に
思
わ
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

し
か
し
、美
し
い
織
物
が
多
数
の
糸
で
紡
が
ら
れ
る
よ

う
に
、こ
の
よ
う
な
私
た
ち
の
多
面
的
、創
造
的
取
組
に

よ
り
地
域
全
体
が
良
く
な
る
こ
と
を
信
じ
今
後
と
も
活

動
を
し
て
い
き
ま
す
。　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

 

一
万
九
四
八
四
人
、一
四
年
、一
万
三
二
三
二
人
と
年
々

増
加
し
て
い
ま
す
。受
け
入
れ
農
家
も
一
〇
年
ま
で
に
薩

摩
川
内
市
、鹿
児
島
市
、垂
水
市
の
方
を
加
え
、四
五
〇

軒
に
な
り
ま
し
た
。現
在
で
は
大
隅
半
島
の
全
域
に
広
が

り
一
〇
〇
〇
軒
を
越
え
る
ま
で
に
な
り
ま
し
た
。な
ぜ
こ

れ
ほ
ど
受
け
入
れ
数
が
増
え
て
き
た
の
か
と
い
え
ば
、修

学
旅
行
の
希
望
先
と
し
て
の
民
泊
の
人
気
が
高
ま
っ
た

こ
と
や
、広
域
的
に
受
け
入
れ
農
家
が
存
在
す
る
こ
と
で

農
業
体
験
、漁
業
体
験
、自
然
工
芸
体
験
な
ど
さ
ま
ざ
ま

な
コ
ン
テ
ン
ツ
を
用
意
で
き
る
か
ら
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。

　

受
け
入
れ
農
家
に
は
、食
事
は
お
母
さ
ん
の
自
慢
の
お

料
理
を
一
品
か
二
品
出
し
て
も
ら
い
た
い
。農
業
や
漁
業

体
験
を
一
つ
か
二
つ
さ
せ
て
ほ
し
い
。近
所
の
名
所
を
案

内
し
て
ほ
し
い
の
三
つ
を
お
願
い
し
て
い
ま
す
。農
業・漁

業
体
験
は
、地
域
、季
節
な
ど
に
よ
っ
て
異
な
り
ま
す
が
、

お
茶
摘
み
、ミ
カ
ン
の
収
穫
、か
つ
お
の
た
た
き
づ
く
り

な
ど
さ
ま
ざ
ま
で
す
。

　

地
域
の
人
び
と
は
子
供
た
ち
の
喜
ぶ
顔
や
受
け
入
れ

農
家
の
感
想
を
聞
く
こ
と
で
、今
で
は
胸
を
張
っ
て
わ
が

町
に
自
信
を
持
て
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。受
け
入
れ

農
家
で
は
現
金
収
入
が
確
保
さ
れ
、さ
ら
に
地
域
で
の
雇

用
の
創
出
や
所
得
向
上
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　

中
高
校
生
の
民
泊
受
け
入
れ
人
数
が
増
え
た
こ
と
に

よ
る
事
務
作
業
の
増
加
、団
体
の
活
動
範
囲
の
拡
大
に
伴

い
エ
コ
・
リ
ン
ク
・
ア
ソ
シ
エ
ー
シ
ョ
ン
で
は
職
員
を
六
人

に
増
や
し
ま
し
た
。安
定
し
た
雇
用
が
実
現
で
き
る
の
に

は
、中
高
校
生
の
受
け
入
れ
人
数
が
事
前
に
確
定
す
る
た

め
、収
益
が
予
想
で
き
る
か
ら
で
す
。

　

ま
た
、こ
れ
ほ
ど
事
業
が
広
域
的
に
広
が
っ
た
背
景
に

は
、「
地
域
の
良
い
も
の
に
磨
き
を
か
け
、よ
り
魅
力
あ
る
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書評

　
「
天
気
晴
朗
ナ
ル
モ
波
高
カ
ル
ベ
シ
」の
電
報
が
日
露

戦
争
の
命
運
を
決
し
た
こ
と
や
、青
函
連
絡
船
洞
爺
丸
を

襲
っ
た
台
風
、富
士
山
レ
ー
ダ
ー
の
建
設
な
ど
、戦
争
、災

害
、異
常
気
象
に
戦
い
続
け
た
一
四
〇
年
が
、こ
の
本
に

述
べ
ら
れ
て
い
る
。日
本
の
気
象
観
測
は
一
八
七
一
年
、気

象
専
門
機
関
と
し
て
東
京
気
象
台
の
誕
生
に
始
ま
り
、そ

の
後
、気
象
庁
に
改
組
す
る
。

　

気
象
庁
は
現
在
、表
看
板
に
天
気
予
報
や
気
象
注
意
・

警
報
が
あ
り
、地
震
の
観
測
と
津
波
予
測
、火
山
の
監
視

業
務
な
ど
、気
象
庁
の
仕
事
は
、驚
く
ほ
ど
広
範
囲
だ
。五

年
前
の
東
北
地
方
太
平
洋
沖
地
震
の
津
波
は
ま
だ
記
憶

に
新
し
い
が
、あ
の
日
以
来
、気
象
庁
は
数
分
の
う
ち
に

震
源
や
津
波
の
有
無
、到
達
予
測
や
警
報
を
発
す
る
気
象

情
報
に
傾
注
す
る
。地
震
の
揺
れ
を
感
じ
る
前
に
、携
帯

電
話
を
活
用
し
た
緊
急
地
震
速
報
を
流
し
て
、備
え
を
喚

起
す
る
。こ
う
し
た
迅
速
で
、か
つ
正
確
な
気
象
情
報
の

仕
組
み
の
詳
細
は
、こ
の
本
を
手
に
し
て
ほ
し
い
。

　

日
本
の
上
空
三
万
六
〇
〇
〇
㌔
メ
ー
ト
ル
に
静
止
衛

星「
ひ
ま
わ
り
」が
浮
か
ぶ
。こ
こ
か
ら
送
ら
れ
る
雲
画

像
デ
ー
タ
を
受
け
、極
め
て
高
度
な
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー

が
気
象
情
報
を
解
析
。こ
れ
が
台
風
の
不
意
打
ち
を
防

い
で
い
る
。今
日
の
正
確
な
気
象
情
報
は
、「
ひ
ま
わ
り
」

と「
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
」の
科
学
力
に
負
う
と
こ
ろ
が
大

き
い
が
、実
は
、こ
こ
に
ア
メ
ダ
ス
と
い
う
地
上
観
測
が

加
わ
る
。

　

ア
メ
ダ
ス
は
地
域
気
象
観
測
シ
ス
テ
ム
の
こ
と
で
、一

九
七
四
年
に
導
入
さ
れ
、英
文
頭
文
字
に
由
来
す
る
。日

本
列
島
一
三
〇
〇
カ
所
に
設
置
し
た
降
雨
量
測
定
の
う

ち
八
四
〇
カ
所
で
は
風
向
、風
速
、気
温
も
測
定
さ
れ
る
。

こ
の
網
の
目
は
日
本
全
土
を
一
七
㌔
メ
ー
ト
ル
間
隔
に

相
当
し
、上
空
か
ら
地
上
か
ら
の
気
象
情
報
解
析
に
、天

気
予
報
が
出
さ
れ
て
い
る
。導
入
時
に
は
、「
雨
で
す
」と

丁
寧
に
言
え
と「
お
叱
り
」が
殺
到
す
る
ほ
ど
国
民
に
親

和
し
た
逸
話
が
残
っ
て
い
る
。

　

低
気
圧
や
台
風
の
仕
組
み
も
よ
く
分
か
っ
て
な
か
っ

た
気
象
台
設
立
間
も
な
い
時
代
、気
象
に
携
わ
る
人
が
集

ま
る
大
日
本
気
象
学
会
が
開
催
さ
れ
た
際
の
、榎
本
武
揚

会
頭
の
あ
い
さ
つ
が
残
っ
て
い
る
。「
私
た
ち
が
、大
気
中

の
現
象
を
観
測
し
、人
々
の
生
活
へ
の
影
響
を
研
究
し
て

そ
の
被
害
を
避
け
、さ
ら
に
利
用
す
る
方
法
を
探
求
」す

る
こ
と
が
、「
社
会
の
幸
せ
な
り
、邦
家
の
光
な
り
」と
主

張
し
、そ
れ
が「
負
担
す
べ
き
一
大
義
務
」と
檄げ

き
を
飛
ば
し

て
い
る
。天
気
予
報
に
並
々
な
ら
な
い
決
意
で
あ
る
。

　
「
お
天
気
」の
背
後
に
あ
る
禍
福
、悲
喜
の
綾
に
思
い
を

寄
せ
な
が
ら
読
む
、興
味
深
い
一
冊
で
あ
る
。　
　
　

 

天
気
野
郎
た
ち
の
熱
き
ド
ラ
マ

書
評

アメリカも批准できないTPP協定の内容は、こうだった！ 山田 正彦／著 サイゾー 1,500円
TPPが日本農業を強くする 山下 一仁／著 日本経済新聞出版社 1,800円
悪夢の食卓 TPP批准・農協解体がもたらす未来 鈴木 宣弘／著 KADOKAWA 1,300円
平成28年版 食料・農業・農村白書 農林水産省／編 日経印刷 2,600円
魚が食べられなくなる日 勝川 俊雄／著 小学館 780円
農林水産六法 平成28年版 農林水産法令研究会／編 学陽書房 13,000円
食料経済 第5版 フードシステムからみた食料問題  オーム社 2,600円
地域再生の失敗学 　 光文社 840円
亡国の密約 TPPはなぜ歪められたのか 山田 優､石井 勇人／著 新潮社 1,500円
農地を守るとはどういうことか 家族農業と農地制度 その過去・現在・未来 楜澤 能生／著 農山漁村文化協会 1,700円

タイトル 著者 出版社 定価
1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

読まれてます 三省堂書店農林水産省売店（２０１６年８月１日～８月31日・税抜）

（中公新書・７４０円 税抜）

『
気
象
庁
物
語

　 
―
天
気
予
報
か
ら
地
震
・
津
波
・
火
山
ま
で
』

古
川 
武
彦 
著

青
木 

宏
高

（
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人「
良
い
食
材
を
伝
え
る
会
」理
事
）

飯田 泰之、木下 斉、川崎 一泰、
入山 章栄、林 直樹、熊谷 俊人/著

高橋 正郎／監修、
清水 みゆき／編著
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「
ア
グ
リ
フ
ー
ド
Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｏ
」は
、プ
ロ

農
業
者
た
ち
の
国
産
農
産
物
と
加
工
食

品
の
展
示
商
談
会
で
す
。大
阪
開
催
は
、

お
か
げ
さ
ま
で
来
年
第
一
〇
回
を
迎
え
る

は
こ
び
と
な
り
ま
し
た
。こ
れ
を
記
念
し

て「
つ
な
げ
よ
う
六
次
化
の
輪
」を
テ
ー
マ

に
二
〇
一
七
年
二
月
二
二
日（
水
）、二
三

日（
木
）に
開
催
し
ま
す（
第
一
四
回「
シ
ー

フ
ー
ド
シ
ョ
ー
大
阪
」も
同
時
開
催
）。

　

出
展
対
象
は
、農
業
者
お
よ
び
国
産

農
産
物（
水
産
物
を
除
く
）を
主
原
料
と

す
る
食
品
を
主
と
し
て
扱
う
国
内
食
品

製
造
業
者
の
皆
さ
ま
で
す
。

　

募
集
期
間
は
一
〇
月
三
日（
月
）か
ら

一
一
月
一
一
日（
金
）ま
で
で
す
。小
間
数

が
収
容
上
限
に
達
し
次
第
、受
け
付
け

を
終
了
し
ま
す
の
で
、お
早
め
に
お
申
し

込
み
く
だ
さ
い
。

　

詳
細
に
つ
い
て
は
、公
式
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ（https://w
w

w
.agri-foodexpo.

com
/

）を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

　

第
九
回「
ア
グ
リ
フ
ー
ド
Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｏ

大
阪
２
０
１
６
」の
出
展
者
・
来
場
者
の

ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
を
掲
載
し
ま
す
。ご

参
考
に
し
て
く
だ
さ
い
。（

情
報
企
画
部
）

第
一
〇
回「
ア
グ
リ
フ
ー
ド
Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｏ
大
阪
２
０
１
７
」の

出
展
者
を
募
集
し
て
い
ま
す

第9回「アグリフードEXPO大阪2016」の出展者アンケート結果

第9回「アグリフードEXPO大阪2016」の来場者アンケート結果

■出展者数…合計／429社　342小間　※共同出展含む
■会期中商談件数 1社平均／14件　最高／300件
出展の成果は？
73.6％ 58.6％

57.1％
34.2％
32.4％
28.2％
23.4％
22.8％
22.5％
21.3％
20.4％
15.0％
10.5％
9.9％
5.4％
4.8％
4.2％
3.9％

54.5％

50.1％

42.0％

36.5％

36.2％

26.1％

25.2％

20.3％

11.3％

1.7％

39.7％
25.1％
22.7％
21.3％
14.3％
11.8％
3.3％
0.6％

30.3％
20.6％
19.4％
15.8％
11.1％
10.7％
10.6％
2.3％
1.1％
1.1％
0.7％

■公式登録総来場者数…15,490 人 （2015年度 14,956人）  
　※第13回シーフードショー大阪の来場者を含む
来場の目的は？

取引で重要視する点は？

あなたの業種は？

■会期中成約件数 1社平均／4件　最高／40件
■会期中成約金額 1社平均／93万円　最高／3,000万円
来場者の関心は？

※複数回答

※複数回答

※複数回答

※複数回答

42.5％
28.6％
28.0％
23.5％
19.1％
16.9％
13.9％
9.9％
7.8％
7.5％
6.9％
5.7％
5.2％
4.6％
4.4％
3.6％
2.2％
2.0％
1.4％
1.4％
1.0％
0.8％
0.5％ ※複数回答

見積もり／サンプルの依頼

新規顧客の開拓

顧客との交流

同業者との交流

新製品への評価

異業種との交流

高い確率の引き合い

新製品開発のヒント

情報収集

成約

特になし

味
販売価格

栽培、生産方法
生産量、取扱量

加工原料、添加物
安全性
パッケージデザイン
加工方法

流通経路、日数
消費期限

出荷可能時期
包装形態
小分・業務用

メニュー提案
その他
商品表示
生産履歴

新規取引先の開拓
情報収集

国産原料の調達
取引相手先との交流

新商品、新メニューの開発
国産加工品の調達

お中元・お歳暮商品開発
その他

商社・卸売業・流通業
小売業

中食業・給食産業、食品製造・加工業
生産者・組合

その他
行政組織・学術機関
外食業

通信販売業
宿泊業・旅行業
料理教室、調理学校、料理研究家、ソムリエ

健康食品産業

生産へのこだわり
独自性・付加価値
価格

産地
希少性

安定した生産体制
安全性への取り組み

メニュー提案
販売への積極性
一定の生産量
技術力

提案力
物流・流通
パッケージデザイン
営業マンの姿勢

時期・納期
在庫負担
製品化の際の1個当たりの分量
取引先との地理的距離
販売現場（バイヤー）への理解
帳合い
過去の実績
その他
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八
月
一
八
、一
九
日
に
国
産
農
産
物

を
テ
ー
マ
と
し
た
、第
一
一
回「
ア
グ
リ

フ
ー
ド
Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｏ
東
京
２
０
１
６
」を

開
催
し
ま
し
た
。

　

全
国
か
ら
六
八
一
の
農
業
者
や
食
品

製
造
業
者
、六
次
化
支
援
技
術
を
提
供

す
る
事
業
者
の
方
々
に
ご
出
展
い
た
だ

き
、全
国
の
魅
力
あ
る
農
産
物
や
地
元

産
品
を
活
用
し
た
こ
だ
わ
り
の
加
工
食

品
を
、バ
イ
ヤ
ー
へ
積
極
的
に
Ｐ
Ｒ
し

ま
し
た
。

　

今
回
の
Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｏ
東
京
で
は
、来
場

者
数
一
万
四
四
一
〇
人
、会
期
中
商
談

件
数
三
万
六
七
二
八
件
、商
談
引
き
合

い
件
数
七
〇
〇
四
件
に
上
り
、活
発
な

商
談
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　

開
催
初
日
は
礒
崎
陽
輔
農
林
水
産
副

大
臣
が
来
場
さ
れ
、開
会
式
へ
ご
列
席

さ
れ
ま
し
た
。

　

そ
の
後
会
場
内
を
視
察
さ
れ
、『
ア

グ
リ
フ
ー
ド
Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｏ
輝
く
経
営
大

賞
』受
賞
者
の
出
展
ブ
ー
ス
を
訪
問
す

る
な
ど
、出
展
者
を
激
励
し
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。

　

出
展
者
か
ら
は「
通
常
の
営
業
活
動

で
は
知
り
合
う
こ
と
も
な
い
よ
う
な
バ

イ
ヤ
ー
と
出
会
え
ま
し
た
」「
期
待
を
上

回
る
成
果
で
し
た
」な
ど
の
感
想
が
寄

せ
ら
れ
ま
し
た
。

　

ま
た
、バ
イ
ヤ
ー
か
ら
は「
そ
れ
ぞ
れ

の
出
展
者
の
こ
だ
わ
り
を
聞
く
こ
と
が

で
き
、本
当
に
良
か
っ
た
で
す
」「
今
後

も
ぜ
ひ
参
加
さ
せ
て
い
た
だ
き
た
い
と

思
い
ま
す
」な
ど
の
声
が
寄
せ
ら
れ
ま

し
た
。　
　
　
　
　
　

 （
情
報
企
画
部
）

　

日
本
公
庫
は
お
客
さ
ま
支
援
の
一
環

と
し
て
、八
月
一
一
～
一
三
日
に
開
催
さ

れ
た
香
港
最
大
級
の
国
際
総
合
食
品
見

本
市「
Ｆ
Ｏ
Ｏ
Ｄ 

Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｏ 

２
０
１
６
」

に
お
い
て
、ジ
ェ
ト
ロ
が
運
営
す
る
ジ
ャ

パ
ン
パ
ビ
リ
オ
ン
内
に
お
客
さ
ま
ブ
ー

ス
を
設
け
、輸
出
支
援
を
行
い
ま
し
た
。

　

今
年
で
三
回
目
の
出
展
と
な
る
日
本

公
庫
は
、日
本
産
の
果
物
や
海
産
物
、日

本
酒
、お
菓
子
、ラ
ー
メ
ン
な
ど
を
取
り

扱
う
全
国
各
地
の
農
業
者
や
食
品
製
造

業
者
な
ど
一
三
社
と
合
同
で
出
展
し
、出

展
者
の
サ
ポ
ー
ト
や
バ
イ
ヤ
ー
マ
ッ
チ

ン
グ
な
ど
を
行
い
ま
し
た
。そ
の
結
果
、

一
三
社
の
合
計
商
談
件
数
は
六
七
五
件
、

う
ち
成
約
見
込
み
件
数
は
六
一
件（
八
月

末
現
在
）と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、会
期
中
に
山
本
有
二
農
林
水

産
大
臣
が
会
場
を
訪
れ
る
な
ど
、オ
ー
ル

ジ
ャ
パ
ン
で
香
港
に
農
水
産
物
・
食
品
の

売
り
込
み
を
行
い
ま
し
た
。

　

日
本
公
庫
で
は
、事
前
周
知
や
日
本

か
ら
香
港
へ
の
出
展
品
の
輸
送
に
つ
い

て
、ト
ラ
イ
ア
ル
輸
出
支
援
事
業（
※
）で

提
携
し
て
い
る
貿
易
会
社
に
ご
協
力
い

た
だ
く
な
ど
、保
有
す
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

を
最
大
限
に
活
用
し
、お
客
さ
ま
の
出

展
を
サ
ポ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　

農
林
水
産
業
を
成
長
産
業
と
す
る
た

め
に
、国
産
農
水
産
物
・
食
品
の
輸
出
を

促
進
す
る
こ
と
が
国
の
重
点
的
な
取
り

組
み
に
位
置
付
け
ら
れ
て
い
る
中
、日
本

公
庫
は
お
客
さ
ま
の
海
外
展
開
を
引
き

続
き
積
極
的
に
支
援
し
て
い
き
ま
す
。

（
※
）農
水
産
物
・
食
品
の
輸
出
ノ
ウ
ハ
ウ

を
持
つ
貿
易
商
社
と
連
携
し
、初
め
て
の

輸
出
に
意
欲
の
あ
る
お
客
さ
ま
を
支
援

す
る
事
業
。　
　
　
　
　
（
情
報
企
画
部
）

第
一
一
回
Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｏ
東
京
の
来
場

者
、一
万
四
〇
〇
〇
人
超
え

ジャパンパビリオンは常に大勢の人でにぎわう

各出展ブースに多くのバイヤーが訪れました

バイヤーに向け積極的にPR

●
交
叉
点
●

香
港
の
食
品
見
本
市
に

公
庫
の
お
客
さ
ま
一
三
社
と
出
展



編集後記

日
本
銀
行
に
よ
る
マ
イ
ナ
ス
金
利
政

策
や
、金
融
庁
が
地
方
銀
行
に
示
す
と
さ

れ
る
地
域
貢
献
度
指
標
の
導
入
な
ど
、金

融
機
関
を
取
り
巻
く
環
境
は
大
き
な
う

ね
り
の
中
。一
方
、農
業
法
人
化
進
展
な

ど
農
業
経
営
を
評
価
で
き
る
環
境
は
整

い
つ
つ
あ
り
ま
す
。公
庫
や
Ｊ
Ａ
グ
ル
ー

プ
に
加
え
、民
間
金
融
機
関
の
資
金
や
ノ

ウ
ハ
ウ
に
よ
り
農
業
が
成
長
し
て
い
く

現
実
が
見
え
て
き
て
い
ま
す
。　
（
嶋
貫
）

秋
の
夜
長
、久
し
ぶ
り
に
宮
尾
登
美
子

の『
藏
』を
読
み
返
し
て
い
ま
す
。大
正
か

ら
昭
和
初
期
、失
明
と
い
う
ハ
ン
デ
ィ
を

背
負
い
な
が
ら
も
造
り
酒
屋
の
蔵
元
に

成
長
し
て
い
く
女
性
、烈
の
物
語
。当
時

は
女
人
禁
制
の
酒
蔵
も
、今
で
は「
多
論

百
出
」で
ご
紹
介
し
た
よ
う
に
酒
蔵
ツ
ー

リ
ズ
ム
で
海
外
の
方
も
訪
れ
て
日
本
酒

を
楽
し
ん
で
い
ま
す
。す
て
き
な
時
代
、

烈
と
中
村
さ
ん
に
乾
杯
で
す
。　
（
小
形
）

田
島
さ
ん
は
ス
ペ
イ
ン
で
食
べ
た
ク

レ
メ
ン
テ
ィ
ン
の
味
で
、井
手
さ
ん
は

「
リ
ス
ク
を
取
ろ
う
」な
ど
の
言
葉
で
、方

途
を
見
い
だ
さ
れ
て
い
ま
す
。私
は
本
誌

編
集
担
当
と
し
て
、以
前
上
司
に「
Ａ
Ｆ

Ｃ
に
価
値
を
与
え
ら
れ
る
か
ど
う
か
は

自
分
た
ち
一
人
一
人
に
か
か
っ
て
い
る
と

思
う
」と
言
わ
れ
た
こ
と
が
支
え
に
な
っ

て
い
ま
す
。今
後
も
よ
り
良
い
誌
面
を
お

届
け
で
き
る
よ
う
精
進
し
ま
す
。（
城
間
）

「
今
晩
の
メ
ニ
ュ
ー
は
何
に
し
よ
う
」、

長
年
食
事
を
作
り
続
け
て
い
る
と
ア
イ

デ
ア
も
ネ
タ
も
尽
き
、献
立
を
考
え
る
の

に
一
苦
労
で
す
。そ
ん
な
中
、山
本
さ
ん

の
エ
ッ
セ
イ
や
ブ
ロ
グ
を
拝
読
し
、昭
和

の
奥
さ
ま
が
考
案
し
た
斬
新
な
料
理
の

数
々
に
び
っ
く
り
！ 

い
つ
の
時
代
も
主

婦
は
献
立
に
頭
を
悩
ま
せ
、家
族
の
た
め

に
料
理
を
作
っ
て
い
る
の
だ
な
あ
、と
つ

く
づ
く
感
じ
ま
し
た
。　
　
　

  （
上
原
）

♠
八
月
号
の「
ま
ち
づ
く
り
む
ら
づ
く

り
」の
長
崎
県
対
馬
市
の
取
り
組
み
に
感

銘
を
受
け
ま
し
た
。私
も
滋
賀
県
で
地
域

振
興
に
携
わ
っ
て
い
ま
す
が
、山
間
地
の

鳥
獣
害
な
ど
、い
ろ
い
ろ
な
課
題
が
山
積

し
て
い
る
と
感
じ
て
お
り
、ひ
た
む
き
に

そ
の
課
題
に
心
を
配
り
つ
つ
、解
決
に
向

け
て
日
々
い
そ
し
ん
で
い
ま
す
。

　

し
か
し
、い
つ
も
実
感
す
る
の
は
、そ

れ
ら
の
被
害
対
策
に
お
い
て
農
家
と
地

域
住
民
と
で
理
解
や
知
識
に
差
が
あ
り
、

現
状
を
変
え
る
の
は
な
か
な
か
難
し
い

と
い
う
こ
と
で
す
。

　
こ
の
現
状
を
打
開
す
る
た
め
に
、行
政

な
ど
と
問
題
点
を
共
有
し
た
上
で
情
報

収
集
し
、対
馬
市
の
取
り
組
み
を
参
考
に

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
り
な
が
ら
、

負
の
ス
パ
イ
ラ
ル
が
根
深
い
問
題
と
な

ら
な
い
よ
う
、前
向
き
に
活
動
し
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

（
滋
賀
県
彦
根
市　
北
村 

潤
二
）

み
ん
な
の
広
場
へ
の
ご
意
見
募
集

　

本
誌
へ
の
感
想
や
農
林
漁
業
の
発
展
に

向
け
た
ご
意
見
な
ど
を
同
封
の
読
者
ア
ン

ケ
ー
ト
に
て
お
寄
せ
く
だ
さ
い
。「
み
ん
な
の

広
場
」に
掲
載
し
ま
す
。二
〇
〇
字
程
度
で

す
が
、誌
面
の
都
合
上
、編
集
さ
せ
て
い
た
だ

く
こ
と
が
あ
り
ま
す
。住
所
、氏
名
、年
齢
、

職
業
、電
話
番
号
を
明
記
し
て
く
だ
さ
い
。

掲
載
者
に
は
薄
謝
を
進
呈
い
た
し
ま
す
。

［
郵
送
お
よ
び
Ｆ
Ａ
Ｘ
先
］

〒一〇
〇
－
〇
〇
〇
四

東
京
都
千
代
田
区
大
手
町一－
九
－
四

大
手
町
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
シ
テ
ィ 

ノ
ー
ス
タ
ワ
ー

日
本
政
策
金
融
公
庫

農
林
水
産
事
業
本
部

Ａ
Ｆ
Ｃ
フ
ォ
ー
ラ
ム
編
集
部

Ｆ
Ａ
Ｘ　
〇
三
－
三
二
七
〇
－二
三
五
〇

メール配信サービスのご案内

　日本公庫農林水産事業本部では、メール配
信による農業・食品産業に関する情報の提供を
しています。メール配信サービスの主な内容は次
の4点です。

①日本公庫の独自調査（農業景況調査、食品
産業動向調査、消費者動向調査など）結果

②公庫資金の金利情報や新たな資金制度の
ご案内、プレス発表している日本公庫の最新
動向

③農業技術の専門家である日本公庫テクニカ
ルアドバイザーによる農業・食品分野に関する
最新技術情報「技術の窓」

④日本公庫が発行する『ＡＦＣフォーラム』『アグ
リ・フードサポート』のダウンロード

　メール配信を希望される方は、日本公庫のホー
ムページ（https://www.jfc.go.jp/n/service/
mail_nourin.html）にアクセスしてご登録くださ
い。　　　　　　　　 　　　（情報企画部）
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OSAKA
OSAKA
OSAKA

OSAKA
OSAKA

日
時

会
場

主
催

水 木

ATC アジア太平洋トレードセンター

2月22日/23日

第10回アグリフード EXPO 大阪 2017
プロ農業者たちの国産農産物・展示商談会

第10回記念 つなげよう6次化の輪



AFCフォーラム 読者アンケート（2016年10月号）
「AFCフォーラム」をご愛読いただきまして、ありがとうございます。本誌をより充実させるために、

アンケートにご協力をお願いいたします。このままFAXか郵送でお送りください。

観天望気 経営紹介
主張・多論百出
変革は人にあり
耳よりな話
まちづくりむらづくり
書　評
みんなの広場

情報戦略レポート
第11回「アグリフードEXPO東京2016」セミナー
農と食の邂逅
フォーラムエッセイ

地域金融機関が担うアグリファイナンス
メガバンクがコミットする農業ビジョン
地銀が積極的に取り組む農業成長産業化

特集

お名前（フリガナ）

ご住所 〒 ―

性　別

男性
歳女性

年　齢 職　業

記事区分 記事区分良かった 良かったどちらとも
いえない

どちらとも
いえない良くなかった 良くなかった

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

―tel. ―

FAX  03-3270-2350扌 扌

【お問い合わせ先】 日本政策金融公庫農林水産事業本部　情報企画部情報サービスグループ　電話 03-3270-2268

1 掲載記事について、内容はいかがでしたでしょうか？（○をご記入ください）

2 AFCフォーラムで取り上げてほしい特集テーマがありましたら、ご記入ください。

3 本誌への感想や農林漁業の発展に向けたご意見などを200字程度でお寄せください。選定のうえ本誌「みんなの広場」に
掲載させていただきます。

（紙面の都合上、編集させていただく場合がありますので、あらかじめご了承ください）
掲載の場合には薄謝を進呈いたします。（匿名での投稿はご遠慮ください）

AFCフォーラム編集部宛

ご協力ありがとうございました。


