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農業ビジネスの動向について大学生に講義　
近畿地区総括課

コーポレートファイナンスで農業ビジネスを学ぶ　
津支店・情報企画部
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創造力あふれる高校生のビジネスプランを大募集
グランプリ運営事務局
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正当な対価の支払い
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経営紹介

今、ものを言う経営理念

松井 清充
日本に多い長寿企業には、明確な経営理念がある。中小企業や農業法人
の経営理念を事例に、その必要性を語る

ぶれない革新を続ける長寿企業の秘訣7

上原 学
従来の農業事業を変革し、新たな仕組みを構築する経営者が増えている。攻めの経
営展開を進めるために重要なことは、経営理念や将来ビジョンを正確に開示することだ

攻めの経営展開につなぐ事業構想11

髙作 正樹
地方の活性化に貢献しようと法曹の世界から一転、ワイン事業に飛び込ん
だ若者。持ち前の行動力に加え、経営理念とビジョンで人に共感を与える

ゼロからのワイナリー立ち上げを成し遂げる3

＊本誌掲載文のうち、意見にわたる部分は、筆者個人の見解です。

撮影：鎌形 久
北海道美瑛町
2004年夏撮影

青空と牧草ロール

シリーズ・その他

■青空の下、広大な採草地に牧草ロールが並ぶ。初夏から秋に牧草を収
穫し作る牧草ロールやそれを発酵させたサイレージは、１年を通して牛のエ
サになる。牧草ロールは畜産が盛んな地の象徴だ■

観天望気

耳よりな話 173

書　評
水本 邦彦 著『村 百姓たちの近世』

34

ご案内
第11回アグリフードＥＸＰＯ東京2016 38

宇根 豊

37みんなの広場・編集後記

経営紹介

レンコンの加工業者が農業分野に参入し、生産から販売までグループで手掛け
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ーを開発し外食事業も手掛ける。災害で複合経営の重要性を学んだ経営者に聞く
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30
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望
ま
し
い
持
続
可
能
な
フ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
を
次
世
代
に
引
き
渡
す
こ
と
は
、

わ
れ
わ
れ
の
重
要
な
役
割
で
あ
る
。食
料
の
量
や
安
全
、品
質
の
確
保
な
ど
、

消
費
者
対
応
は
注
目
さ
れ
る
が
、取
引
に
お
け
る
対
価
の
支
払
い
に
注
意
が

払
わ
れ
て
い
る
だ
ろ
う
か
。正
当
な
対
価
が
支
払
わ
れ
な
い
と
、農
業
者
、食

品
製
造
業
者
、流
通
業
者
、い
ず
れ
で
あ
れ
存
続
で
き
ず
、フ
ー
ド
シ
ス
テ
ム

も
持
続
し
な
い
。正
当
な
対
価
の
支
払
い
と
は
、事
業
者
同
士
が
共
存
で
き

る
関
係
を
つ
く
る
こ
と
で
あ
り
、市
場
の
パ
ワ
ー
バ
ラ
ン
ス
の
確
保
が
前
提

に
な
る
。酪
農
を
例
に
見
て
み
た
い
。

　

日
本
で
は
、一
九
九
〇
年
代
後
半
か
ら
小
売
り
で
牛
乳
の
安
売
り
が
続
き
、

畜
産
物
生
産
費
統
計
に
よ
る
と
二
〇
〇
五
年
に
酪
農
家
の
生
乳
価
格
が
全
参

入
生
産
費
を
下
回
っ
た
。そ
の
後
の
飼
料
代
高
騰
は
乳
価
に
反
映
さ
れ
ず
、逆

転
幅
が
拡
大
し
、酪
農
経
営
の
存
続
を
危
惧
し
た
政
府
が
配
慮
を
求
め
、〇
八
、

九
年
と
乳
価
は
上
が
っ
た
が
、生
産
費
と
拮き

っ
抗こ

う
し
た
状
態
が
続
い
た
。原
料
価

格
の
上
昇
が
製
品
価
格
に
反
映
さ
れ
る
こ
と
を
価
格
伝
達
と
い
う
が
、マ
ー

ケ
ッ
ト
メ
カ
ニ
ズ
ム
の
下
で
は
伝
達
さ
れ
な
か
っ
た
こ
と
に
な
る
。そ
れ
は
買

い
手
、こ
の
状
況
で
は
小
売
り
の
価
格
交
渉
力
が
極
度
に
強
い
こ
と
を
意
味

す
る
。一
四
年
の
指
定
生
産
者
団
体
と
乳
業
メ
ー
カ
ー
の
交
渉
に
よ
る
生
乳

価
格
の
引
き
上
げ
に
よ
っ
て
、よ
う
や
く
拮
抗
状
態
か
ら
抜
け
出
し
た
。

　
一
方
、欧
州
連
合
で
は
日
本
と
異
な
り
、原
料
代
の
上
昇
分
は
、順
次
、農
産

物
価
格
、食
品
製
造
業
者
価
格
、消
費
者
価
格
に
転
嫁
さ
れ
、各
段
階
で
シ
ェ

ア
さ
れ
て
い
る
。し
か
し
、酪
農
で
は
一
五
年
の
生
産
割
当
制
の
廃
止
を
含
む

自
由
化
の
中
で
、市
場
が
極
度
に
混
乱
し
、経
営
の
存
続
が
危
惧
さ
れ
る
状

態
に
陥
っ
て
い
る
。ミ
ル
ク
パ
ッ
ケ
ー
ジ
規
則
に
よ
り
、生
産
者
の
価
格
交
渉

力
を
強
化
す
る
た
め
に
、農
協
を
通
さ
ず
個
別
に
乳
業
メ
ー
カ
ー
に
販
売
し

て
い
る
農
業
者
は
組
織
を
つ
く
っ
て
メ
ー
カ
ー
と
交
渉
す
る
こ
と
、生
産
者

団
体
や
乳
業
メ
ー
カ
ー
団
体
か
ら
な
る
業
種
間
組
織
が
未
組
織
の
国
で
は
、

そ
れ
を
設
置
し
て
価
格
監
視
な
ど
を
行
う
こ
と
を
求
め
て
い
る
。日
本
で
は
、

こ
う
し
た
市
場
の
パ
ワ
ー
バ
ラ
ン
ス
の
確
保
や
、そ
こ
に
お
け
る
生
産
者
団
体
、

職
業
団
体
の
役
割
に
関
す
る
社
会
の
認
識
は
き
わ
め
て
低
い
。一
方
、欧
州
生

乳
市
場
は
現
在
混
乱
に
陥
っ
て
い
る
も
の
の
、パ
ワ
ー
バ
ラ
ン
ス
や
職
業
団
体

の
役
割
に
関
す
る
認
識
は
高
い
。日
本
で
も
認
識
の
改
善
が
求
め
ら
れ
る
。

京都大学大学院農学研究科 教授

にいやま ようこ
1980年京都大学大学院農学研究科博士課程修了、京都
大学農学部助手、助教授などを経て、2002年より現職。
著書に『牛肉のフードシステム－欧米と日本の比較分析
－』（日本経済評論社）、『食品安全システムの実践理論』

（昭和堂）などがある。

新山 陽子

正当な対価の支払い

観
天

望
気
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畑
に
植
え
た
ワ
ラ
ビ
を

摘
み
取
り
観
光
農
園
に
。

発
想
次
第
で

い
ろ
い
ろ
な
こ
と
が
で
き
る
。

農
業
は
、や
っ
ぱ
り
面
白
い

山
に
行
け
ば
生
え
て
い
る
雑
草
で
し
か
な
か
っ
た
ワ

ラ
ビ
を
摘
み
取
り
観
光
農
園
に
変
え
、経
営
資
源
に
成

長
す
る
。む
ら
に
人
を
呼
び
、お
客
を
楽
し
ま
せ
、ワ
ラ

ビ
の
根
は
粉
に
し
て
、地
元
名
物
わ
ら
び
餅
の
原
材
料

に
利
用
す
る
。大
地
の
富
を
生
み
出
す
知
恵
の
農
業
。

髙
橋 

医
久
子

や
ま
に
農
産
株
式
会
社 

代
表
取
締
役

岩
手
県
西
和
賀
町

さ
ん
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ワ
ラ
ビ
に
可
能
性
を
見
い
だ
す

　

五
月
中
旬
～
六
月
下
旬
、や
ま
に
農
産
株
式
会
社

が
営
む
観
光
ワ
ラ
ビ
園
は
ワ
ラ
ビ
を
摘
み
に
来
る

人
で
に
ぎ
わ
う
。大
人
は
一
人
当
た
り
一
三
〇
〇
円

で
、摘
ん
だ
ワ
ラ
ビ
二
㌔
グ
ラ
ム
ま
で
を
持
ち
帰
る

こ
と
が
で
き
る
。

　

稲
作
を
メ
イ
ン
に
小
果
樹
や
野
菜
・
花
の
苗
生
産
、

ジ
ャ
ム
や
ジ
ュ
ー
ス
な
ど
の
加
工
、そ
し
て
観
光
ワ

ラ
ビ
園
の
四
部
門
を
持
つ
や
ま
に
農
産
。社
長
の
髙

橋
医
久
子
さ
ん（
六
一
歳
）が
夫
、明
さ
ん（
六
三
歳
）

と
結
婚
し
た
一
九
八
二
年
ご
ろ
は
、稲
作
と
切
り
花

の
生
産
の
み
だ
っ
た
。ワ
ラ
ビ
に
た
ど
り
着
く
に
は

二
つ
の
き
っ
か
け
が
あ
っ
た
。

　
「
こ
こ
は
温
泉
以
外
何
も
な
い
ね
」
―
―
。リ
ン
ド

ウ
の
ハ
ウ
ス
で
作
業
を
し
て
い
る
と
、す
ぐ
そ
ば
の

「
槻
沢
温
泉
砂
ゆ
っ
こ
」に
来
た
観
光
客
か
ら
医
久
子

さ
ん
は
声
を
掛
け
ら
れ
た
。確
か
に
自
然
に
恵
ま
れ

て
い
る
が
、来
た
人
が
温
泉
以
外
に
も
楽
し
い
と
思

え
る
何
か
が
あ
れ
ば
と
感
じ
て
い
た
と
い
う
。そ
の

頃
、夫
婦
は
規
模
拡
大
に
主
眼
を
置
い
て
い
る
最
中
。

す
ぐ
に
行
動
を
移
す
と
こ
ろ
ま
で
い
か
な
か
っ
た
。

　

観
光
客
の
ひ
と
言
か
ら
一
〇
年
余
り
た
っ
た
二

〇
〇
二
年
、「
ワ
ラ
ビ
を
植
え
て
み
ま
せ
ん
か
」と
町

が
町
民
に
広
く
呼
び
掛
け
た
。そ
の
言
葉
が
医
久
子

さ
ん
の
背
中
を
押
し
た
。地
元
の
人
に
と
っ
て
ワ
ラ

ビ
は「
山
に
行
け
ば
生
え
て
い
る
雑
草
」で
し
か
な

か
っ
た
。だ
が
、こ
の
地
域
の
ワ
ラ
ビ
は
苦
み
が
少

な
く
柔
ら
か
い
の
に
程
よ
い
食
感
が
あ
る
。非
農
家

で
町
外
か
ら
嫁
い
だ
医
久
子
さ
ん
は「
も
し
か
し
て
、

お
客
さ
ま
に
喜
ん
で
も
ら
え
る
の
は
ワ
ラ
ビ
か
も

し
れ
な
い
」と
感
じ
た
。最
初
は
後
ろ
向
き
だ
っ
た

明
さ
ん
を
説
得
し
、五
〇
㌃
に
ワ
ラ
ビ
を
試
し
に
植

え
た
。

　

収
入
を
よ
り
増
や
そ
う
と
栽
培
面
積
を
増
や
し

た
。さ
ら
に
、お
客
さ
ま
に
摘
ん
で
も
ら
っ
た
ら
楽
し

ん
で
も
ら
え
る
の
で
は
な
い
か
と
明
さ
ん
と
話
し

合
い
、観
光
ワ
ラ
ビ
園
の
構
想
が
固
ま
っ
た
。ワ
ラ
ビ

は
根
を
植
え
て
成
園（
根
が
し
っ
か
り
張
っ
て
次
々

に
生
え
て
く
る
状
態
）ま
で
三
年
は
か
か
る
。徐
々

に
面
積
を
増
や
し
な
が
ら
、園
地
を
整
備
し
た
。つ

い
に
〇
七
年
、二・四
㌶
の「
つ
き
ざ
わ
ワ
ラ
ビ
園
」を

オ
ー
プ
ン
し
た
。

　
次
世
代
に
渡
せ
る
農
業
を
目
指
し

　

そ
れ
に
し
て
も
観
光
ワ
ラ
ビ
園
と
は
珍
し
い
。

「
山
形
県
に
も
い
く
つ
か
あ
り
ま
す
よ
。私
も
勉
強

に
通
い
ま
し
た
」と
医
久
子
さ
ん
は
言
う
。集
落
単

位
や
地
域
で
つ
く
っ
た
組
織
が
、来
た
人
を
山
に
案

内
し「
自
由
に
摘
ん
で
く
だ
さ
い
」と
い
う
ス
ケ
ー

ル
が
大
き
い
山
形
県
の
ワ
ラ
ビ
園
に
比
べ
、医
久
子

さ
ん
は
農
家
単
独
の
運
営
で
規
模
が
小
さ
い
。「
ど

う
す
れ
ば
来
た
人
に
喜
ん
で
も
ら
え
る
か
」を
考

え
、一
日
三
〇
人
限
定
の
予
約
制
で
、せ
か
さ
れ
ず
、

ゆ
っ
た
り
と
ワ
ラ
ビ
摘
み
を
楽
し
ん
で
も
ら
う
こ

と
に
し
た
。

　

ワ
ラ
ビ
園
の
横
に
あ
る
ハ
ウ
ス
で
は
、訪
れ
た
人

全
員
に
試
食
を
振
る
舞
い
、収
穫
後
に
は
休
憩
し
て

も
ら
う
。「
あ
く
抜
き
の
方
法
を
教
え
て
」と
い
う
要

望
を
受
け
、そ
の
場
で
あ
く
を
抜
く
体
験
教
室
も
開

く
。

　

こ
れ
ら
は
、単
に
集
客
を
増
や
す
こ
と
だ
け
が
目

P19：岩手県北上市出身。「土地の気候風土にあった農業をやるこ
とが一番面白いし、収益を上げることにもつながる」と話す　
P20：「ワラビのトロ」といわれるほど味がよい西和賀町産のワラ
ビ（右上）　お客さまは主に岩手県内から（右下右）　ワラビの水煮
など加工品も製造販売する（右下左）　年間10万本生産する花の
苗や水稲（24㌶）を合わせ、売り上げは約５千万円（左）
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的
で
は
な
く「
ど
う
し
た
ら
農
地
を
守
り
な
が
ら
、

こ
こ
に
あ
る
資
源
を
活
か
し
、次
世
代
に
渡
せ
る
農

業
を
つ
く
っ
て
い
け
る
か
」と
夫
婦
で
模
索
し
、一
つ

ず
つ
形
に
し
て
い
っ
た
も
の
だ
。

　

秋
田
県
と
の
県
境
に
あ
る
西
和
賀
町
の
冬
は
長

く
、一
一
月
か
ら
五
カ
月
間
も
雪
に
閉
ざ
さ
れ
る
。

需
要
低
迷
で
コ
メ
の
価
格
も
下
が
る
一
方
だ
。し
か

し
、経
営
と
し
て
成
り
立
た
な
い
農
業
を
次
世
代
に

渡
す
こ
と
は
で
き
な
い
。地
域
の
リ
ー
ダ
ー
的
な
存

在
で
あ
る
明
さ
ん
は
、リ
ン
ド
ウ
を
シ
ー
ズ
ン
よ
り

早
く
出
荷
で
き
る「
超
促
成
栽
培
」に
取
り
組
ん
だ
。

医
久
子
さ
ん
も
ワ
ラ
ビ
栽
培
に
先
立
っ
て
、地
元
で

誰
も
作
っ
て
い
な
い
野
菜
や
花
の
苗
作
り
を
始
め

た
。い
ず
れ
も「
次
世
代
が
や
り
た
く
な
る
農
業
」を

模
索
し
な
が
ら
踏
み
出
し
た
一
歩
だ
。

　
つ
き
ざ
わ
ワ
ラ
ビ
園
開
園
の
年
か
ら
三
年
間
、医

久
子
さ
ん
は
岩
手
大
学
主
催
の
農
業
経
営
者
を
対

象
に
月
二
、三
回
開
か
れ
る
講
義「
い
わ
て
ア
グ
リ

フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
ス
ク
ー
ル
」に
通
っ
た
。今
で
も
心
に

深
く
刻
ま
れ
て
い
る
先
生
の
言
葉
が
あ
る
。「
マ
イ

ナ
ス
も
裏
返
せ
ば
プ
ラ
ス
に
な
る
」
―
―
。こ
の
言

葉
で
医
久
子
さ
ん
は
今
ま
で
模
索
し
、挑
戦
し
て
き

た
こ
と
に
確
信
を
持
て
た
と
い
う
。農
業
を
営
む
に

は
不
利
な
条
件
だ
が
、冷
涼
な
気
候
と
恵
ま
れ
た
自

然
が
も
た
ら
す
恩
恵
が
あ
る
。ワ
ラ
ビ
も
そ
の
一
つ
。

お
い
し
さ
を
伝
え
ら
れ
れ
ば
、多
く
の
人
が
町
を
訪

れ
、交
流
人
口
を
増
や
す
こ
と
が
で
き
る
は
ず
。医

久
子
さ
ん
た
ち
の
思
い
は
届
き
、開
園
期
間
中
は
二

〇
〇
〇
人
も
の
お
客
さ
ま
で
に
ぎ
わ
う
。

　
大
地
か
ら
富
を
生
み
出
す

　

二
〇
一
〇
年
に
は
法
人
化
も
果
た
し
た
。こ
の
年
、

明
さ
ん
が
地
元
Ｊ
Ａ
の
常
勤
理
事
に
就
任
し
た
こ

と
も
あ
り
、代
表
に
は
医
久
子
さ
ん
が
就
い
た
。わ

ら
び
餅
の
原
料
に
な
る
ワ
ラ
ビ
粉
の
製
造
も
始
め

た
。ワ
ラ
ビ
の
根
に
含
ま
れ
る
で
ん
ぷ
ん
を
手
間
を

か
け
て
取
り
出
し
、精
製
し
た
も
の
だ
。

　

根
は
一
年
で
一
〇
倍
に
も
増
え
る
。増
え
す
ぎ
る

と
土
中
で
根
詰
ま
り
を
起
こ
す
た
め
、根
を
掘
り
出

し
て
間
引
き
す
る
。間
引
き
し
た
根
を
何
か
に
利
用

で
き
な
い
か
―
―
。こ
れ
が
ワ
ラ
ビ
粉
製
造
の
原
点

だ
。一
九
五
〇
年
代
後
半
以
降
途
絶
え
て
い
た
地
元

の
技
術
を
掘
り
起
こ
し
、復
活
さ
せ
た
。

　

根
の
重
量
の
五
％
し
か
採
れ
な
い
と
い
う
貴
重
な

ワ
ラ
ビ
粉
。温
泉
客
の
減
少
と
と
も
に
商
店
も
元
気

を
失
い
つ
つ
あ
る
。地
元
産
原
料
の
ワ
ラ
ビ
粉
で
和

菓
子
を
作
れ
ば
、お
客
さ
ま
を
呼
ぶ
き
っ
か
け
が
増

え
る
。そ
う
考
え
た
医
久
子
さ
ん
は「
わ
ら
び
餅
の
里

づ
く
り
協
議
会
」を
発
足
し
た
。三
軒
の
和
菓
子
屋
と

農
商
工
連
携
に
よ
る
事
業
だ
。つ
い
に
三
軒
の
店
が

技
術
と
情
報
交
換
を
し
合
い
、そ
れ
ぞ
れ
の
わ
ら
び

餅
を
商
品
化
し
た
。わ
ら
び
餅
の
原
料
の
で
ん
ぷ
ん

は
全
て
医
久
子
さ
ん
が
提
供
す
る
ワ
ラ
ビ
粉
だ
。

　

わ
ら
び
餅
が
評
判
と
な
り
、地
元
に
ワ
ラ
ビ
を
栽

培
す
る
農
家
が
増
え
て
き
た
こ
と
も
う
れ
し
い
と

言
う
。「
春
は
ワ
ラ
ビ
摘
み
、冬
は
ワ
ラ
ビ
粉
作
り
と

ワ
ラ
ビ
栽
培
は
一
石
二
鳥
と
分
か
れ
ば
、農
家
も
張

り
合
い
が
出
て
き
ま
す
。た
か
が
ワ
ラ
ビ
、さ
れ
ど

ワ
ラ
ビ
で
す
」と
ほ
ほ
笑
む
。

　

最
初
に
明
さ
ん
と
出
会
っ
た
時「
心
底
夢
中
に

な
っ
て
向
き
合
っ
て
い
る
農
業
が
ど
ん
な
も
の
か
、

や
っ
て
み
た
い
」と
結
婚
を
決
意
し
た
。そ
れ
か
ら

三
〇
年
余
り
。仕
事
に
追
わ
れ
る
毎
日
だ
が「
自
然

や
気
候
風
土
を
活
か
し
、発
想
次
第
で
い
ろ
ん
な
こ

と
が
で
き
る
農
業
は
や
っ
ぱ
り
お
も
し
ろ
い
」と
喜

び
を
か
み
し
め
る
。

　

会
社
の
経
営
理
念
が
す
て
き
だ
。「
大
地
か
ら
富

を
生
み
出
す
」
―
―
。富
は
お
金
や
利
益
の
み
な
ら

ず
、や
り
が
い
、充
実
感
、幸
福
感
を
い
う
そ
う
だ
。

ワ
ラ
ビ
摘
み
が
で
き
る
春
だ
け
で
な
く
、秋
ま
で
人

が
訪
れ
て
く
れ
る
施
設
づ
く
り
も
進
め
て
い
る
。ま

さ
に
大
地
か
ら
富
を
生
み
出
し
育
ん
で
い
る
か
の

よ
う
な
農
園
。後
継
者
に
な
る
予
定
で
、現
在
は
農

業
関
係
の
仕
事
に
就
く
長
男
、秀
さ
ん（
二
七
歳
）と

共
に
農
業
が
で
き
る
日
を
楽
し
み
に
し
て
い
る
。

（
青
山 

浩
子
／
文　

河
野 

千
年
／
撮
影
）

食べると元気になる有用植物（薬草やハーブなど）の展示ほ場を目玉にレストランと直
売所の建設を計画中。「秋まで人が来てくれるような施設になれば」と戦略を練っている
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雨後にはイワナを釣りに行く

元鶴岡市立加茂水族館 館長
現シニアアドバイザー

村上 龍男

むらかみ たつお
1939年東京都生まれ。2歳より父の実家の山形県鶴岡市に住
み、現在に至る。63年山形大学農学部卒業後、民間企業勤務。
66年加茂水族館（現・鶴岡市立加茂水族館）に勤務し、67年館
長に就任。閉館寸前にまで業績が落ち込んだ加茂水族館の奇
跡のV字回復を成し遂げ、世界一のクラゲ水族館へと導く。
2015年館長を退任し、現職。主な著書に『クラゲ世にも美しい
浮遊生活』下村脩、村上龍男共著（PHP新書、2014年）、『無法、
掟破りと言われた男の一代記』（JA印刷山形、2014年）など。

　

思
い
出
し
て
み
る
と
、七
〇
歳
を
過
ぎ
た
頃
か
ら
五
月
の
末
を
待
っ
て
、雨
の
翌

日
に
イ
ワ
ナ
を
釣
り
に
行
く
の
が
楽
し
み
に
な
っ
て
い
る
。私
の
渓
流
釣
り
歴
は

も
う
五
〇
年
を
超
え
る
。と
に
か
く
多
く
釣
り
た
か
っ
た
若
い
頃
は
、寝
る
間
も
惜

し
ん
で
近
く
の
沢
に
通
い
つ
め
た
も
の
だ
が
、年
を
取
っ
て
体
力
が
落
ち
、思
う
よ

う
に
体
が
動
か
な
く
な
る
と
、昔
の
手
柄
話
を
昨
日
の
よ
う
に
語
る
、口
ば
か
り
の

老
人
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
。

　

し
か
し
、ま
だ
イ
ワ
ナ
や
ヤ
マ
メ
の
釣
り
を
や
め
た
わ
け
で
は
な
く
、楽
を
し
な

が
ら
結
構
大
き
な
サ
イ
ズ
の
も
の
を
そ
こ
そ
こ
釣
る
と
い
う
や
り
方
に
変
わ
っ
た

だ
け
の
こ
と
だ
。こ
の
庄
内
は
広
い
田
ん
ぼ
を
取
り
囲
む
よ
う
に
山
が
連
な
り
、イ

ワ
ナ
や
ヤ
マ
メ
の
い
る
川
が
無
数
に
あ
る
。こ
の
年
に
な
っ
た
ん
だ
か
ら
何
も
無

理
し
て
山
奥
に
行
く
必
要
は
な
い
。毎
日
通
っ
た
水
族
館
ま
で
の
道
を
ち
ょ
っ
と

横
に
逸
れ
る
だ
け
で
、い
い
沢
に
入
る
こ
と
が
で
き
る
。沢
に
入
り
や
す
い
分
、多

く
の
人
が
釣
り
に
行
く
が
、そ
れ
も
五
月
の
連
休
ま
で
で
、そ
の
後
は
皆
さ
ん
海
に

目
が
い
っ
て
、ク
ロ
ダ
イ
や
ア
イ
ナ
メ
、メ
バ
ル
や
ア
ジ
を
釣
る
よ
う
に
な
る
。海
釣

り
以
外
は
釣
り
と
認
め
な
い
庄
内
人
の
気
風
は
、イ
ワ
ナ
や
ヤ
マ
メ
を
狙
う
私
み

た
い
な
者
に
は
ま
る
で
天
国
の
よ
う
な
と
こ
ろ
だ
。多
く
の
人
が
入
る
近
く
の
渓

流
も
雨
で
増
水
す
れ
ば
、人
ず
れ
し
て
い
た
川
が
一
変
し
て
ポ
イ
ン
ト
ご
と
に
釣

れ
る
よ
う
に
な
る
。

　

今
年
も
五
月
二
八
日
と
六
月
一
日
の
二
度
、そ
ん
な
チ
ャ
ン
ス
が
あ
り
、思
っ
た

通
り
の
釣
り
に
な
っ
た
。三
〇
㌢
メ
ー
ト
ル
を
超
え
る
イ
ワ
ナ
が
数
匹
混
じ
っ
て
、

い
い
ヤ
マ
メ
も
い
っ
ぱ
い
釣
れ
た
。欲
は
捨
て
て
い
る
し
、そ
ん
な
に
釣
る
つ
も
り

で
は
な
か
っ
た
が
、宝
の
山
を
前
に
し
て
去
る
の
は
勇
気
が
必
要
で
、つ
い
つ
い
た

く
さ
ん
釣
っ
て
し
ま
っ
た
。普
通
、イ
ワ
ナ
を
釣
る
竿
は
張
り
が
強
く
、引
き
抜
く

の
を
前
提
に
し
た
も
の
だ
が
、私
に
は
ど
う
も
な
じ
め
な
い
。せ
っ
か
く
釣
れ
て
く

れ
た
イ
ワ
ナ
の
引
き
を
最
大
限
に
楽
し
む
に
は
、細
く
よ
く
曲
が
る
竿
が
性
に

合
っ
て
い
る
。私
が
い
つ
も
使
う
の
は
オ
イ
カ
ワ
を
釣
る
い
わ
ゆ
る
ハ
エ
竿
で
、竿

全
体
が
ふ
わ
ふ
わ
し
て
、二
五
㌢
メ
ー
ト
ル
の
イ
ワ
ナ
で
も
よ
く
曲
が
っ
て
す
ぐ

に
は
寄
せ
ら
れ
な
い
。引
き
回
す
イ
ワ
ナ
に
わ
ざ
と
ゆ
っ
く
り
時
間
を
か
け
て
手

応
え
を
楽
し
み
、最
後
は
カ
ヤ
ノ
キ
で
自
作
し
た
タ
モ
で
す
く
う
。

　

こ
の
楽
し
み
が
あ
る
か
ら
日
々
六
～
七
㌔
メ
ー
ト
ル
の
散
歩
も
す
る
し
、食
生

活
に
も
気
を
使
う
。ま
だ
当
分
健
康
で
い
ら
れ
そ
う
だ
。　
　
　
　
　
　
　
　

フォーラムエッセイ
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Ｓ
法
だ
。有
機
Ｊ
Ａ
Ｓ
を
取
得
し
な
い
と
有
機
Ｊ
Ａ
Ｓ
マ
ー

ク
を
貼
る
こ
と
は
で
き
な
い
し
、有
機
農
産
物
と
表
示
す
る

こ
と
も
で
き
な
い
が
、な
ぜ
か
こ
の
他
に「
有
機
農
業
」と
い

う
言
葉
が
あ
り
、有
機
Ｊ
Ａ
Ｓ
を
取
得
し
て
い
な
い
の
に「
私

は
有
機
農
業
を
営
ん
で
い
ま
す
」と
言
わ
れ
た
り
す
る
。

　

こ
れ
は
有
機
農
業
の
成
り
立
ち
を
知
っ
て
い
る
者
に
は
当

た
り
前
の
こ
と
だ
が
、一
般
的
に
は
理
解
で
き
な
く
て
当
然

だ
ろ
う
。し
か
し
、そ
の
あ
た
り
は
全
部
置
い
と
い
て「
有
機

＝
安
全
」と
い
う
分
か
り
や
す
い
価
値
が
一
人
歩
き
し
て
い
る

の
が
現
状
で
あ
る
。だ
か
ら
こ
そ
、冒
頭
の
よ
う
な「
堆
肥
が

危
険
」的
な
記
事
が
話
題
性
を
持
つ
の
だ
ろ
う
。

　

で
は
、有
機
以
外
の
野
菜
は
危
険
な
の
だ
ろ
う
か
？ 

お
店

で
売
ら
れ
て
い
る
野
菜
や
果
物
は
、農
薬
取
締
法
や
食
品
衛

生
法
な
ど
の
法
律
を
遵
じ
ゅ
ん

守し
ゅ

し
て
作
ら
れ
た
も
の
で
、危
険
な

も
の
は
売
ら
れ
な
い
仕
組
み
に
な
っ
て
い
る
か
ら
危
険
で
は

な
い
。例
え
ば
、残
留
農
薬
基
準
値
な
ど
は
安
全
を
数
値
化
し

た
も
の
だ
が
、か
な
り
厳
し
い
数
値
に
な
っ
て
い
る
か
ら
基

準
値
以
内
な
ら
安
全
で
あ
る
。し
か
し
、そ
れ
で
は
安
心
で
き

機
野
菜
は
農
薬
を
使
う
か
ら
安
全
じ
ゃ
な
い
っ
て

本
当
で
す
か
？
」と
、時
折
聞
か
れ
る
こ
と
が
あ
る
。

「
有
機
野
菜
は
牛
ふ
ん
堆
肥
が
使
わ
れ
て
い
る
か
ら
危
険
だ
」

等
々
、「
有
機
野
菜
危
険
説
」は
定
期
的
に
話
題
に
な
る
。

　

し
か
し
、そ
の
有
機
農
産
物
を
栽
培
し
て
い
る
ほ
場
は
日

本
の
耕
作
面
積
の
〇・二
二
％
（
有
機
Ｊ
Ａ
Ｓ
認
証
を
取
得
し

て
い
な
い
有
機
農
業
の
畑
は
〇
・
四
％
）し
か
な
い
。さ
ら
に
、

有
機
農
産
物
の
こ
と
を
完
全
に
理
解
し
て
い
る
消
費
者
は

五
％
し
か
い
な
い
。有
機
農
業
推
進
法
が
施
行
さ
れ
て
今
年

で
一
〇
年
に
な
る
が
、理
解
度
は
一
向
に
高
ま
っ
て
い
な
い
よ

う
だ
。そ
の
理
由
は「
有
機
農
産
物
」が
ど
う
い
う
も
の
か
分

か
り
に
く
い
こ
と
、そ
し
て
有
機
農
産
物
の
メ
リ
ッ
ト
が「
安

全
」に
特
化
さ
れ
て
い
る
こ
と
に
あ
る
よ
う
に
思
う
。

　

有
機
農
産
物
が
法
律
で
縛
ら
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
理
由
は
、

一
九
九
〇
年
代
に「
農
薬
を
一
回
ま
い
た
け
れ
ど
、ほ
と
ん
ど

有
機
」な
ど
の「
な
ん
ち
ゃ
っ
て
有
機
」が
世
の
中
に
あ
ふ
れ
た

こ
と
に
あ
る
。こ
れ
ら
は
優
良
誤
認
に
つ
な
が
る
た
め
、「
有

機
」と
表
示
す
る
ル
ー
ル
が
定
め
ら
れ
た
。そ
れ
が
有
機
Ｊ
Ａ

●
て
し
ま 

な
お
●

鳥
取
県
生
ま
れ
。ほ
ん
も
の
の
食
べ
も
の
く
ら
ぶ

主
宰
。一
般
社
団
法
人
全
日
本
ジ
ビ
エ
協
会
、Ｎ

Ｐ
Ｏ
法
人
有
機
農
業
参
入
促
進
協
議
会
理
事
、

新
規
就
農
者
支
援
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト「
新
鮮
野

菜・net

」監
修
。主
な
著
書
に﹃
い
で
ん
し
く
み
か

え
さ
く
も
つ
の
な
い
せ
い
か
つ
﹄（
雷
鳥
社
）﹃
ま

だ
ま
だ
あ
っ
た
！ 

知
ら
ず
に
食
べ
て
い
る
体
を

壊
す
食
品
﹄（
ア
ス
コ
ム
）﹃
儲
か
る「
西
出
式
」農

法
﹄（
さ
く
ら
舎
）な
ど
。

ほ
ん
も
の
の
食
べ
も
の
く
ら
ぶ 

主
宰

（
五
三
歳
）

手
島 

奈
緒

 

有
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な
い
と
い
う
人
が
い
る
。こ
れ
を
説
得
す
る
の
は
難
し
い
。安

心
と
は
人
の
心
の
持
ち
よ
う
。主
観
で
理
屈
で
は
な
い
か
ら

だ
。さ
ら
に
昨
今
、安
全
と
安
心
が
一
緒
く
た
に
語
ら
れ
る
こ

と
が
多
く
、こ
れ
も
混
乱
の
も
と
に
な
っ
て
い
る
。

　

安
全
だ
と
言
わ
れ
て
も
安
心
で
き
な
い
人
は
、自
分
が
安

心
で
き
る
基
準
、つ
ま
り
自
身
の
物
差
し
を
作
ら
な
く
て
は

な
ら
な
い
が
、こ
れ
も
意
外
と
難
し
い
。有
機
は
安
全
だ
と

思
っ
て
い
た
ら
、有
機
Ｊ
Ａ
Ｓ
認
証
野
菜
に
も
農
薬
を
使
っ

た
も
の
が
あ
る
と
知
っ
た
。農
薬
は
悪
で
あ
る
。で
は
有
機
Ｊ

Ａ
Ｓ
も
悪
な
の
で
は
な
い
か
、と
な
る
。有
機
Ｊ
Ａ
Ｓ
は
誰
が

ど
の
よ
う
に
栽
培
し
た
か
、第
三
者
が
審
査
し
て
与
え
ら
れ

る
か
ら
、履
歴
が
追
え
る
こ
と
、客
観
性
が
あ
る
こ
と
に
優
位

性
が
あ
る
。し
か
し
、そ
れ
を
知
ら
ず
単
に「
有
機
＝
安
全
」と

思
い
込
ん
で
い
る
と「
農
薬
が
使
え
る
」と
い
う
一
言
で
不
安

に
な
っ
て
し
ま
う
。安
心
す
る
た
め
に
は
知
識
を
得
な
く
て

は
な
ら
な
い
の
だ
が
、ほ
と
ん
ど
の
消
費
者
は
面
倒
く
さ
い

こ
と
を
調
べ
た
が
ら
な
い
。で
は
ど
う
す
れ
ば
い
い
の
だ
ろ

う
。そ
の
ヒ
ン
ト
が「
顔
の
見
え
る
関
係
」で
あ
る
。

の
見
え
る
関
係
」と
は
、最
近
で
は
野
菜
の
パ
ッ
ク
に

顔
写
真
が
貼
っ
て
あ
る
こ
と
を
指
す
ら
し
い
が
、そ

も
そ
も
は
生
産
者
の
顔
が
見
え
る
こ
と
に
加
え
、生
産
者
に

も
食
べ
る
人（
消
費
者
）の
顔
が
見
え
る
双
方
向
の
関
係
の
こ

と
を
言
っ
た
。お
互
い
を
知
り
、話
を
す
る
う
ち
に
信
頼
関
係

が
で
き
る
。自
分
の
知
っ
て
い
る
人
が
作
っ
た
も
の
な
ら
安
心

し
て
食
べ
ら
れ
る
し
、農
薬
を
一
回
ま
い
た
と
言
わ
れ
て
も
気

に
な
ら
な
い
。信
頼
関
係
と
は
そ
う
い
う
も
の
だ
。

　

ま
た
、畑
に
行
け
ば
虫
が
た
く
さ
ん
い
て
、食
っ
た
り
食
わ

れ
た
り
し
て
い
る
の
を
見
た
り
、ふ
か
ふ
か
の
土
を
踏
み
し

め
る
こ
と
も
で
き
る
。土
と
雨
と
お
日
さ
ま
で
作
物
が
で
き

る
の
だ
と
実
感
し
、農
業
は
自
然
の
一
部
だ
と
理
解
す
る
。こ

れ
ら
の
経
験
を
通
じ
て
、安
全
だ
け
で
は
な
い
有
機
農
業
の

価
値
を
知
る
こ
と
も
で
き
る
だ
ろ
う
。

　

有
機
農
業
は
そ
も
そ
も
安
心
し
て
食
べ
ら
れ
る
物
が
食
べ

た
い
と
い
う
都
市
生
活
者
と
、そ
う
い
う
野
菜
を
作
り
た
い

と
い
う
生
産
者
が
つ
な
が
り
生
ま
れ
た
市
民
運
動
で
あ
る
。

し
か
し
、食
の
安
全
が
話
題
に
な
っ
て
有
機
農
産
物
の
需
要

量
が
増
え
た
こ
と
か
ら
表
示
の
ル
ー
ル
が
定
め
ら
れ
、お
店

で
手
軽
に
買
え
る
よ
う
に
な
り
、こ
の
間
に
な
ぜ
か
付
加
価

値
が「
安
全
」に
な
っ
て
し
ま
っ
た
。

　

も
う
一
度
、有
機
農
業
の
持
つ
価
値
を
新
た
に
認
識
す
る

こ
と
が
必
要
な
の
で
は
な
い
か
。そ
の
ヒ
ン
ト
が「
顔
の
見
え

る
関
係
」に
あ
る
よ
う
に
思
う
。　
　
　
　
　
　
　
　
　

  

有
機
農
業
の
価
値
は
安
全
だ
け
で
は
な
い
。「
顔
の

見
え
る
関
係
」で
有
機
農
業
の
価
値
再
認
識
を

 

顔



連載 第173回 耳
よりな話

30　AFCフォーラム 2016・8

種
類
が
限
ら
れ
る
こ
と
か
ら
、

安
定
し
た
技
術
と
し
て
普
及
し

た
例
は
多
く
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

こ
れ
ま
で
に
、施
設
栽
培
を

対
象
に
海
外
か
ら
導
入
さ
れ
た

「
外
来
天
敵
」を
含
む
複
数
の
天

敵
が
生
物
農
薬
と
し
て
登
録
さ

れ
て
お
り
、イ
チ
ゴ
や
ピ
ー
マ
ン

で
は
こ
れ
ら
を
中
核
と
し
、薬

剤
使
用
を
抑
え
た
防
除
体
系
が

実
用
化
さ
れ
て
い
る
産
地
も
あ

り
ま
す
。

近
年
は
市
販
の
生
物
農
薬

に
加
え
、そ
の
地
域
に
も
と
も
と
生
息
す
る
土

着
天
敵
を
活
用
し
た
防
除
技
術
の
開
発
も
精
力
的
に

進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。使
用
場
所
と
同
一
の
都
道
府
県

内
で
採
取
さ
れ
た
も
の
で
あ
る
こ
と
な
ど
、一
定
の
条

件
は
あ
り
ま
す
が
、昆
虫
、ダ
ニ
、ク
モ
類
な
ど
の
天
敵

を
採
集
・
増
殖
さ
せ
、農
薬
登
録
が
不
要
な
特
定
防
除

資
材
と
し
て
害
虫
防
除
に
利
用
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

高
知
県
で
は
、生
物
農
薬
の
み
な
ら
ず
特
定
防
除
資

材
と
し
て
の
天
敵
の
利
用
が
盛
ん
に
行
わ
れ
て
い
ま

天敵の活用で減農薬体系を実現
国立研究開発法人農業・食品産業技術総合研究機構

中央農業研究センター 虫・鳥獣害研究領域 研究領域長

後藤 千枝

Profile

ごとう ちえ
1959年北海道札幌市生まれ。子供時代を岩手県盛
岡市で過ごす。北海道大学農学部農業生物学科卒
業後、農林水産省北海道農業試験場入省。2016年4
月から現職。主な研究テーマは、害虫の天敵生物、
天敵微生物の利用。

作
物
生
産
に
は
害
虫
の
防
除
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

多
く
の
場
合
、農
薬
の
散
布
が
主
な
手
段
と
な

り
ま
す
が
、環
境
保
護
や
消
費
者
の
安
全
・
安
心
へ
の

関
心
の
高
ま
り
に
対
応
で
き
る
、農
薬
に
頼
ら
な
い
害

虫
防
除
技
術
の
開
発
に
期
待
が
寄
せ
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

害
虫
を
捕
食
す
る
、あ
る
い
は
害
虫
に
寄
生
す
る

「
天
敵
」を
利
用
し
て
害
虫
の
被
害
を
減
ら
す
生
物
的

防
除
の
試
み
は
古
く
か
ら
行
わ
れ
て
き
ま
し
た
。

　

し
か
し
、そ
れ
ぞ
れ
の
天
敵
が
防
除
で
き
る
害
虫
の

す
。具
体
的
に
は
、遊
休
ハ
ウ
ス
に
植
え
た
ゴ
マ
な
ど

の
植
物
上
で
野
外
か
ら
採
集
し
た
土
着
天
敵
の
タ
バ

コ
カ
ス
ミ
カ
メ
を
維
持
し
、こ
れ
を
施
設
に
随
時
導
入

す
る
方
法
に
よ
り
、殺
虫
剤
を
ほ
と
ん
ど
使
用
し
な
い

ナ
ス
や
シ
シ
ト
ウ
の
栽
培
体
系
が
確
立
さ
れ
て
い
ま

す
。土
着
の
タ
バ
コ
カ
ス
ミ
カ
メ
を
活
用
し
た
野
菜
の

害
虫
防
除
の
取
り
組
み
は
、鹿
児
島
県
や
徳
島
県
で
も

行
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

土
着
天
敵
の
活
用
は
、露
地
作
物
に
も
広
が
り
つ
つ

あ
り
ま
す
。天
敵
に
影
響
の
あ

る
農
薬
の
使
用
を
控
え
る
こ
と

は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、天
敵
が

自
由
に
移
動
で
き
る
露
地
で
は
、

天
敵
が
好
む
植
物
を
ほ
場
の
内

外
に
植
え
て
、定
着
や
増
殖
の

手
助
け
を
す
る
こ
と
も
重
要
な

ポ
イ
ン
ト
に
な
り
ま
す
。

　

リ
ン
ゴ
や
か
ん
き
つ
類
で
は
、

薬
剤
の
種
類
を
選
び
、下
草
を

維
持
す
る
管
理
を
続
け
て
土
着

天
敵
で
あ
る
カ
ブ
リ
ダ
ニ
類
を

保
護
し
、害
虫
の
ハ
ダ
ニ
の
発
生

を
抑
え
る
体
系
が
実
用
化
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

露
地
ナ
ス
で
は
、農
薬
使
用
の
工
夫
に
加
え
、オ
ク

ラ
や
マ
リ
ー
ゴ
ー
ル
ド
を
植
栽
し
て
、ア
ザ
ミ
ウ
マ
類

な
ど
を
捕
食
す
る
天
敵
で
あ
る
ヒ
メ
ハ
ナ
カ
メ
ム
シ

類
を
保
護
し
、薬
剤
防
除
の
回
数
を
大
幅
に
減
ら
し
た

体
系
が
実
証
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
ら
の
技
術
は
、農
林
水
産
省
委
託「
土
着
天
敵
」

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
成
果
と
し
て
農
研
機
構
の
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
に
近
く
掲
載
さ
れ
る
予
定
で
す
。　
　
　

  

タバコカスミカメ成虫 体長約4㎜
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ト
ル
、韓
国
の
釜
山
ま
で
四
九
・
五
㌔
メ
ー
ト
ル
に
位
置

し
て
い
ま
す
。対
馬
島
を
中
心
に
海
栗
島
、泊
島
、赤
島
、

沖
ノ
島
、島
山
島
の
六
つ
の
有
人
島
と
一
〇
二
の
無
人
島

か
ら
な
る
総
面
積
七
〇
八
・
八
九
平
方
㌔
メ
ー
ト
ル
の
国

境
の
島
で
す
。

　

そ
の
地
理
的
特
徴
か
ら
、海
路
し
か
交
通
手
段
が
な

か
っ
た
古
代
に
お
い
て
は
、大
陸
よ
り
伝
来
す
る
も
の
は
、

全
て
が
対
馬
を
経
由
し
て
日
本
本
土
に
渡
っ
て
い
た
と

考
え
ら
れ
て
い
ま
す
。そ
れ
を
象
徴
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
文

化
的
遺
物
や
風
習
な
ど
が
残
っ
て
お
り
、学
術
的
に
も
非

常
に
素
材
の
多
い
場
所
で
あ
る
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、面
積
の
約
八
九
％
は
森
林
で
あ
り
豊
か
な
自
然

に
恵
ま
れ
て
い
る
島
に
は
、国
の
天
然
記
念
物
の
ツ
シ
マ

ヤ
マ
ネ
コ
を
は
じ
め
、こ
こ
で
し
か
見
る
こ
と
の
で
き
な

い
生
物
や
、朝
鮮
半
島
な
ど
の
大
陸
系
の
動
植
物
が
多
く

生
息
し
て
い
ま
す
。さ
ら
に
渡
り
鳥
の
中
継
地
と
し
て
、

世
界
で
も
有
数
の
野
鳥
の
観
察
地
に
な
っ
て
い
ま
す
。こ

れ
ら
の
野
生
生
物
の
保
護
・
研
究
を
行
う
た
め
対
馬
野
生

生
物
保
護
セ
ン
タ
ー
が
あ
り
ま
す
。

　

周
囲
を
海
に
囲
ま
れ
て
お
り
、さ
ら
に
対
馬
暖
流
が
流

れ
る
こ
と
か
ら
、漁
業
が
主
要
産
業
と
な
っ
て
い
ま
す
。

イ
カ
釣
漁
業
が
主
で
す
が
、鯛
や
ブ
リ
な
ど
の
一
本
釣
り
、

は
え
縄
漁
、サ
ザ
エ
、ア
ワ
ビ
の
採
取
、ヒ
ジ
キ
、海
藻
類

の
採
取
、沿
岸
で
の
定
置
網
漁
業
も
盛
ん
で
す
。

　

し
か
し
な
が
ら
、他
の
離
島
の
例
に
漏
れ
ず
、人
口
減

少
、高
齢
化
が
進
み
、そ
れ
に
合
わ
せ
後
継
者
不
足
が
問

題
と
な
る
な
ど
産
業
も
衰
退
気
味
で
あ
る
と
言
わ
ざ
る

を
得
ま
せ
ん
。人
口
は
、二
〇
一
〇
年
の
国
勢
調
査
で
は
三

万
四
四
〇
七
人
と
、〇
五
年
の
調
査
に
対
し
一
〇・六
％
の

減
と
な
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、高
齢
化
率
は
、一
〇
年
調
査

時
が
二
九・四
％
と
な
っ
て
お
り
、一
九
九
五
年
ご
ろ
よ
り

急
速
に
高
齢
化
が
進
行
し
て
い
ま
す
。

　

こ
の
状
況
を
打
破
す
る
た
め
に
何
か
を
行
わ
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
、と
私
た
ち
行
政
も
強
い
危
機
感
を
感
じ
ま

し
た
。し
か
し
、行
政
内
部
で
は
、〇
四
年
三
月
の
市
町
村

合
併
よ
り
職
員
数
適
正
化
の
下
、職
員
数
が
年
々
減
少
し

て
い
ま
し
た
。多
様
化
す
る
市
民
の
ニ
ー
ズ
に
少
な
い
人

数
で
対
応
し
な
が
ら
、さ
ら
に
新
た
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を

連
載
　
地
域
再
生
へ
の
助
走

　
負
の
ス
パ
イ
ラ
ル
を
打
ち
切
る

　

地
域
の
活
性
化
の
た
め
に
何
か
ワ
ク
ワ
ク
す
る
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
や
り
た
い
、と
い
っ
た
発
想
が
あ
っ
て
も
、そ

れ
を
担
え
る
よ
う
な
人
材
が
周
囲
に
い
な
い
、外
部
か
ら

人
材
を
雇
い
上
げ
る
財
力
も
な
い
、か
と
い
っ
て
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
頼
み
で
は
長
く
続
か
な
い
、と
い
う
カ
ベ
に
ぶ
つ

か
っ
て
何
も
状
況
が
変
わ
ら
ず
時
間
だ
け
が
ど
ん
ど
ん

過
ぎ
て
い
く
ケ
ー
ス
が
ど
こ
の
地
域
で
も
あ
り
ま
す
。

　

そ
の
結
果
、住
民
は「
何
も
や
れ
な
い
ん
だ
」と
い
う
挫

折
感
だ
け
が
強
ま
り
地
域
そ
の
も
の
が
衰
退
す
る
と
い

う
負
の
ス
パ
イ
ラ
ル
を
生
み
出
す
こ
と
も
あ
り
ま
す
。実

は
、長
崎
県
対
馬
市
に
も
そ
う
い
っ
た
根
深
い
問
題
が
あ

り
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
、私
た
ち
は
国
の
地
域
お
こ
し
協
力
隊
制
度
を

活
用
し
て
、「
対
馬
市
島
お
こ
し
協
働
隊
」を
立
ち
上
げ
、

さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
を
行
い
ま
し
た
。ま
さ
に
負
の
ス

パ
イ
ラ
ル
に
歯
止
め
を
か
け
る
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
す
。

　

対
馬
市
は
九
州
最
北
端
、博
多
港
か
ら
一
三
八
㌔
メ
ー

ま
ち

づ
く

り
　むらづくり　まちづくり　

む
ら

づ
く

りドットコム
.com

ま
ちづくり　むらづくり

島
は
危
機
感
よ
り
も「
楽
し
い
」が
原
動
力

五
人
が
定
住
し
、元
気
に
す
る
活
動
は
続
く

総
合
政
策
部 

市
民
協
働・自
然
共
生
課 

係
長

長
崎
県
対
馬
市

小
島 

繁
樹
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まちづくり むらづくり

立
ち
上
げ
る
の
は
難
し
い
こ
と
で
し
た
。島
に
不
足
し
て

い
る
マ
ン
パ
ワ
ー
を
補
充
し
て
い
く
必
要
性
を
痛
感
し

て
い
た
の
で
す
。

　

そ
こ
で
議
論
の
末
、冒
頭
に
申
し
上
げ
た
地
域
お
こ
し

協
力
隊
制
度
を
活
用
し
よ
う
と
決
め
た
の
で
す
。地
域
お

こ
し
協
力
隊
は
、都
市
か
ら
過
疎
地
域
に
住
⺠
票
を
移
し

市
町
村
の
委
嘱
を
受
け
て
地
域
活
性
化
な
ど
に
取
り
組

む
国
の
制
度
で
す
。隊
員
の
人
件
費
や
活
動
経
費
は
一
人

四
〇
〇
万
円
を
上
限
に
国
が
負
担
し
ま
す
。

　

対
馬
市
で
は
一
一
年
、「
対
馬
市
島
お
こ
し
協
働
隊
制

度
」を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。取
り
組
ん
で
も
ら
う
事
業
を

あ
ら
か
じ
め
決
め
、そ
れ
に
つ
い
て
専
門
的
知
識
を
持
つ

人
を
募
集
し
て
い
る
こ
と
が
私
た
ち
の
特
徴
で
す
。「
対

馬
市
島
お
こ
し
協
働
隊
」の
導
入
に
当
た
り
、先
行
導
入

し
て
い
た
市
町
村
の
情
報
を
収
集
・
調
査
を
行
い
ま
し
た

が
、地
域
で
求
め
る
人
材
と
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
が
問
題
と

な
っ
て
い
る
と
こ
ろ
が
少
な
か
ら
ず
あ
る
こ
と
を
知
り

ま
し
た
。そ
こ
で
募
集
時
に
事
業
内
容
を
具
体
的
に
明
示

す
る
こ
と
で
、ミ
ス
マ
ッ
チ
が
な
く
、ま
た
熱
意
あ
る
人

が
来
て
く
れ
る
と
考
え
た
の
で
す
。役
場
の
各
部
署
か
ら

地
域
の
課
題
を
収
集
し
、今
ま
で
に
希
少
動
植
物
の
保
護

と
共
生
を
課
題
と
す
る「
生
物
多
様
性
の
保
全
」、高
齢
者

が
持
つ
技
術
の
伝
承
と
見
え
る
化
に
取
り
組
む「
民
間
伝

承
の
保
全
」、島
の
食
材
の
魅
力
を
島
外
に
向
け
て
ア
ピ
ー

ル
す
る「
島
の
食
材
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
」な
ど
で
募
集

し
て
き
ま
し
た
。島
の
特
性
か
ら
特
に
固
有
の
動
植
物
に

関
し
て
の
取
り
組
み
に
応
募
者
が
多
く
集
ま
り
ま
す
。

　
島
お
こ
し
協
働
隊
の
新
し
い
視
点

　

現
在
ま
で
に
既
に
任
期
を
終
え
た
第
一
期
生
五
人
、第

二
期
生
三
人
を
含
め
総
勢
一
六
人
の
島
お
こ
し
協
働
隊

員
が
そ
れ
ぞ
れ
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
取
り
組
み
、島
の
課
題

解
決
と
活
性
化
に
大
き
く
寄
与
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。残

念
な
が
ら
そ
の
全
て
を
ご
紹
介
で
き
ま
せ
ん
が
、今
回
は
、

二
〇
一
三
年
か
ら「
有
害
鳥
獣
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

タ
ー
」と
し
て
取
り
組
ん
で
く
れ
た
隊
員
と
住
民
の
活
動

を
紹
介
し
ま
し
ょ
う
。

　

島
で
は
イ
ノ
シ
シ
・
シ
カ
に
よ
る
農
作
物
や
木
材
・
山

林
の
植
生
へ
の
著
し
い
被
害
に
悩
ん
で
い
ま
し
た
。ほ
ん

の
一
〇
年
前
ま
で
草
で
覆
わ
れ
て
い
た
山
は
、地
肌
が
見

え
、さ
ら
に
土
が
ぽ
ろ
ぽ
ろ
と
崩
れ
落
ち
は
じ
め
る
よ
う

な
状
況
で
し
た
。市
で
は
狩
猟
者
へ
補
助
金
を
出
し
て
捕

獲
を
進
め
、狩
猟
し
た
イ
ノ
シ
シ
・
シ
カ
の
大
多
数
を
埋

没
処
理
し
て
ま
し
た
。こ
の
有
害
鳥
獣
を
資
源
と
し
て
有

効
活
用
す
る
と
い
う
課
題
を
解
決
で
き
る
人
材
を
募
集

profile
小島 繁樹　こじま しげき 対馬市島おこし協働隊
1978年長崎県下県郡美津島町

（現対馬市）生まれ。2002年美
津島町役場入庁。04年市町村
合併により対馬市職員。地域振
興課、水道局、観光商工関係部
署を経て、14年より総合政策部
勤務。対馬市島おこし協働隊の
マネジメントをはじめ、島への
移住、定住施策を推進してい
る。対馬の振興のために日々邁
進中。

総務省の地域おこし協力隊制
度を活用して、対馬が抱える多
様な課題解決を目的に2011年
に結成。11年の1期生5名を皮
切りに13年の2期生3名、14年
の3期生3名、15年の4期生5名
を島外から採用する。1期生、2
期生は任期を終えて卒業してお
り、現在3期生と4期生が活躍中。
隊員は専門のスキルを活かして、
住民と共に地域課題の解決に
取り組んでいる。

上：イノシシ・シカは食肉以外に皮の活用も進む。レザークラフトによる
手仕事が生まれ産業になるよう促進中

下：イノシシを捕獲する有害鳥獣ビジネスコーディネーター
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シ
シ
ソ
ー
セ
ー
ジ
や
ベ
ー
コ
ン
、ア
イ
ス
ヴ
ァ
イ
ン
な
ど

さ
ま
ざ
ま
な
商
品
を
作
り
上
げ
て
い
き
、そ
れ
ら
は
対
馬

の
新
た
な
物
産
と
し
て
販
売
さ
れ
ま
し
た
。精
肉
と
し
て

一
部
売
ら
れ
て
い
る
だ
け
で
、ほ
と
ん
ど
が
未
利
用
で

あ
っ
た
有
害
鳥
獣
資
源
の
有
効
活
用
の
道
筋
が
少
し
ず

つ
開
か
れ
て
い
き
ま
し
た
。

　

秋
の
産
業
祭
な
ど
で
、住
民
に
も
ソ
ー
セ
ー
ジ
な
ど
を

食
べ
て
も
ら
い
ま
し
た
が
、そ
の
お
い
し
さ
に
び
っ
く
り

し
た
と
い
う
声
が
上
が
り
ま
し
た
。今
ま
で
、や
っ
か
い

も
の
で
し
か
な
か
っ
た
鳥
獣
を
新
し
い
見
方
で
資
源
と

し
て
掘
り
起
こ
し
て
く
れ
た
こ
と
に
あ
り
が
た
い
と
い

う
隊
員
へ
の
感
謝
の
気
持
ち
も
広
が
っ
て
い
っ
た
よ
う

に
思
い
ま
す
。

　
地
域
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
輪

　

ま
た
、状
況
調
査
の
中
で
被
害
対
策
に
対
す
る
地
域
住

民
の
理
解
・
知
識
・
技
術
不
足
が
明
ら
か
に
な
り
ま
し
た
。

そ
こ
で
、調
査
実
施
し
て
き
た
現
場
状
況
を
地
域
住
民
に

対
し
て
積
極
的
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
ま
し
た
。地
域
の

現
状
を
客
観
的
に
見
て
も
ら
う
た
め
に
、今
後
の
地
区
の

あ
り
方
に
つ
い
て
考
え
る
場
づ
く
り
と
し
て
学
習
会
を

開
催
し
ま
し
た
。そ
し
て
地
域
の
人
が
構
成
員
と
な
る
捕

獲
隊
の
結
成
な
ど
を
行
い
ま
し
た
。

　

隊
員
は
、学
習
会
で
捕
獲
を
す
る
だ
け
が
被
害
対
策
で

は
な
く
、身
の
回
り
の
雑
草
の
手
入
れ
な
ど
も
重
要
な
対

策
に
な
る
と
い
う
こ
と
な
ど
を
伝
え
ま
し
た
。「
そ
れ
な

ら
自
分
た
ち
に
だ
っ
て
で
き
る
」と
言
っ
て
く
れ
る
地
域

の
方
も
お
ら
れ
ま
し
た
。実
際
に
わ
な
の
設
置
を
一
緒
に

し
て
み
る
と「
こ
ん
な
仕
組
み
だ
っ
た
ん
だ
！ 

こ
れ
な
ら

私
た
ち
に
だ
っ
て
手
伝
え
る
こ
と
が
あ
る
！
」と
生
き
生

き
と
話
す
地
域
の
女
性
た
ち
も
多
数
い
ま
し
た
。自
分
た

ち
で
で
き
る
と
分
か
る
と
、自
信
が
湧
き
、積
極
的
に
活

動
を
す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。

　

ま
た
、捕
獲
者
と
被
害
者
の
間
に
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
不
足
が
あ
っ
た
た
め
に
、被
害
者
側
か
ら
は「
自

分
の
土
地
に
わ
な
を
設
置
さ
せ
て
や
っ
て
い
る
」「
捕
獲

を
す
る
こ
と
で
市
か
ら
補
助
金
が
も
ら
え
る
か
ら
も
う

か
っ
て
い
る
は
ず
」と
い
う
よ
う
な
意
識
が
あ
り
、自
分

た
ち
の
こ
と
で
あ
る
の
に
ど
こ
か
他
人
事
の
よ
う
な
雰

囲
気
が
あ
り
ま
し
た
。で
も
、隊
員
と
接
す
る
う
ち
に
自

発
的
に
取
り
組
む
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。

　

隊
員
は
、関
わ
り
方
の
選
択
肢
を
挙
げ
る
こ
と
、「
あ
な

た
た
ち
だ
っ
て
き
っ
と
で
き
る
！
」と
励
ま
す
こ
と
、そ
し

て
喜
び
を
共
感
し
て
、次
へ
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
つ
な
げ
る

こ
と
が
と
て
も
大
切
だ
と
強
く
感
じ
る
、と
話
し
ま
す
。

　

課
題
を
抱
え
た
地
域
の
問
題
を
解
決
す
る
時
、そ
の
問

題
を
い
か
に
抑
え
る
か
と
い
っ
た
こ
と
に
重
き
が
置
か

れ
が
ち
で
す
が
、問
題
対
策
が
成
功
し
て
い
る
地
域
は
ど

こ
も「
楽
し
い
」を
原
動
力
に
動
い
て
い
る
の
で
す
。決
し

て
、危
機
感
か
ら
行
動
が
起
き
る
わ
け
で
は
な
い
こ
と
を

私
た
ち
は
学
び
ま
し
た
。

　

今
ま
で
に
任
期
を
終
え
た
隊
員
の
う
ち
五
人
も
の
人

が
定
住
し
て
く
れ
、彼
ら
は
地
域
づ
く
り
活
動
や
島
の
食

材
を
使
っ
た
商
品
作
り
な
ど
、新
し
い
視
点
で
さ
ま
ざ
ま

な
取
り
組
み
に
挑
戦
し
て
い
ま
す
。さ
ら
に
、隊
員
の
知

人
、友
人
な
ど
も
都
市
部
か
ら
移
住
し
て
、住
民
と
一
緒

に
島
を
盛
り
上
げ
よ
う
と
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。本
当
に

あ
り
が
た
い
こ
と
で
す
。

　

課
題
解
決
に
ま
い
進
し
、新
し
い
提
案
や
気
が
付
か
な

か
っ
た
価
値
を
掘
り
起
こ
し
て
く
れ
る
島
お
こ
し
協
働

隊
。今
後
も
こ
の
制
度
に
磨
き
を
か
け
、彼
ら
と
共
に
対

馬
を
元
気
に
す
る
活
動
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。　

し
ま
し
た
。そ
の
結
果
、獣
医
師
の
資
格
を
持
つ
若
い
女

性
が
採
用
さ
れ
ま
し
た
。

　

ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
有
害
鳥
獣（
イ
ノ
シ
シ
、シ
カ
）の
資
源

化
を
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
す
る
こ
と
に
よ
り
、島
の
新
産
業

を
創
出
し
、そ
の
経
済
的
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
に
よ
っ
て
市

民
や
狩
猟
者
が
積
極
的
に
自
助
努
力（
有
害
鳥
獣
対
策
）

す
る
こ
と
に
よ
り
、農
林
業
被
害
の
軽
減
を
図
る
こ
と
、

肉
お
よ
び
皮
資
源
の
製
品
化
に
係
る
生
産
体
制
の
構
築
、

製
造
、試
験
販
売
な
ど
の
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
を
す
る
こ
と
、

肉
お
よ
び
皮
資
源
の
安
定
的
調
達
方
法
を
検
討
を
す
る

こ
と
、イ
ノ
シ
シ
、シ
カ
の
全
て
の
部
位
の
経
済
価
値
お

よ
び
ビ
ジ
ネ
ス
性
に
関
す
る
調
査
研
究
を
す
る
こ
と
な

ど
で
す
。

　

ま
ず
隊
員
は
、Ｇ
Ｉ
Ｓ（Geographic Inform

ation 
System

、地
理
情
報
シ
ス
テ
ム
）を
使
っ
て
有
害
鳥
獣
防

護
柵
の
設
置
状
況
と
捕
獲
状
況
の
調
査
を
手
掛
け
ま
し

た
。

　

そ
れ
ま
で
対
馬
市
で
は
地
域
の
要
望
を
受
け
て
防
護

柵
を
支
給
し
地
域
が
設
置
を
行
っ
て
お
り
、そ
の
設
置
箇

所
は
把
握
し
て
い
ま
し
た
が
、個
人
が
設
置
し
た
柵
に
つ

い
て
把
握
で
き
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。ま
た
捕
獲
箇
所
に

つ
い
て
も
、報
告
は
受
け
て
い
た
も
の
の
分
析
可
能
な
情

報
と
し
て
整
理
を
し
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。隊
員
は
、正

確
な
捕
獲
・
防
護
の
状
況
を
知
る
こ
と
が
対
策
を
進
め
る

た
め
の
第
一
歩
で
あ
る
と
考
え
た
の
で
す
。

　

次
に
活
用
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
肉
処
理
施
設
の
改
修

を
行
い
、そ
こ
で
有
害
鳥
獣
の
食
肉
加
工
を
地
域
の
女
性

四
人
と
共
に
始
め
ま
し
た
。

　

と
は
い
え
、食
肉
加
工
に
つ
い
て
の
知
識
や
経
験
を

持
っ
て
い
る
わ
け
で
は
な
か
っ
た
隊
員
ら
は
、他
の
食
肉

加
工
場
な
ど
を
視
察
し
、手
探
り
で
手
法
を
学
び
、イ
ノ
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著
者
は「
歴
史
」を
正
直
に
語
っ
て
い
る
。若
い
頃
は

「
マ
ル
ク
ス
主
義
に
主
導
さ
れ
た
戦
後
歴
史
学
」の
影
響

で
、村
の
歴
史
を「
否
定
し
解
体
す
べ
き
封
建
的
な
」も
の

と
し
て
見
て
い
た
と
認
め
て
い
る
か
ら
だ
。そ
れ
が
大
き

く
転
換
す
る
の
は
八
〇
年
代
後
半
だ
。否
定
す
べ
き
近
世

の
村
は
、「
新
鮮
な
異
文
化
の
社
会
」と
し
て
映
る
よ
う
に

な
っ
た
と
告
白
し
て
い
る
。

　

こ
の
こ
と
は
現
代
の
百
姓
や
農
業
関
係
者
に
と
っ
て

も
、重
要
な
価
値
観
の
転
換
を
も
た
ら
し
て
い
る
。旧・歴

史
で
は
、虐
げ
ら
れ
て
い
た
と
習
っ
た
先
祖
の
百
姓
は
、

じ
つ
は
領
主
に
依
存
し
な
が
ら
も
対
立
・
自
立
し
、自
分

た
ち
で
仕
切
る「
村
」を
つ
く
り
あ
げ
て
い
た
の
だ
。現
代

に
引
き
継
が
れ
て
い
る「
村
」の
自
治
は
、織
田
、豊
臣
、徳

川
の
時
代
、つ
ま
り「
近
世
」に
成
立
し
た
の
だ
っ
た
。

　

本
書
は「
シ
リ
ー
ズ
日
本
近
世
史
」の
第
二
巻
目
で
あ

る
。著
者
は
当
時
の
村
の
景
観
か
ら
語
り
始
め
る
。現
代

で
は「
里
山
」と
言
え
ば
、雑
木
林
を
連
想
す
る
が
、近
世

で
は「
草く

さ

山や
ま

」が
多
か
っ
た
。な
ぜ
な
ら
、草
や
柴
が
田
畑

の
肥
料
や
馬
や
牛
の
餌
と
し
て
、最
も
貴
重
だ
っ
た
か
ら

で
あ
る
。村む

ら

争あ
ら
そい

も
水み

ず

争あ
ら
そい

と
並
ん
で
、草
刈
り
の
ト
ラ

ブ
ル
が
多
い
。

　

し
か
し
、一
七
世
紀
初
頭
か
ら
一
世
紀
の
間
に
、新
田
開

発
に
よ
っ
て
石
高
は
一・
三
倍
、人
口
は
二
・
五
倍
に
増
え

る
。当
然
草
山
が
不
足
す
る
。過
剰
な
刈
り
取
り
は「
は
げ

山
」を
招
き
、水
害
が
多
発
す
る
よ
う
に
な
る
。「
土
砂
止

め
」工
事
と
し
て「
植
林
」が
命
じ
ら
れ
る
。そ
こ
で「
干ほ

し

鰯か

」や「
油

あ
ぶ
ら

粕か
す

」な
ど
の
金き

ん
肥ぴ

の
需
要
が
増
え
る
。草く

さ
肥ご

え
は

村
の
掟お

き
てで

平
等
に
刈
り
取
る
こ
と
が
で
き
た
が
、金
肥
は

下
層
百
姓
は
買
え
な
い
の
で
、日
雇
い
稼
ぎ
で
貨
幣
獲
得

に
走
ら
ざ
る
を
得
な
い
。貧
富
の
格
差
が
増
幅
さ
れ
る
こ

と
に
な
る
。ち
な
み
に
労
働
の
二
割
が
日
雇
い
で
あ
る
こ

と
に
は
驚
い
た
。

　

こ
う
し
た
日
常
の
細
部
の
描
写
が
近
年
の
歴
史
記
述

の
特
徴
だ
。自
治
が
貫
か
れ
て
い
た
か
ら
こ
そ
、村
に
は

個
性
が
あ
っ
た
。そ
れ
は
村
の「
掟
」に
よ
く
現
れ
て
い
る
。

年
貢
を
納
め
る
責
任
者
で
あ
る
庄

し
ょ
う

屋や
（
名な

主ぬ
し
）の
選
出
は

「
入
れ
札
」（
選
挙
）が
多
く
、任
期
も
村
に
よ
っ
て
異
な
っ

て
い
た
。面
白
い
の
は「
休
み
日
」で
、多
い
村
で
は
、年
間

に
三
九
日
、少
な
い
村
で
は
、二
九
日
で
あ
っ
た
。ち
な
み

に
私
の
村
で
も
十
年
ほ
ど
前
ま
で
は
、「
農
休
日
」が
一
二

日
あ
っ
た
。こ
れ
も
近
世
か
ら
の
習
慣
だ
っ
た
と
初
め
て

知
っ
た
の
で
あ
る
。

　

こ
こ
で
私
は
重
要
な
こ
と
に
気
づ
い
た
。現
代
に
活
か

そ
う
と
す
る
か
ら
こ
そ
、新
し
い「
発
見
」が
あ
る
の
だ
。

私
た
ち
の
読
み
方
も
転
換
し
て
い
る
の
で
あ
る
。　
　

「
歴
史
」の
読
み
方
の
転
換

書
評

農業と経済 2016.6臨時増刊号 TPP合意 日本の農と食を再考する 		  昭和堂	 1,700円
亡国の密約 TPPはなぜ歪められたのか	 山田 優、石井 勇人/著	 新潮社	 1,500円
バターが買えない不都合な真実	 山下 一仁/著	 幻冬舎	 820円
地域再生の失敗学		  光文社	 840円
農業協同組合法 〔第二版〕	 明田 作/著	 経済法令研究会	 4,500円
農林水産六法 平成28年版 	 農林水産法令研究会/編	学陽書房	 13,000円
日本農業年報62 基本計画は農政改革とTPPにどう立ち向かうのか 日本農業・農政の大転換		  農林統計協会	 3,200円
減反廃止 農政大転換の誤解と真実	 荒幡 克己/著	 日本経済新聞出版社	 2,600円
GDP4％の日本農業は自動車産業を超える	 窪田 新之助/著	 講談社	 890円
小さい農業で稼ぐコツ	 西田 栄喜/著	 農山漁村文化協会	 1,700円

タイトル	 著者	 出版社 定価
1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

読まれてます 三省堂書店農林水産省売店（２０１６年6月１日～6月30日・税抜）

（岩波新書・780円 税抜）

『
村 

百
姓
た
ち
の
近
世
』

水
本 
邦
彦 

著

宇
根
豊　

（
百
姓
・
思
想
家
）

飯田 泰之、木下 斉、川崎 一泰、
入山 章栄、林 直樹、熊谷 俊人/著

谷口 信和/編集代表、
安藤 光義/編集担当
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六
月
二
九
日
、三
重
大
学
人
文
学
部

の
学
生
約
四
〇
人
を
対
象
に
、日
本
農

業
の
概
要
と
農
業
ビ
ジ
ネ
ス
の
動
向
に

つ
い
て
講
義
を
行
い
ま
し
た
。

　

日
本
公
庫
で
は
二
〇
一
一
年
か
ら
中

小
企
業
の
実
態
や
経
営
分
析
の
基
礎
知

識
習
得
を
目
的
に
、専
門
科
目「
コ
ー
ポ

レ
ー
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
」を
開
講
し
て
い

ま
す
。今
回
は
農
業
の
現
状
や
農
業
食

品
ビ
ジ
ネ
ス
へ
の
理
解
・
興
味
の
醸
成
を

目
的
に
、農
業
を
め
ぐ
る
情
勢
や
農
業

の
六
次
産
業
化
と
輸
出
促
進
に
つ
い
て

説
明
し
ま
し
た
。

　

講
義
を
通
じ
て
、少
し
で
も
農
業
に
興

味
を
持
っ
て
い
た
だ
け
た
の
な
ら
幸
い

で
す
。　
　

  （
津
支
店
・
情
報
企
画
部
）

　

全
国
の
高
校
生
を
対
象
と
し
た「
第
四

回
創
造
力
、無
限
大
∞
高
校
生
ビ
ジ
ネ
ス

プ
ラ
ン
・
グ
ラ
ン
プ
リ
」を
開
催
し
ま
す
。

　

次
世
代
を
担
う
若
者
を
育
て
る「
起

業
教
育
」が
、こ
れ
か
ら
の
日
本
に
は
大

切
で
あ
り
、日
本
公
庫
の
経
験
・
ノ
ウ
ハ

ウ
を
起
業
教
育
の
現
場
に
還
元
し
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

　

前
回
の
第
三
回
グ
ラ
ン
プ
リ
は
、全
国

二
六
四
の
高
校
か
ら
二
三
三
三
件
の
ご

応
募
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。七
月
一
日
よ

り
エ
ン
ト
リ
ー
の
受
付
を
開
始
し
て
い
ま

す
。お
知
り
合
い
の
高
校
生
の
方
に
、ぜ
ひ

当
グ
ラ
ン
プ
リ
を
ご
紹
介
く
だ
さ
い
。

電
話
〇
三
－
三
二
七
〇
－
一
三
八
五

（
グ
ラ
ン
プ
リ
運
営
事
務
局
）

　

四
月
二
五
日
、京
都
産
業
大
学
の
学
生

二
五
〇
人
を
対
象
に
、日
本
農
業
の
現
状
、

企
業
の
農
業
参
入
や
農
業
の
六
次
産
業

化
な
ど
、農
業
ビ
ジ
ネ
ス
の
動
向
に
つ
い

て
講
義
を
行
い
ま
し
た
。

　

経
営
学
な
ど
を
学
ぶ
大
学
生
に
農
業

の
現
状
や
魅
力
を
伝
え
る
こ
と
で
、就
農

や
農
業
分
野
で
起
業
す
る
人
材
を
確
保

し
よ
う
と
す
る「
京
都
府
農
業
ベ
ン

チ
ャ
ー
講
座
」の
一
つ
で
、今
年
で
四
年
目

を
迎
え
ま
し
た
。

　

学
生
か
ら
は「
農
業
の
置
か
れ
た
状
況

が
理
解
で
き
ま
し
た
」「
農
業
に
参
入
す

る
場
合
の
留
意
す
べ
き
点
が
分
か
り
ま

し
た
」な
ど
農
業
へ
の
関
心
を
示
す
声
が

寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。 （
近
畿
地
区
総
括
課
）

　

六
月
二
九
日
、宮
崎
県
農
業
法
人
経
営

者
協
会
な
ど
と
の
共
催
で
農
業
の
六
次

産
業
化
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
。農
業
経
営
者

な
ど
九
七
人
に
ご
参
加
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

熊
本
県
菊
池
市
で
養
鶏
業
の
傍
ら
年

間
一
一
〇
万
人
が
訪
れ
る
直
売
施
設「
た

ま
ご
庵
」を
運
営
す
る
株
式
会
社
コ
ッ
コ

フ
ァ
ー
ム
の
松
岡
義
清
社
長
よ
り
、自
社

の
六
次
産
業
化
の
歴
史
か
ら
将
来
の
構

想
ま
で
幅
広
く
ご
講
演
い
た
だ
き
ま
し

た
。参
加
者
か
ら
は「
六
次
産
業
化
の
ヒ

ン
ト
が
つ
か
め
ま
し
た
」「
地
域
と
の
共

生
の
重
要
性
を
認
識
し
ま
し
た
」な
ど
の

感
想
が
寄
せ
ら
れ
、講
演
後
の
交
流
会

で
は
講
師
を
囲
み
、活
発
な
意
見
交
換

が
行
わ
れ
ま
し
た
。　
　

  （
宮
崎
支
店
）

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
で

農
業
ビ
ジ
ネ
ス
を
学
ぶ

創
造
性
あ
ふ
れ
る
高
校
生
の

ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
を
大
募
集

農
業
ビ
ジ
ネ
ス
の
動
向
に
つ
い
て

大
学
生
に
講
義

事
業
化
へ
の
ヒ
ン
ト
が
示
さ
れ
た

六
次
産
業
化
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催

学生は農業の現状について真剣に受講していました

前回グランプリを受賞した青稜高等学校（東京都品川区）

熱心に聞き入る学生たち

参加者は興味深い講演に耳を傾けていました
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『事業性評価融資』のご案内
日本公庫では、次代を担う農業の担い手が取り組む攻めの経営展開を支援するため、農業者の皆さまの「経営者能力」や「経
営戦略」を、より積極的に評価する新たな審査スキームとして『事業性評価融資』の取り扱いを開始しました。

＊　　＊　　＊　　＊　　＊
　新たに開始した『事業性評価融資』により、これまで以上に積極的な融資対応を図るとともに、目標達成に向けたきめ細やか
なフォローと支援を行うなど、コンサルティング機能をさらに発揮し、担い手の育成や経営のサポートを行ってまいります。

　金融機関が現時点での財務データや保証・担保にとらわれず、企業訪問や経営相談などを通じて情報を収集し、事業の内容
や成長可能性などを適切に評価することです［「円滑な資金供給の促進に向けて」（2015年7月金融庁）］。

⃝『事業性評価』って何ですか？

　客観的な評価が困難な経営能力と事業性について、①経営者能力（経営実績や今後の経営展開の実現可能性の根幹）、
②経営戦略（今後の経営展開の根幹）を切り出し、定型化した項目などにより手法・結果を見える化して積極的に評価しようと
するもので、現行の審査手法を活かしつつ、以下の重点評価項目を設定したものです。

⃝日本公庫は具体的に何を評価するのですか？

　事業性を評価させていただくため、資金の借り入れご相談時に、経営理念、経営の強み・弱み、目指す経営の姿および経営
戦略を記入した「経営ビジョンシート※」を提出していただく必要があります。
　また、日本公庫が行った事業性の評価結果を基に、経営課題に対する解決策や今後の経営戦略、具体的な行動計画などを

「経営発展プラン」にまとめていただきます。

⃝『事業性評価融資』を利用するにはどうすればよいですか？

評価項目 着眼点
①人間力
②技術力
③マネジメント力
④地域親和力
①明確性
②具体性
③必要性
④実行体制

①経営の悩み・ご相談 ［お客さま］●ご相談時に既存資料（農業経営改善計画、決算書など）を持参してください。また、経営ビジョンシートの作成
について打ち合わせを行います。

②経営ビジョンシート作成・提出 ［お客さま］●自己の経営を改めて振り返り、“強み”と“課題”を把握した上で、経営ビジョンシートを作成してください。な
お、提出時に面談を行い、経営ビジョンシートの内容について説明していただきます。

③事業性評価書のフィードバック
　（事業性の評価） ［公庫］

●経営ビジョンシートなどを基に、公庫本店（営業推進部）で事業性の評価を行います。事業性の評価結果を
「事業性評価書」に取りまとめ、お客さまにフィードバックします。

●なお、通常の審査も並行して実施します。

④経営発展プランの作成・提出
　（融資決定・契約の締結）

［お客さま・
公庫］

●事業性評価書を踏まえ、今後の経営戦略と戦略を実施する上での課題、具体的な行動計画を公庫と一緒に
検討し、「経営発展プラン」に取りまとめていただきます。

●融資決定後に金銭消費貸借契約を締結します。

⑤融資後の経営支援 ［公庫］ ●公庫は経営発展プランの実現に向けて、販路開拓、マッチング、経営診断など、融資以外の経営支援を行います。

意思の強さ、行動力、リーダーシップ、柔軟性を持っているかなど
地域の標準単収以上の生産技術を有し、技術向上に努めているかなど
財務状況を把握し、経営課題に対して機動的に対応できるかなど
地域の中で円滑に経営展開できているかなど
経営理念、将来ビジョンは明確にされているかなど
経営の強み・弱みを踏まえた具体的な経営戦略が立てられているかなど
事業は経営戦略上必要であり、実施のタイミングは適切かなど
事業を実行する役職員の役割分担と責任が明確化されているかなど

経
営
者
能
力

経
営
戦
略

【重点評価項目】

『事業性評価融資』の流れ

※「経営ビジョンシート」などの様式や記載例は公庫ＨＰにも掲載しております。

ＵＲＬ：https://www.jfc.go.jp/n/service/dl_nourin.html

ご留意いただきたい事項
■事業性の評価は通常の審査に加えて実施するもので、事業性の評価結果のみで融資の可否を判断するものではありません。
■資金ごとに対象者・使途などの要件がございます。詳しくは、最寄りの日本公庫支店農林水産事業までお問い合わせください。
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編集後記

言
葉
で
表
現
し
て
他
人
に
理
解
し
て

も
ら
う
こ
と
は
、と
て
も
難
し
い
こ
と
で

す
。今
号
は
経
営
理
念
に
ス
ポ
ッ
ト
を
当

て
ま
し
た
。経
営
者
が
頭
が
ち
ぎ
れ
る
ほ

ど
考
え
抜
き
、実
践
の
中
で
磨
き
抜
か
れ

た
も
の
ほ
ど
心
を
打
ち
、社
員
や
取
引
先

な
ど
関
係
者
を
説
得
す
る
力
に
あ
ふ
れ

る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。そ
ろ
そ
ろ

私
も
人
を
動
か
す
言
葉
を
身
に
付
け
た

い
も
の
で
す
。　
　
　
　
　
　

  （
嶋
貫
）

上
原
さ
ん
の
特
集
で
は
ス
テ
ー
ク
ホ

ル
ダ
ー
と
の
関
係
強
化
を
図
る「
経
営
指

針
書
」の
実
践
的
な
策
定
手
順
が
紹
介

さ
れ
て
い
ま
す
。経
営
者
で
は
あ
り
ま
せ

ん
が
、私
も
近
づ
く「
不
惑
の
四
〇
」を
前

に
、自
分
な
り
の「
人
生
指
針
書
」を
作
成

し
て
み
た
く
な
り
ま
し
た
。こ
れ
ま
で
の

人
生
経
験
や
そ
の
時
々
に
感
じ
た
こ
と

を
思
い
返
し
て
、帰
納
法
的
ア
プ
ロ
ー
チ

で
考
え
て
み
ま
す
。　
　
　
　

  （
清
村
）

「
安
心
と
は
人
の
心
の
持
ち
よ
う
。主

観
で
理
屈
で
は
な
い
」と
多
論
百
出
の
手

島
さ
ん
。「
顔
の
見
え
る
関
係
」は
信
頼
そ

の
も
の
で
す
。小
さ
い
頃
、近
所
の
畑
で

母
に
頼
ま
れ
た
野
菜
を
自
由
に
も
ぎ
取

り
、「
こ
れ
下
さ
い
」と
握
り
締
め
て
い
た

お
金
を
農
家
の
お
ば
さ
ん
に
手
渡
し
て

い
ま
し
た
。今
は
ス
ー
パ
ー
の
レ
ジ
に
並

び
、無
言
の
う
ち
に
精
算
。時
代
な
の
で

し
ょ
う
か
。寂
し
い
限
り
で
す
。 （
小
形
）

子
ど
も
の
頃
に
山
菜
摘
み
に
行
っ
た

こ
と
が
あ
り
ま
す
。で
も
、残
っ
て
い
る

記
憶
は
険
し
い
山
を
登
る
の
が
怖
か
っ

た
こ
と
、た
っ
た
一
つ
見
つ
け
た
ワ
ラ

ビ
は
新
芽
で
摘
む
の
を
禁
じ
ら
れ
た
こ

と
。ず
っ
と
ワ
ラ
ビ
摘
み
は
修
行
の
ご

と
し
と
思
っ
て
き
た
の
で
、農
と
食
の

邂
逅
の
つ
き
ざ
わ
ワ
ラ
ビ
園
に
は
驚
き
、

目
を
見
張
り
ま
し
た
。な
ん
て
楽
し
そ

う
！　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
城
間
）

♥
私
の
海
外
旅
行
で
の
経
験
を
思
い
起

こ
す
と
食
の
思
い
出
が
多
く
、ま
た
海
外

で
堪
能
し
た
食
を
日
本
で
も
目
に
す
る

と
親
し
み
を
感
じ
ま
す
。

　
窪
田
新
之
助
さ
ん
の
特
集
を
読
ん
で
、

五
輪
を
き
っ
か
け
に
、す
し
な
ど
の
有
名

な
日
本
食
だ
け
で
は
な
く
、地
方
の
伝
統

食
が
広
が
る
と
い
い
な
と
思
い
ま
し
た
。

（
秋
田
支
店　
北
川 
万
規
衣
）

♥「
農
と
食
の
邂
逅
」の
記
事
を
読
み
終

え
て
、グ
ウ
ッ
と
お
な
か
が
鳴
り
ま
し
た
。

　

妙
子
さ
ん
の
ト
マ
ト
に
対
す
る
愛
情

と
、そ
の
ト
マ
ト
を
パ
イ
に
し
て
お
い
し

く
な
る
魔
法
を
か
け
る
ひ
か
る
さ
ん
。

　

こ
の
母
娘
が
紡
ぐ
六
次
産
業
化
と
い

う
ト
マ
ト
物
語
は
キ
ラ
キ
ラ
し
て
、と
て

も
す
て
き
だ
な
と
思
い
ま
し
た
。

（
長
野
支
店　
岩
本 

悠
里
）

♠
特
集
を
読
み
、農
家
の
皆
さ
ま
を
ア
ス

リ
ー
ト
に
例
え
る
な
ら
ば
、私
は
そ
の

方
々
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
コ
ー
チ
で
あ
り

た
い
と
思
い
ま
し
た
。

　

東
京
五
輪
へ
、ま
た
そ
の
先
の
未
来
へ

と
選
手
た
ち
が
走
り
続
け
ら
れ
る
よ
う

に
、私
も
常
に
全
力
で
サ
ポ
ー
ト
し
続
け

た
い
と
強
く
思
い
ま
し
た
。

（
佐
賀
支
店　
黒
川 

知
洋
）

　

前
号
に
続
き
、本
年
度
新
入
職
員
に

よ
る
本
誌
六
月
号
へ
の
感
想
を
掲
載
し

ま
し
た
。新
入
職
員
は
研
修
も
無
事
終

了
し
、今
月
か
ら
各
支
店
で
職
務
に
励

ん
で
い
ま
す
。

み
ん
な
の
広
場
へ
の
ご
意
見
募
集

　

本
誌
へ
の
感
想
や
農
林
漁
業
の
発
展
に

向
け
た
ご
意
見
な
ど
を
同
封
の
読
者
ア
ン

ケ
ー
ト
に
て
お
寄
せ
く
だ
さ
い
。「
み
ん
な
の

広
場
」に
掲
載
し
ま
す
。二
〇
〇
字
程
度
で

す
が
、誌
面
の
都
合
上
、編
集
さ
せ
て
い
た
だ

く
こ
と
が
あ
り
ま
す
。住
所
、氏
名
、年
齢
、

職
業
、電
話
番
号
を
明
記
し
て
く
だ
さ
い
。

掲
載
者
に
は
薄
謝
を
進
呈
い
た
し
ま
す
。

［
郵
送
お
よ
び
Ｆ
Ａ
Ｘ
先
］

〒一〇
〇
︲
〇
〇
〇
四

東
京
都
千
代
田
区
大
手
町一︲
九
︲
四

大
手
町
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
シ
テ
ィ 

ノ
ー
ス
タ
ワ
ー

日
本
政
策
金
融
公
庫

農
林
水
産
事
業
本
部

Ａ
Ｆ
Ｃ
フ
ォ
ー
ラ
ム
編
集
部

Ｆ
Ａ
Ｘ　
〇
三
︲
三
二
七
〇
︲二
三
五
〇

　
日
本
公
庫
農
林
水
産
事
業
で
は
、メ
ー

ル
配
信
に
よ
る
農
業
、食
品
産
業
に
関
す

る
情
報
の
提
供
を
し
て
い
ま
す
。メ
ー
ル

配
信
サ
ー
ビ
ス
の
主
な
内
容
は
次
の
通

り
で
す
。

⃝

日
本
公
庫
の
独
自
調
査（
農
業
景
況
調

査
、食
品
産
業
動
向
調
査
、消
費
者
動

向
調
査
な
ど
）結
果

⃝

公
庫
資
金
の
金
利
情
報
や
新
た
な
資

金
制
度
の
ご
案
内
、プ
レ
ス
発
表
し
て

い
る
日
本
公
庫
の
最
新
動
向 

な
ど

　

メ
ー
ル
配
信
の
サ
ー
ビ
ス
を
希
望
さ

れ
る
方
は
、日
本
公
庫
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

（https://www.jfc.go.jp/n/service/
m

ail_nourin.htm
l

）に
ア
ク
セ
ス
し
て

ご
登
録
く
だ
さ
い
。　   （
情
報
企
画
部
）

メ
ー
ル
配
信
サ
ー
ビ
ス
の
ご
案
内
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国
産
に
こ
だ
わ
り 

農
と
食
を
つ
な
ぎ
ま
す
。

8月18日/19日
木 金

東京ビッグサイト 東4ホール

第11回 アグリフード EXPO 東京 2016
プロ農業者たちの国産農産物・展示商談会

10:00～17:00 10:00～16:00

会場

日時 主催
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