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も
の
づ
く
り
で
地
域
貢
献
が
夢

　

株
式
会
社
ハ
イ
デ
ィ
ワ
イ
ナ
リ
ー
は
石
川
県
輪
島
市

で
ワ
イ
ン
用
ブ
ド
ウ
の
生
産
、醸
造
、販
売
を
行
っ
て
い

ま
す
。二
〇
一
一
年
に
創
業
、一
二
年
に
輪
島
市
で
ブ
ド
ウ

生
産
を
始
め
ま
し
た
。現
在
、三
㌶
の
借
地
に
ソ
ー
ヴ
ィ

ニ
ヨ
ン
ブ
ラ
ン
、シ
ャ
ル
ド
ネ
、カ
ベ
ル
ネ
ソ
ー
ヴ
ィ
ニ
ヨ

ン
、メ
ル
ロ
ー
、セ
ミ
ヨ
ン
な
ど
の
欧
州
系
品
種
を
植
栽

し
て
い
ま
す
。ワ
イ
ナ
リ
ー
の
醸
造
所
は
一
三
年
に
建
設
、

稼
働
し
ま
し
た
が
、ま
だ
自
社
生
産
の
ブ
ド
ウ
収
穫
が
少

な
く
、県
外
の
契
約
農
場
か
ら
買
い
付
け
た
ブ
ド
ウ
も
使

用
し
て
い
ま
す
。し
か
し
、毎
年
植
栽
面
積
を
増
や
し
て

お
り
、年
と
と
も
に
収
量
が
増
え
て
く
る
た
め
、二
年
後

の
一
八
年
に
は
自
社
の
ブ
ド
ウ
一
〇
〇
％
で
醸
造
で
き
る

見
込
み
で
す
。

　

私
は
神
奈
川
県
横
浜
市
で
生
ま
れ
育
ち
、工
業
系
の
大

学
に
進
学
、そ
の
後
法
学
を
学
び
、二
六
歳
ま
で
農
業
と

は
無
縁
の
生
活
を
送
っ
て
き
ま
し
た
。法
務
博
士
課
程
修

了
を
目
前
に
控
え
、も
の
づ
く
り
に
興
味
の
あ
っ
た
私
は
、

一
生
を
さ
さ
げ
ら
れ
る
よ
う
な
仕
事
を
探
そ
う
と
地
方

の
元
気
な
製
造
業
を
訪
ね
歩
き
、経
営
者
の
話
を
聞
い
て

回
り
ま
し
た
。漠
然
と
、も
の
づ
く
り
を
通
し
て
、日
本
に

貢
献
し
た
い
と
思
っ
て
い
た
の
で
す
。

　

新
潟
県
新
潟
市
の
株
式
会
社
欧
州
ぶ
ど
う
栽
培
研
究

所
が
運
営
す
る
カ
ー
ブ
ド
ッ
チ
ワ
イ
ナ
リ
ー
を
訪
ね
た

時
、当
時
代
表
の
落
希
一
郎
氏
か
ら
強
烈
な
イ
ン
パ
ク
ト

を
受
け
ま
し
た
。「
欧
州
で
は
古
代
か
ら
ワ
イ
ン
醸
造
が

農
村
の
産
業
の
中
核
に
な
っ
て
お
り
、価
値
を
生
み
、観

光
産
業
も
活
性
化
す
る
な
ど
、無
数
の
小
さ
な
醸
造
所
が

農
村
や
都
市
の
形
成
に
大
き
な
役
割
を
果
た
し
て
い
る
。

日
本
で
そ
れ
が
実
現
で
き
れ
ば
、衰
退
し
て
い
る
地
方
も

生
ま
れ
変
わ
れ
る
」と
言
う
の
で
す
。「
ワ
イ
ン
を
中
核
に

し
て
、地
域
に
新
た
な
産
業
を
つ
く
っ
て
い
く
」と
い
う

考
え
に
私
は
強
く
惹
か
れ
ま
し
た
。

　

そ
れ
を
実
現
し
よ
う
と
、カ
ー
ブ
ド
ッ
チ
ワ
イ
ナ
リ
ー

で
は
ブ
ド
ウ
の
生
産
や
ワ
イ
ン
醸
造
に
加
え
、レ
ス
ト
ラ

ン
や
宿
泊
事
業
な
ど
ワ
イ
ン
を
事
業
の
核
に
し
た
多
角

経
営
を
行
っ
て
い
ま
し
た
。訪
れ
た
人
々
は
ワ
イ
ン
づ
く

り
の
現
場
に
触
れ
、ワ
イ
ン
や
料
理
を
愉
し
み
、豊
か
な

時
間
を
過
ご
し
て
い
ま
す
。い
つ
し
か
私
も
、ワ
イ
ン
を

通
じ
て
豊
か
な
ま
ち
づ
く
り
を
し
た
い
、と
い
う
思
い
に

か
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。実
業
家
の
父
を
は
じ
め
、

母
や
妹
も
私
の
考
え
に
賛
同
し
、カ
ー
ブ
ド
ッ
チ
ワ
イ
ナ

リ
ー
で
の
研
修
を
終
え
た
折
に
は
協
力
す
る
と
言
っ
て

く
れ
ま
し
た
。そ
し
て
、私
は
落
さ
ん
に
将
来
の
独
立
を

前
提
に
し
て
修
業
さ
せ
て
ほ
し
い
と
申
し
出
た
の
で
す
。

　

農
業
の
経
験
も
醸
造
の
知
識
も
な
く
、社
会
で
ま
と
も

に
働
い
た
こ
と
も
な
い
若
者
の
申
し
出
は
す
ぐ
に
は
受

　

特
集　

今
、も
の
を
言
う
経
営
理
念　

農
業
と
は
無
縁
の
新
規
就
農
者
が
石
川
県
能
登
に
移
住
し
て
、ワ
イ
ン
用
ブ
ド
ウ
の
生

産
、醸
造
、販
売
を
開
始
す
る
。欧
州
で
は
古
代
か
ら
ワ
イ
ン
醸
造
が
農
村
の
産
業
の
中

核
に
な
っ
て
い
る
が
、そ
れ
を
日
本
で
実
現
で
き
れ
ば
衰
退
す
る
地
方
が
生
ま
れ
変
わ

る
と
い
う
信
念
を
持
ち
、見
事
に
事
業
化
し
た
体
験
談
を
語
る
。

ゼ
ロ
か
ら
の
ワ
イ
ナ
リ
ー
立
ち
上
げ
を
成
し
遂
げ
る
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特集　今、ものを言う経営理念

　
一
二
年
三
月
、カ
ー
ブ
ド
ッ
チ
ワ
イ
ナ
リ
ー
で
の
研
修

を
終
え
た
私
は
ハ
イ
デ
ィ
ワ
イ
ナ
リ
ー
の
事
業
を
能
登

半
島
の
輪
島
市
で
本
格
的
に
開
始
さ
せ
ま
し
た
。

　

こ
の
地
を
選
ん
だ
の
は
父
の
出
身
地
で
土
地
勘
が
あ

る
上
に
、過
疎
地
で
離
農
者
も
多
く
、貸
し
て
も
ら
え
そ

う
な
農
地
が
た
く
さ
ん
見
込
め
た
か
ら
で
す
。研
究
機
関

に
依
頼
し
て
土
壌
検
査
を
し
て
も
ら
っ
た
と
こ
ろ
、粘
土

質
で
は
あ
る
も
の
の
砂
れ
き
が
多
く
地
中
の
成
分
な
ど

ミ
ネ
ラ
ル
が
豊
か
で
あ
り
、欧
州
系
ブ
ド
ウ
の
栽
培
に
適

し
て
い
る
こ
と
も
分
か
り
ま
し
た
。日
本
海
か
ら
の
風
も

病
気
の
発
生
を
防
い
で
く
れ
、農
薬
に
あ
ま
り
頼
ら
ず
に

済
む
点
も
利
点
で
す
。厳
し
い
気
候
を
想
像
さ
れ
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、春
か
ら
秋
の
間
の
日
照
時
間
も
比
較
的

長
く
、台
風
の
被
害
が
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
。

　

親
戚
を
介
し
て
農
地
所
有
者
を
探
し
ま
し
た
が
、各
畑

は
小
さ
く
所
有
者
も
別
れ
て
お
り
、あ
る
程
度
の
区
画
を

ま
と
め
る
の
は
非
常
に
大
変
で
し
た
。ほ
と
ん
ど
は
耕
作

放
棄
地
で
す
が
な
ん
と
か
集
め
る
こ
と
が
出
来
ま
し
た
。

　

い
ろ
い
ろ
な
方
か
ら
あ
ま
り
に
早
い
起
業
だ
と
言
わ

れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、私
は
研
修
を
開
始
す
る
前
か

ら
二
年
以
内
に
起
業
す
る
こ
と
を
決
め
て
い
た
の
で
、技

術
者
と
し
て
匠
の
域
に
達
し
て
い
な
く
て
も
関
係
な
く

ワ
イ
ナ
リ
ー
事
業
を
ス
タ
ー
ト
す
る
気
で
い
ま
し
た
。も

ち
ろ
ん
技
術
面
を
し
っ
か
り
学
ぶ
こ
と
は
カ
ー
ブ
ド
ッ

チ
ワ
イ
ナ
リ
ー
の
研
修
の
一
年
半
と
い
う
短
い
期
間
の

中
で
た
や
す
い
こ
と
で
は
な
い
で
す
し
、他
に
も
資
金
調

達
方
法
や
経
営
方
法
、畑
整
備
方
法
、誘
客
方
法
、人
材
雇

用
方
法
な
ど
課
題
は
盛
り
だ
く
さ
ん
で
す
。

　

た
だ
、研
修
を
終
え
る
と
き
に
全
て
を
解
決
す
る
方
法

が
う
っ
す
ら
と
浮
か
び
ま
し
た
。そ
れ
は
、「
人
に
頼
る
」

と
い
う
こ
と
。そ
し
て
頼
れ
な
い
と
こ
ろ
だ
け「
自
分
で

け
入
れ
て
い
た
だ
け
ま
せ
ん
で
し
た
が
、何
度
か
思
い
を

語
る
う
ち
に
私
の
真
剣
さ
が
伝
わ
り
修
業
を
認
め
て
も

ら
え
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　

一
〇
年
九
月
か
ら
始
ま
っ
た
研
修
で
は
、ブ
ド
ウ
栽

培
・
ワ
イ
ン
醸
造
・
ワ
イ
ン
販
売
そ
れ
ぞ
れ
を
一
年
半
か

け
て
学
び
ま
し
た
。九
～
一
一
月
は
収
穫
し
た
ブ
ド
ウ
の

醸
造
を
中
心
に
行
い
、畑
作
業
の
合
間
に
樽
熟
成
後
の
ワ

イ
ン
等
を
瓶
詰
し
て
一
連
の
流
れ
を
ブ
ド
ウ
品
種
ご
と

に
把
握
し
て
い
き
ま
し
た
。

　

ま
た
、研
修
後
の
夜
間
や
研
修
が
休
み
の
日
は
ワ
イ
ン

を
扱
っ
て
い
る
新
潟
市
内
の
日
本
料
理
屋
、フ
ラ
ン
ス
料

理
屋
、イ
タ
リ
ア
料
理
屋
で
各
三
～
五
カ
月
間
、働
き
、ワ

イ
ン
の
消
費
を
徹
底
的
に
学
び
ま
し
た
。

　
能
登
の
耕
作
放
棄
地
を
活
用

　

そ
し
て
、研
修
期
間
中
の
二
〇
一
一
年
三
月
、株
式
会

社
ハ
イ
デ
ィ
ワ
イ
ナ
リ
ー
を
設
立
し
、い
よ
い
よ
独
立
に

向
け
て
ス
タ
ー
ト
を
切
り
ま
し
た
。ま
ず
は
ブ
ド
ウ
を
植

え
る
事
業
地
選
定
の
た
め
、一
一
年
一
一
月
か
ら
全
国
を

回
り
ま
し
た
。日
本
に
は
山
梨
県
や
長
野
県
な
ど
既
に
ワ

イ
ン
の
産
地
と
し
て
名
を
上
げ
て
い
る
地
域
も
あ
り
、新

規
ワ
イ
ナ
リ
ー
を
目
指
す
方
は
、先
行
の
ワ
イ
ナ
リ
ー
が

点
在
す
る
地
域
で
創
業
す
る
こ
と
が
多
い
で
す
。し
か
し
、

私
の
考
え
は
違
い
ま
し
た
。

　

多
く
の
ワ
イ
ナ
リ
ー
が
一
定
の
地
域
に
あ
る
か
ら
と

い
っ
て
そ
こ
が
欧
州
系
品
種
全
般
の
栽
培
適
地
で
あ
る

と
は
限
ら
な
い
こ
と
、ワ
イ
ン
を
つ
く
る
こ
と
は
手
段
で

あ
り
ワ
イ
ン
を
通
じ
て
地
域
を
豊
か
に
発
展
さ
せ
る
こ

と
こ
そ
が
目
的
で
あ
る
と
い
う
考
え
か
ら
、む
し
ろ
ワ
イ

ン
用
ブ
ド
ウ
の
栽
培
文
化
が
あ
ま
り
根
付
い
て
い
な
い

適
地
を
探
し
た
方
が
良
い
と
思
っ
た
の
で
す
。

行
う
」と
い
う
こ
と
。例
え
ば
、研
修
中
に
全
て
を
学
ん
で

独
立
後
に
実
践
で
き
る
は
ず
は
な
く
、そ
れ
よ
り
も
、起

業
後
に
助
け
て
く
れ
る
可
能
性
が
高
い
多
く
の
方
々
と

会
う
こ
と
が
重
要
で
、そ
う
で
な
け
れ
ば
ワ
イ
ナ
リ
ー
起

業
に
必
要
な
こ
と
を
学
ぶ
た
め
に
一
生
を
費
や
し
て
終

わ
っ
て
し
ま
う
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。

　
理
解
得
て
社
債
で
資
金
調
達

　

事
業
地
探
し
に
め
ど
が
付
い
た
時
か
ら
資
金
調
達
に

動
き
ま
し
た
。ブ
ド
ウ
の
生
産
だ
け
で
な
く
最
初
か
ら
醸

造
施
設
の
建
設
を
計
画
し
た
の
で
、二
億
円
も
の
莫
大
な

予
算
と
な
り
ま
し
た
。志
は
高
い
け
れ
ど
醸
造
の
経
験
も

わ
ず
か
な
、信
用
力
の
な
い
二
八
歳
の
若
者
で
し
た
か
ら
、

金
融
機
関
に
相
談
し
て
も
相
手
に
し
て
も
ら
え
な
い
の

は
予
想
で
き
ま
し
た
。そ
こ
で
、夢
を
共
有
し
て
く
だ
さ

る
人
に
資
金
の
協
力
を
い
た
だ
こ
う
と
思
い
、ま
ず
は
個

人
の
方
に
事
業
に
賛
同
し
て
も
ら
い
、出
資
を
募
る
こ
と

を
考
え
ま
し
た
。な
お
、い
き
な
り
の
出
資
で
は
ハ
ー
ド

ル
が
高
い
た
め
、ハ
イ
デ
ィ
ワ
イ
ナ
リ
ー
が
発
行
す
る
社

債
を
購
入
し
、三
年
後
の
事
業
経
過
を
見
て
納
得
し
て
い

た
だ
け
れ
ば
株
式
に
転
換
す
る
と
い
う
や
り
方
を
選
び

ま
し
た
。

　

社
債
は
一
口
一
〇
〇
万
円
に
決
め
、親
族
や
父
の
知
人

を
中
心
に
私
の
経
営
理
念
や
将
来
ビ
ジ
ョ
ン
を
説
明
し

て
回
り
ま
し
た
。そ
の
時
作
成
し
た
経
営
理
念
と
将
来
の

ビ
ジ
ョ
ン
は
、現
在
に
続
い
て
い
ま
す（
図
）。

　

経
営
理
念
に
は
、カ
ー
ブ
ド
ッ
チ
ワ
イ
ナ
リ
ー
で
修
業

を
始
め
て
か
ら
温
め
て
き
た
、能
登
と
い
う
過
疎
地
に
ワ

イ
ン
を
核
に
し
た
産
業
を
興
し
、若
者
達
の
雇
用
の
場
や

新
し
い
町
を
つ
く
る
と
い
う
思
い
を
記
し
ま
し
た
。事
業

実
績
の
な
い
若
者
に
、少
な
く
な
い
額
の
投
資
を
行
う
こ
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ゼロからのワイナリー立ち上げを成し遂げる

と
に
は
戸
惑
い
が
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。そ
れ
で
も
、私

の
話
に
き
ち
ん
と
向
き
合
っ
て
い
た
だ
き
、最
終
的
に
は

一
八
人
の
方
に
四
八
〇
〇
万
円
分
の
社
債
を
購
入
し
て

い
た
だ
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。こ
の
こ
と
は
、私
の
大

き
な
自
信
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。

　

次
に
、国
や
自
治
体
の
補
助
金
を
受
け
る
た
め
輪
島
市

に
相
談
し
た
と
こ
ろ
、耕
作
放
棄
地
拡
大
防
止
や
地
域
で

の
雇
用
拡
大
、交
流
人
口
の
増
加
に
よ
る
地
域
活
性
化
に

結
び
付
く
事
業
構
想
を
評
価
し
賛
同
し
て
い
た
だ
き
、石

川
県
や
総
務
省
に
働
き
か
け
て
く
れ
ま
し
た
。

　

ま
た
、同
時
並
行
で
地
元
金
融
機
関
に
借
入
の
相
談
に

行
き
ま
し
た
。金
融
機
関
の
方
も
、人
口
減
少
が
著
し
い

輪
島
市
の
経
済
を
何
と
か
し
た
い
と
い
う
思
い
が
あ
り
、

私
の
事
業
構
想
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。個

人
の
協
力
者
を
集
め
て
い
た
こ
と
も
評
価
の
ポ
イ
ン
ト

だ
っ
た
よ
う
で
す
。地
方
銀
行
の
支
店
長
に
は「
大
丈
夫
、

こ
の
事
業
は
絶
対
上
手
く
行
く
」と
力
強
く
応
援
し
て
い

た
だ
い
た
ほ
ど
で
す
。

　

果
実
酒
製
造
免
許
の
取
得
に
当
た
っ
て
は
、あ
ら
か
じ

め
醸
造
施
設
や
販
売
先
を
国
税
局
に
示
さ
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
な
ど
が
あ
り
、か
な
り
苦
労
し
ま
し
た
。販
売
先

に
つ
い
て
は
知
り
合
い
を
通
じ
て
個
人
を
中
心
に
ワ
イ

ン
を
買
っ
て
い
た
だ
け
る
サ
ポ
ー
タ
ー
が
多
く
集
ま
っ

た
こ
と
で
、免
許
取
得
の
め
ど
が
立
ち
ま
し
た
。

　

本
当
に
何
も
な
い
中
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
で
し
た
が
、多

く
の
方
の
力
添
え
で
補
助
事
業
採
択
や
融
資
が
決
ま
り
、

ブ
ド
ウ
生
産
と
醸
造
施
設
建
設
に
必
要
な
資
金
が
集
ま

り
、免
許
も
取
得
で
き
ま
し
た
。ブ
ド
ウ
の
生
産
や
醸
造

に
関
し
て
は
、他
の
ワ
イ
ナ
リ
ー
で
経
験
を
積
ん
で
き
た

人
が
社
員
と
し
て
加
わ
り
、人
的
体
制
も
整
い
ま
し
た
。

　
一
二
年
の
春
か
ら
、造
成
さ
れ
た
畑
に
ブ
ド
ウ
の
苗
木

を
植
え
、一
三
年
に
醸
造
施
設
の
建
設
、そ
し
て
今
年
四

月
に
は
グ
ル
ー
プ
企
業
ハ
イ
デ
ィ
ホ
フ
に
よ
る
レ
ス
ト
ラ

ン
の
開
業
と
、ビ
ジ
ョ
ン
の
実
現
に
向
け
一
歩
ず
つ
進
ん

で
い
ま
す
。

　
経
営
理
念
が
事
業
性
評
価
融
資
に

　

私
自
身
は
生
産
や
醸
造
に
関
す
る
技
術
の
レ
ベ
ル
ア
ッ

プ
を
図
る
べ
く
、二
〇
一
二
年
に
世
界
に
冠
た
る
銘
醸
地
、

フ
ラ
ン
ス
の
ブ
ル
ゴ
ー
ニ
ュ
地
方
の
伝
統
あ
る
ド
メ
ー
ヌ

（
ブ
ド
ウ
生
産
か
ら
ワ
イ
ン
造
り
ま
で
一
貫
し
て
行
う
醸

造
所
）シ
モ
ン
ビ
ー
ズ
で
半
年
間
修
業
し
ま
し
た
。

　

こ
こ
で
は
的
を
絞
っ
て「
醸
造
」を
習
い
ま
し
た
。ま
た
、

収
穫
予
定
の
畑
に
つ
い
て
各
ド
メ
ー
ヌ
が
ど
の
よ
う
な

方
針
で
育
て
て
い
る
の
か
な
ど
も
栽
培
責
任
者
の
方
か

ら
聞
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
、シ
モ
ン
ビ
ー
ズ
で
は
当
主
の
ご
好
意
に
よ
り

ワ
イ
ン
醸
造
を
一
つ
任
せ
て
い
た
だ
き
、ま
た
、醸
造
チ
ー

ム
の
方
か
ら
醸
造
機
械
や
設
備
に
つ
い
て
多
く
の
助
言

や
業
者
の
紹
介
を
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。現
在
、ハ
イ

デ
ィ
ワ
イ
ナ
リ
ー
の
醸
造
に
お
け
る
科
学
的
な
取
り
組

み
の
大
部
分
は
こ
の
シ
モ
ン
ビ
ー
ズ
の
造
り
方
を
目
標

と
し
て
い
ま
す
。

　

ブ
ル
ゴ
ー
ニ
ュ
地
方
に
は
一
万
も
の
ブ
ド
ウ
農
家
が
い

て
、多
く
は
小
規
模
な
が
ら
も
そ
れ
ぞ
れ
が
自
前
の
醸
造

所
を
持
ち
、個
性
的
な
ワ
イ
ン
を
産
み
出
し
て
い
ま
す
。

中
心
都
市
デ
ィ
ジ
ョ
ン
は
ワ
イ
ン
と
料
理
を
楽
し
む
た

め
の
街
と
い
っ
た
風
情
で
す
が
、観
光
客
は
デ
ィ
ジ
ョ
ン

に
と
ど
ま
ら
ず
ブ
ル
ゴ
ー
ニ
ュ
地
方
の
ワ
イ
ナ
リ
ー
を

訪
れ
て
い
ま
す
。ま
さ
に
私
の
理
想
郷
で
、ビ
ジ
ョ
ン
の

実
現
に
意
を
強
く
し
ま
し
た
。

　

ブ
ド
ウ
苗
を
植
え
て
か
ら
収
穫
ま
で
は
二
～
三
年
以

上
か
か
り
、さ
ら
に
、果
汁
が
発
酵
と
熟
成
を
経
て
ワ
イ

ン
と
し
て
出
荷
さ
れ
る
ま
で
に
少
な
く
と
も
一
年
半
以

上
の
期
間
を
要
し
ま
す
。こ
の
よ
う
に
一
般
の
作
物
に
比

べ
て
も
資
金
回
収
に
か
な
り
の
長
期
間
を
要
す
る
ビ
ジ

ネ
ス
で
、長
期
資
金
を
計
画
的
に
利
用
す
る
こ
と
が
必
要

と
な
り
ま
す
。当
社
の
場
合
、経
営
実
績
や
担
保
が
不
十

分
な
が
ら
も
地
元
金
融
機
関
や
日
本
公
庫
が
創
業
か
ら

規
模
拡
大
に
至
る
ま
で
支
援
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　

苗
の
購
入
と
栽
培
費
用
の
た
め
今
年
三
月
に
日
本
公

庫
の
事
業
性
評
価
融
資
を
利
用
し
ま
し
た
。こ
れ
は
、将

来
性
や
成
長
性
な
ど
を
積
極
的
に
評
価
し
て
融
資
し
て

い
た
だ
け
る
も
の
で
、申
し
込
み
に
当
た
っ
て
は
経
営
理

念
、自
社
の
経
営
環
境
分
析
、将
来
の
ビ
ジ
ョ
ン
な
ど
か

ら
成
る「
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
シ
ー
ト
」の
作
成
が
必
要
と
な

り
ま
す
。

　

私
の
場
合
、既
に
描
い
て
い
た
こ
と
で
し
た
が
、整
理

し
直
す
こ
と
で
自
社
の
現
状
を
確
認
で
き
る
と
と
も
に
、

目
標
に
向
か
っ
て
実
施
す
べ
き
こ
と
が
改
め
て
明
確
に

な
り
ま
し
た
。経
営
ビ
ジ
ョ
ン
シ
ー
ト
の
提
出
後
に
公
庫

か
ら
提
示
さ
れ
る「
事
業
性
評
価
書
」に
よ
り
、金
融
機
関

に
よ
る
客
観
的
な
視
点
か
ら
、販
売
目
標
の
明
確
化
や
技

術
面
の
向
上
や
、人
材
育
成
の
留
意
点
な
ど
の
ア
ド
バ
イ

ス
も
い
た
だ
け
た
の
で
、参
考
に
な
り
ま
し
た
。そ
の
後
、

ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
を
作
成
し
資
金
調
達
が
で
き
ま
し

た
。

　

今
回
利
用
し
た
事
業
性
評
価
融
資
の
仕
組
み
は
、ま
だ

実
績
の
少
な
い
ハ
イ
デ
ィ
ワ
イ
ナ
リ
ー
の
よ
う
な
経
営

に
と
っ
て
、大
き
な
チ
ャ
ン
ス
と
な
る
も
の
で
す
。今
後
、

能
登
で
ワ
イ
ナ
リ
ー
を
起
業
す
る
方
々
が
ど
ん
ど
ん

チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
る
よ
う
、活
用
が
進
ん
で
く
れ
れ
ば
あ

り
が
た
い
と
思
い
ま
す
。
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特集　今、ものを言う経営理念

　

と
こ
ろ
で
、経
営
理
念
は
外
部
へ
の
説
明
は
も
ち
ろ
ん

の
こ
と
、社
員
と
の
意
思
統
一
や
毎
年
の
事
業
計
画
作
成

に
も
大
き
な
役
割
を
果
た
し
て
い
ま
す
。私
は
、ビ
ジ
ョ
ン

の
実
現
に
向
け
て
会
社
が
行
う
投
資
や
借
り
入
れ
な
ど

も
、交
渉
過
程
を
含
め
社
員
に
開
示
し
て
い
ま
す
。開
示

す
る
こ
と
で
、ハ
イ
デ
ィ
ワ
イ
ナ
リ
ー
の
事
業
が
ど
こ
に

向
か
っ
て
い
る
の
か
、そ
の
た
め
に
自
分
は
ど
ん
な
役
割

を
果
た
し
て
い
く
の
か
社
員
は
考
え
る
よ
う
に
な
り
、そ

の
結
果
と
し
て
一
二
〇
％
の
力
を
発
揮
し
て
く
れ
ま
す
。

　

ブ
ド
ウ
は
能
登
の
風
を
受
け
、毎
年
逞
し
く
幹
を
太
く

し
て
い
ま
す
。お
か
げ
さ
ま
で
、私
た
ち
が
醸
し
た
ワ
イ

ン
は
協
力
者
や
お
客
さ
ま
か
ら
良
い
評
価
を
い
た
だ
い

て
い
ま
す
。そ
し
て
、ま
だ
わ
ず
か
で
す
が
自
社
ブ
ド
ウ

で
醸
造
し
た
ワ
イ
ン
も
、お
お
む
ね
良
い
出
来
に
な
っ
て

い
る
と
自
負
し
て
い
ま
す
。現
在
栽
培
し
て
い
る
七
種
の

ブ
ド
ウ
の
中
に
は
日
本
で
は
ま
だ
珍
し
い
品
種
で
技
術

が
確
立
さ
れ
て
い
な
い
も
の
も
あ
り
ま
す
。こ
れ
ら
は
ワ

イ
ン
に
複
雑
味
を
付
加
し
、さ
ま
ざ
ま
な
表
情
を
見
せ
楽

し
ま
せ
て
く
れ
る
で
し
ょ
う
。

　

今
後
、輪
島
の
気
候
と
地
質
、そ
し
て
私
た
ち
の
技
術

が
ど
の
よ
う
に
ワ
イ
ン
に
現
れ
て
い
く
の
か
楽
し
み
で

す
。

　

ワ
イ
ン
の
販
路
は
個
人
の
お
客
さ
ま
、地
元
の
縁
か
ら

御
用
達
を
い
た
だ
い
て
い
る
曹
洞
宗
寺
院
の
皆
さ
ま
、そ

し
て
飲
食
店
な
ど
、拡
が
り
を
見
せ
て
い
ま
す
。さ
ら
に
、

会
員
制
度
も
立
ち
上
げ
、多
く
の
方
に
イ
ベ
ン
ト
な
ど
参

加
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。ハ
イ
デ
ィ
ワ
イ
ナ
リ
ー
の

最
大
の
強
み
は
、協
力
者
や
会
員
と
な
っ
て
支
え
て
く
だ

さ
る
皆
さ
ま
の
存
在
で
あ
り
、そ
の
期
待
を
裏
切
ら
な
い

よ
う
な
高
品
質
で
個
性
的
な
ワ
イ
ン
を
造
り
続
け
、ワ
イ

ナ
リ
ー
事
業
を
通
じ
て
能
登
の
活
性
化
を
成
し
遂
げ
た

い
と
思
い
ま
す
。

　
ハ
イ
デ
ィ
ワ
イ
ナ
リ
ー
は
若
い
会
社
で
す
。部
門
別
の

責
任
者
に
権
限
を
与
え
て
い
ま
す
が
、縦
割
り
に
な
る
こ

と
な
く
常
に
協
力
し
合
っ
て
い
ま
す
。理
念
に
共
鳴
し
投

資
し
て
い
た
だ
い
た
多
く
の
皆
さ
ま
の
ご
期
待
に
応
え
、

新
し
い
産
業
を
輪
島
に
築
こ
う
と
日
々
奮
闘
し
て
ま
い

り
ま
す
。今
後
も
見
守
っ
て
い
た
だ
き
、ご
指
導
を
お
願

い
し
ま
す
。　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

 

図　株式会社ハイディワイナリー 経営ビジョンシート
　　（２０１６年２月作成、抜粋）

１ 経営理念

事業性評価書（公庫からのフィードバック）抄

２ 将来ビジョン

３ 今回の事業概要

⃝ワイン用ブドウを栽培し、高品質の純国産ワインを生産・販売する。
⃝生み出された利益は多くの若者・社会的弱者の雇用に供し、株主配当はゼロとする。
⃝ワイナリー起業を目指す方々を能登に誘致してそれぞれが選んだ土地のブランド化を

図り、もって能登半島そのものの資産価値を引き上げる。

⃝ＴＰＰによる関税下げなどが脅威だが、国内ワイン市場の拡大、2018年からの純国産ブ
ドウ由来の「日本ワイン」表示開始など国産ワインには追い風環境。ブドウ栽培から醸造
まで能登の風土を活かした一貫生産で差別化を行っている。価格面だけを重視しない
ファンの確保と、多様な販売チャネルに強み。

⃝自社ブドウ生産量が不足、また国内では珍しい品種の生産取組であり技術情報が不足。
　段階的な規模拡大と収量向上が重要。地元生産者の知見活用や経験者の雇用による

栽培情報の蓄積および共有で技術をレベルアップし、品質、収量の目標実現を。
⃝ブドウ畑拡大への追加資金調達を円滑に進めるため、ブドウ生産、ワイン販売、決算状

況など情報開示による金融機関とのコミュニケーションが重要。

ビジョン１

ビジョン2

フランスのブルゴーニュやアメリカのナパバレーのように、多数のワイナリーが存在し、助言と競
争ができる姿。輪島市で多くのワイナリーが誕生できるように多様な支援を行う。
その実現に向け「北陸ワイナリー協会」の立ち上げ、近隣や海外のワイナリーと相互研修の交流、
自社の事業展開履歴データ化を実施し、また自治体の支援メニューを把握し効果的に活用する。

段階的な事業として高品質なワインの生産を増やすため自社の栽培面積を拡大。

ブドウ栽培、ワイン醸造、ワイン販売というワイナリー業務を核に、既存の文化や産業と結び
ついて、多くの移住者による新しい「町」を形成していく。
輪島市を拠点とする２０の子会社や新会社を作ることで、それぞれの従業員に家族を含め総
勢３０００名の町が構成される。

ブドウ畑から日本海を臨む。
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中
小
企
業
家
の
学
習
組
織

　

中
小
企
業
家
同
友
会
全
国
協
議
会（
以
下
、同
友
会
）

は
、現
在
、全
四
七
都
道
府
県
で
四
万
五
〇
〇
〇
人
を
超

え
る
中
小
企
業
経
営
者
が
参
加
す
る
異
業
種
の
経
営
者

団
体
で
す
。「
経
営
体
質
の
強
化
」「
経
営
者
の
能
力
向
上
」

「
経
営
環
境
の
改
善
」を
目
指
す
と
い
う「
三
つ
の
目
的
」

に
基
づ
い
て
活
動
し
て
い
ま
す
。同
友
会
は
中
小
企
業
家

（
経
営
者
）が
自
主
的
に
参
加
し
、手
作
り
の
運
営
を
心
掛

け
、中
小
企
業
家
の
あ
ら
ゆ
る
要
望
に
応
え
て
活
動
す
る

と
い
う
特
色
が
あ
り
ま
す
。ま
た
、考
え
方
や
社
会
的
立

場
、業
種
、企
業
規
模
に
と
ら
わ
れ
ず
、自
主
的
に
学
ぼ
う

と
す
る
中
小
企
業
家
で
あ
れ
ば
誰
で
も
入
会
で
き
ま
す
。

　

近
年
で
は
、農
業
経
営
者
が
多
数
入
会
し
、経
営
指
針

づ
く
り
に
取
り
組
ん
で
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　

昨
今
、工
場
数
や
小
売
店
の
激
減
に
代
表
さ
れ
る
中
小

企
業
分
野
の
危
機
的
状
況
は
、今
日
の
農
業
の
姿
に
も
通

じ
る
も
の
が
あ
り
ま
す
。一
方
で
、日
本
に
は
他
国
の
追

随
を
許
さ
な
い
ほ
ど
多
数
の
長
寿
企
業
が
あ
り
、世
界
か

ら
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。長
寿
企
業
に
共
通
す
る
の
は
理

念
や
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
明
確
に
し
、人
材
を
育
て
、理
念
に

基
づ
い
た「
ぶ
れ
な
い
革
新
」を
続
け
て
き
た
こ
と
で
す
。

　

同
友
会
の
会
員
企
業
の
事
例
か
ら
、経
営
理
念
の
力
を

解
説
し
、農
業
分
野
に
お
い
て
も
経
営
理
念
づ
く
り
が
カ

ギ
で
あ
る
こ
と
を
提
起
し
ま
す
。

　

戦
後
の
日
本
は
、「
経
済
が
う
ま
く
い
け
ば
」幸
福
に
な

る
、と
い
う
よ
う
な
発
想
で
経
済
が
成
長
し
た
一
方
、農

山
漁
村
地
域
が
ピ
ン
チ
に
な
り
ま
し
た
。今
、求
め
ら
れ

る
の
は
働
き
が
い
の
あ
る
仕
事
や
自
然
と
の
調
和
、加
え

て
文
化
も
あ
る
と
い
う
よ
う
な
地
域
社
会
で
す
。そ
の
た

め
、農
業
な
ど
の
第
一
次
産
業
と
地
域
の
中
小
企
業
と
が
、

共
に
元
気
に
な
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

現
在
、農
業
従
事
者
の
平
均
年
齢
は
六
六
・
四
歳
と
高

齢
で
、食
料
生
産
の
危
機
を
迎
え
つ
つ
あ
り
ま
す
。そ
れ

と
同
時
に「
限
界
集
落
」も
増
加
し
て
い
ま
す
。二
〇
一
四

年
の
農
業
総
産
出
額
が
約
八
兆
四
〇
〇
〇
億
円
と
、三
〇

年
前
の
ピ
ー
ク
時
か
ら
三
割
減
の
状
況
を
打
開
す
る
上

で
中
小
企
業
分
野
が
参
考
に
な
り
ま
す
。

　

工
場
数
は
一
九
九
九
年
の
三
四
万
か
ら
、二
〇
一
四
年

に
は
二
〇
万
に
、ま
た
小
売
店
は
一
九
八
二
年
の
一
七
二

万
店
か
ら
、二
〇
一
四
年
に
は
四
五
％
減
少
の
七
八
万
店

に
衰
退
し
ま
し
た
が
、言
う
な
れ
ば
、経
営
理
念
を
持
た

な
い
個
人
企
業
が
大
幅
に
減
少
し
て
い
る
と
い
う
解
釈

も
可
能
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。個
人
企
業
の
業
況
感
は

「
良
い
」と
答
え
る
企
業
の
割
合
は
四
％
程
度
し
か
な
く
、

「
悪
い
」が
六
五
％
以
上
で
、し
か
も
後
継
者
が
い
な
い
企

業
が
八
割
を
超
え
て
い
ま
す
。今
後
二
〇
年
で
半
減
す
る

こ
と
が
予
想
さ
れ
て
お
り
、多
く
の
地
域
で
働
く
場
が
な

　

特
集　

今
、も
の
を
言
う
経
営
理
念　

戦
後
日
本
が
経
済
成
長
を
実
現
し
て
い
く
他
方
で
、相
反
し
て
農
山
漁
村
が
衰
退
す
る
。

今
、農
業
分
野
に
求
め
ら
れ
る
の
が
、地
域
の
中
小
企
業
と
の
協
同
で
あ
る
。全
国
四
万

五
〇
〇
〇
余
の
中
小
企
業
経
営
者
が
参
加
す
る
組
織
を
ま
と
め
る
同
友
会
の
専
務
が
優

良
事
例
を
紹
介
し
、農
業
分
野
に
お
け
る
経
営
理
念
の
重
要
性
を
語
る
。

ぶ
れ
な
い
革
新
を
続
け
る
長
寿
企
業
の
秘
訣

中小企業家同友会全国協議会 専務幹事

松井 清充  Kiyomitsu Matsui

まつい きよみつ
1951年大阪府生まれ。大阪府立大学経済学部卒業。大阪府
中小企業家同友会事務局長、中小企業家同友会全国協議会
事務局長を経て、2011年より現職。人を大切にする経営学
会主催「日本でいちばん大切にしたい会社」大賞審査委員。
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特集　今、ものを言う経営理念

表
明
し
た
も
の
で
す
。

　
「
何
の
た
め
に
、誰
の
た
め
に
経
営
し
て
い
ま
す
か
」の

問
い
か
け
か
ら
は
じ
め
、そ
れ
を
明
確
に
し
た
上
で
、自

社
の
社
会
に
お
け
る
存
在
意
義
を
明
ら
か
に
し
、ど
の
よ

う
な
事
業
で
、ど
の
よ
う
に
し
て
社
会
に
貢
献
し
よ
う
と

し
て
い
る
か
、誰
の
役
に
立
つ
企
業
な
の
か
を
明
ら
か
に

し
て
い
る
の
が
経
営
理
念
で
す
。そ
れ
を
踏
ま
え
て
経
営

者
の
価
値
観
、人
生
観
を
明
ら
か
に
し
、企
業
の
利
害
関

係
者
で
あ
る
取
引
先
や
顧
客
に
ど
う
い
う
姿
勢
で
臨
む

か
を
明
確
に
し
て
、社
員
に
対
す
る
基
本
姿
勢
を
示
し
、

地
域
社
会
や
環
境
に
対
す
る
基
本
姿
勢
を
打
ち
出
す
も

の
で
す
。

　

経
営
理
念
の
キ
ー
ワ
ー
ド
は
三
つ
で
す
。

　
一
つ
目
は「
科
学
性
」で
す
。社
会
・
経
済
・
時
代
・
経
営

環
境
の
変
化
を
で
き
る
限
り
客
観
的
に
把
握
し
、自
社
独

自
に
提
供
で
き
る
価
値
は
何
か
を
明
確
に
し
ま
す
。

　

二
つ
目
は「
社
会
性
」で
す
。誰
の
、ど
ん
な
役
に
立
っ

て
い
る
企
業
な
の
か
を
明
ら
か
に
し
、社
会
的
責
任
を
全

う
し
て
い
く
こ
と
が
大
前
提
で
す
。加
え
て
、主
体
者
と

し
て
地
域
社
会
か
ら
信
頼
さ
れ
、な
く
て
は
な
ら
な
い
存

在
と
な
る
企
業
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

　

三
つ
目
は「
人
間
性
」で
す
。私
た
ち
同
友
会
は「
人
間

尊
重
の
経
営
」を
目
指
し
て
い
ま
す
。社
員
を
単
に
利
益

追
求
の
手
段
と
見
る
の
で
は
な
く
、最
も
信
頼
し
合
え
る

頼
も
し
い
パ
ー
ト
ナ
ー
と
見
て
、そ
の
潜
在
能
力
を
フ
ル

に
発
揮
で
き
る
経
営
を
目
指
す
こ
と
で
す
。

　

こ
の
理
念
を
中
心
に「
経
営
指
針
」（
経
営
理
念
、経
営

方
針［
ビ
ジ
ョ
ン
］、経
営
計
画
の
三
つ
を
総
称
し
て
、同

友
会
は
経
営
指
針
と
呼
ん
で
い
ま
す
）を
実
践
す
る
こ
と

が
企
業
の
継
続
・
発
展
を
生
み
出
し
て
い
ま
す
。本
来

持
っ
て
い
る
地
域
の
強
み
を
見
つ
け
て
活
か
す
の
が
経

く
な
れ
ば
、地
域
は
さ
ら
に
衰
退
し
て
い
く
で
し
ょ
う
。

　

企
業
の
起
源
は
、平
安
時
代
に
百
姓（
ひ
ゃ
く
の
か
ば

ね
）と
呼
ば
れ
た
よ
う
に
一
〇
〇
の
仕
事
を
つ
く
り
だ
し

た
農
民
か
ら
、職
人
が
誕
生
し
た
こ
と
に
あ
り
、世
界
一

古
い
企
業
は
、聖
徳
太
子
の
命
を
受
け
た
金
剛
組
と
い
う

日
本
の
社
寺
建
設
企
業
で
五
七
八
年
創
業
で
す
。

　

二
〇
〇
八
年
五
月
に
韓
国
銀
行
が
公
表
し
た
と
こ
ろ

で
は
、世
界
で
創
業
二
〇
〇
年
以
上
の
企
業
は
五
五
八
六

社（
合
計
四
一
カ
国
）あ
り
、こ
の
う
ち
半
分
以
上
の
三
一

四
六
社
が
日
本
に
集
中
し
て
お
り
、そ
の
八
九
・
四
％
が

中
小
企
業
で
す
。そ
し
て
現
在
、日
本
で
は
企
業
数
の
九

九
・
七
％
が
中
小
企
業
で
三
八
〇
万
社
。労
働
者
の
七
割

（
東
京
都
を
除
け
ば
八
割
以
上
）に
当
た
る
約
三
三
〇
〇

万
人
が
中
小
企
業
で
働
い
て
い
ま
す
。

　
一
般
に
企
業
は
社
会
環
境
に
左
右
さ
れ
、日
本
の
倒
産

企
業
の
平
均
寿
命
は
二
四
・
一
年（
二
〇
一
五
年
時
点
、東

京
商
工
リ
サ
ー
チ
調
査
）で
す
が
、そ
う
し
た
中
で
な
ぜ

長
寿
企
業
が
生
き
残
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

　
経
営
理
念
は
三
つ
の
キ
ー
ワ
ー
ド

　

室
町
時
代
に
創
業
し
た
老
舗
製
菓
業
の
株
式
会
社
虎

屋
は「
伝
統
と
は
革
新
の
連
続
で
あ
る
」と
言
っ
て
い
ま

す
。そ
し
て
、こ
れ
を
支
え
る
の
は
人
の
存
在
に
他
な
ら

な
い
と
、人
材
育
成
に
重
点
を
置
い
て
い
ま
す
。人
が
育

つ
一
番
の
理
由
は「
受
け
継
ぎ
し
財
産
は
わ
が
身
の
も
の

で
な
く
、未
来
の
子
孫
の
た
め
に
引
き
継
ぐ
も
の
な
り
」

な
ど
の「
家
訓
」に
表
さ
れ
た「
理
念
や
ミ
ッ
シ
ョ
ン
」が
明

確
な
こ
と
で
す
。ぶ
れ
ず
に
、革
新
し
続
け
ら
れ
る
理
由

が
、現
代
で
言
う「
経
営
理
念
」に
あ
る
の
で
す
。そ
の
場

合
の
経
営
理
念
と
は
、事
業
経
営
を
行
う
に
当
た
っ
て
の

経
営
の
価
値
判
断
の
基
準
と
な
る
根
本
的
な
考
え
方
を

営
指
針
の
取
り
組
み
で
す
。

　
郷
土
料
理
を
後
世
に
伝
承
す
る

　
「
地
産
地
消
」に
こ
だ
わ
り
を
持
つ
義
農
味
噌
株
式
会

社（
愛
媛
県
）は「
え
ひ
め
の
麦
み
そ
文
化
を
伝
承
・
発
展

さ
せ
る
」こ
と
を
企
業
の
使
命
と
し
、麦
み
そ
仕
立
て
の

即
席
み
そ
汁
や「
お
で
ん
み
そ
」を
開
発
し
ま
し
た
。さ
ら

に
最
近
で
は
家
庭
で
も
作
る
家
は
少
な
く
な
っ
て
き
た

愛
媛
の
郷
土
料
理「
伊
予
さ
つ
ま
汁
」の
新
製
品
を
作
り

ま
し
た
。「
伊
予
さ
つ
ま
汁
」は
、魚
を
す
り
つ
ぶ
し
て
麦

み
そ
と
合
わ
せ
、そ
れ
を
火
で
あ
ぶ
っ
た
後
に
、こ
ん
に
ゃ

く
や
野
菜
を
入
れ
て
煮
だ
し
汁
で
の
ば
し
、麦
飯
に
か
け

て
食
べ
る
と
い
う
、宮
崎
の
ひ
や
汁
に
似
て
い
る
郷
土
料

理
で
す
。

　

お
客
さ
ん
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
経
営
方
針
で
、弱
み
を

強
み
に
変
え
た
企
業
も
あ
り
ま
す
。株
式
会
社
小
林
ゴ
ー

ル
ド
エ
ッ
グ（
徳
島
県
）は
鶏
卵
卸
業
で
、か
つ
て
は
品
質

が
不
ぞ
ろ
い
で
一
〇
個
一
〇
〇
円
の
商
品
を
扱
っ
て
い
ま

し
た
が
、三
年
半
の
研
究
の
結
果
、「
料
理
に
よ
っ
て
、最

高
の
美
味
し
さ
を
引
き
出
せ
る
た
ま
ご
は
違
う
」と
い
う

結
論
に
至
り
ま
し
た
。そ
し
て
、た
ま
ご
か
け
ご
飯
に
合

う
最
高
の
た
ま
ご
を
作
り
出
し
、そ
の
ご
飯
専
門
店
を
広

め
ま
し
た
。経
営
理
念
は「
生
命
の
源
で
あ
る『
た
ま
ご
』

と
い
う
食
材
を
通
し
て
、お
客
様
の
食
卓
へ『
お
い
し
さ
』

と『
健
康
』を
お
届
け
す
る
事
を
目
的
と
す
る
企
業
で

す
」。「
笑
顔
づ
く
り
の
お
手
伝
い
」を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
、地

域
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
の
提
案
型
企
業
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　

加
工
食
品
の
企
画
・
販
売
を
手
掛
け
る
株
式
会
社
パ
イ

オ
ニ
ア
ジ
ャ
パ
ン（
北
海
道
）は
、地
元
企
業
と
共
に
特
産

品
を
開
発
し
ま
し
た
。養
殖
魚
の
餌
と
し
て
出
荷
さ
れ
て

い
た
オ
オ
ナ
ゴ
を
、捕
っ
た
そ
の
日
の
う
ち
に
凍
結
加
工
、
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ワ
ン
フ
ロ
ー
ズ
ン
で
輸
送
が
可
能
に
な
っ
た
こ
と
で
フ
ラ

イ
な
ど
に
商
品
化
。か
ば
焼
き
も
生
産
し「
稚
内
お
お
な

ご
棒
寿
司
」を
稚
内
名
物
に
育
て
ま
し
た
。ま
た
、「
北
海

お
お
な
ご
三
昧
」と
い
っ
た
弁
当
も
開
発
し
ま
し
た
。農

家
が
金
を
支
払
い
、廃
棄
し
て
い
た
道
産
の
規
格
外
の
ニ

ン
ジ
ン
や
タ
マ
ネ
ギ
な
ど
を
ピ
ュ
ー
レ
に
し
、そ
れ
を
利

用
し
た
パ
ン
や
麺
類
、デ
ザ
ー
ト
、ジ
ュ
ー
ス
な
ど
、さ
ま

ざ
ま
な
用
途
の
開
発
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。経
営
理

念
は「
従
業
員
と
そ
の
家
族
、協
力
先・関
連
会
社
の
従
業

員
、お
客
様
な
ど
、会
社
に
関
わ
る
す
べ
て
の
人
々
に
、喜

び
も
悲
し
み
も
分
か
ち
合
う
こ
と
が
で
き
る
経
営
。適
正

利
益
を
上
げ
、働
き
や
す
い
職
場
環
境
を
作
り
、従
業
員

が
自
信
と
誇
り
を
も
っ
て
仕
事
を
し
、地
域
社
会
に
貢
献

す
る
経
営
」で
す
。

　
経
営
理
念
が
フ
ァ
ン
を
増
や
す

　

経
営
理
念
は
作
る
だ
け
で
な
く
発
信
す
る
こ
と
が
経

営
に
と
っ
て
重
要
で
す
。理
念
の
発
信
が
社
員
の
意
識
を

変
え
、業
績
ア
ッ
プ
に
つ
な
が
っ
た
事
例
が
酒
類
製
造
の

株
式
会
社
宮
崎
本
店（
三
重
県
）で
、「
酒
類・食
品
の
製
造

販
売
を
通
じ
て
社
会
に
貢
献
で
き
る
企
業
を
目
指
し
ま

す
」と
、全
て
の
商
品
の
ラ
ベ
ル
に
経
営
理
念
を
入
れ
て

六
〇
〇
万
人
に
届
け
て
い
ま
す
。経
営
理
念
を
実
践
し
よ

う
と
社
員
が
思
う
よ
う
に
な
り
、自
主
的
な
創
意
工
夫
が

広
が
っ
て
い
き
ま
し
た
。自
社
製
の
日
本
酒
を
海
外
で
ブ

ラ
ン
ド
展
開
し
、さ
ら
に
国
内
で
も
大
量
販
売
の
方
針
は

と
ら
ず
、酒
場
の
主
役
は
酒
好
き
の
お
客
さ
ま
だ
と
い
う

気
持
ち
か
ら「
下
町
の
酒
場
を
支
え
る
名
脇
役
」と
い
う

役
割
に
徹
し
て
お
り
、口
コ
ミ
で「
キ
ン
ミ
ヤ
焼
酎
」の

フ
ァ
ン
が
広
が
っ
て
い
ま
す
。

　

経
営
理
念
を
発
信
し
て
フ
ァ
ン
が
増
加
し
た
点
で
は
、

農
業
生
産
法
人
グ
リ
ン
リ
ー
フ
株
式
会
社（
群
馬
県
）も

注
目
さ
れ
る
企
業
で
す
。一
九
九
二
年
に
三
人
で
有
機
農

業
者
グ
ル
ー
プ「
昭
和
野
菜
く
ら
ぶ（
現
、株
式
会
社
野
菜

く
ら
ぶ
）」を
立
ち
上
げ
、有
機
野
菜
を
大
規
模
生
産
・
加

工
し
、安
定
し
た
流
通
体
制
づ
く
り
を
急
速
に
整
え
、最

近
は
ト
マ
ト
だ
け
で
な
く
、葉
物
野
菜
の
通
年
栽
培
も
実

現
し
ま
し
た
。「
市
場
に
左
右
さ
れ
ず
、有
機
農
業
を
や
り
、

自
分
で
価
格
を
決
め
る
た
め
に
は
、既
存
の
流
通
シ
ス
テ

ム
を
う
ま
く
活
用
し
、そ
の
中
で
付
加
価
値
を
高
め
、価

格
決
定
権
を
持
て
る
仕
組
み
を
考
え
て
い
っ
た
方
が
よ

い
」と
の
考
え
方
が
支
持
さ
れ
、現
在
、グ
リ
ン
リ
ー
フ
と

取
引
関
係
に
あ
る
流
通
業
者
は
二
一
六
社
に
も
及
び
、

「
野
菜
く
ら
ぶ
」は
八
〇
社
と
取
引
し
て
い
ま
す
。同
社
の

経
営
理
念
は「
感
動
農
業
、人
づ
く
り
、土
づ
く
り
」で
す
。

　

こ
れ
ら
の
例
の
よ
う
に
経
営
理
念
を
作
成
し
、外
部
に

発
信
し
て
い
る
企
業
ほ
ど
業
績
が
良
く
、安
定
し
て
発
展

し
て
い
る
こ
と
は
デ
ー
タ
で
も
確
認
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

同
友
会
で
は
企
業
の
進
む
べ
き
方
向
を
明
確
に
し
、全

社
一
丸
の
体
制
で
臨
む
た
め
に
、経
営
理
念
、経
営
方
針

（
ビ
ジ
ョ
ン
）、経
営
計
画
の
三
つ
の
構
成
部
分
で
成
り
立

つ「
経
営
指
針
」の
確
立
と
実
践
を
呼
び
か
け
て
い
ま
す
。

会
員
企
業
を
対
象
に
行
っ
た
調
査
で
は
、理
念・方
針・計

画
を
す
べ
て
作
成
し
た
企
業
の
方
が
一
部
の
み
の
作
成

に
と
ど
ま
っ
て
い
る
企
業
よ
り
業
況
判
断
Ｄ
Ｉ（「
良
い
」

と
答
え
た
企
業
割
合
か
ら「
悪
い
」と
答
え
た
割
合
を
引

い
た
値
）や
売
上
高
Ｄ
Ｉ
、採
算
Ｄ
Ｉ
が
良
く
、業
績
改
善

に
つ
な
が
る
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た（
図
１
）。

　

ま
た
、二
〇
一
三
年
一
月
に
実
施
し
た「
被
災
地
企
業
の

実
態
と
要
望
特
別
調
査
」（
岩
手
県
・
宮
城
県
・
福
島
県
の

各
同
友
会
会
員
企
業
六
七
三
社
が
回
答
）に
お
い
て
、震

災
後
の
経
営
活
動
の
中
で
役
立
っ
た
も
の
を
尋
ね
た
と

こ
ろ
、「
経
営
指
針
の
存
在
」と
答
え
た
企
業
で
の
売
上
高

Ｄ
Ｉ（「
増
加
」と
答
え
た
企
業
割
合
か
ら「
減
少
」と
答
え

た
割
合
を
引
い
た
値
）が
最
も
高
く
、企
業
活
動
の
復
興

の
観
点
か
ら
も
経
営
指
針
が
重
要
な
役
割
を
果
た
す
こ

と
が
明
ら
か
に
な
り
ま
し
た（
図
２
）。

　

さ
ら
に
、経
営
理
念
に
は
地
域
に
新
し
い
仕
事
を
生
み

出
す
力
も
あ
り
ま
す
。い
く
つ
か
の
企
業
が
連
携
し
て
新

し
い
事
業
を
生
み
出
す
場
合
は
一
致
し
た
経
営
理
念
が

不
可
欠
で
、こ
の
経
営
理
念
が
な
く
て
連
携
が
う
ま
く
い

か
な
か
っ
た
事
例
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。地
域
で
魅
力

的
な
仕
事
と
働
く
場
を
つ
く
り
、地
域
の
少
子
・
高
齢
化

に
歯
止
め
を
か
け
る
た
め
に
は
経
営
理
念
が
重
要
で
す
。

　
農
と
食
連
携
で
生
活
品
質
向
上

　

経
営
理
念
を
共
有
し
て
新
し
い
仕
事
を
生
み
出
し
た

事
例
と
し
て
、減
農
薬
・
有
機
質
肥
料
で
育
成
し
た
米
と

自
家
栽
培
の
野
菜
を
使
っ
た
漬
物
な
ど
の
加
工
品
の
販

売
を
行
う
株
式
会
社
ぶ
っ
た
農
産
と
、若
者
向
け
の
か
ば

ん
や
古
着
を
扱
う
実
店
舗
と
Ｗ
Ｅ
Ｂ
店
舗
を
運
営
す
る

株
式
会
社
エ
ー
ス（
石
川
県
）の
連
携
が
評
価
さ
れ
ま
す
。

　

Ｗ
Ｅ
Ｂ
上
で
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
を
模
索
し
て
い
た
両

社
の
思
い
が
合
致
し
て
新
会
社
を
設
立
、大
手
通
販
サ
イ

ト
の「
米
米
ワ
ー
ル
ド
」で
少
人
数
世
帯
の
需
要
を
狙
い
、

一
合
か
ら
の
小
分
け
パ
ッ
ク
や
規
格
外
で
自
家
消
費
し

て
い
た
米
を
、「
ま
か
な
い
米
」と
い
う
ネ
ー
ミ
ン
グ
で
販

売
し
ヒ
ッ
ト
し
て
い
ま
す
。

　

ぶ
っ
た
農
産
の
コ
ン
セ
プ
ト
は「
農
業
」で
、「
こ
の
コ
ト

バ
の
響
き
を
大
切
に
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」「
私
達

は
、『
生
活
満
足
』の
基
本
で
あ
る
、 

生
き
る
・
暮
ら
す
・
働

く
が
バ
ラ
ン
ス
よ
く
ミ
ッ
ク
ス
さ
れ
て
こ
そ
本
当
の
豊
か

な
生
活
が
で
き
る
と
い
う
こ
と
を
信
念
に
、『
食
と
農
業
』
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を
通
し
て『
生
活
品
質
』の
向
上
と
社
会
の
豊
か
さ
の
創
造

に
役
立
ち
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」と
表
明
し
て
い
ま
す
。

　

地
域
資
源
の
可
能
性
を
切
り
開
い
た
株
式
会
社
四
万

十
ド
ラ
マ（
高
知
県
）も
興
味
深
い
も
の
で
す
。「
地
元
の
農

林
業
の
素
材
に
こ
だ
わ
り
ま
す
。四
万
十
川
に
負
担
を
か

け
な
い
も
の
つ
く
り
を
し
ま
す
」を
コ
ン
セ
プ
ト
に
地
域

の
資
源
調
査
を
行
い
製
材
所
か
ら
出
る
端
材
に
着
目
し

ま
し
た
。こ
れ
に
ヒ
ノ
キ
の
油
を
染
み
込
ま
せ
、湯
船
に
浮

か
べ
る
だ
け
で
ヒ
ノ
キ
の
香
り
が
漂
う「
四
万
十
ひ
の
き

風
呂
」を
開
発
し
、年
間
二
億
円
を
売
り
上
げ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、「
か
お
り
米
十
和
錦
」は「
い
つ
も
の
お
米
に
混

ぜ
る
だ
け
」と
い
う
キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー
で「
八
〇
㌘
二
〇
〇

円
」と
い
う
日
本
一
高
い
米
の
販
売
に
成
功
し
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
、四
万
十
流
域
の
茶
葉
だ
け
を
使
っ
た「
し
ま
ん

と
緑
茶
」「
し
ま
ん
と
ほ
う
じ
茶
」は
、ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
飲

料
と
し
て
県
内
外
で
年
間
三
五
万
本
を
売
り
上
げ
る

ヒ
ッ
ト
商
品
で
す
。そ
し
て
、「
し
ま
ん
と
新
聞
ば
っ
く
」

は
古
新
聞
を
使
っ
た
環
境
保
全
型
の
手
提
げ
袋
で
、四
万

十
川
を
共
有
財
産
に
あ
し
も
と
の
豊
か
さ
や
生
き
方
を

考
え
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築
す
る
こ
と
で
、同
社
が
現

在
ま
で
に
地
元
住
民
と
協
力
し
て
開
発
し
た
オ
リ
ジ
ナ

ル
商
品
は
実
に
三
〇
品
目
を
超
え
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
地
域
資
源
を
活
か
す
こ
と
は
、地
域
で
の

豊
か
さ
を
作
り
出
す
こ
と
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。日
本
の

食
料
自
給
率
は
三
九
％
、木
材
の
自
給
率
は
二
八
％
で
す
。

こ
れ
ら
を
一
九
六
五
年
の
自
給
率
で
あ
る
七
三
％
と
七

一
％
に
戻
す
と
農
山
村
で
か
な
り
の
雇
用
が
発
生
し
ま

す
し
、景
観
も
良
く
な
り
、土
砂
災
害
も
減
り
ま
す
。

　
感
動
を
与
え
る
企
業
活
動

　

同
友
会
の
会
員
企
業
の
経
験
か
ら
言
え
ば
、ま
ず
経
営

理
念
を
つ
く
り
、一
〇
年
後
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
描
き
、金
融
機

関
に
も
手
伝
っ
て
も
ら
い
、ビ
ジ
ョ
ン
実
現
の
た
め
の
経

営
方
針
と
計
画
を
作
成
し
て
一
〇
年
間
続
け
れ
ば
、つ
ぶ

れ
な
い
経
営
に
な
り
ま
す
。自
分
は「
何
屋
さ
ん
」な
の
か

（
地
域
の
人
た
ち
の「
生
き
る
」を
支
援
す
る
業
、「
生
活
」

を
支
援
す
る
業
、「
健
康
」を
作
る
業
な
ど
）を
明
ら
か
に

し
、経
営
理
念
を
つ
く
り
ま
し
ょ
う
。そ
し
て
、自
分
の
子

供
た
ち
が「
関
わ
り
た
い
」「
継
ぎ
た
い
」と
思
う
経
営
理

念
に
磨
き
上
げ
て
く
だ
さ
い
。

　

難
し
く
考
え
る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。年
間
来
場
者
五

〇
万
人
の
三
重
県
の
農
事
組
合
法
人「
伊
賀
の
里
モ
ク
モ

ク
手
づ
く
り
フ
ァ
ー
ム
」は「
知
る
、考
え
る
こ
と
を
消
費

者
と
と
も
に
学
び
、感
動
を
共
感
す
る
事
業
を
行
い
ま

す
」を
テ
ー
ゼ
と
し
て
い
ま
す
。

　

年
間
四
八
万
人
が
来
場
す
る
長
崎
県
の「
お
お
む
ら
夢

フ
ァ
ー
ム 

シ
ュ
シ
ュ
」は
、一
〇
〇
の
商
売
で
一
〇
〇
の
笑

顔
を
生
む
た
め
に
、モ
ノ
を
売
る
の
で
な
く
夢
を
売
る
と

い
う「
百
姓
、百
商
、百
笑
」が
合
言
葉
で
す
。ど
ち
ら
も
自

分
た
ち
が
取
り
組
ん
で
い
る
こ
と
を
あ
り
の
ま
ま
に
表

し
て
い
ま
す
。

　

皆
さ
ん
の
大
切
に
し
て
い
る
基
本
的
な
考
え
を
経
営

理
念
と
し
て
成
文
化
し
て
く
だ
さ
い
。　　
　
　
　

   

図１　経営指針の作成の有無と各種DI指標（2012）

図２　売上高増減DIからみた震災後の経営活動で役立ったもの

経営理念：企業の社会的存在価値や目指すべき企業像を示すもの。
経営方針：経営理念の実現を目指して3～5年の中期の目標と到達への道筋を示したもの。
経営計画：理念・方針を具体化するために単年度で何をやるか、1年間の売上高、利益などの目標、達成の手段、方策

を全体および部門ごとに定めた実行計画。
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現
場
で
動
き
出
し
た
変
革
ニ
ー
ズ

　

農
業
の
世
界
で
は
従
来
か
ら
、「
一
人
で
多
様
な
仕
事
を

こ
な
す
」と
い
う
労
働
に
対
す
る
考
え
方
が
あ
り
ま
す
。一

方
、近
年
で
は
こ
う
し
た
考
え
方
を「
変
革
」し
、新
た
な

仕
組
み
を
構
築
す
る
農
業
経
営
者
も
登
場
し
て
き
ま
し

た
。

　

変
革
を
目
指
す
こ
れ
ら
経
営
者
か
ら
は「
新
た
な
事
業

を
開
始
す
る
た
め
、行
政
や
金
融
機
関
に
支
援
を
求
め
た

い
」「
事
業
を
拡
大
す
る
た
め
、周
辺
農
家
か
ら
協
力
を
得

た
い
」「
事
業
を
継
承
す
る
た
め
、後
継
者
候
補
に
わ
が
社

の
使
命
を
伝
え
た
い
」な
ど
の
声
を
よ
く
聞
き
ま
す
。

　

し
か
し
現
状
は
そ
れ
に
と
ど
ま
り
ま
せ
ん
。外
部
環
境

が
変
化
す
る
中
、農
業
経
営
者
に
は
こ
れ
に
意
欲
的
に
適

合
し
て
い
く
こ
と
が
内
外
か
ら
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
中
、農
業
経
営
者
に
と
っ
て
大
き
な
カ
ギ
を

握
る
の
は
、し
っ
か
り
と
し
た「
経
営
理
念（
モ
ッ
ト
ー
）」を

持
ち
、「
将
来
ビ
ジ
ョ
ン
」や「
目
指
す
姿
」を
数
多
く
の
利

害
関
係
者（
以
下
、ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
）に
示
す
こ
と
で

す
。図
１
は
、財
務
諸
表
を
基
に
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
を
示

し
た
も
の
で
す
。原
材
料
の
仕
入
先
、農
産
物
の
販
売
先
だ

け
で
な
く
、必
要
な
労
働
力
を
雇
用
し
賃
金
を
支
払
う
従

業
員
、必
要
な
資
金
を
得
て
付
加
価
値
を
も
と
に
再
分
配

す
る
金
融
機
関
や
株
主
、必
要
な
許
認
可
な
ど
を
得
る
、ま

た
は
税
金
を
納
め
る
行
政
庁
と
の
関
わ
り
、さ
ら
に
地
域

社
会
と
密
接
に
つ
な
が
っ
て
い
る
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。

　

経
営
理
念
や
将
来
ビ
ジ
ョ
ン
な
ど
を
網
羅
し
た
フ
レ
ー

ム
ワ
ー
ク（
戦
略
形
成
に
役
立
つ
思
考
の
枠
組
み
）で
あ
る

「
経
営
指
針
書
」に
よ
り
自
社
の
経
営
理
念
や
将
来
ビ
ジ
ョ

ン
を
こ
れ
ら
社
内
外
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
正
確
に

開
示
し
、緊
密
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
る
こ
と
は
、

事
業
の
変
革
を
乗
り
越
え
る
重
要
な
要
素
で
す
。

　

例
え
ば
、あ
る
農
業
経
営
者
は「
地
域
か
ら
耕
作
放
棄

地
は
出
さ
な
い
」と
い
う
経
営
理
念
を
掲
げ
、地
道
な
畦け

い

畔は
ん

の
管
理
を
継
続
す
る
こ
と
で
地
域
か
ら「
農
地
を
任
せ

れ
ば
キ
チ
ン
と
耕
作
し
て
く
れ
る
企
業
」と
の
評
価
を
受

け
、規
模
拡
大
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
自
ら
の
事
業
に

つ
い
て
適
切
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
れ
る
よ
う
に

準
備
し
て
お
く
こ
と
は
、事
業
の
難
局
を
乗
り
越
え
、変

革
に
立
ち
向
か
う
後
ろ
盾
と
な
り
ま
す
。

　
カ
ギ
握
る
経
営
理
念
づ
く
り

　
「
経
営
指
針
書
」は
、事
業
構
想
を「
見
え
る
化
」し
、ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
る
た

め
の
重
要
な
ツ
ー
ル
で
す
。中
で
も「
経
営
理
念
」は
企
業

の
価
値
判
断
の
基
準
を
示
し
、「
経
営
指
針
書
」の
骨
格
と

な
り
ま
す
。と
は
い
え
、い
き
な
り「
経
営
理
念
」を
示
す

　

特
集　

今
、も
の
を
言
う
経
営
理
念　

農
業
分
野
に
お
い
て
攻
め
の
経
営
展
開
が
現
実
的
な
課
題
に
な
っ
て
い
る
。農
業
経
営

の
現
場
に
今
、有
用
な
の
は
経
営
理
念
や
将
来
ビ
ジ
ョ
ン
な
ど
を
網
羅
し
た
経
営
指
針

書
づ
く
り
で
あ
る
。農
業
経
営
者
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
て
実
施
し
た
経
営
指
針
書
の
策
定

講
座
か
ら
、い
く
つ
か
の
大
切
な
ポ
イ
ン
ト
を
あ
げ
る
。

攻
め
の
経
営
展
開
に
つ
な
ぐ
事
業
構
想

日本政策金融公庫農林水産事業本部
農業経営上級アドバイザー

上原 学  Manabu Uehara

うえはら まなぶ
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支援室出資グループリーダー。農業分野の出融資、事業再
生、販路開拓支援などに携わる。中央大学専門職大学院修
了（MBA in Finance）。



12　AFCフォーラム 2016・8

特集　今、ものを言う経営理念

　

こ
れ
に
対
し
て
個
別
の
観
察
事
項
か
ら
経
営
理
念
を

導
き
出
す
、帰
納
的
ア
プ
ロ
ー
チ
を
用
い
る
手
法
も
あ
り

ま
す
。例
え
ば
、近
江
商
人
の「
売
り
手
よ
し
、買
い
手
よ

し
、世
間
よ
し
」と
い
う「
三
方
よ
し
」の
考
え
方
は
、近
江

商
人
に
よ
る
個
別
の
観
察
事
項
の
積
み
重
ね
か
ら
帰
納

的
に
導
き
出
さ
れ
た
経
営
理
念
で
あ
る
と
捉
え
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。事
業
拡
大
、従
業
員
の
新
規
採
用
を
進
め

る
に
当
た
り
、自
社
に
求
め
ら
れ
る
機
能
を
洗
い
出
し
、

経
営
理
念
を
ま
と
め
た
農
業
経
営
者
も
あ
り
ま
す
。新
潟

県
の
大
規
模
稲
作
経
営
者
で
あ
る
有
限
会
社
穂
海
農
耕

の
社
是「
農
場
か
ら
シ
ン
カ
す
る
」、経
営
理
念「
現
状
に
甘

ん
じ
る
こ
と
な
く
先
進
的
な
取
り
組
み
を
行
い
、地
域
、

社
会
へ
貢
献
す
る
と
同
時
に
、従
業
員
の
幸
福
も
追
求
す

る
」は
、帰
納
的
ア
プ
ロ
ー
チ
か
ら
た
ど
り
着
い
た
例
で
す
。

　

実
務
上
、経
営
理
念
を
ま
と
め
る
際
に
は「
演
繹
的
」、

「
帰
納
的
」の
両
方
を
試
し
て
、な
じ
む
方
を
選
ぶ
よ
う
お

勧
め
し
ま
す
。

　
Ｓ
Ｗ
Ｏ
Ｔ
生
か
す
三
ポ
イ
ン
ト

　

次
に
、「
経
営
指
針
書
」を
策
定
す
る
た
め
の
フ
レ
ー
ム

ワ
ー
ク
と
し
て
便
利
な「
Ｓ
Ｗ
Ｏ
Ｔ
」を
ご
紹
介
し
ま
し
ょ

う
。こ
れ
は
、企
業
の
内
的
能
力
の
強
み（Strengths

）と

弱
み（W

eaknesses

）、企
業
を
取
り
巻
く
外
的
可
能
性

の
機
会（O

pportunities

）と
脅
威（T

hreats

）を
適
合

さ
せ
る
こ
と
に
よ
り
戦
略
を
形
成
す
る
手
法
で
す
。Ｓ
Ｗ

Ｏ
Ｔ
の
利
点
は
、経
営
を「
プ
ラ
ス
要
因
」「
マ
イ
ナ
ス
要

因
」「
内
部
環
境
」「
外
部
環
境
」の
四
つ
の
視
点
で
切
り
分

け
ら
れ
、簡
単
で
使
い
や
す
い
こ
と
で
す
。

　

よ
り
良
く
Ｓ
Ｗ
Ｏ
Ｔ
を
使
う
た
め
に
、次
の
三
点
に
着

目
し
ま
す
。

　

ま
ず
、第
一
点
は
、決
算
書
に
着
目
し「
プ
ラ
ス
要
因
」

の
は
難
し
い
も
の
で
す
。そ
こ
で
、二
つ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
を

紹
介
し
ま
す
。

　

ま
ず
、設
立
当
初
か
ら「
高
い
目
的
意
識
」に
基
づ
い
て

経
営
理
念
を
導
き
出
す
演え

ん

繹え
き

的
ア
プ
ロ
ー
チ
を
用
い
る

手
法
が
あ
り
ま
す
。例
え
ば
、「
自
由
闊
達
に
し
て
愉
快
な

る
理
想
工
場
の
建
設
」（
ソ
ニ
ー
）、「
痛
み
と
病
気
を
軽
く

す
る
」（
ジ
ョ
ン
ソ
ン・ア
ン
ド・ジ
ョ
ン
ソ
ン
）は
、そ
の
好

例
で
す
。

か「
マ
イ
ナ
ス
要
因
」か
を
区
分
す
る
こ
と
で
す
。

　

観
察
事
項
を
数
字
に
置
き
換
え
る
と
客
観
的
に
捉
え

ら
れ
ま
す
が
、経
営
で
は
決
算
書（
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
）

に
現
れ
ま
す
。そ
こ
で
、個
別
の
観
察
事
項
を
、決
算
書
に

与
え
る
影
響
に
着
目
し
て
区
分
し
ま
す
。

　
「
プ
ラ
ス
の
影
響
」は
、売
上
増
、経
費
減
、資
本
効
率

（
収
益
／
資
産
）・資
金
繰
り（
売
り
掛
け+

在
庫
－
買
い
掛

け
）の
改
善
、ま
た「
マ
イ
ナ
ス
の
影
響
」は
、売
上
減
、経

費
増
、資
本
効
率
・
資
金
繰
り
の
悪
化
を
指
し
ま
す
。

　

こ
れ
に
関
連
し
て
、
特
に
注
意
す
べ
き
事
項
は

「
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
へ
の
影
響
」で
す
。例
え
ば
、「
新
た

な
販
路
が
拡
大
し
売
上
伸
長
」と
い
う
観
察
事
項
は
、一

見「
強
み
」の
よ
う
で
す
。し
か
し
、新
た
な
販
路
の
た
め

に
特
殊
な
梱
包
資
材
を
使
っ
て
費
用
が
か
さ
ん
だ
り
、販

売
代
金
の
決
済
サ
イ
ト
が
長
期
化
し
て
多
額
の
運
転
資

金
を
要
す
る
な
ど
し
、結
局
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
に
貢
献

し
て
い
な
け
れ
ば
、「
新
た
な
販
路
拡
大
」は「
弱
み
」で
す
。

「
勘
定
合
っ
て
銭
足
ら
ず
」と
い
う
こ
と
に
な
ら
な
い
よ

う
、キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
に
着
目
し
て「
プ
ラ
ス
要
因
」か

「
マ
イ
ナ
ス
要
因
」か
を
判
断
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

第
二
点
は
、決
算
書
と
生
産
デ
ー
タ（
生
産
量・資
材
使

用
量
な
ど
）を
結
び
付
け
る
こ
と
で
す
。こ
れ
に
よ
り
、収

支
計
画
と
連
動
さ
せ
る
、計
画
の
進
捗
を
モ
ニ
タ
リ
ン
グ

す
る
際
の「
検
診
項
目
」を
設
定
し
、計
画
を
絵
に
描
い
た

餅
に
し
な
い
こ
と
を
目
指
し
ま
す
。

　

そ
こ
で
、二
つ
の
分
析
手
法
を
紹
介
し
ま
す
。

　
一
つ
目
は「
売
り
上
げ
の
構
成
要
因
分
解
」で
す
。「
一
〇

㌃
当
た
り
収
穫
量
×
単
価
」「
経
産
牛
一
頭
当
た
り
生
乳

生
産
量
×
単
価
」な
ど
、売
り
上
げ
を「
数
量
×
単
価
」に

分
解
し
、日
本
公
庫
が
毎
年
公
表
し
て
い
る「
農
業
経
営

動
向
分
析
結
果
」な
ど
を
使
っ
て
同
業
他
社
と
比
較
す
る
、

図１　「事業」を巡るステークホルダー（ヒト・モノ・カネの相互関係）

ヒトモノ カネ

売掛
在庫

借り入れ・社債

出資

⃝一般債権者
　（資材業者など）
⃝金融債権者
　（銀行など）

返済

もうけを分配

税金

給与

資
産
の
部

負
債
の
部

純
資
産
の
部

販売先

行政庁

債権者

地域社会
経営外の
存在

代表
取締役

株主（総会）
出資者

取締役（会） 従
業
員
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攻めの経営展開につなぐ事業構想

自
ら
の
過
去
の
推
移
と
経
年
比
較
す
る
こ
と
に
よ
り
、そ

の
良
否
が
数
値
の
ズ
レ
と
な
っ
て
定
量
的
に
把
握
で
き

ま
す
。

　

も
う
一
つ
は
、「
単
位
量
当
た
り
経
費
の
算
出
」で
す
。

特
に
、「
従
業
員
一
人
・
一
時
間
当
た
り
経
費
」「
一
〇
㌃
当

た
り
経
費
」「
経
産
牛
一
頭
当
た
り
経
費
」な
ど
を
算
出
す

る
こ
と
で
、前
掲
と
同
様
の
良
否
の
把
握
な
ど
に
つ
な
げ

ま
す
。

　
「
強
み
」が
何
か
を
見
極
め
る
手
法

　

第
三
点
は
、事
業
構
造
を
単
純
化
し
て
内
部
と
外
部
を

整
理
す
る
こ
と
で
す
。農
業
の
場
合
、売
り
上
げ
に「
自
社

生
産
し
た
も
の
」「
他
社
か
ら
仕
入
れ
た
も
の
」「
他
社
を
指

導
し
て
得
た
も
の
」が
混
在
し
て
い
る
こ
と
が
多
々
あ
り

ま
す
。こ
れ
ら
を
混
在
さ
せ
た
ま
ま
に
す
る
と
、「
売
り
上

げ
が
増
加
し
て
い
る
」と
い
う
観
察
事
項
で
あ
っ
て
も
、自

ら
の
力
で
実
現
で
き
て
い
る
こ
と
を
確
認
で
き
な
け
れ
ば

「
強
み（
内
部
）」と
は
言
え
ま
せ
ん
。

　

そ
こ
で
、五
つ
の
競
争
要
因（five forces

）や
価
値
連

鎖（value chain

）の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
踏
ま
え
、事
業

構
造
を
、「
投
下
す
る
財
を
変
換
し
、新
た
な
財
を
生
む
た

め
の
仕
組
み
」と
捉
え
、個
別
の
観
察
事
項
の
う
ち
、自
ら

の
経
営
資
源（
ノ
ウ
ハ
ウ
を
含
む
）を
用
い
て
取
り
組
め
る

も
の
を「
内
部
」、そ
れ
以
外
を「
外
部
」と
区
分
す
る
こ
と

で
、Ｓ
Ｗ
Ｏ
Ｔ
を
合
理
的
に
整
理
で
き
ま
す
。

　
「
投
下
す
る
財
」と
は
、自
ら
の
経
営
の「
川
上
」に
あ
っ

て
、原
材
料
そ
の
他
外
部
か
ら
調
達
す
る
も
の
で
す
。自

ら
の
意
思
で
、必
要
な
量
を
、必
要
な
時
期
に
、優
位
な
価

格
な
ど
で
調
達
で
き
る
こ
と
は「
強
み
」で
す
。例
え
ば
、

野
菜
作
経
営
の
場
合
、優
位
な
販
売
に
つ
な
が
る
品
種
の

苗
を
、必
要
な
だ
け
、当
地
の
作
期
に
、安
く
購
入
で
き
る

「
プ
ラ
ス
要
因
」が
あ
っ
た
場
合
、そ
れ
を
経
営
者
自
ら
の

ノ
ウ
ハ
ウ
で
行
え
れ
ば「
強
み
」、経
営
外
に
頼
ら
な
い
と

実
現
で
き
な
い
よ
う
な
ら「
機
会
」に
分
類
し
ま
す
。

　
「
変
換
」と
は
、新
た
な
価
値
を
生
む
活
動
お
よ
び
こ
れ

を
支
え
る
活
動
で
す
。「
も
う
け
の
カ
ラ
ク
リ
」の
核
心
と

も
言
え
る
部
分
で
あ
り
、投
下
し
た
財
に
手
を
加
え
て
新

た
な
財
に
変
換
す
る「
製
造
業
タ
イ
プ
」、投
下
し
た
財
の

量
・
時
間
を
調
整
し
て
販
売
す
る「
流
通
業
タ
イ
プ
」、財

は
一
切
動
か
さ
ず
ノ
ウ
ハ
ウ
を
提
供
し
対
価
を
得
る「
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
タ
イ
プ
」に
分
類
し
、も
う
け
を
生
む

源
泉
を
特
定
し
ま
す
。ま
た
、そ
の
源
泉
を
自
ら
の
ノ
ウ

ハ
ウ
で
行
え
れ
ば「
強
み
」、そ
う
で
な
け
れ
ば「
機
会
」に

分
類
し
ま
す
。例
え
ば
、野
菜
作
経
営
の
場
合
、在
庫
調
整

機
能
を
持
つ「
流
通
業
」的
な
変
革
を
行
う
先
や
、苗
生
産

に
特
化
し
て
野
菜
作
の
価
値
連
鎖
を
変
革
す
る
先
、生
産

技
術
指
導
に
よ
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
収
益
の
柱
に

し
て
い
る
先
も
あ
り
ま
す
。自
ら
の
ノ
ウ
ハ
ウ
で
事
業
構

造
を
変
革
で
き
る
観
察
事
項
が
あ
れ
ば「
強
み
」に
分
類

し
ま
す
。

　
「
新
た
な
財
」と
は
、変
換
を
経
て
生
み
出
さ
れ
た
製
商

品（
サ
ー
ビ
ス
も
含
む
）で
す
。マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
取
り

組
み
に
よ
り
、市
場
規
模（
市
場
占
有
率
）、競
合
他
社
の

状
況
、代
替
財
の
有
無
、新
規
参
入
の
可
能
性・難
易
度
に

違
い
が
生
じ
ま
す
。例
え
ば
野
菜
作
経
営
の
場
合
、自
ら
、

海
外
輸
出
や
新
た
な
食
べ
方
の
提
案
な
ど
、販
路
・
消
費

シ
ー
ン
を
変
革
し
、新
た
な
販
売
チ
ャ
ネ
ル
を
開
く
こ
と

が
で
き
、も
う
け
に
つ
な
が
っ
て
い
る
よ
う
な
観
察
事
項

は「
強
み
」、相
場
の
変
動
な
ど
、も
う
け
の
源
泉
が
他
律

的
で
あ
れ
ば「
機
会
」に
分
類
し
ま
す
。

　

Ｓ
Ｗ
Ｏ
Ｔ
を
ま
と
め
る
と
、「
プ
ラ
ス
要
因
を
伸
ば
し
、

マ
イ
ナ
ス
要
因
を
な
く
す
」と
い
う
基
本
戦
略
が
浮
か
び

上
が
り
ま
す
。図
２
で
は
、「
ク
ロ
ス
Ｓ
Ｗ
Ｏ
Ｔ
」を
使
っ

て
、「
積
極
攻
勢
」「
差
別
化
」「
段
階
着
手
」「
専
守
防
衛
」と

い
う
四
つ
の
戦
略
を
提
示
し
て
い
ま
す
。

　
取
り
組
み
内
容
の
優
先
順
位
付
け

　

し
か
し
こ
の
ま
ま
で
は
手
順
が
分
か
ら
な
い
と
い
う

こ
と
が
あ
り
ま
す
。確
か
に
、Ｓ
Ｗ
Ｏ
Ｔ
に
は
時
間
軸
の

概
念
が
な
く
、物
事
の
取
り
組
み
順
位
が
判
然
と
し
ま
せ

ん
。そ
こ
で
Ｓ
Ｗ
Ｏ
Ｔ
を
補
完
す
る
た
め
、Ｂ
Ｓ
Ｃ（
バ
ラ

ン
ス
ス
コ
ア
カ
ー
ド
）と
い
う
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
用
い

ま
す
。Ｂ
Ｓ
Ｃ
と
は
、財
務
指
標
に
加
え
、非
財
務
指
標
も

取
り
入
れ
て
、業
績
を
多
面
的
に
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
し
よ
う

と
い
う
経
営
管
理
手
法
の
一
つ
で
す
。

　

図
３
は
Ｂ
Ｓ
Ｃ
の
作
成
例
で
す
。作
成
手
順
は
、ま
ず

Ｓ
Ｗ
Ｏ
Ｔ
を
作
成
し
、次
に「
マ
イ
ナ
ス
要
因
」を「
財
務
」

「
顧
客
」「
業
務
プ
ロ
セ
ス
」「
組
織
と
人
材
」の
四
項
目
に

区
分
し「
弱
み
の
因
果
関
係
」に
転
記
し
ま
す
。更
に
、「
マ

イ
ナ
ス
要
因
」を
解
決
す
る
た
め
の
具
体
的
な
行
動（
ア

ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
の
骨
格
）を「
戦
略
マ
ッ
プ
」に
記
載
し
、

最
後
に
、「
弱
み
の
因
果
関
係
」「
戦
略
マ
ッ
プ
」そ
れ
ぞ
れ

の
枠
ご
と
に
、「
原
因
」と「
結
果
」を
矢
印（
→
）で
結
び
ま

す
。

　

図
３
の
場
合
、素
牛
価
格
が
上
昇
す
る
中
、増
頭・外
食

進
出
の
前
に
、内
部
体
制
の
見
直
し
な
ど
が
必
要
と
い
う

こ
と
が
読
み
取
れ
ま
す
。「
戦
略
マ
ッ
プ
」上
に
は
、弱
み

の
克
服
に
向
け
た
取
り
組
み
の
優
先
順
位
が
矢
印
で
示

さ
れ
ま
す
。後
は
、Ｂ
Ｓ
Ｃ
で
明
ら
か
に
な
っ
た
優
先
順

位
に
基
づ
き
、「
い
つ
」「
誰
が
」取
り
組
む
の
か
定
め
る
と
、

ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
の
完
成
で
す
。「
経
営
指
針
書
」の
仕

上
げ
と
し
て
以
下
の
こ
と
を
確
認
し
ま
し
ょ
う
。

　

⃝
戦
略
マ
ッ
プ
に
現
れ
た
姿
は
、経
営
理
念
に
沿
っ
て
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特集　今、ものを言う経営理念

い
る
か
ど
う
か
。演
繹
的
ア
プ
ロ
ー
チ
で
経
営
理
念
を
導

い
た
場
合
、当
初
の
方
向
性
と
整
合
的
か
確
認
し
ま
し
ょ

う
。ま
た
、帰
納
的
ア
プ
ロ
ー
チ
で
経
営
理
念
を
導
い
た

場
合
、Ｓ
Ｗ
Ｏ
Ｔ
や
戦
略
マ
ッ
プ
を
通
じ
、経
営
の
内
外

か
ら
期
待
さ
れ
て
い
る
機
能
が
何
か
と
い
う
点
に
着
目

す
る
こ
と
で
、経
営
理
念
が
見
え
て
く
る
で
し
ょ
う
。

　

⃝
観
察
事
項
を
で
き
る
だ
け
数
値
で
捉
え
て
お
く
と
、

将
来
、計
画
を
見
直
す
時
の
足
掛
か
り
に
な
り
ま
す
。

　

な
お
、日
本
公
庫
で
は
お
客
さ
ま
の「
経
営
指
針
書
」を

活
用
し
た「
事
業
性
評
価
融
資
」の
取
り
組
み
を
本
格
化

し
て
い
ま
す
。こ
れ
は
次
代
の
農
業
の
担
い
手
が
取
り
組

む
攻
め
の
経
営
展
開
を
支
援
す
る
た
め
、農
業
経
営
者
の

「
経
営
戦
略
」な
ど
を
、よ
り
積
極
的
に
評
価
す
る
審
査
ス

キ
ー
ム
で
す
。

　

具
体
的
に
は
、客
観
的
な
評
価
が
困
難
な
経
営
能
力
と

事
業
性
に
つ
い
て
、経
営
者
能
力（
経
営
実
績
や
今
後
の

経
営
展
開
の
実
現
可
能
性
の
根
幹
）、経
営
戦
略（
今
後
の

経
営
展
開
の
根
幹
）を
切
り
出
し
、定
型
化
し
た
項
目
な

ど
に
よ
り
手
法・結
果
を「
見
え
る
化
」し
て
積
極
的
に
評

価
し
よ
う
と
す
る
も
の
で
、現
行
の
審
査
ス
キ
ー
ム
を
活

か
し
つ
つ
、経
営
戦
略
の
明
確
性
・
具
体
性
・
必
要
性
・
実

行
体
制
な
ど
の
重
点
評
価
項
目
を
設
定
し
て
い
ま
す
。

　

こ
の
事
業
性
評
価
融
資
に
用
い
る
経
営
指
針
書
に
準

ず
る「
経
営
発
展
プ
ラ
ン
」は
、経
営
理
念（
モ
ッ
ト
ー
）、

Ｓ
Ｗ
Ｏ
Ｔ
を
用
い
た
経
営
戦
略
、将
来
ビ
ジ
ョ
ン（
目
指

す
経
営
の
姿
）、ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
の
四
項
目
で
成
り

立
っ
て
い
ま
す
。

＊

　
「
経
営
指
針
書
」は
海
図（chart

）、「
経
営
理
念
」は
羅

針
盤
、「
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
」は
目
的
地
で
す
。会
社
経
営
の

目
的
、使
命
な
ど
を
明
確
に
し
、将
来
の
あ
る
べ
き
姿
に

向
か
っ
て
計
画
的
に
経
営
を
推
進
す
る
こ
と
で
安
定
し

て
成
長
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
と
考
え
ま
す
。

　
「
構
想
実
現
」は
、出
航
し
な
い
と
始
ま
り
ま
せ
ん
。「
経

営
指
針
書
」は
、環
境
変
化
に
よ
り
、絶
え
ず
新
し
く
す
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。
不
断
の
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ（Plan

→ 
D

o

→Check

→A
ction

）に
努
め
、将
来
の
あ
る
べ
き
姿

に
向
か
っ
て
、着
実
な
一
歩
を
踏
み
出
さ
れ
る
こ
と
を
願

い
ま
す
。　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

 

図２　クロスＳＷＯＴ作成例（肉用牛の外食進出）

図３　ＢＳＣ（バランススコアカード）作成例（肉用牛の外食進出）

内
部
環
境

強
み（
Ｓ
）

弱
み（
Ｗ
）

外部環境

視　点 戦略項目 弱みの因果関係 戦略マップ

財　　務
売上増加
利益増加
経費節減
在庫削減

顧客浸透率向上
クレームの減少
不良品低下
価格競争力確保

営業方法の改善
計画推進体制の整備
採算管理の強化
生産管理
在庫管理

社内アンケート
提案表彰制度
採用活動
目標管理制度

顧　　客

業　　務
プロセス

組織と人材

機会（Ｏ） 脅威（Ｔ）

⃝販売チャネルが少なく、販売先の取引振り変化に注意す
る必要があります。

⃝外食部門のノウハウがありません。

⃝資本効率の良さは販売管理費の抑制によるものです。設
備投資により、この優位性が失われることもあります。

⃝施設更新を先送りし老朽化。メンテナンスは行き届いて
いるものの、増頭余力がありません。

⃝内部体制未整備（家族経営の域を出ていない）。

⃝交雑種・乳用種肥育。食肉卸に直接販売するルートが出荷の大宗
を占めており、これが販売管理費の節減につながっています。

⃝事故率が低く、出荷時体重、枝肉歩留まりは県平均をやや上回る水準。
⃝長男が就農し後継者確保。

⃝出荷頭数が減少する中、交雑
牛は引き合いが根強い

【差別化】

【専守防衛】

【積極攻勢】

【段階着手】

素牛の安定確保

外食進出

増　頭

牛舎増築

後継者育成

事業部門制導入

施設更新先送りによる老朽化・増頭余力低下

設備投資に伴う資本効率低下

少ない販売チャネル

内部体制未整備

素牛価格見通し不安

外食のノウハウなし

牛舎増築

増　頭

外食進出

事業部門制導入

素牛の安定確保

後継者育成

⃝素牛価格の上昇


