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企
業
が
一
日
一
社
の
ペ
ー
ス
で
農
業
に
参
入
し
て
い
る
。

　
「
一
〇
年
間
で
法
人
数
を
五
万
に
」と
い
う
政
府
目
標
の
達
成
に
は
ま
だ

少
な
い
か
も
し
れ
な
い
が
、二
〇
〇
九
年
の
農
地
法
改
正
以
降
緩
む
こ
と

な
く
続
い
て
い
る
傾
向
で
あ
る
。さ
ら
な
る
加
速
化
を
期
待
し
た
い
。

　

直
接
参
入
の
方
法
以
外
に
も
、農
業
活
性
化
に
取
り
組
む
企
業
は
多
い
。

地
域
の
農
業
者
と
信
頼
関
係
を
築
き
、自
社
の
製
品
・
ノ
ウ
ハ
ウ
を
共
同
開

発
す
る
企
業
や
、六
次
産
業
化
に
取
り
組
む
企
業
な
ど
、そ
の
裾
野
は
広
が

り
つ
つ
あ
る
。こ
う
し
た
連
携
の
取
り
組
み
は
、将
来
の
参
入
を
志
向
す
る

企
業
に
と
っ
て
、栽
培
技
術
の
習
得
や
耕
作
に
適
し
た
農
地
の
確
保
と

い
っ
た
参
入
時
の
ハ
ー
ド
ル
を
下
げ
る
こ
と
に
も
な
ろ
う
。

　

経
団
連
が
今
年
一
月
に
取
り
ま
と
め
た
政
策
提
言
に
も
、農
業
界
と
経

済
界
の
連
携
を
重
点
的
に
支
援
す
る
施
策
の
拡
充
が
う
た
わ
れ
て
お
り
、

経
済
界
側
の
熱
意
は
大
い
な
る
高
ま
り
を
み
せ
て
い
る
。

　

農
業
の
現
場
は
ど
う
か
。「
こ
の
ま
ま
で
は
い
け
な
い
」と
考
え
る
農
業

者
は
多
く
て
も
、「
新
た
な
技
術
を
導
入
し
よ
う
」と
い
っ
た
具
体
的
な
行

動
を
起
こ
せ
る
経
営
者
は
ま
だ
少
数
で
は
な
い
か
。あ
る
自
治
体
関
係
者

に
よ
れ
ば
、「
企
業
」と
聞
い
た
だ
け
で
拒
否
反
応
を
示
し
て
し
ま
う
地
域

も
あ
る
と
い
う
。熱
心
に
取
り
組
む
農
業
者
や
地
域
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
他

に
も
展
開
し
て
い
く
た
め
に
は
、何
が
必
要
か
。

　

ひ
と
つ
の
鍵
は
、連
携
を
仲
介
す
る「
第
三
者
の
存
在
」に
あ
る
。

　

依
頼
者
を
訪
問
し
た
回
数
だ
け
で
金
銭
を
請
求
す
る
よ
う
な「
自
称
経

営
コ
ン
サ
ル
」の
こ
と
で
は
な
い
。生
産
、販
売
、経
営
に
関
す
る
知
見
を
有

し
、効
果
と
リ
ス
ク
を
客
観
的
に
説
明
で
き
る
専
門
家
。こ
の
有
無
が
連
携

の
成
否
を
大
き
く
左
右
す
る
。特
に
金
融
機
関
な
ど
は
、農
業
者
の
身
近
で

そ
の
経
営
方
針
や
経
営
状
況
を
よ
く
理
解
し
て
、身
の
丈
に
合
っ
た
ア
ド

バ
イ
ス
を
提
供
で
き
る
こ
と
が
多
い
。さ
ま
ざ
ま
な
ケ
ー
ス
で
企
業
と
の

連
携
の
前
進
に
決
定
的
な
役
割
を
果
た
し
得
る
と
実
感
し
て
い
る
。

　
「
こ
の
農
業
者
さ
ん
に
は
、き
っ
と
あ
の
企
業
の
技
術
が
役
に
立
つ
は
ず

だ
」
―
―
そ
う
確
信
し
つ
つ
、あ
く
ま
で
も
脇
役
に
徹
し
て
現
場
で
汗
を

流
す
金
融
マ
ン
。そ
ん
な
存
在
に
敬
意
を
表
し
、こ
れ
か
ら
も
一
人
で
も
多

く
の
農
業
者
の
力
に
な
っ
て
ほ
し
い
と
願
う
。

ＥＹ総合研究所株式会社 主席研究員

おおうら ひさのり
1961年兵庫県生まれ。84年に東京大学農学部を卒業
後、農林水産省に入省。2014年4月から官民交流によ
りＥＹ総合研究所（新日本有限責任監査法人の子会社）
に出向中。

大浦 久宜

連携を支える「プロの脇役」たち

観
天

望
気
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出
口
見
え
な
い
手
取
り
米
価
下
落

　

水
田
農
業
を
め
ぐ
る
経
済
環
境
は
厳
し
さ
を
増
し
て

い
る
。二
〇
一
四
年
産
の
米
価
は
、Ｊ
Ａ
の
仮
渡
金（
概
算

金
）水
準
で
前
年
比
一
俵
当
た
り
一
五
〇
〇
～
三
〇
〇
〇

円
程
度
の
引
き
下
げ
と
な
っ
た
。多
く
の
地
域
で
一
万
円

を
大
き
く
下
回
る
手
取
り
米
価
と
な
り
、一
五
㌶
以
上
の

大
規
模
層
ほ
ど
採
算
の
悪
化
が
進
行
し
て
い
る
。

　

加
え
て
一
四
年
産
米
か
ら
、営
業
外
収
益
に
当
た
る
米

の
直
接
支
払
交
付
金
が
一
万
五
〇
〇
〇
円
／
一
〇
㌃
か

ら
七
五
〇
〇
円
／
一
〇
㌃
へ
半
減
し
た
こ
と
が
、経
営
の

悪
化
に
追
い
打
ち
を
か
け
て
い
る
状
況
で
あ
る
。一
部
の

大
規
模
農
家
や
集
落
営
農
に
お
い
て
は
、地
代
の
引
き
下

げ
や
出
役
賃
金
の
見
直
し
が
必
要
と
な
っ
て
お
り
、ラ
イ

ス
シ
ョ
ッ
ク
襲
来
と
し
て
受
け
止
め
ら
れ
て
い
る
。

　

深
刻
な
の
は
、手
取
り
米
価
水
準
が
担
い
手
に
な
る
べ

き
大
規
模
層
の
生
産
費
一
万
一
〇
〇
〇
円
／
一
俵
を
下
回

り
、そ
の
出
口
が
見
え
な
い
こ
と
で
あ
る
。

　

環
太
平
洋
戦
略
的
経
済
連
携
協
定（
Ｔ
Ｐ
Ｐ
）の
政
府

影
響
予
測
で
は
、日
本
相
当
米（
米･

豪
）の
輸
入
価
格
が

七
〇
〇
〇
円
／
一
俵
程
度
と
予
測
さ
れ
、国
内
米
価
も
一

万
円
／
一
俵
程
度
に
引
き
下
が
る
と
し
て
い
た
。そ
の
た

め
、現
状
の
手
取
り
米
価
水
準
の
一
万
円
割
れ
は
、こ
う

し
た
Ｔ
Ｐ
Ｐ
の
先
取
り
対
応
と
し
て
受
け
止
め
ら
れ
て

い
る
。加
え
て
、一
八
年
を
め
ど
と
し
た
米
の
直
接
支
払

交
付
金
と
生
産
調
整
の
国
に
よ
る
配
分
の
廃
止
方
針
が

示
さ
れ
て
お
り
、地
域
全
体
に
将
来
不
安
が
広
が
っ
て
い

る
の
で
あ
る
。

　

本
稿
は
、こ
う
し
た
水
田
農
業
を
め
ぐ
る
現
状
を
背
景

に
、米
生
産
費
の
削
減
可
能
性
に
つ
い
て
検
討
す
る
こ
と

を
課
題
と
す
る
。ま
た
、米
価
下
落
局
面
に
お
け
る
収
益

性
改
善
の
対
応
方
向
に
つ
い
て
も
若
干
の
考
察
を
行
う

こ
と
と
す
る
。

　
生
産
費
四
割
削
減
は
可
能
か

　
「
農
林
水
産
業･

地
域
の
活
力
創
造
プ
ラ
ン
」で
は
、一

〇
年
後
の
水
田
農
業
の
姿
と
し
て
、担
い
手
へ
の
農
地
集

積
を
現
状
の
五
割
か
ら
八
割
に
高
め
る
と
と
も
に
、担
い

手
の
生
産
費
を
現
状
の
平
均
生
産
費
一
万
六
〇
〇
一
円

／
一
俵
か
ら
四
割
削
減
し
、九
六
〇
〇
円
／
一
俵
程
度
を

目
標
と
し
て
い
る
。か
な
り
意
欲
的
な
目
標
と
い
え
よ
う
。

　

農
政
審
議
会
資
料（
図
省
略
）か
ら
、担
い
手
の
米
の
生

産
費
の
現
状（
二
〇
一
一
年
現
在
）を
見
る
と
、ま
ず
平
均

生
産
費
は
一
俵
当
た
り
一
万
六
〇
〇
一
円
で
あ
り
、そ
の

内
訳
は
労
働
費
が
二
六
％
、農
機
具
費
が
一
九
％
、肥
料･

農
薬
費
が
一
二
％
と
な
り
、こ
の
三
費
目
で
約
六
割
を
占

め
る
。そ
の
他
の
物
財
費
が
二
八・二
％
、地
代･

利
子
が
一

四
・
八
％
と
な
っ
て
い
る
。周
知
の
よ
う
に
、稲
作
の
機
械

　

特
集　

10
年
先
の
水
田
農
業
を
描
く　

水
田
農
業
を
取
り
巻
く
経
済
環
境
が
厳
し
さ
を
増
し
て
い
る
。「
農
林
水
産
業
・
地
域

の
活
力
創
造
プ
ラ
ン
」で
は
、担
い
手
へ
の
農
地
集
積
を
八
割
に
高
め
、四
割
の
稲
作
コ
ス

ト
削
減
を
目
標
と
し
て
掲
げ
て
い
る
。水
田
農
業
に
お
け
る
コ
ス
ト
削
減
の
可
能
性
と

課
題
に
つ
い
て
検
討
し
よ
う
。

水
田
農
業
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
の
可
能
性
と
課
題

宇都宮大学農学部農業経済学科 教授

秋山 満   Mitsuru Akiyama

あきやま みつる
1958年北海道生まれ。82年東京農工大学農学部卒業、同
修士を経て、88年東京大学大学院農学研究科博士課程中
退。88年東北大学農学部助手、93年宇都宮大学農学部講
師、同准教授を経て2012年より現職。
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特集　10年先の水田農業を描く

と
思
わ
れ
る
。

　

こ
う
し
た
中
で
、今
回
の
政
策
目
標
は
コ
ス
ト
四
割
削

減
を
打
ち
出
し
、現
状
の
大
規
模
層
の
生
産
費
を
下
回
る

低
コ
ス
ト
化
を
目
指
し
て
い
る
こ
と
に
な
る
。政
策
的
に

は
、中
型
機
械
化
体
系
の
枠
を
超
え
た
さ
ら
な
る
省
力
栽

培
技
術
の
開
発･

普
及
と
共
に
、関
連
業
界
を
巻
き
込
ん

だ
農
機
具
費
や
肥
料･

農
薬
費
な
ど
の
生
産
資
材
価
格
の

低
減
化
に
よ
り
、そ
の
目
標
を
達
成
す
る
と
し
て
い
る
の

で
あ
る
。

　

こ
う
し
た
関
連
業
界
の
努
力
は
大
い
に
期
待
し
た
い

が
、中
型
機
械
化
体
系
の
枠
を
超
え
る
に
は
、い
く
つ
か

の
課
題
も
あ
る
。以
下
、コ
ス
ト
削
減
の
可
能
性
と
課
題

に
つ
い
て
、四
つ
の
項
目
に
分
け
て
検
討
し
よ
う
。

　
コ
ス
ト
削
減
の
可
能
性
と
課
題

　

第
一
は
、高
収
量
品
種
の
開
発
普
及
や
適
期
幅
の
拡
大

な
ど
の
肥
培
管
理
技
術
の
高
度
化
で
あ
る
。肥
培
管
理
技

術
の
代
表
と
し
て
品
種
改
良
が
あ
り
、規
模
の
経
済
と
の

関
連
は
あ
り
つ
つ
も
、全
て
の
農
家
に
普
及
可
能
な
技
術

と
な
る
点
に
特
徴
が
あ
る
。

　

同
じ
コ
ス
ト
を
投
入
し
て
も
収
量
が
違
え
ば
一
俵
当

た
り
の
コ
ス
ト
は
大
き
く
異
な
っ
て
く
る
。土
地
生
産
性

の
向
上
は
、古
く
て
新
し
い
課
題
と
い
え
る
。機
械
化
の

進
展
と
米
過
剰
を
背
景
に
、こ
の
間
の
品
種
改
良
は
倒
伏

･

脱
粒
防
止
な
ど
の
機
械
化
適
応
性
と
食
味
を
重
視
し
た

良
質
米
生
産
に
偏
っ
て
き
た
。結
果
と
し
て
、海
外
稲
作

が
土
地
生
産
性
の
上
昇
が
著
し
い
の
に
対
し
、日
本
に
お

い
て
は
単
収
の
伸
び
悩
み
が
指
摘
さ
れ
て
い
る
。

　

米
を
め
ぐ
る
需
要
構
造
は
、飼
料
米
な
ど
の
新
規
需
要

米
と
い
っ
た
主
食
以
外
用
途
を
別
に
し
て
も
、業
務
用
を

主
体
と
し
た
低
コ
ス
ト
米
需
要
と
家
庭
用
を
主
体
と
し

化
の
進
展
に
伴
い
規
模
の
経
済
が
働
き
、大
規
模
に
な
る

ほ
ど
生
産
費
は
低
減
す
る
。規
模
の
経
済
は
、投
下
労
働

の
機
械
へ
の
置
き
換
え
に
よ
り
発
揮
さ
れ
る
の
で
、労
働

費
の
削
減
と
固
定
費
た
る
農
機
具
費
・
施
設
費
な
ど
の
適

正
稼
働
規
模
へ
向
け
た
規
模
拡
大
を
要
請
す
る
の
で
あ

る
。そ
の
結
果
、担
い
手
層
の
コ
ス
ト
で
見
れ
ば
、一
俵
当

た
り
一
万
一
〇
〇
〇
円
程
度
に
ま
で
低
減
し
、内
訳
を
見

れ
ば
、労
働
費
、農
機
具
費
、建
物･

自
動
車
費
な
ど
の
固

定
費
を
中
心
に
コ
ス
ト
削
減
が
進
ん
で
い
る
こ
と
が
確

認
で
き
る
。

　

し
か
し
、現
状
の
ト
ラ
ク
タ
ー
、田
植
機
、コ
ン
バ
イ
ン

を
中
心
と
す
る
稲
作
中
型
機
械
化
体
系
で
は
、ほ
ぼ
一
〇

㌶
ほ
ど（
経
営
規
模
で
一
五
㌶
ほ
ど
）で
規
模
の
経
済
は

頭
打
ち
と
な
り
、そ
れ
以
上
の
拡
大
で
は
ほ
ぼ
一
定
の
コ

ス
ト（
一
俵
当
た
り
一
万
一
〇
〇
〇
円
程
度
）と
な
っ
て
い

る
の
が
現
状
で
あ
る
。技
術
的
に
は
、専
従
者
一
人
が
春

か
ら
秋
の
中
型
機
械
を
ワ
ン
セ
ッ
ト
装
備･

稼
働
す
る
単

位
が
こ
の
一
〇
㌶
程
度
で
あ
り
、そ
れ
以
上
の
拡
大
は
専

従
者
の
追
加
と
機
械･

施
設
の
二
セ
ッ
ト
体
系
を
必
然
化

す
る
か
ら
で
あ
る
と
理
解
さ
れ
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
点
は
、集
落
営
農
を
中
心
と
す
る
三
〇
㌶
程

度
の
組
織
法
人
経
営
に
お
い
て
も
同
じ
で
あ
る
。専
従
者

の
複
数
人
化
と
機
械･

施
設
の
二
な
い
し
三
セ
ッ
ト
型
の

作
業
体
系
の
た
め
、労
働
費
・
機
械
施
設
費
な
ど
は
個
別

大
規
模
層
と
ほ
ぼ
変
わ
ら
ず
、そ
の
コ
ス
ト
は
ほ
ぼ
同
額

の
一
俵
当
た
り
一
万
五
〇
〇
円
程
度
と
な
っ
て
い
る
の
で

あ
る
。違
い
は
、個
別
経
営
が
規
模
拡
大
の
過
程
で
地
代

支
払
い
が
増
大
す
る
の
に
対
し
、組
織
経
営
に
お
い
て
は

集
団
的
調
整
に
お
い
て
地
代
を
抑
え
つ
つ
も
、機
械
付
き

の
共
同
出
役
や
構
成
員
へ
の
再
委
託
に
よ
り
賃
料
が
増

大
す
る
た
め
、結
果
と
し
て
同
水
準
に
な
っ
て
い
る
も
の

た
高
品
質
米
需
要
に
分
離
し
て
き
て
い
る
。需
要
構
造
や

用
途
に
見
合
っ
た
品
種
改
良
が
求
め
ら
れ
て
お
り
、土
地

生
産
性
向
上
は
今
な
お
基
本
的
な
課
題
と
な
っ
て
い
る

と
言
え
よ
う
。

　

ま
た
、生
産
現
場
の
側
面
か
ら
は
、過
度
に
良
質
米
に

偏
っ
た
生
産（
例
え
ば
コ
シ
ヒ
カ
リ
集
中
化
）は
、適
期
幅

を
狭
め
、機
械･

施
設
の
稼
働
効
率
と
作
業
期
間
の
集
中

化
を
も
た
ら
し
、機
械
の
過
剰
装
備
を
要
請
し
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
中
で
、一
部
大
規
模
層
に
お
い
て
は
、機
械･

施
設
の
稼
働
期
間
確
保
の
た
め
に
、品
種
の
多
元
化（
早

生
と
晩
生
な
ど
）と
移
植
形
態
の
多
元
化（
超
早
期
栽
培
、

晩
期
栽
培
な
ど
）を
組
み
合
わ
せ
て
、作
業
ピ
ー
ク
の
分

散
と
長
期
化
を
図
っ
て
い
る
事
例
が
見
ら
れ
る
。し
か
し
、

基
本
と
な
る
品
種
の
選
択
範
囲
が
狭
く
、大
規
模
経
営
技

術
と
し
て
定
着
し
て
い
な
い
場
合
が
多
い
。

　

土
地
生
産
性
向
上
に
向
け
、需
要･

用
途
別
の
品
種
改

良
と
適
期
幅
拡
大
に
向
け
た
多
様
な
品
種
の
開
発
普
及

が
、地
域
単
位
で
の
大
規
模
な
栽
培
技
術
の
改
善
に
向
け

た
基
本
的
な
課
題
と
な
っ
て
い
る
の
で
あ
る
。

　

第
二
は
、機
械･

施
設
体
系
自
体
の
大
型
化
で
あ
る
。中

型
機
械
化
体
系
を
乗
り
越
え
る
大
型
技
術
体
系
の
開
発･

普
及
が
課
題
で
あ
り
、規
模
の
経
済
と
の
関
連
性
が
強
い

対
策
で
あ
る
。

　

現
在
の
稲
作
中
型
機
械
化
体
系
か
ら
大
型
機
械
化
体

系
に
移
行
す
る
た
め
に
ネ
ッ
ク
と
な
っ
て
い
る
の
は
育

苗
と
移
植
過
程
で
あ
る
。苗
半
作
と
い
わ
れ
る
よ
う
に
、

生
産
の
安
定
性
確
保
の
た
め
に
は
、健
苗
の
育
成
と
適
期

移
植
が
求
め
ら
れ
、日
本
独
特
の
田
植
機
の
普
及
に
よ
る

高
収
量
安
定
生
産
を
図
っ
て
き
た
。そ
の
た
め
、二
〇
一
二

年
の
作
業
別
労
働
時
間
で
は
育
苗
が
三
・
二
三
時
間
、田

植
え
に
三・二
三
時
間
を
要
し
、管
理
作
業
の
六
・三
九
時
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間
を
上
回
り
、全
作
業
工
程
で
一
番
大
き
な
位
置
を
占
め

て
い
る
の
で
あ
る
。現
在
、鉄
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
種
子
や
無

人
ヘ
リ
コ
プ
タ
ー
の
活
用
に
よ
り
、育
苗
や
田
植
え
を
省

略
し
た
湛
水
直
播
、乾
田
直
播
な
ど
の
取
り
組
み
が
行
わ

れ
て
い
る
が
、な
お
試
験
段
階
の
も
の
が
多
く
、普
及
は

限
ら
れ
て
い
る
の
が
現
実
で
あ
る
。

　

直
播
の
場
合
、発
芽
率
は
向
上
し
て
き
て
い
る
が
、生

育
の
均
質
性
や
良
質
米
生
産
に
向
け
た
肥
培
管
理
技
術

と
の
調
整
で
難
し
い
点
が
あ
る
。ま
た
、種
ま
き
時
期
が

前
進
し
て
麦
な
ど
の
二
毛
作
体
系
と
の
競
合
が
問
題
と

な
る
と
と
も
に
、寒
冷
地
で
の
普
及
が
難
し
い
弱
点
も
あ

る
。と
は
い
え
、稲
作
作
業
体
系
で
中
核
に
あ
る
移
植
過

程
の
省
略
化
は
、他
の
機
械･

施
設
体
系
の
変
革
と
も
結

び
付
き
、大
型
機
械
化
体
系
の
可
能
性
の
核
に
な
る
位
置

に
あ
る
。地
域
に
応
じ
た
大
型
機
械
化
体
系
へ
の
再
編
と

し
て
試
験
段
階
か
ら
普
及
へ
と
進
展
す
る
こ
と
が
望
ま

れ
る
。

　
二
毛
作
体
系
化
と
ほ
場
団
地
化
の
検
討

　

第
三
は
、稲･

麦
二
毛
作
体
系
な
ど
の
機
械･

施
設
の
複

合
的
利
用
に
よ
る
固
定
費
の
分
散
で
あ
る
。労
働
力･

土

地
・
機
械
・
施
設
な
ど
の
共
同
利
用
に
よ
る
範
囲
の
経
済

が
問
題
と
な
る
。

　

水
田
の
高
度
利
用
と
機
械･

施
設
の
有
効
利
用
の
た
め

に
は
、米
麦
二
毛
作
な
ど
の
複
合
化
が
課
題
で
あ
る
。大

規
模
層
の
一
部
で
は
、転
作
請
負
や
期
間
借
地
の
形
で
、

こ
う
し
た
水
田
と
機
械･

施
設
の
高
度
利
用
を
実
現
し
て

い
る
場
合
が
多
い
。特
に
、経
営
所
得
安
定
対
策
に
お
け

る
二
毛
作
加
算
を
契
機
に
、地
域
全
体
で
二
毛
作
に
取
り

組
む
事
例
も
増
え
て
き
て
い
る
。そ
こ
で
は
、水
利
調
整

や
農
地
の
権
利
調
整
に
よ
る
転
作
団
地
の
形
成
も
伴
い
、

集
団
的
な
土
地
利
用
に
発
展
し
て
い
る
事
例
も
見
ら
れ

る
。こ
う
し
た
、集
団
的
な
仕
組
み
作
り
が
、転
作
問
題
を

超
え
て
地
域
的
課
題
と
な
っ
て
い
る
。

　

他
方
、転
作
を
め
ぐ
っ
て
は
、新
規
需
要
米
生
産
に
よ

る｢

米
に
よ
る
転
作｣

も
進
ん
で
き
て
い
る
。政
策
的
に
は

専
用
種
に
よ
る
新
規
需
要
米
生
産
が
奨
励
さ
れ
て
い
る

が
、種
子
の
確
保
が
容
易
で
な
い
と
と
も
に
、主
食
用
米

と
の
混
米
を
避
け
る
た
め
に
、あ
え
て
主
食
用
米
品
種
で

対
応
し
て
い
る
地
域
も
多
い
。新
規
需
要
米
の
先
進
地
で

は
、多
肥
を
好
む
専
用
種
に
対
応
す
る
た
め
、堆
肥
を
投

入
し
た
飼
料
米
の
後
作
に
麦
を
植
え
る
二
毛
作
の
固
定

団
地
を
作
っ
て
い
る
。脱
粒
や
機
械･

施
設
利
用
で
の
混

米
防
止
の
た
め
に
、固
定
団
地
と
刈
り
取
り
工
程
・
乾
燥

工
程
の
専
用
機
利
用
を
優
先
、コ
ン
ト
ラ
ク
タ
ー
な
ど
に

よ
る
組
織
的
対
応
を
図
っ
て
い
る
事
例
が
見
ら
れ
る
の

で
あ
る
。ま
た
、二
毛
作
が
困
難
な
寒
冷
地
域
で
は
、二
毛

作
麦
の
発
酵
粗
飼
料（
Ｗ
Ｃ
Ｓ
）化
を
図
っ
て
、粗
飼
料
の

周
年
供
給
と
土
地
利
用
の
高
度
化
を
目
指
し
て
い
る
地

域
も
あ
る
。施
策
の
動
向
を
見
極
め
つ
つ
、水
田
の
集
団

的
な
高
度
利
用
体
制
の
構
築
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

　

第
四
は
、ほ
場
条
件
に
関
わ
る
改
善
で
あ
る
。ほ
場
の

大
区
画
化
や
品
種
・
作
物
別
の
団
地
化
な
ど
に
よ
り
、移

動
経
費
や
作
業
ロ
ス
の
改
善
を
図
る
も
の
で
あ
る
。こ
う

し
た
改
善
の
場
合
、個
別
の
対
応
の
み
で
は
解
決
困
難
な

場
合
が
多
く
、多
く
は
地
域
的
な
土
地
利
用
調
整
や
合
意

作
り
が
不
可
欠
と
な
る
。

　

表
１
は
、米
生
産
費
調
査
に
よ
る
経
営
規
模
別
の
団
地

数
や
ほ
場
の
分
散
度
を
見
た
も
の
で
あ
る
。大
規
模
に
な

る
ほ
ど
ほ
場
団
地
数
、ほ
場
枚
数
、ほ
場・団
地
間
の
距
離

が
増
大
し
、規
模
拡
大
に
伴
う
ほ
場
分
散
問
題
が
あ
る
こ

と
が
確
認
で
き
る
。最
大
規
模
の
一
五
㌶
以
上
層
で
は
、

団
地
数
八
・
三
、ほ
場
枚
数
七
二
・
四
枚
、ほ
場
間
距
離
四

㌔
メ
ー
ト
ル
と
な
っ
て
お
り
、作
業
効
率
や
作
業
地
へ
の

移
動
問
題
が
、規
模
拡
大
に
伴
い
深
刻
化
す
る
こ
と
が
分

か
る
。他
方
、ほ
場
区
画
に
着
目
す
る
と
、大
規
模
化
す
る

ほ
ど
平
均
ほ
場
面
積
が
増
大
す
る
と
共
に
、三
〇
㌃
以
上

区
画
の
ウ
エ
ー
ト
が
増
大
し
て
い
る
。個
々
の
畦
畔
撤
去

な
ど
の
取
り
組
み
を
別
に
し
て
も
、大
規
模
化
は
、ほ
場

整
備
の
進
展
地
域
で
こ
そ
進
展
し
て
い
る
こ
と
を
予
想

さ
せ
る
。大
規
模
経
営
の
コ
ス
ト
低
減
の
た
め
に
は
、基

盤
と
な
る
ほ
場
整
備
の
進
展
が
必
要
で
あ
る
と
と
も
に
、

農
地
流
動
化
に
対
応
し
た
団
地
化
促
進
に
向
け
た
土
地

利
用
調
整
が
不
可
欠
と
な
っ
て
い
る
。

　

政
策
的
に
は
、現
在
は
一
㌶
以
上
の
大
区
画
型
ほ
場
整

備
が
中
心
で
あ
る
。事
業
要
件
と
し
て
担
い
手
へ
の
五
割

以
上
の
集
積
を
目
標
と
す
る
と
共
に
、集
積
率
に
応
じ
た

交
付
金
の
か
さ
上
げ
が
準
備
さ
れ
て
い
る
。ま
た
、農
地

中
間
管
理
機
構
が
介
在
し
た
場
合
、担
い
手
へ
の
集
積
率

に
応
じ
た
地
域
集
積
協
力
金
が
交
付
さ
れ
る
こ
と
に
な

り
、厳
し
い
稲
作
環
境
の
下
で
の
合
意
作
り
に
向
け
て
、

受
益
者
負
担
軽
減
へ
の
道
が
開
か
れ
つ
つ
あ
る
。

　

先
進
地
で
は
、こ
う
し
た
ほ
場
整
備
と
農
地
中
間
管
理

機
構
を
活
用
し
た
担
い
手
育
成（
集
落
営
農
の
法
人
化
）

の
同
時
推
進
を
図
る
地
域
も
現
れ
て
き
て
お
り
、作
付
け

地
の
集
団
的
調
整
も
加
え
た
農
地
の
集
団
的
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
が
図
ら
れ
つ
つ
あ
る
。ほ
場
整
備
の
推
進
と
農
地

の
団
地
的
利
用
に
向
け
た
集
団
的
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
の
仕

組
み
作
り
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

　

四
つ
の
項
目
は
相
互
に
関
連
し
て
お
り
、競
合
す
る
こ

と
も
あ
り
、相
乗
効
果
を
生
む
場
合
も
あ
る
。地
域
に
お

け
る
大
型
技
術
体
系
を
再
編
す
る
場
合
、地
域
の
条
件
に

応
じ
た
組
み
合
わ
せ
方
が
必
要
で
あ
る
と
と
も
に
、優
先
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順
位
も
異
な
っ
て
こ
よ
う
。特
に
、農
業
の
場
合
、土
地
条

件
に
応
じ
た
豊
度
差
が
さ
ま
ざ
ま
で
あ
り
、高
単
収
地
帯

と
低
単
収
地
帯
で
は
、そ
の
条
件
が
大
き
く
異
な
る
。ま

た
、大
型
機
械
化
体
系
の
場
合
、平
坦
優
良
水
田
地
帯
と

傾
斜
地
の
多
い
中
山
間
限
界
地
域
で
は
、そ
の
発
現
の
在

り
方
も
異
な
っ
て
く
る
で
あ
ろ
う
。

　

表
２
は
、現
状
の
階
層
別
の
生
産
費
を
基
に
、手
取
り

米
価
に
対
応
し
た
限
界
単
収（
ギ
リ
ギ
リ
の
採
算
単
収
）

を
見
た
も
の
で
あ
る
。生
産
費
と
し
て
は
、物
財
費
と
労

働
費
の
み
の
生
産
費
と
支
払
利
子
・
地
代
算
入
生
産
費

（
以
下
、支
払
生
産
費
）の
二
つ
を
基
準
と
し
て
い
る
。借

地
型
大
規
模
経
営
の
場
合
、基
本
的
に
支
払
生
産
費
が
基

準
と
な
ろ
う
。ま
た
、限
界
単
収
を
見
る
場
合
、大
規
模
経

営
は
地
域
平
均
単
収
よ
り
低
い
単
収
の
場
合
が
多
い
こ

と
も
考
慮
す
る
必
要
が
あ
る
。そ
の
上
で
表
を
見
れ
ば
、

大
規
模
経
営
と
い
え
ど
も
、手
取
り
米
価
一
万
二
〇
〇
〇

円
／
一
俵
程
度
で
よ
う
や
く
限
界
地
に
お
い
て
成
立
可

能
な
水
準
で
あ
る
。米
価
一
万
円
で
は
平
均
反
収
程
度
の

豊
度
の
土
地
ま
で
に
そ
の
成
立
は
限
界
付
け
ら
れ
、米
価

が
八
〇
〇
〇
円
ま
で
下
が
れ
ば
、全
域
で
成
立
が
困
難
に

な
る
か
優
等
地
の
み
の
成
立
に
限
ら
れ
る
こ
と
が
分
か

る
。担
い
手
経
営
で
あ
る
大
規
模
層
と
い
え
ど
も
、米
価

下
落
へ
の
抵
抗
力
は
狭
い
限
界
内
に
あ
る
と
言
え
る
。大

規
模
経
営
体
の
育
成
と
は
別
に
地
域
対
策
が
必
要
な
根

拠
で
あ
ろ
う
。

　
コ
ス
ト
削
減
方
策
を
総
合
的
に

　

こ
う
し
た
中
で
、収
益
性
改
善
に
向
け
て
大
規
模
層
に

多
く
見
ら
れ
る
の
は
、コ
ス
ト
削
減
と
共
に
独
自
販
売
な

ど
の
付
加
価
値
販
売
へ
の
取
り
組
み
で
あ
る
。し
か
し
、

一
部
優
良
顧
客
を
抱
え
た
経
営
を
除
け
ば
、白
米
が 

三

〇
〇
〇
円
／
一
〇
㌔
グ
ラ
ム
で
売
ら
れ
始
め
て
い
る
。小

売
り
マ
ー
ジ
ン（
棚
代
）は
約
二
割
程
度
で
あ
る
か
ら
、生

産
者
手
取
り
は
一
俵
当
た
り
一
四
〇
〇
〇
円
ほ
ど
に
な

る
。単
価
だ
け
見
れ
ば
有
利
だ
が
、大
規
模
生
産
に
伴
う

独
自
販
売
で
は
、周
年
供
給
体
制
と
し
て
配
送
専
門
員
の

配
置
や
顧
客
管
理
、品
質
保
全
の
た
め
の
施
設
拡
充
が
必

要
で
あ
る
。安
売
り
競
争
を
回
避
す
る
差
別
化
戦
略
と
共

に
、生
産
費
ば
か
り
で
な
く
流
通
コ
ス
ト
や
商
品
管
理
コ

ス
ト
の
削
減
も
新
た
な
課
題
と
な
っ
て
き
て
い
る
。

　

大
規
模
経
営
体
育
成
の
た
め
に
は
、生
産
費
を
超
え
た

経
営
全
体
の
コ
ス
ト
を
把
握
す
る
と
と
も
に
、そ
の
総
合

的
な
削
減
方
策
が
今
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
あ
る
。　

表１　経営規模別団地数･ほ場数、ほ場分散度の状況

表２　階層別米生産費と手取り米価・限界単収の関係

注1：「2012年産米生産費調査」より作成
注2：未整備などの区画の数値は、1経営体当たりの区画別平均面積割合

区 分
水稲作付面積（a）
ほ場団地数
ほ場枚数
ほ場面積（a）
未整備
～20a
～30a
～50a
50a以上
ほ場間の距離（km）
団地平均距離（km）

区 分

米生産費調査
（個別経営体）

営農類型別統計
（組織経営体編）
組織経営体
稲単一経営

平均 ～0.5ha ～1.0ha ～2.0ha ～3.0ha ～5.0ha ～7.0ha ～10.0ha ～15.0ha 15.0ha～
146.9 

3.1 
9.0 

16.3 
15.7 
25.1 
27.8 
19.7 
11.8 
1.6 
1.1 

35.9 
2.0 
3.8 
9.4 

39.3 
41.8 
13.9 
5.0 

0.6 
0.9 

70.0 
2.6 
5.8 

12.1 
26.6 
30.0 
30.6 
9.1 
3.7 
0.7 
0.7 

140.2 
3.7 
8.7 

16.1 
14.8 
29.5 
31.8 
19.0 
4.9 
1.1 
0.8 

242.1 
4.2 

14.3 
16.9 
14.3 
26.5 
27.6 
20.0 
11.6 
1.6 
1.0 

384.0 
4.9 

20.7 
18.6 
12.6 
21.6 
26.5 
20.6 
18.8 
2.1 
1.1 

563.6 
6.7 

29.6 
19.0 
12.4 
17.9 
33.5 
26.1 
10.1 
1.8 
1.1 

827.9 
6.1 

33.2 
24.9 
3.4 

16.3 
25.6 
36.5 
18.2 
2.4 
1.1 

1221.8 
6.6 

56.2 
21.7 
10.7 
16.7 
25.1 
22.1 
25.4 
4.3 
2.0 

2013.5 
8.3 

72.4 
27.8 
3.9 

13.2 
25.2 
27.3 
30.4 
4.0 
2.4 

平均
2.0～3.0ha
3.0～5.0ha
5.0～7.0ha
7.0～10.0ha
10.0～15.0ha
15.0ha～
平均
10.0ha未満
10.0～20.0ha
20.0～30.0ha
30.0ha以上

10a当たりの
生産費（円）

10a当たりの
支払生産費（円）

手取り米価8000円 手取り米価10000円 手取り米価12000円
限界単収１（kg） 限界単収1（kg） 限界単収1（kg）限界単収2（kg） 限界単収2（kg） 限界単収2（kg）

118,846 
109,201 
103,513 
89,889 
90,437 
86,592 
83,070 
76,577 
79,034 
77,170 
74,839 
76,748 

124,162 
113,278 
111,422 
99,528 
99,946 
95,602 
92,379 
92,893 
91,099 
92,241 

108,076 
91,630 

891 
819 
776 
674 
678 
649 
623 
574 
593 
579 
561 
576 

713 
655 
621 
539 
543 
520 
498 
459 
474 
463 
449 
460 

594 
546 
518 
449 
452 
433 
415 
383 
395 
386 
374 
384 

931 
850 
836 
746 
750 
717 
693 
697 
683 
692 
811 
687 

745 
680 
669 
597 
600 
574 
554 
557 
547 
553 
648 
550 

621 
566 
557 
498 
500 
478 
462 
464 
455 
461 
540 
458 

注1：「2012年産米生産費」「2012年営農類型別経営統計」より作成
注2：限界単収は（支払）生産費／手取り米価×60で計算。限界1は生産費、限界2は支払生産費の限界単収
注3：営農類型別経営統計は、支払生産費は稲作部門経営費、生産費はそこから租税公課･地代・負債利子を引いたもの
注4：米生産費の平均反収は529kg、営農類型別経営統計組織経営体平均反収は510kg
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コ
メ
も
一
つ
の
商
品
作
物

　

二
〇
一
四
年
産
米
価
は
大
き
く
下
落
し
、地
域
に

よ
っ
て
は
Ｊ
Ａ
概
算
金
の
水
準
で
六
〇
㌔
グ
ラ
ム
当
た

り
九
〇
〇
〇
円
を
下
回
る
状
況
に
も
至
っ
て
い
る
。こ

の
よ
う
な
低
米
価
と
な
っ
た
要
因
に
は
、コ
メ
消
費
の

減
少
や
、二
〇
〇
万
㌧
を
超
え
る
民
間
在
庫（
六
月
末
）

の
存
在
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
も
の
が
考
え
ら
れ
る
。

　

し
か
し
、何
よ
り
も
需
要
に
比
較
し
て
供
給
量
が
多

い
と
い
う
点
は
見
逃
せ
な
い
。生
産
目
標
数
量
の
設
定

が
、適
正
な
需
給
均
衡
価
格
の
形
成
と
い
う
観
点
か
ら

見
て
も
、ま
だ
過
大
だ
と
思
わ
れ
る
の
で
あ
る
。

　

今
、適
正
な
需
給
均
衡
価
格
と
述
べ
た
が
、こ
れ
は
稲

作
経
営
が
平
た
ん
な
水
田
地
帯
に
お
い
て
機
械
施
設
を

十
分
に
稼
働
で
き
る
規
模
を
確
保
し
、そ
こ
で
現
在
あ

る
技
術
を
用
い
て
効
率
的
な
水
稲
生
産
を
行
っ
た
場
合

に
達
成
可
能
な
原
価
水
準
に
見
合
う
価
格
で
あ
る
。具

体
的
に
は
六
〇
㌔
グ
ラ
ム
当
た
り
一
万
二
〇
〇
〇
～
一

万
五
〇
〇
〇
円
程
度
と
考
え
ら
れ
る
。

　

な
お
、こ
の
場
合
の
原
価
は
生
産
費（
地
代
、資
本
利

子
を
含
む
全
算
入
生
産
費
）で
は
な
く
、そ
こ
に
販
売
お

よ
び
一
般
管
理
費
も
含
め
た
経
営
と
し
て
の
再
生
産
を

可
能
と
す
る
費
用
で
あ
る
。

　

も
ち
ろ
ん
販
売
方
法
に
よ
っ
て
生
産
者
価
格
は
変
わ

る
が
、市
場
価
格
全
体
が
低
下
す
る
中
で
、自
ら
コ
メ
を

直
接
販
売
す
る
経
営
で
も
六
〇
㌔
グ
ラ
ム
当
た
り
一
万

三
〇
〇
〇
円
を
下
回
る
と
い
う
状
況
が
生
じ
て
き
て
い

る
。こ
の
点
で
現
在
の
米
価
は
、い
わ
ば
必
要
な
原
価
を

割
り
込
む
水
準
に
ま
で
低
下
し
て
い
る
の
で
あ
る
。

　

農
業
に
お
け
る
収
益
性
の
厳
し
さ
が
よ
く
指
摘
さ
れ

る
が
、そ
の
中
で
も
稲
作
は
特
異
的
に
収
益
性
を
低
下

さ
せ
て
き
て
い
る
。稲
作
は
も
は
や
経
営
の
基
幹
部
門

で
は
な
く
な
っ
て
お
り
、コ
メ
も
他
の
農
産
物
と
同
様

に
一
つ
の
商
品
作
物
に
す
ぎ
な
い
。

　

し
か
し
、こ
の
よ
う
な
状
況
に
あ
り
な
が
ら
も
、営
農

現
場
で
は
水
稲
は
ま
だ
特
別
な
存
在
で
あ
り
、政
策
的

に
も
コ
メ
の
比
重
は
高
い
。

　

し
た
が
っ
て
、水
稲
、特
に
主
食
用
水
稲
の
生
産
量
の

削
減
を
図
る
た
め
に
は（
注
１
）、主
食
用
水
稲
以
外
の

作
物
の
生
産
振
興
か
ら
さ
ら
に
踏
み
込
ん
で
、水
田
利

用
の
在
り
方
そ
の
も
の
を
見
直
す
べ
き
時
期
に
来
て
い

る
よ
う
に
思
わ
れ
る
。

　

水
田
利
用
に
つ
い
て
は
こ
れ
ま
で
、ブ
ロ
ッ
ク
ロ
ー

テ
ー
シ
ョ
ン
を
進
め
、水
稲
－
麦
類
－
大
豆
の
二
年
三

作
や
三
年
四
作
と
い
っ
た
輪
作
体
系
を
構
築
し
て
い
く

こ
と
が
合
理
的
で
あ
る
と
考
え
ら
れ
て
き
た
。具
体
的

に
は
、転
換
畑
を
二
～
四
㌶
程
度
の
作
業
単
位
、あ
る
い

は
水
系
単
位
に
ま
と
め
、そ
れ
ら
団
地
ご
と
に
水
稲
と

　

特
集　

10
年
先
の
水
田
農
業
を
描
く　

コ
メ
生
産
だ
け
で
は
な
く
、麦
類
、大
豆
、飼
料
作
物
、野
菜
な
ど
の
畑
作
物
を
組
み
合

わ
せ
る
。こ
う
し
た
水
田
の
多
用
途
活
用
を
試
み
た
水
田
畑
輪
作
に
よ
る
生
産
振
興

策
に
着
目
し
、水
田
農
業
に
抜
本
的
な
農
業
生
産
再
編
の
取
り
組
み
が
求
め
ら
れ
て

い
る
。

水
田
畑
輪
作
体
系
の
構
築
に
活
路
を
見
い
だ
す

国立研究開発法人農業・食品産業技術総合研究機構
中央農業総合研究センター 企画管理部 部長

梅本 雅   Masaki Umemoto

うめもと まさき
1957年滋賀県生まれ。三重大学農学部卒業。農林水産省農
業技術研究所、東北農業試験場、農林漁業金融公庫、農業研
究センターを経て現職。専門は農業経営学、水田農業論。著
書に『水田作経営の構造と管理』（日本経済評論社）など。
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特集　10年先の水田農業を描く

る
時
間
的
、空
間
的
余
裕
が
な
い（
注
３
）。ま
た
、食
味

を
確
保
す
る
た
め
に
水
稲
作
で
は
堆
肥
投
入
が
好
ま
れ

な
い
と
い
う
点
も
影
響
し
た
。

　

こ
の
よ
う
な
事
情
も
あ
り
、全
体
と
し
て
施
肥
は
控

え
ら
れ
、徐
々
に
地
力
低
下
が
進
行
し
て
き
た
。む
し
ろ

冷
静
に
考
え
れ
ば
、前
述
の
体
系
は
本
来
的
な
地
力
維

持
機
能
を
内
包
す
る
も
の
で
は
な
く
、水
稲
作
に
お
け

る
用
水
な
ど
か
ら
の
養
分
供
給
と
畑
転
換
し
た
時
の
乾

土
効
果（
注
４
）に
依
存
し
て
い
た
面
が
大
き
か
っ
た
と

思
わ
れ
る
。そ
し
て
、輪
作
体
系
に
お
け
る
畑
期
間
が
長

く
な
る
中
で
徐
々
に
地
力
が
低
下
し
、そ
れ
が
近
年
の

麦
大
豆
収
量
の
低
位
不
安
定
性
に
つ
な
が
っ
た
と
考
え

ら
れ
る
の
で
あ
る
。

　

さ
ら
に
、雑
草
制
御
や
病
害
虫
防
除
に
お
い
て
も
、湛

水
状
態
に
し
て
も
死
滅
し
な
い
雑
草
種
子
や
病
原
菌
も

多
く（
注
５
）、水
稲
と
畑
作
物
と
の
輪
作
で
、全
て
問
題

が
解
消
す
る
わ
け
で
は
な
い
。水
田
輪
作
は
実
態
と
し

て
は
作
業
体
系
と
し
て
の
性
格
が
強
く
、地
力
維
持
や

雑
草
・
病
害
虫
制
御
と
い
う
点
で
の
意
味
合
い
は
必
ず

し
も
十
分
で
は
な
か
っ
た
。

　

加
え
て
、大
豆
や
麦
類
は
水
稲
と
の
輪
作
と
な
る
こ

と
か
ら
、常
に
排
水
対
策
に
関
す
る
問
題
が
発
生
す
る
。

そ
の
た
め
、畑
作
時
に
は
畝
立
て
や
暗
渠
、明
渠
、あ
る

い
は
Ｆ
Ｏ
Ｅ
Ａ
Ｓ
と
呼
ば
れ
る
地
下
水
位
制
御
に
よ
る

排
水
対
策
が
、水
稲
作
で
は
無
代
か
き
移
植
や
乾
田
直

播
栽
培
が
検
討
さ
れ
て
い
る
が
、設
置
コ
ス
ト
や
労
力

な
ど
の
関
係
か
ら
導
入
は
限
定
的
で
あ
る
。

　

ま
た
、近
年
の
異
常
気
象
に
よ
る
短
時
間
の
豪
雨
で

は
、排
水
対
策
を
講
じ
て
も
低
地
に
あ
る
水
田
で
は
余

剰
水
の
排
水
先
が
な
い
た
め
湛
水
し
、麦
類
や
大
豆
が

被
害
を
受
け
る
こ
と
も
多
い
。こ
れ
ら
は
、い
ず
れ
も
水

麦
類
・
大
豆
と
の
輪
換
を
行
う
こ
と
で
生
産
性
を
向
上

さ
せ
る
と
い
う
方
式
で
あ
る
。

　

こ
の
よ
う
な
ブ
ロ
ッ
ク
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
は
個
別
転

作
を
解
消
し
、担
い
手
へ
の
耕
作
地
の
集
積
、麦
大
豆
作

に
お
け
る
連
作
障
害
の
回
避
、水
稲
と
の
か
ん
が
い
水

系
分
離
に
よ
る
湿
害
の
低
減
、田
畑
輪
換
に
よ
る
雑
草

制
御
や
収
量
増
加
な
ど
の
効
果
を
も
た
ら
し
て
き
た
。

水
稲
作
中
心
の
意
識
が
強
く
残
る
中
で
、水
田
の
合
理

的
利
用
を
促
し
、作
業
の
効
率
化
や
土
地
利
用
率
の
向

上
を
可
能
と
し
た
。ま
た
、ブ
ロ
ッ
ク
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン

を
通
し
て
地
域
農
業
の
組
織
化
に
つ
な
が
っ
た
こ
と
も

見
逃
せ
な
い
。

　

そ
の
一
方
で
、ブ
ロ
ッ
ク
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
の
限
界

に
つ
い
て
も
認
識
し
て
お
く
必
要
が
あ
ろ
う
。

　

ブ
ロ
ッ
ク
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
は
、水
田
利
用
方
式
の

再
編
と
い
う
よ
り
は
コ
メ
の
生
産
調
整
対
策
へ
の
対
応

と
い
う
性
格
を
強
く
持
っ
て
い
た（
注
２
）。そ
の
多
く

は
転
作
割
り
当
て
に
対
応
し
て
、三
年
一
巡
な
ど
の
方

式
で
地
域
全
体
を
対
象
に
実
施
さ
れ
、多
く
は
畑
期
間

を
一
年
と
す
る
対
応
が
取
ら
れ
て
き
た
。

　

こ
れ
は
転
作
を
平
等
に
負
担
し
よ
う
と
い
う
考
え
か

ら
で
あ
り
、作
物
生
産
に
と
っ
て
、ど
の
ほ
場
で
何
を
何

年
間
作
付
け
す
る
の
が
合
理
的
か
と
い
う
判
断
に
基
づ

く
も
の
で
は
な
か
っ
た
。あ
る
意
味
で
、過
剰
作
付
け
の

発
生
を
避
け
る
た
め
の
取
り
組
み
で
も
あ
っ
た
。

　
水
田
の
地
力
低
下
も
進
行

　

ま
た
、こ
の
よ
う
な
方
式
は
地
力
維
持
と
い
う
観
点

か
ら
も
十
分
な
機
能
を
持
つ
も
の
で
は
な
か
っ
た
。一

つ
に
は
、水
稲
－
麦
類
－
大
豆
と
い
う
輪
作
体
系
の
下

で
は
、堆
肥
や
土
壌
改
良
資
材
を
ま
ず
十
分
に
投
入
す

田
と
い
う
水
を
溜
め
る
機
能
が
必
要
と
な
る
立
地
条
件

に
お
い
て
、畑
作
物
を
栽
培
す
る
こ
と
に
起
因
す
る
本

質
的
な
問
題
と
い
え
よ
う
。

　
水
田
の
畑
輪
作
体
系
が
カ
ギ

　

以
上
の
よ
う
な
稲
麦
大
豆
を
基
幹
と
す
る
水
田
輪
作

体
系
の
問
題
を
踏
ま
え
れ
ば
、今
後
は
、む
し
ろ
水
田
に

お
け
る
畑
地
利
用
を
前
提
と
す
る
輪
作
体
系
の
可
能
性

を
検
討
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
よ
う
に
思
わ
れ
る
。す

な
わ
ち
、水
田
畑
輪
作
体
系
の
形
成
を
目
指
す
の
で
あ

る
。

　

輪
作
を
前
提
と
す
る
と
い
う
点
で
は
前
述
し
た
体
系

と
同
じ
で
あ
る
が
、こ
れ
ら
は
水
稲
と
麦
大
豆
な
ど
と

の
輪
作
が
中
心
で
あ
る
の
に
対
し
て
、こ
こ
で
の
畑
輪

作
は
、麦
類
、大
豆
、飼
料
作
物
、野
菜
類
な
ど
畑
作
物
に

よ
る
輪
作
を
念
頭
に
置
く
。た
だ
し
、地
目
は
あ
く
ま
で

も
水
田
で
あ
る
。ま
た
、水
稲
と
の
輪
作
を
一
切
考
慮
し

な
い
の
で
は
な
く
、何
年
か
の
間
隔
を
お
い
て
水
稲
を

作
付
け
す
る
こ
と
も
想
定
す
る
。

　

わ
が
国
に
お
い
て
食
料
自
給
力
向
上
は
重
要
な
課
題

で
あ
り
、麦
類
、大
豆
、飼
料
作
物
は
生
産
拡
大
が
強
く

求
め
ら
れ
る
作
物
で
あ
る
。そ
の
場
合
、わ
が
国
に
は
低

湿
あ
る
い
は
重
粘
土
壌
で
あ
る
と
い
っ
た
条
件
か
ら
、

水
稲
以
外
の
作
物
の
作
付
け
が
困
難
な
ほ
場
も
多
い
こ

と
か
ら
、そ
れ
ら
の
水
田
で
は
飼
料
用
米
、米
粉
用
米
、

飼
料
稲
な
ど
の
生
産
拡
大
が
求
め
ら
れ
よ
う
。

　

一
方
、乾
田
化
が
可
能
な
水
田
に
お
い
て
は
、麦
類
や

大
豆
に
加
え
、子
実
ト
ウ
モ
ロ
コ
シ
や
デ
ン
ト
コ
ー
ン
、

牧
草
な
ど
の
飼
料
作
物
、あ
る
い
は
露
地
野
菜
な
ど
の

生
産
を
増
加
さ
せ
て
い
く
こ
と
を
検
討
す
る
必
要
が
あ

る
。



2015・5 AFCフォーラム　9

水田畑輪作体系の構築に活路を見いだす

　

な
お
、飼
料
作
物
に
つ
い
て
は
、水
田
作
経
営
者
は
ほ

場
の
み
を
提
供
し
、畜
産
経
営
者
、あ
る
い
は
コ
ン
ト
ラ

ク
タ
ー
が
そ
の
栽
培
や
収
穫
を
行
う
と
い
う
形
態
も
考

え
ら
れ
る
。し
か
し
、こ
こ
で
は
あ
く
ま
で
も
輪
作
体
系

の
一
作
物
と
し
て
水
田
作
経
営
者
自
ら
が
生
産
す
る
こ

と
を
前
提
と
す
る
。こ
れ
は
、単
に
飼
料
作
物
の
生
産
拡

大
が
狙
い
で
は
な
く
、水
田
農
業
に
お
け
る
農
法
転
換

を
図
り
、水
田
複
合
経
営
の
展
開
を
展
望
し
た
い
と
考

え
る
か
ら
で
あ
る
。

　

麦
類
や
大
豆
、飼
料
作
物
を
中
心
と
す
る
輪
作
体
系

の
利
点
は
、排
水
性
な
ど
畑
作
物
の
栽
培
に
適
し
た
土

壌
条
件
を
確
保
し
や
す
い
こ
と
で
あ
る
。も
ち
ろ
ん
、畦

畔
な
ど
水
田
の
構
造
を
ど
う
す
る
か
も
検
討
が
必
要
と

な
る
。し
か
し
、畑
地
的
土
地
利
用
を
前
提
と
す
る
な
ら

ば
、排
水
対
策
に
関
わ
る
問
題
設
定
は
大
き
く
変
わ
る

は
ず
で
あ
る
。

　

一
方
、水
稲
は
湿
田
や
排
水
不
良
田
を
中
心
に
連
作

と
し
て
作
付
け
す
る
こ
と
に
な
る
が
、こ
の
こ
と
は
畑

作
物
に
不
適
な
ほ
場
で
の
麦
大
豆
作
の
回
避
を
促
す
。

も
ち
ろ
ん
、規
模
拡
大
が
進
む
中
で
は
省
力
化
の
た
め

に
乾
田
直
播
栽
培
な
ど
の
導
入
が
求
め
ら
れ
る
が
、仮

に
水
稲
の
み
の
作
付
体
系
を
想
定
し
て
も
、そ
の
有
効

性
は
変
わ
ら
な
い
。

　
求
め
ら
れ
る
畑
輪
作
体
系
の
構
築

　

ま
た
、こ
の
よ
う
な
畑
地
的
土
地
利
用
は
、水
田
輪
作

に
お
い
て
見
ら
れ
た
担
い
手
が
転
作
作
物
の
耕
作
受
託

の
み
を
行
う
形
式
と
は
な
ら
な
い
の
で
、そ
こ
で
は
ま

さ
に
技
術
合
理
性
の
観
点
か
ら
ど
の
よ
う
な
作
付
体
系

が
望
ま
し
い
か
が
検
討
さ
れ
る
こ
と
と
な
ろ
う
。さ
ら

に
、こ
の
水
田
の
畑
地
化
は
水
田
作
経
営
者
に
よ
る
野

菜
類
の
導
入
を
促
進
し
、水
田
作
経
営
の
収
益
部
門
の

一
つ
と
し
て
野
菜
作
が
位
置
付
く
こ
と
を
通
し
て
、水

田
複
合
経
営
の
形
成
に
も
寄
与
す
る
と
思
わ
れ
る
。

　

し
か
し
、水
田
畑
輪
作
体
系
を
構
築
し
て
い
く
上
で

は
、さ
ま
ざ
ま
な
課
題
が
存
在
す
る
。ま
ず
、畑
地
的
な

土
地
利
用
を
行
う
上
で
は
雑
草
制
御
が
大
き
な
課
題
と

な
り
、特
に
各
種
の
畑
雑
草
へ
の
対
策
が
求
め
ら
れ
よ

う
。

　

わ
が
国
で
は
遺
伝
子
組
み
換
え
に
よ
る
除
草
剤
耐
性

作
物
を
用
い
る
こ
と
は
現
実
的
で
は
な
く
、除
草
剤
や

耕
種
的
防
除
を
組
み
合
わ
せ
た
さ
ま
ざ
ま
な
対
策
を
検

討
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
。何
年
か
に
一
度
の
水
稲
作

へ
の
転
換
も
雑
草
制
御
と
い
う
点
で
は
有
効
で
あ
る
。

　

ま
た
、畑
輪
作
体
系
で
は
当
然
、地
力
維
持
対
策
を
明

示
的
に
組
み
込
む
必
要
が
あ
る
が
、そ
の
よ
う
な
対
策

を
必
然
と
す
る
こ
と
自
体
が
畑
輪
作
を
提
案
す
る
主
要

な
目
的
で
も
あ
る
。

　

そ
こ
で
は
、例
え
ば
子
実
ト
ウ
モ
ロ
コ
シ
や
緑
肥
作

物
を
導
入
し
、堆
肥
や
化
学
肥
料
を
投
入
し
た
栽
培
の

後
に
収
穫
残
さ
を
ほ
場
に
す
き
込
む
こ
と
で
、土
壌
へ

有
機
物
の
還
元
を
図
る
こ
と
が
で
き
る
。

　

長
大
作
物
で
あ
る
子
実
ト
ウ
モ
ロ
コ
シ
の
生
産
は
、

畜
産
経
営
者
に
対
す
る
国
産
濃
厚
飼
料
の
販
売
を
可
能

に
す
る
と
と
も
に
、そ
の
残
さ
の
還
元
は
、北
米
で
実
施

さ
れ
て
い
る
よ
う
な
ト
ウ
モ
ロ
コ
シ
－
大
豆
体
系
と
同

様
、大
豆
作
の
収
量
性
の
向
上
に
も
大
き
く
寄
与
す
る

と
思
わ
れ
る
。

　

な
お
、担
い
手
の
規
模
拡
大
が
大
き
く
進
む
中
で
は
、

今
後
は
、い
わ
ば
積
極
的
休
閑
と
も
呼
ぶ
べ
き
対
応
と

し
て
緑
肥
作
物
を
栽
培
し
、地
力
維
持
や
土
壌
管
理
に

関
わ
る
対
策
を
中
心
に
行
う
ほ
場
を
設
け
る
こ
と
も
検

討
す
べ
き
時
期
に
来
て
い
る
よ
う
に
思
わ
れ
る
。も
ち

ろ
ん
、緑
肥
作
物
そ
れ
自
体
は
収
入
を
も
た
ら
さ
ず
、ま

た
、飼
料
作
物
も
単
体
と
し
て
見
れ
ば
収
益
性
は
低
い

か
も
し
れ
な
い
。

　

し
か
し
、そ
れ
に
よ
り
麦
類
、大
豆
、野
菜
類
の
収
量

水
準
が
向
上
す
れ
ば
、経
営
全
体
と
し
て
は
収
益
を
増

加
さ
せ
る
こ
と
が
可
能
と
な
ろ
う
。こ
の
点
は
今
後
詳

し
い
検
討
が
必
要
で
あ
る
が
、大
規
模
経
営
で
は
収
量

向
上
の
効
果
は
特
に
大
き
く
、飼
料
作
物
や
緑
肥
作
物

の
導
入
は
、そ
の
生
産
物
と
し
て
の
価
値
に
加
え
、麦
類

や
大
豆
の
収
量
性
の
向
上
と
い
う
観
点
か
ら
も
重
要
な

の
で
あ
る
。

　

さ
ら
に
、こ
の
よ
う
な
畑
輪
作
は
、機
械
体
系
や
耕
起

法
な
ど
に
つ
い
て
も
変
更
を
要
請
し
よ
う
。従
来
の
稲

作
を
前
提
と
す
る
ロ
ー
タ
リ
ー
耕
か
ら
、畑
作
用
機
械

に
よ
る
プ
ラ
ウ
耕
を
中
心
と
す
る
方
式
に
転
換
さ
れ
れ

ば
、耕
深
や
土
壌
構
造
、あ
る
い
は
作
業
性
も
大
き
く
変

わ
る
と
思
わ
れ
る
。

　
始
ま
っ
た
水
田
の
畑
地
利
用

　

畑
輪
作
体
系
の
構
築
に
つ
い
て
は
ま
だ
試
行
錯
誤
の

と
こ
ろ
が
あ
る
が
、営
農
現
場
に
お
い
て
は
、水
田
の
畑

地
的
利
用
に
向
け
た
取
り
組
み
は
す
で
に
開
始
さ
れ
つ

つ
あ
る
。

　

例
え
ば
、鳥
取
県
の
Ｔ
農
場
で
は
、水
田
は
さ
ま
ざ
ま

な
作
物
生
産
を
行
う
一
つ
の
場
と
し
て
、水
稲
も
大
豆

や
ト
ウ
モ
ロ
コ
シ
、ネ
ギ
と
い
っ
た
作
物
の
中
の
一
つ

と
捉
え
た
栽
培
を
実
施
し
て
い
る
。そ
の
た
め
、プ
ラ
ウ

で
深
耕
す
る
と
と
も
に
、毎
年
、一
〇
㌃
当
た
り
一
・
五

～
二
㌧
の
堆
肥
施
用
を
行
っ
て
い
る
。

　

同
様
に
、岩
手
県
の
Ｍ
農
場
も
表
に
示
す
通
り
、プ
ラ
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ウ
耕
体
系
の
下
で
グ
レ
ン
ド
リ
ル
や
カ
ル
チ
パ
ッ
カ
ー

な
ど
、畑
作
用
機
械
を
用
い
た
水
稲
乾
田
直
播
栽
培
を

実
施
す
る
と
と
も
に
、開
拓
地
の
転
換
畑
ほ
場
を
中
心

に
、小
麦
や
大
豆
に
加
え
、子
実
ト
ウ
モ
ロ
コ
シ
と
、バ

レ
イ
シ
ョ
あ
る
い
は
キ
ャ
ベ
ツ
と
い
っ
た
露
地
野
菜
も

導
入
し
て
い
る
。

　

も
ち
ろ
ん
、前
述
の
子
実
ト
ウ
モ
ロ
コ
シ
の
生
産
に

お
い
て
は
、そ
れ
を
収
穫
す
る
た
め
の
機
械
が
必
要
で

あ
り
、専
用
機
械
を
導
入
す
れ
ば
高
コ
ス
ト
な
も
の
と

な
っ
て
し
ま
う
。し
た
が
っ
て
、既
存
の
汎は

ん

用よ
う

コ
ン
バ
イ

ン
の
改
良
な
ど
装
備
面
で
の
対
応
が
求
め
ら
れ
る
が
、

こ
れ
に
つ
い
て
の
取
り
組
み
は
研
究
面
で
も
ま
だ
緒
に

就
い
た
段
階
に
あ
る
。

　

ま
た
、作
付
体
系
と
し
て
ど
の
よ
う
な
構
成
の
輪
作

体
系
が
合
理
的
で
あ
る
か
、あ
る
い
は
一
定
の
規
模
を

前
提
と
し
た
場
合
の
作
業
可
能
性
お
よ
び
収
益
性
な
ど

に
つ
い
て
も
検
討
す
べ
き
点
は
多
い
。

　

さ
ら
に
、何
年
か
に
一
度
水
稲
に
転
換
す
る
こ
と
を

想
定
す
る
と
し
て
も
、そ
の
間
の
水
利
施
設
の
維
持
や

土
地
改
良
費
の
負
担
に
つ
い
て
も
議
論
が
必
要
で
あ
る
。

　

加
え
て
、当
然
な
が
ら
あ
る
程
度
、面
的
に
集
積
さ
れ

た
ほ
場
に
お
い
て
、こ
の
畑
輪
作
体
系
を
適
用
し
な
け

れ
ば
高
い
生
産
性
は
達
成
し
得
な
い
。な
ぜ
な
ら
ば
、ブ

ロ
ッ
ク
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
で
あ
れ
ば
転
換
畑
を
団
地
化

す
る
と
い
う
対
応
で
い
い
が
、畑
輪
作
で
あ
れ
ば
担
い

手
へ
の
利
用
権
を
含
む
面
的
な
農
地
集
積
が
求
め
ら
れ

る
か
ら
で
あ
る
。

　
土
地
利
用
観
点
で
農
業
再
編
を

　

最
初
に
述
べ
た
よ
う
に
、今
日
の
低
米
価
は
水
田
農

業
の
大
幅
な
再
編
を
必
要
と
し
て
お
り
、こ
の
点
か
ら

も
抜
本
的
な
取
り
組
み
が
不
可
避
で
あ
る
。

　

従
来
の
水
稲
を
中
心
と
し
た
稲
麦
大
豆
水
田
輪
作
体

系
か
ら
、麦
類
、大
豆
、飼
料
作
物
、野
菜
類
な
ど
を
組
み

合
わ
せ
た
水
田
畑
輪
作
と
い
う
新
た
な
輪
作
体
系
へ
と

転
換
し
て
い
く
こ
と
は
、主
食
用
水
稲
に
依
存
し
な
い

複
合
経
営
と
し
て
の
水
田
作
経
営
の
形
成
に
加
え
、水

稲
の
供
給
も
価
格
に
反
応
す
る
担
い
手
が
そ
の
大
半
を

担
う
農
業
構
造
を
構
築
し
て
い
く
こ
と
に
も
つ
な
が
る
。

　

こ
の
点
で
は
、土
地
利
用
の
観
点
か
ら
水
田
農
業
の

再
編
方
向
を
検
討
し
て
い
く
べ
き
時
期
に
来
て
い
る
と

思
わ
れ
る
。

　

し
か
し
、こ
の
水
田
畑
輪
作
体
系
に
つ
い
て
は
、前
述

し
た
よ
う
に
多
岐
に
わ
た
る
課
題
解
決
が
必
要
と
さ
れ

る
。そ
し
て
、こ
れ
に
対
し
て
都
府
県
の
水
田
地
帯
な
ど

を
対
象
と
し
た
研
究
は
ま
だ
少
な
く
、そ
れ
ら
に
対
す

る
技
術
面
・
研
究
面
で
の
デ
ー
タ
や
知
見
は
十
分
蓄
積

で
き
て
い
な
い
。こ
の
点
で
、ま
ず
は
こ
れ
ら
の
領
域
に

関
わ
る
研
究
面
で
の
取
り
組
み
を
強
化
し
て
い
く
必
要

が
あ
る
。　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

注
１
：
な
お
、こ
こ
で
は
国
内
需
要
の
減
少
へ
の
対
応
を
記
述
し

て
い
る
が
、海
外
を
含
め
た
需
要
は
増
加
す
る
可
能
性
が

高
く
、生
産
振
興
に
向
け
て
は
輸
出
も
含
む
対
策
の
検
討

が
必
要
で
あ
る
。

注
２
：
こ
の
点
に
つ
い
て
は
荒
幡
克
己『
減
反
40
年
と
日
本
の
水

田
農
業
』農
林
統
計
出
版（
２
０
１
４
年
）Ｐ
３
０
９
～
３

１
４
で
も
同
様
の
指
摘
を
行
っ
て
い
る
。

注
３
：
こ
こ
で
の
空
間
的
余
裕
と
は
、例
え
ば
一
〇
㌃
当
た
り
一

～
三
㌧
と
し
て
も
、一
㌶
当
た
り
で
は
そ
の
一
〇
倍
の
体

積
で
あ
り
、そ
れ
ら
大
量
の
堆
肥
を
仮
置
き
す
る
場
所
の

確
保
が
困
難
で
あ
る
こ
と
を
示
す
。

注
４
：
乾
土
効
果
と
は
、水
田
土
壌
を
乾
燥
さ
せ
た
後
に
水
を
加

え
る
と
土
壌
か
ら
供
給
さ
れ
る
窒
素
量
が
増
加
す
る
現

象
を
意
味
す
る
。

注
５
：
例
え
ば
、大
豆
作
に
お
け
る
難
防
除
雑
草
の
一
つ
と
な
っ

て
い
る
帰
化
ア
サ
ガ
オ
の
種
子
は
湛
水
状
態
を
一
年
以
上

続
け
て
も
死
滅
せ
ず
、ま
た
、茎
疫
病
菌
も
水
稲
作
か
ら

転
換
し
た
際
に
再
び
発
生
す
る
。

注：中央農業総合研究センター農業経営研究領域迫田登稔上席研究員作成資料より引用。年次は2014年実績。なお、M農場では新たに
露地野菜であるキャベツの栽培にも取り組んでいる。下欄の●印は移植および播種を、▲は収穫を示したものである

表　水田の畑地的利用に取り組む経営事例（岩手県・Ｍ農場）

労働力 5人（家族4人、常時雇用1人。うち、オペレーター3人）

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

75.1ha
水稲24.3ha（移植栽培9.5ha、乾田直播栽培12.7ha、無代かき湛水直播栽培2.1ha）、
小麦39.4ha、大豆9ha、子実トウモロコシ2.3ha、バレイショ0.1ha

トラクター9台、コンバイン3台（汎用1台、自脱1台、麦大豆用1台）、プラウ5台、レーザ
ーレベラー1台、グレンドリル1台、カルチパッカー1台、乗用管理機1台、田植機6条1台、
大豆播種機1台、マニュアスプレッダー1台、ブロードキャスター3台、乾燥機4基

10a当たり労働時間5.7時間、10a当たり収量611kg、60kg当たり費用合計6,500～
8,400円

経営面積

部門構成

主な機械装備

水稲乾田直播栽培の概要

作物・作業の体系

水 稲

小 麦
大 豆

子実トウモロコシ

移 植
乾 直

主な適用ほ場

旧開地の水田

開拓地の
転換畑
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周
辺
の
農
地
が
自
然
に
集
積

　

有
限
会
社
横
田
農
場
は
、茨
城
県
龍
ケ
崎
市
で
水
稲

中
心
の
稲
作
農
業
を
行
う
農
業
生
産
法
人
と
し
て
、一

九
九
六
年
に
両
親
が
設
立
し
、農
薬
に
頼
ら
な
い
有
機

栽
培
や
特
別
栽
培
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

設
立
当
時
の
経
営
面
積
は
一
六
㌶
ほ
ど
で
し
た
が
、

高
齢
化
に
よ
っ
て
農
業
を
リ
タ
イ
ア
さ
れ
る
地
域
の

方
々
か
ら
水
田
を
借
り
受
け
て
い
っ
た
こ
と
で
、年
々

規
模
拡
大
が
進
み
、今
年
の
作
付
け
は
一
二
五
㌶
と
な

り
ま
し
た
。

　

生
産
し
た
お
米
の
ほ
と
ん
ど
は
消
費
者
向
け
と
し
て
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
や
地
元
ス
ー
パ
ー
で
直
接
販
売
し
て

い
ま
す
。ま
た
、外
食
・
中
食
な
ど
の
業
務
向
け
、生
産

調
整
と
し
て
の
加
工
用
米
を
県
内
の
加
工
業
者
と
直
接

契
約
し
販
売
し
て
い
る
他
、政
府
備
蓄
米
や
飼
料
米
に

つ
い
て
も
一
部
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
ま
す
。さ
ら
に
、

加
工
部
門
で
は
米
粉
を
使
っ
た
ス
イ
ー
ツ
の
製
造
、販

売
も
し
て
い
ま
す
。

　

横
田
農
場
は
、父
と
私
の
役
員
二
人
の
他
、年
間
を
通

じ
て
雇
用
し
て
い
る
社
員
が
一
一
人（
う
ち
生
産
を
主

に
担
当
す
る
者
が
六
人
、精
米
販
売
を
主
に
担
当
す
る

者
が
二
人
、米
粉
ス
イ
ー
ツ
の
製
造
を
担
当
す
る
者
が

三
人
）。加
工
部
門
で
は
、パ
ー
ト
を
五
人
雇
用
し
て
い

ま
す
。

　

私
は
、地
元
の
茨
城
大
学
農
学
部
を
卒
業
し
た
九
八

年
に
就
農
し
、二
〇
〇
八
年
に
代
表
取
締
役
に
就
任
し

ま
し
た
。

　

横
田
農
場
は
、結
果
的
に
規
模
拡
大
の
方
向
に
進
ん

で
き
ま
し
た
が
、必
ず
し
も
自
ら
望
ん
で
積
極
的
な
規

模
拡
大
を
進
め
て
き
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

こ
の
地
域
で
は
、高
齢
化
で
農
業
を
リ
タ
イ
ア
す
る

方
が
大
勢
い
る
一
方
で
、都
心
ま
で
約
四
五
㌔
メ
ー
ト

ル
と
通
勤
圏
内
で
あ
る
た
め
農
業
以
外
の
産
業
に
就
く

人
が
大
多
数
で
、農
業
を
や
ろ
う
と
い
う
若
者
が
ほ
と

ん
ど
い
ま
せ
ん
。

　

そ
の
た
め
、初
め
は
作
業
を
手
伝
っ
て
い
た
近
所
の

高
齢
農
家
さ
ん
の
農
地
を
預
か
る
よ
う
に
な
り
、次
第

に
地
域
農
業
の
数
少
な
い
担
い
手
で
あ
る
横
田
農
場
へ
、

毎
年
五
～
一
〇
㌶
ほ
ど
の
農
地
が
集
ま
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。

　
区
画
拡
大
し
、ほ
場
枚
数
減
ら
す

　

一
般
的
に
は
、自
ら
積
極
的
な
規
模
拡
大
を
進
め
よ

う
と
す
る
と
、地
域
の
広
範
囲
に
わ
た
っ
て
作
付
け
を

行
う
状
況
と
な
り
、結
果
、分
散
し
た
ほ
場
間
の
移
動
距

離
が
長
く
な
っ
て
効
率
が
悪
く
な
る
傾
向
が
あ
り
ま
す
。

　

し
か
し
、横
田
農
場
は
区
画
の
小
さ
な
ほ
場
が
多
く
、

　

特
集　

10
年
先
の
水
田
農
業
を
描
く　

経
営
面
積
一
二
五
㌶
、ほ
場
三
八
〇
枚
の
大
規
模
稲
作
経
営
者
が
農
作
業
の
合
理
化

を
進
め
る
一
方
で
、品
種
の
選
択
で
作
期
に
幅
を
持
た
せ
る
工
夫
や
直
播
栽
培
、Ｉ
Ｔ

を
活
用
し
た
ほ
場
管
理
シ
ス
テ
ム
の
導
入
な
ど
将
来
を
見
つ
め
た
常
識
に
と
ら
わ
れ
な

い
経
営
を
語
る
。

常
識
に
と
ら
わ
れ
な
い
自
己
変
革
で
変
化
に
対
応

有限会社横田農場 代表取締役

横田 修一   Shuichi Yokota

よこた しゅういち
1976年茨城県生まれ。98年に茨城大学農学部生物生産学
科を卒業し、有限会社横田農場へ入社。2008年より現職。
13年には全国農業コンクールで名誉賞、農林水産大臣賞、
農林水産祭で農産部門天皇杯受賞。
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特集　10年先の水田農業を描く

　

し
か
し
前
述
の
通
り
、こ
の
一
〇
年
ほ
ど
で
あ
ま
り

に
も
急
激
に
規
模
を
拡
大
し
て
い
っ
た
た
め
、そ
れ
に

伴
っ
て
機
械
装
備
や
人
員
に
投
資
を
増
や
す
の
は
難
し

く
、そ
の
時
点
で
所
有
し
て
い
る
機
械
・
人
員
を
最
大

限
に
活
用
す
る
こ
と
で
対
応
せ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
で

し
た
。

　
作
付
け
期
間
を
工
夫
し
省
力
化

　

悩
ん
だ
末
に
取
り
組
ん
だ
こ
と
の
一
つ
は
、作
期
を

延
ば
す
と
い
う
こ
と
で
し
た
。現
在
で
は
早
生
か
ら
晩

生
ま
で
七
品
種
を
作
付
け
し
、田
植
え
と
稲
刈
り
の
期

間
を
そ
れ
ぞ
れ
二
カ
月
と
、地
域
で
の
通
常
栽
培
の
限

界
に
近
い
と
こ
ろ
ま
で
拡
大
し
て
い
ま
す
。

　

も
と
も
と
、両
親
が
農
業
を
行
っ
て
い
た
時
代
か
ら
、

田
植
え
や
稲
刈
り
な
ど
の
基
幹
作
業
の
受
託
に
対
応
す

る
た
め
に
、受
託
の
中
心
だ
っ
た「
コ
シ
ヒ
カ
リ
」の
作

付
面
積
を
減
ら
し
て
、早
生
と
晩
生
に
作
期
を
分
散
し

て
い
た
経
緯
が
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
、こ
の
七
品
種
の
選
定
に
当
た
っ
て
は
、作
付
け

時
期
の
分
散
を
図
る
た
め
だ
け
で
な
く
、販
売
上
の
戦

略
や
顧
客
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
た
品
種
を
バ
ラ
ン
ス
よ

く
組
み
合
わ
せ
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、作
業
体
系
に
つ
い
て
も
、当
初
は
全
て
の
作

業
を
家
族
全
員
で
行
っ
て
い
ま
し
た
が
、少
し
ず
つ
通

年
雇
用
の
社
員
を
増
や
し
、作
業
の
分
業
化
を
進
め
ま

し
た
。

　

分
業
化
す
る
こ
と
で
、特
に
春
の
播
種
や
育
苗
な
ど

さ
ま
ざ
ま
な
作
業
が
同
時
進
行
す
る
複
雑
な
時
期
は
、

作
業
が
シ
ン
プ
ル
で
分
か
り
や
す
く
な
り
、ミ
ス
が
起

こ
り
に
く
く
作
業
の
質
が
向
上
す
る
上
、効
率
が
良
く

な
り
、一
日
当
た
り
の
作
業
面
積
も
増
え
ま
し
た
。

そ
の
枚
数
も
四
〇
〇
枚
弱
に
な
る
一
方
で
、地
域
の
限

ら
れ
た
二
・
五
㌔
メ
ー
ト
ル
四
方
の
エ
リ
ア
内（
小
学
校

区
程
度
）に
農
地
が
集
積
し
て
い
る
た
め
、移
動
距
離
が

短
く
、比
較
的
効
率
良
く
作
業
が
で
き
ま
す
。

　

最
近
で
は
、隣
接
し
て
い
る
ほ
場
や
飛
び
地
に
な
っ

て
い
た
ほ
場
の
間
を
借
り
る
こ
と
も
多
く
な
り
ま
し
た
。

ま
た
、高
低
差
が
小
さ
い
地
域
な
の
で
、畦け

い

畔は
ん

を
撤
去
し

て
区
画
を
拡
大
し
、今
後
は
規
模
拡
大
す
る
に
つ
れ
、ほ

場
の
枚
数
を
減
ら
し
て
い
く
予
定
で
す
。

　

畦
畔
を
撤
去
す
る
た
め
に
、以
前
は
地
主
さ
ん
の
了

承
を
い
た
だ
く
こ
と
が
難
し
い
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
が
、

最
近
で
は
意
識
が
変
わ
っ
て
き
て「
こ
の
米
価
で
は
息

子
も
孫
も
ど
う
せ
農
業
を
や
ら
な
い
か
ら
、横
田
農
場

の
や
り
や
す
い
よ
う
に
し
て
く
れ
」と
理
解
し
て
く
だ

さ
る
方
が
増
え
て
い
ま
す
。

　

も
ち
ろ
ん
、一
㌶
区
画
に
整
備
さ
れ
パ
イ
プ
ラ
イ
ン

や
暗あ

ん

渠き
ょ

の
敷
設
さ
れ
た
ほ
場
が
良
い
の
は
当
た
り
前
で

す
が
、ほ
場
枚
数
が
減
っ
た
こ
と
で
畦
畔
周
囲
の
長
さ

が
短
く
な
り
、た
と
え
横
長
の
ほ
場
に
な
っ
た
と
し
て

も
、か
な
り
効
率
化
が
図
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

二
カ
月
間
、専
門
の
作
業
を
そ
れ
ぞ
れ
の
責
任
に
お

い
て
分
担
し
て
行
う
の
で
、そ
の
作
業
に
熟
練
し
た
社

員
が
育
ち
、作
業
の
精
度
も
高
く
な
り
ま
し
た
。

　

し
か
し
一
方
で
、人
材
育
成
と
い
う
観
点
か
ら
は
、分

業
化
さ
れ
た
一
部
の
作
業
に
し
か
携
わ
る
こ
と
が
で
き

ず
に
、全
体
を
見
渡
す
こ
と
が
難
し
く
な
り
ま
し
た
。

　

本
来
は
今
行
っ
て
い
る
作
業
が
前
後
の
作
業
の
流
れ

の
中
に
あ
る
と
い
う
こ
と
を
理
解
し
な
け
れ
ば
、今
行

う
べ
き
作
業
が
見
え
て
き
ま
せ
ん
。作
業
全
体
を
見
渡

す
こ
と
が
で
き
る
人
材
を
ど
う
育
て
て
い
く
の
か
は
、

こ
れ
か
ら
の
大
き
な
課
題
で
も
あ
り
ま
す
。

　

横
田
農
場
の
ほ
場
は
、一
㌶
区
画
に
整
備
さ
れ
た
も

の
が
全
体
の
四
分
の
一
ほ
ど
で
、ほ
と
ん
ど
が
一
〇
～

一
五
㌃
の
小
さ
な
区
画
で
土
水
路
が
多
く
、必
ず
し
も

条
件
と
し
て
恵
ま
れ
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

し
か
し
、前
述
の
通
り
、狭
い
エ
リ
ア
に
収
ま
っ
て
い

る
た
め
移
動
距
離
が
短
く
、全
て
の
機
械
は
自
走
し
て

移
動
し
ま
す
。移
動
に
か
か
る
時
間
が
少
な
い
た
め
、一

台
の
機
械
で
も
比
較
的
効
率
よ
く
作
業
が
で
き
、一
日

当
た
り
の
作
業
面
積
も
二
・
五
～
三
㌶
を
確
保
し
て
い

ま
す
。

　
分
業
化
で
作
業
効
率
が
向
上

　

こ
の
よ
う
な
作
期
の
分
散
と
作
業
体
系
の
確
立
を
は

じ
め
、こ
の
他
に
も
効
率
化
を
図
る
た
め
の
細
々
と
し

た
要
素
を
数
多
く
取
り
入
れ
て
い
っ
た
結
果
、一
〇
〇

㌶
を
超
え
る
面
積
を
一
台
の
田
植
機
・
コ
ン
バ
イ
ン
の

体
系
で
も
作
業
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

必
ず
し
も
こ
の
機
械
一
台
体
制
で
の
効
率
化
を
目
指

し
て
き
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、急
激
な
規
模
拡

大
に
対
応
す
る
た
め
に
、地
域
性
や
限
ら
れ
た
経
営
資

限られた地域内にほ場が分散している

■■：横田農場のほ場
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常識にとらわれない自己変革で変化に対応

源
を
活
用
す
る
に
は
、こ
の
形
で
行
か
ざ
る
を
得
な

か
っ
た
と
い
っ
た
方
が
良
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。こ
う

し
た
生
産
合
理
化
を
進
め
る
中
で
、私
は
さ
ら
に
直
播

栽
培
と
Ｉ
Ｔ（
情
報
技
術
）を
活
用
し
た
ほ
場
管
理
シ
ス

テ
ム
も
導
入
し
て
い
ま
す
。

　

稲
作
農
家
に
と
っ
て
、特
に
春
は
田
植
え
の
作
業
に

加
え
て
、播
種
や
育
苗
の
作
業
な
ど
が
あ
り
、年
間
を
通

じ
て
最
も
忙
し
い
時
期
で
す
。現
在
、育
苗
箱
二
万
枚
弱

の
播
種
を
す
る
よ
う
に
な
り
、今
後
の
規
模
拡
大
に
伴

い
ハ
ウ
ス
を
建
て
て
育
苗
を
行
っ
て
い
く
こ
と
に
は
限

界
を
感
じ
て
い
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
、育
苗
を
せ
ず
に
種
も
み
を
直
接
水
田
に
播

種
す
る
鉄
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
湛
水
直
播
と
不
耕
起
乾
田
直

播
を
導
入
し
て
い
ま
す
。今
後
は
、直
播
の
割
合
を
少
し

ず
つ
高
め
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

た
だ
し
、私
の
経
験
上
、直
播
を
移
植
と
比
較
し
た
場

合
、必
ず
し
も
単
純
に
コ
ス
ト
を
下
げ
ら
れ
る
も
の
で

は
な
い
、と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

も
ち
ろ
ん
、直
播
は
育
苗
に
か
か
る
コ
ス
ト
を
下
げ

ら
れ
る
部
分
が
大
き
い
の
で
す
が
、天
候
に
よ
る
発
芽

の
不
安
定
さ
や
雑
草
の
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
の
難
し
さ
と
い

う
リ
ス
ク
が
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
、従
来
の
育
苗
で
あ
っ
て
も
、最
近
注
目
さ
れ
て

い
る
高
密
度
育
苗（
密
播
疎
植
）な
ど
リ
ス
ク
を
抑
え
て

コ
ス
ト
を
下
げ
る
方
法
も
十
分
検
討
で
き
る
と
思
う
か

ら
で
す
。

　

私
が
直
播
栽
培
に
期
待
す
る
の
は
、む
し
ろ
作
業
分

散
に
よ
る
コ
ス
ト
低
減
で
す
。横
田
農
場
は
一
台
の
代

か
き
・
田
植
機
体
系
が
限
界
に
近
づ
い
て
い
ま
す
が
、機

械
を
増
や
す
の
で
は
な
く
、直
播
を
取
り
入
れ
る
こ
と

で
現
状
の
人
員
を
融
通
し
春
の
作
業
を
分
散
し
て
、人

員
や
機
械
の
コ
ス
ト
を
抑
え
る
こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
。

　

ほ
場
の
管
理
に
つ
い
て
現
在
は
、ほ
場
管
理
シ
ス
テ

ム
バ
ブ
ル
の
様
相
を
呈
し
て
お
り
、農
機
メ
ー
カ
ー
や

Ｉ
Ｔ
ベ
ン
ダ
ー
な
ど
、多
く
の
ク
ラ
ウ
ド
型
の
シ
ス
テ

ム
が
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　

そ
の
中
で
横
田
農
場
で
は
、大
学
な
ど
と
共
同
で

行
っ
て
い
る
研
究
事
業
の
プ
ラ
ッ
ト
ホ
ー
ム
と
し
て
の

役
割
も
あ
る
た
め
、農
研
機
構
が
開
発
し
た「
作
業
計

画
・
管
理
支
援
シ
ス
テ
ム（
Ｐ
Ｍ
Ｓ
）」を
利
用
し
て
い

ま
す
。

　
ほ
場
の
管
理
を
Ｉ
Ｔ
化
す
る

　

今
年
の
作
付
け
で
は
三
八
〇
枚
の
ほ
場
が
あ
り
、そ

れ
ら
一
枚
一
枚
の
特
性
や
作
業
内
容
、進
展
状
況
を
記

録
し
て
い
く
に
は
、紙
の
台
帳
で
は
限
界
が
あ
り
ま
す
。

　

横
田
農
場
は
、単
に
こ
の
シ
ス
テ
ム
を
使
っ
て
、そ
の

年
の
作
業
計
画
を
立
て
、社
員
間
で
情
報
を
共
有
す
る

だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。そ
の
年
と
過
去
の
作
業
状
況

を
比
較
し
な
が
ら
、作
業
の
遅
れ
や
ピ
ー
ク
を
踏
ま
え

た
計
画
を
立
て
る
た
め
に
、シ
ス
テ
ム
を
活
用
し
て
い
ま

す
。

　

そ
の
際
の
特
に
重
要
な
視
点
は
、作
業
の
記
録
や
情

報
の
共
有
は
あ
く
ま
で
も
入
り
口
で
あ
っ
て
、こ
れ
ら

の
情
報
を
細
か
く
記
録
し
蓄
積
し
て
い
く
こ
と
で
、作

業
の
効
率
化
や
作
物
の
品
質
・
収
量
の
向
上
へ
い
か
に

つ
な
げ
て
い
く
か
、と
い
う
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

　

ま
だ
こ
の
分
野
は
、発
展
途
上
で
す
が
、広
く
農
業
者

に
普
及
し
て
い
く
こ
と
で
、改
善
が
図
ら
れ
、よ
り
有
用

な
シ
ス
テ
ム
に
な
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。

　

地
域
や
経
営
体
ご
と
に
目
標
や
手
法
も
異
な
る
の
で

大
変
難
し
い
部
分
だ
と
思
い
ま
す
が
、今
後
の
ほ
場
管

理
シ
ス
テ
ム
の
発
展
に
は
、特
に
期
待
し
て
い
ま
す
。

　

横
田
農
場
で
は
、前
述
の
通
り
生
産
し
た
お
米
の
ほ

と
ん
ど
を
直
売
し
て
い
ま
す
。

　

私
が
就
農
す
る
以
前
は
、Ｊ
Ａ
と
地
元
の
卸
に
出
荷

し
て
い
ま
し
た
が
、私
の
就
農
で
余
力
が
で
き
た
こ
と

も
あ
っ
て
、一
九
九
八
年
か
ら
直
売
を
始
め
ま
し
た
。

　

と
は
い
え
、販
売
の
方
法
が
分
か
ら
ず
営
業
力
も
な

か
っ
た
た
め
、私
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
に
簡
単
な

ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
を
作
り
、フ
ォ
ー
ム
か
ら
注
文
で
き
る

よ
う
に
し
ま
し
た
。

　

当
初
は
、年
に
一
件
程
度
し
か
注
文
が
来
な
い
よ
う

な
寂
し
い
状
況
で
し
た
が
、リ
ン
ク
を
増
や
す
な
ど
地

道
な
作
業
で
ア
ク
セ
ス
数
が
増
加
し
、口
コ
ミ
で
少
し

ず
つ
注
文
が
増
え
て
い
き
ま
し
た
。こ
れ
ま
で
一
番
多

い
時
期
で
一
日
に
一
〇
件
程
度
、全
国
か
ら
注
文
が
あ

り
ま
し
た
。

　

し
か
し
残
念
な
が
ら
、東
日
本
大
震
災
以
降
、放
射
能

の
風
評
被
害
も
あ
っ
て
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販
売
は
九
割

も
落
ち
込
ん
で
し
ま
い
、大
き
な
打
撃
を
受
け
ま
し
た
。

　

一
方
で
横
田
農
場
の
直
売
を
支
え
た
の
は
、当
時
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販
売
で
自
信
を
つ
け
て
少
し
ず
つ
基
盤

を
作
っ
て
い
た
地
元
ス
ー
パ
ー
で
の
販
売
で
し
た
。

　

震
災
直
後
、物
流
が
ス
ト
ッ
プ
し
た
こ
と
に
よ
っ
て
、

ス
ー
パ
ー
で
は
商
品
を
陳
列
す
る
棚
が
ほ
ぼ
空
と
な
り
、

他
の
お
米
も
入
荷
で
き
な
い
状
況
が
続
き
ま
し
た
。ス
ー

パ
ー
か
ら
の
要
望
も
あ
り
、お
米
売
り
場
の
棚
全
て
に

横
田
農
場
の
お
米
を
並
べ
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

お
客
さ
ま
は
、他
の
お
米
を
選
ぶ
こ
と
は
で
き
ま
せ

ん
で
し
た
が
、そ
の
時
初
め
て
横
田
農
場
の
お
米
を
食

べ
て
、気
に
入
っ
て
く
だ
さ
っ
た
方
も
多
く
、物
流
が
回

復
し
た
後
も
、お
米
売
り
場
の
中
で
は
横
田
農
場
の
お
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米
が
一
番
売
れ
て
い
ま
し
た
。

　
誰
の
た
め
に
お
米
を
生
産
す
る

　

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販
売
は
、有
機
栽
培
や
特
別
栽
培

な
ど
高
付
加
価
値
で
単
価
の
高
い
も
の
が
特
に
売
れ
て

い
ま
す
が
、地
元
の
ス
ー
パ
ー
で
は
手
頃
な
価
格
帯
の

も
の
が
売
れ
て
い
ま
す
。さ
ま
ざ
ま
な
顧
客
の
ニ
ー
ズ

に
対
応
す
る
お
米
を
生
産
し
、多
様
な
販
売
先
を
持
っ

て
バ
ラ
ン
ス
を
取
る
こ
と
が
重
要
だ
と
考
え
さ
せ
ら
れ

る
良
い
機
会
と
な
り
ま
し
た
。

　

加
工
用
米
や
政
府
備
蓄
米
で
あ
っ
て
も
、生
産
調
整

と
い
う
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
視
点
よ
り
は
、安
定
的
に
販
売

で
き
る
先
と
い
う
多
様
性
の
一
つ
と
し
て
捉
え
て
い
ま

す
。

　

ま
た
、直
売
を
始
め
て
一
番
良
か
っ
た
点
は
、「
高
く

売
れ
る
」と
い
う
こ
と
で
は
な
く
、「
自
分
が
誰
の
た
め

に
お
米
を
生
産
し
て
い
る
の
か
」と
い
う
基
本
的
な
こ

と
を
改
め
て
気
付
か
せ
て
く
れ
た
こ
と
で
す
。

　

特
に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
の
販
売
は
、お
客
さ
ま
か

ら
の
声
を
ダ
イ
レ
ク
ト
に
聞
く
こ
と
が
で
き
る
の
で
、

良
い
反
応
が
あ
れ
ば
私
た
ち
の
励
み
と
な
り
ま
す
し
、

悪
い
反
応
の
時
は
ど
う
す
れ
ば
改
善
で
き
る
の
か
、対

策
を
練
る
な
ど
生
産
体
制
を
見
直
す
良
い
機
会
だ
と
受

け
止
め
て
い
ま
す
。

　

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販
売
を
通
じ
て
お
客
さ
ま
と
や
り

と
り
を
す
る
こ
と
で
、自
分
が
育
て
た
お
米
を
誰
が
ど

の
よ
う
に
消
費
し
て
い
る
の
か
、具
体
的
に
イ
メ
ー
ジ

で
き
る
よ
う
に
な
り
、日
々
の
作
業
に
お
い
て
責
任
感

や
自
覚
が
芽
生
え
て
き
ま
し
た
。

　

震
災
後
、多
く
の
お
客
さ
ま
が
離
れ
て
し
ま
っ
た
中

で
、一
部
の
お
客
さ
ま
か
ら「
放
射
能
の
検
査
結
果
を
見

て
安
心
し
ま
し
た
。こ
れ
か
ら
も
買
い
続
け
ま
す
か
ら

頑
張
っ
て
く
だ
さ
い
」と
言
葉
を
い
た
だ
い
た
こ
と
も

励
み
に
な
り
ま
し
た
。

　

私
は
、こ
の
よ
う
な「
横
田
農
場
の
米
だ
か
ら
欲
し

い
」と
い
う
お
客
さ
ま
の
た
め
に
お
米
を
作
り
、一
人
で

も
多
く
お
米
の
フ
ァ
ン
を
増
や
し
て
い
か
な
け
れ
ば
い

け
な
い
、と
痛
感
さ
せ
ら
れ
ま
し
た
。

　

水
田
農
業
を
取
り
巻
く
環
境
は
、私
が
改
め
て
言
及

す
る
ま
で
も
な
く
、大
き
く
変
化
し
て
い
ま
す
。高
齢
化

に
よ
る
急
速
な
構
造
改
革
の
進
展
、米
価
の
下
落
、Ｔ
Ｐ

Ｐ
な
ど
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
、地
球
規
模
の
環
境
変
化
、ど

れ
も
と
て
も
大
き
な
問
題
で
す
。

　

い
ず
れ
も
時
代
の
変
化
に
よ
っ
て
引
き
起
こ
さ
れ
て

い
て
、一
農
家
の
努
力
で
ど
う
に
か
な
る
は
ず
も
な
く
、

た
と
え
日
本
中
の
農
家
が
結
束
し
た
と
し
て
も
流
れ
を

大
き
く
変
え
る
こ
と
は
難
し
い
で
し
ょ
う
。

　

一
〇
年
後
の
水
田
農
業
を
考
え
、私
た
ち
に
で
き
る

こ
と
は
、農
業
者
が
状
況
に
合
わ
せ
て
変
化
す
る
と
い

う
こ
と
。大
き
な
環
境
の
変
化
に
は
、従
来
の
常
識
に
と

ら
わ
れ
な
い
、よ
り
大
き
な
自
己
の
変
革
、イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
が
必
要
に
な
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。

　

そ
し
て
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
た
め
の
基
礎

に
な
る
の
は
、現
在
の
水
田
農
業
、稲
作
の
技
術
を
改
め

て
見
直
し
、高
品
質
・
高
収
量
を
目
指
す
と
い
う
農
業
生

産
の
基
本
を
忠
実
に
守
っ
て
い
く
こ
と
だ
と
、私
は
考

え
ま
す
。　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

鉄コーティング湛水直播の様子

ほ場ごとに作業状況が一目で分かるよう、PMSにはさまざまな機能がある
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わ
が
国
の
稲
作
経
営
は
、食
生
活
の

多
様
化
な
ど
に
伴
い
主
食
用
米
の
需
要

が
減
少
し
て
い
る
こ
と
に
加
え
、昨
年
は

米
価
が
大
幅
に
下
落
す
る
な
ど
厳
し
い

状
況
下
に
あ
り
ま
す
。稲
作
経
営
体
に

あ
っ
て
は
、水
稲
作
の
コ
ス
ト
低
減
、経

営
規
模
拡
大
、水
稲
以
外
の
作
物
導
入

と
い
っ
た
経
営
の
複
合
化
・
多
角
化
な
ど

を
進
め
、収
益
の
向
上
・
確
保
を
図
っ
て

い
く
こ
と
が
喫
緊
の
課
題
と
な
っ
て
い

ま
す
。

　

そ
こ
で
、こ
う
し
た
状
況
に
お
い
て
も

高
収
益
を
実
現
し
て
い
る
日
本
公
庫
の

お
客
さ
ま
の
稲
作
経
営
体
の
決
算
デ
ー

タ
を
基
に
、コ
ス
ト
構
造
の
違
い
を
明
ら

か
に
す
る
と
と
も
に
収
益
を
生
み
出
す

要
因
を
探
り
ま
し
た
。

　

調
査
に
当
た
っ
て
は
、経
営
の
方
向
性

に
よ
り
特
徴
が
異
な
る
こ
と
が
想
定
さ

れ
る
た
め
、経
営
形
態（
個
人
・
法
人
）別

に
水
稲
作
の
ウ
エ
ー
ト（
経
営
全
体
の
売

上
高
に
対
す
る
水
稲
作
付
面
積
の
関

係
）に
よ
り「
規
模
拡
大
タ
イ
プ
」と「
複

合
化
・
多
角
化
タ
イ
プ
」の
二
つ
の
タ
イ

プ
、か
つ
、規
模
に
よ
り
区
分
し
ま
し
た
。

ま
た
農
業
所
得
上
位
約
二
〇
％
に
該
当

す
る
経
営
体
を「
上
位
」と
し
ま
し
た
。

　

表
１
、２
は
区
分
別
の
農
業
所
得
、水

稲
作
付
面
積
、売
上
高
、各
費
用
の
平
均

で
す
。こ
れ
ら
の
デ
ー
タ
を
基
に
分
析
を

進
め
ま
し
た
。

　
作
業
効
率
化
の
工
夫

　

収
益
と
費
用
な
ど
の
関
係
を
表
３
に

示
し
ま
し
た
。

　

ま
ず
、規
模
拡
大
タ
イ
プ
で
は
、個
人・

法
人
を
問
わ
ず
、売
上
高
は
水
稲
作
付

面
積
の
規
模
に
比
例
し
ま
す
が
、費
用

と
収
益
の
関
係
は
、規
模
に
よ
り
異
な
る

傾
向
が
み
ら
れ
ま
し
た
。

　

個
人
で
は
、農
業
所
得
は
売
上
高
に
比

例
し
ま
す
。し
か
し
、一
五
㌶
以
上
三
〇

㌶
未
満
で
は
そ
の
関
係
が
弱
く
な
り
、そ

の
一
方
で
、売
上
高
と
減
価
償
却
費
と
の

弱
い
比
例
関
係
も
み
ら
れ
る
よ
う
に
な

り
ま
す
。

　

規
模
が
大
き
い
法
人
経
営
体
で
は
、経

常
利
益
と
減
価
償
却
費
と
の
逆
比
例
の

関
係
と
な
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、人
件
費

に
つ
い
て
も
、経
常
利
益
と
の
弱
い
逆
比

例
関
係
だ
け
で
な
く
売
上
高
と
の
比
例

関
係
が
み
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

水
稲
作
付
面
積
の
拡
大
は
、売
上
高

の
拡
大
と
機
械
な
ど
固
定
費
の
削
減
に

つ
な
が
る
こ
と
か
ら
、収
益
性
の
向
上
が

期
待
さ
れ
ま
す
。し
か
し
な
が
ら
、現
行

の
田
植
え
を
基
本
と
す
る
作
業
体
系
の

下
で
は
、作
業
適
期
の
都
合
上
、作
業
機

械
各
一
台
と
作
業
者
一
人
で
作
業
可
能

な
面
積
は
、一
〇
～
一
五
㌶
が
限
界
で
あ

り
、こ
の
規
模
を
超
え
る
と
固
定
費
の
削

減
効
果
が
あ
ま
り
期
待
で
き
な
い
と
い

わ
れ
て
い
ま
す
。

　

規
模
拡
大
タ
イ
プ
で
は
こ
の
こ
と
を

踏
ま
え
考
察
し
ま
し
た
。

　

個
人
七
㌶
以
上
一
五
㌶
未
満
で
は
、お

お
む
ね
家
族
労
働
と
作
業
機
械
各
一
台

の
体
系
で
作
業
が
完
結
可
能
と
考
え
ら

れ
ま
す
。こ
の
た
め
、減
価
償
却
費
と
人

件
費
の
差
は
一
般
的
に
生
じ
に
く
く
、

も
っ
ぱ
ら
規
模
拡
大
が
売
上
高
の
拡
大

を
通
じ
て
農
業
所
得
の
向
上
に
つ
な

が
っ
て
い
る
も
の
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

個
人
一
五
㌶
以
上
三
〇
㌶
未
満
で
は
、

繁
忙
期
に
作
業
機
械
が
複
数
台
必
要
と

な
る
傾
向
に
あ
り
ま
す
。そ
の
た
め
、減

価
償
却
費
と
人
件
費
の
削
減
が
農
業
所

得
の
向
上
の
ポ
イ
ン
ト
で
す
。実
際
に
、

減
価
償
却
費
と
面
積
の
関
係
を
見
る
と
、

図
１（
Ｐ
18
）の
と
お
り
、一
五
㌶
以
上
を

境
に
傾
き
が
大
き
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　

法
人
三
〇
㌶
以
上
五
〇
㌶
未
満
で
は
、

さ
ら
に
作
業
機
械
の
台
数
が
二~

三
台

と
増
え
て
い
く
た
め
、減
価
償
却
費
の
削

減
が
よ
り
重
要
に
な
り
ま
す
。ま
た
、常

時
雇
用
も
必
要
と
な
っ
て
く
る
た
め
、人

件
費
に
つ
い
て
も
費
用
対
効
果
が
大
切

な
要
素
と
な
っ
て
い
る
こ
と
が
示
唆
さ

れ
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
規
模
拡
大
タ
イ
プ
に
お

い
て
は
、個
人
、法
人
と
も
そ
の
段
階
に

応
じ
て
、で
き
る
限
り
既
存
の
機
械
・
労

働
力
が
活
用
で
き
る
よ
う
、作
業
の
効

率
化
な
ど
の
工
夫
を
行
っ
て
い
く
こ
と

が
重
要
と
な
り
ま
す
。

　

な
お
、稲
作
経
営
者
へ
の
ヒ
ア
リ
ン
グ

調
査
で
は
、早
生・中
生・晩
生
の
品
種
の

組
み
合
わ
せ
に
よ
る
作
業
の
平
準
化
、育

苗
作
業
が
不
要
な
直
播
栽
培
の
導
入
に

よ
る
省
力
化
、ほ
場
の
大
区
画
化
、機
械

規模拡大・多角化の
発展段階に応じた
経営資源の活用が
高収益の鍵

稲作経営体の収益とコストの関係から、収益を生み
出す共通の要因を探りました。その結果、規模拡大や
多角化といった経営の方向性の下で、その発展段階
に応じて経営資源が効率的に活用されているといっ
た特徴が明らかになりました。

日本政策金融公庫◦農林水産事業

Report on research
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●

｜稲作経営における収益性分析調査｜
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表１　個人経営体の売上高、各費用項目の平均値

表２　法人経営体の売上高、各費用項目の平均値

表3　収益と費用などの関係

区　分

区　分

30ha以上50ha未満 50ha以上
（水稲作のウエートが高い～中程度）規模拡大タイプ

（水稲作のウエートが高い）
複合化・多角化タイプ

（水稲作のウエートが中程度～低い）
全体

4 19 9 24 8 18

36 37 38 37 74 81

70,000 77,616 122,328 119,531 158,736 174,556

3,562 14,778 10,000 27,914 15,259 31,510

10,876
15.5%

10,366
13.4%

16,855
13.8%

14,760
12.3%

23,460
14.8%

25,681
14.7%

6,763
9.7%

3,409
4.4%

11,184
9.1%

11,168
9.3%

10,287
6.5%

8,145
4.7%

11,768
15,019

6,241
6,136

31,408
28,572

35,235
23,692

34,357
25,795

27,463
36,230

21,802
31.1%

19,229
24.8%

36,740
30.0%

24,981
20.9%

49,585
31.2%

55,000
31.5%

9,117 9,143 12,879 10,501 14,632 16,733
366

0.5%
257

0.3%
423

0.3%
202

0.2%
660

0.4%
164

0.1%
9,215
13.2%

10,790
13.9%

12,292
10.0%

8,718
7.3%

17,018
10.7%

15,629
9.0%

2,442
3.5%

1,709
2.2%

4,633
3.8%

3,006
2.5%

5,322
3.4%

5,267
3.0%

36 34 37

全体 全体上位 上位 上位

売上高経常利益率　（％）

水稲作付面積　(ha)

売上高+営業外収入　(千円）

経常利益　(千円）

材料費　(千円）

減価償却費　(千円）

人件費　(千円）

支払利息割引料　(千円）

賃借・リース料　(千円）

燃料動力費　(千円）

調査対象経営体数

建物構築物　(千円）
機械装置運搬具　(千円）

うち役員報酬　(千円）

規模拡大タイプ（水稲作のウエートが高い） 複合化・多角化タイプ（水稲作のウエートが中程度～低い）

7ha以上
15ha未満

7ha以上
15ha未満

全体

4,676 8,801 9,042 14,887 9,073 14,831 16,104 25,250

9.8 12.0 19.4 22.4 9.9 10.7 18.6 23.0

16,863 21,120 33,618 38,621 35,909 43,638 55,587 68,845

2,160
13.1%

1,720
8.0%

4,450
13.1%

3,826
10.0%

4,981
14.4%

5,286
11.8%

8,300
15.1%

7,904
11.1%

4,328
26.0%

4,171
19.8%

8,091
24.1%

8,047
20.4%

7,680
21.4%

9,442
21.0%

11,470
20.8%

13,001
18.9%

586
3.3%

679
3.2%

1,657
4.6%

1,476
3.7%

2,425
6.6%

2,020
4.0%

2,264
4.2%

2,050
3.0%

797
4.8%

845
4.0%

1,410
4.2%

1,462
3.8%

1,714
4.8%

1,792
4.0%

2,140
3.9%

2,618
3.9%

1,310
7.6%

1,678
7.7%

2,979
8.8%

3,428
8.9%

2,581
7.2%

3,051
7.4%

4,831
8.9%

4,755
6.9%

73 69 46 30

全体上位 上位全体 全体上位 上位

15ha以上
30ha未満

15ha以上
30ha未満

農業所得　（千円）

水稲作付面積　(ha)

売上高　（千円）

減価償却費　（千円）

材料費　（千円）

労務費　（千円）

燃料動力費　（千円）

賃料　（千円）

調査対象経営体数

注1：調査には、2013年の決算データを用
いています。都合上、北海道の個人経
営体は対象から除いています。

注２：水稲作のウエート（10a当たりの売上
高）によるタイプ分けは、タイプ別の特
徴が明確となるように、7ha以上15ha
未満の層は15万円以上20万円未満
の経営体を「規模拡大タイプ」、30万
円以上50万円未満の経営体を「複合
化・多角化タイプ 」とし、15ha以 上
30ha未満の層は15万円以上20万円
未満の経営体を「規模拡大タイプ」、
25万円以上40万円未満の経営体を

「複合化・多角化タイプ」と区分しまし
た。

注3：下段の％は売上高に対する比率です。

注1：調査には、2012年度の決算データを
用いています。

注２：水稲作のウエート（10aあたりの売上
高）によるタイプ分けは、タイプ別の特
徴が 明確となるように、30ha以 上
50ha未満の層は15万円以上25万円
未満の経営体を「規模拡大タイプ」、
25万円以上50万円未満の経営体を

「複合化・多角化タイプ」としました。
注3：下段の％は売上高に対する比率です。

：正比例の関係　 ：弱い正比例の関係　 ：逆比例の関係　 ：弱い逆比例の関係

区　分
規模拡大タイプ 複合化・多角化タイプ

個人経営体

7ha以上
15ha未満

農業所得 農業所得 経常利益売上高 売上高 売上高 農業所得 売上高 農業所得 売上高 経常利益 売上高 経常利益 売上高

15ha以上
30ha未満

30ha以上
50ha未満

7ha以上
15ha未満

15ha以上
30ha未満

30ha以上
50ha未満

法人経営体
50ha以上

法人経営体 個人経営体 法人経営体

水稲作付面積規模

売上高
水稲作付面積

減価償却費（減価償却実施額）

材料費
労務費（人件費）

経常利益率

主
な
費
用
項
目
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は
水
稲
作
付
面
積
に
比
例
し
、材
料
費

や
労
務
費
に
弱
い
比
例
を
し
て
い
ま
す
。

こ
の
こ
と
か
ら
、水
稲
作
の
補
完
と
し

て
、労
働
集
約
的
な
野
菜
作
の
導
入
な

ど
の
取
り
組
み
が
想
定
さ
れ
ま
す
。

　

な
お
、農
業
所
得
は
労
務
費
に
弱
い

逆
比
例
を
し
て
い
る
た
め
、家
族
労
働
の

範
囲
内
と
し
て
新
た
な
労
務
費
の
発
生

を
抑
え
た
り
、材
料
費
を
抑
制
す
る
な

ど
費
用
対
効
果
を
高
め
る
こ
と
が
重
要

と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

個
人
一
五
㌶
以
上
三
〇
㌶
未
満
で
は
、

農
業
所
得
は
水
稲
作
付
面
積
に
比
例
し
、

材
料
費
、減
価
償
却
費
に
弱
い
比
例
を

し
て
い
る
た
め
、土
地
利
用
型
作
物
の
導

入
や
機
械
作
業
の
受
託
な
ど
、機
械
を

活
用
し
た
取
り
組
み
が
行
わ
れ
て
い
る

こ
と
が
想
定
さ
れ
ま
す
。

　

ま
た
、減
価
償
却
費
は
農
業
所
得
と
は

弱
い
逆
比
例
の
関
係
と
な
っ
て
い
る
こ

と
か
ら
、機
械
な
ど
の
費
用
対
効
果
を
高

め
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。土
地
利
用
型
作

物
や
作
業
受
託
は
、野
菜
と
は
異
な
り
付

加
価
値
を
高
め
る
こ
と
は
困
難
な
た
め
、

既
存
機
械
の
活
用
や
ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ

ト
に
よ
り
費
用
を
抑
制
す
る
こ
と
が
ポ

イ
ン
ト
に
な
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

法
人
三
〇
㌶
以
上
五
〇
㌶
未
満
で
は
、

個
人
経
営
体
と
は
異
な
り
、売
上
高
と

水
稲
作
付
面
積
は
比
例
、逆
比
例
と
い
っ

た
関
係
は
み
ら
れ
ず
、経
常
利
益
と
売

上
高
の
比
例
関
係
も
弱
く
な
っ
て
い
ま

す
。

　

従
っ
て
、も
っ
ぱ
ら
複
合
化
に
よ
る
売

上
高
の
拡
大
や
付
加
価
値
の
向
上
が
重

視
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
示
唆
さ
れ
ま
す
。

具
体
的
に
は
、付
加
価
値
が
高
い
作
物

の
導
入
に
加
え
、米
や
多
角
化
に
よ
り

導
入
し
た
作
物
の
付
加
価
値
を
高
め
る

販
売
・
加
工
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組

み
が
想
定
さ
れ
ま
す
。

　
一
方
、人
件
費
は
、経
常
利
益
と
逆
比

例
の
関
係
に
な
っ
て
お
り
、売
上
高
と
は

比
例
の
関
係
に
あ
る
こ
と
か
ら
、そ
の
費

用
対
効
果
、す
な
わ
ち
労
働
生
産
性
が

重
要
な
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
と
考
え
ら
れ

ま
す
。

　
経
営
体
に
好
機

　

今
回
の
調
査
で
は
、法
人
五
〇
㌶
以
上

は
、調
査
対
象
が
少
な
く
、水
稲
作
の
ウ

エ
ー
ト
も
大
き
な
差
が
み
ら
れ
な
か
っ

た
こ
と
か
ら
、タ
イ
プ
分
け
を
行
っ
て
お

り
ま
せ
ん
。し
か
し
な
が
ら
、売
上
高
や

経
常
利
益
と
水
稲
作
付
面
積
の
関
係
は
、

規
模
拡
大
タ
イ
プ
に
類
似
し
て
い
ま
す
。

　

経
常
利
益
と
費
用
の
関
係
は
、減
価

償
却
費
だ
け
が
弱
い
逆
比
例
と
な
っ
て

い
ま
す
。な
お
、こ
れ
以
下
の
規
模
で
み

ら
れ
た
経
常
利
益
と
人
件
費
の
関
係
は

観
察
さ
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。こ
れ
は
従
業

員
数
の
増
加
に
伴
い
、変
動
費
と
し
て
の

性
格
が
強
ま
っ
た
た
め
と
考
え
ら
れ
ま

す
。

　

減
価
償
却
費
は
、図
２
の
通
り
、建
物

の
資
産
額
と
比
例
し
て
お
り
、規
模
拡

大
に
伴
い
、ラ
イ
ス
セ
ン
タ
ー
や
本
格
的

な
機
械
の
格
納
庫
な
ど
建
物
の
大
型
化

が
進
む
た
め
と
考
え
ら
れ
、こ
れ
ら
の
資

産
の
効
果
的
な
取
得
、活
用
が
ポ
イ
ン
ト

に
な
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

い
ず
れ
に
せ
よ
、経
営
規
模
か
ら
み

て
、充
実
し
た
労
働
力
、機
械
、施
設
を

組
み
合
わ
せ
た
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み

が
可
能
で
あ
り
、そ
の
効
果
的
・
効
率
的

な
実
施
が
重
要
に
な
る
と
考
え
ま
す
。

こ
の
た
め
、基
軸
と
な
る
大
規
模
な
水
稲

作
と
複
合
化
部
門
の
作
業
効
率
の
向
上
、

そ
れ
を
支
え
る
営
農
技
術
、組
織
の
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
も
重
要
と
考
え
ま
す
。

　

以
上
の
結
果
か
ら
、図
３
の
よ
う
に
、

規
模
拡
大
や
複
合
化
・
多
角
化
と
い
う

経
営
の
方
向
性
の
下
で
、そ
の
発
展
段
階

に
応
じ
、投
入
す
る
経
営
資
源（
機
械
・

労
働
力
）の
費
用
対
効
果
を
最
大
限
高

め
る
こ
と
が
、収
益
の
向
上
に
不
可
欠
と

言
え
そ
う
で
す
。

　

な
お
、今
回
の
調
査
結
果
は
、共
通
の

特
徴
を
捉
え
た
も
の
で
あ
り
、実
際
に

は
、経
営
者
の
方
々
が
得
意
と
す
る
分
野

で
さ
ま
ざ
ま
な
努
力
を
行
っ
て
い
る
こ

と
を
申
し
添
え
ま
す
。

　

さ
ら
に
、調
査
に
用
い
た
デ
ー
タ
は
米

価
が
比
較
的
高
か
っ
た
時
期
の
も
の
で

あ
り
、米
価
が
下
落
し
て
い
る
現
在
、こ

こ
で
述
べ
た
取
り
組
み
以
上
に
工
夫
が

の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
に
よ
る
耐
用
年
数
向

上
、中
古
機
械
の
活
用
と
い
っ
た
さ
ま
ざ

ま
な
取
り
組
み
に
よ
り
、こ
れ
ら
経
費
の

削
減
が
行
わ
れ
て
い
る
こ
と
が
分
か
り

ま
し
た
。

　
付
加
価
値
を
向
上

　

次
に
、複
合
化
・
多
角
化
タ
イ
プ
に
目

を
転
じ
る
と
、水
稲
作
に
お
け
る
複
合

化
・
多
角
化
は
、育
苗
・
田
植
期
や
収
穫

期
を
除
く
時
間
を
活
用
し
た
他
作
物
の

導
入
が
一
般
的
で
す
。具
体
的
に
は
、麦・

大
豆
な
ど
の
土
地
利
用
型
作
物
か
ら
、

露
地
野
菜
、育
苗
後
の
ハ
ウ
ス
を
活
用
し

た
施
設
園
芸
な
ど
が
想
定
さ
れ
ま
す
。

さ
ら
に
、既
存
機
械
を
活
用
し
た
作
業

の
受
託
や
直
接
販
売
、加
工
な
ど
に
よ
る

付
加
価
値
の
向
上
の
取
り
組
み
も
考
え

ら
れ
ま
す
。

　

こ
れ
ら
は
、基
軸
と
な
る
水
稲
作
に

加
え
、売
上
高
の
拡
大
や
付
加
価
値
の

向
上
を
狙
う
も
の
で
す
が
、前
述
の
規

模
拡
大
タ
イ
プ
と
同
様
に
、取
り
組
み
の

導
入
に
当
た
り
既
存
の
機
械
・
労
働
力

の
対
応
能
力
を
超
え
る
場
合
に
は
、新

た
に
費
用
が
発
生
し
、収
益
性
に
影
響

を
与
え
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

　

複
合
化
・
多
角
化
タ
イ
プ
で
は
、こ
の

こ
と
を
踏
ま
え
考
察
し
ま
し
た
。

　

複
合
化
・
多
角
化
タ
イ
プ
の
個
人
七

㌶
以
上
一
五
㌶
未
満
で
は
、農
業
所
得
は

売
上
高
に
比
例
し
ま
す
。ま
た
、売
上
高
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Report on research

求
め
ら
れ
る
と
考
え
ま
す
。

　

ヒ
ア
リ
ン
グ
調
査
で
は
、稲
作
経
営
者

の
方
々
か
ら
、厳
し
い
状
況
に
も
か
か
わ

ら
ず「
米
価
下
落
は
、農
地
を
確
保
し
や

す
く
な
る
の
で
、技
術
力
と
経
営
力
、そ

し
て
販
路
を
も
っ
て
い
る
経
営
体
に

と
っ
て
は
、む
し
ろ
規
模
拡
大
の
チ
ャ
ン

ス
で
は
な
い
か
」と
い
う
言
葉
も
聞
か
れ

ま
し
た
。

　

調
査
結
果
に
つ
い
て
、よ
り
詳
し
く
知

り
た
い
方
は
、日
本
公
庫
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

（h
ttp://w

w
w

.jfc.g
o.jp/n/

findings/investigate.htm
l

）を
ご
覧

く
だ
さ
い
。　
　
　
　
　
　
　
　
　

 

（
情
報
企
画
部　

白
垣 

龍
徳
）

図１　個人規模拡大タイプの水稲作付面積と減価償却費の関係

図３　稲作経営体の発達段階に応じた高収益のポイント

図２　法人５０ｈａ以上の建物構築物資産額と減価償却費の関係

減
価
償
却
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千
円
）
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充実した従業者数や機械装備を、水
稲および複合化部門で作業効率の
向上や組織的管理により効率的・効
果的に活用し、売上高拡大・収益向上
を図ることが可能かつ重要な段階。
ただし、規模拡大に伴う施設などの
取得利用には注意が必要。

「法人経営体」50ha以上

水稲作の規模拡大に伴い、雇用労働力や
機械装備が拡大する中で、その積極的な
活用による大規模な土地利用型農業の展
開や、既存の機械・労働力を活用した作
業受託など、水稲作のメリットを活かした
取り組みがポイント。

「個人経営体」15-30ha
水稲作に加え複合化・多角化

水稲作の規模拡大に加え、より収益の向
上を図るため、複合化・多角化による高付
加価値化戦略をもっぱら展開。
費用面で最もウエートが高い人件費を活
かす労働生産性の高い作物や農閑期にお
ける役務の導入、さらに付加価値を高める
販売面の工夫などの取り組みがポイント。

「法人経営体」30-50ha
水稲作に加え複合化・多角化

必要な資材や労務費は投入しつつ積極的
に複合化・多角化の取り組みを展開。
所得向上のポイントは、費用（特に労務
費）の投入以上に売り上げの拡大を目指
す高付加価値化と、家族労働の範囲で費
用を抑える両面戦略あり。

「個人経営体」7-15ha
水稲作に加え複合化・多角化

法人経営体として、さらなる規模拡
大を図る中、常時雇用や機械装備
の充実が進む段階。作業の平準化・
省力化の取り組みにより、これらを
有効に活用することがポイント。

「法人経営体」30-50ha
水稲作中心の経営

規模拡大を図る中で、家族労働に加
え期間雇用や機械台数が増える傾
向にある段階。
このため、「減価償却費比率」「労務
費比率」の削減がポイント。

「個人経営体」15-30ha
水稲作中心の経営

主に家族労働力で、作業機械も少
ない段階。規模拡大により売り上げ
を拡大し、生産面の工夫により機械・
資材の経費を削減し所得を向上し
ていくことがポイント。

「個人経営体」7-15ha
水稲作中心の経営

売上高拡大には材料費と労務費が
関係。農業所得増には労務費率の
低下が関係。

ライスセンター、機械格納庫の設置が進
むため、これらの効率的な設置利用がポ
イント。（減価償却費は建物と相関が高い）

資産は主に機械の保有であり、その
効率的利用がポイント。（減価償却
費は機械と相関が高い）

売上高拡大には材料費と減価償却
費が関係。農業所得増には減価償
却費率が関係。

経常利益は、売上高や水稲作付規
模に依存しない。（もっぱら人件費
に影響を受ける）

水稲作付面積・売上高、
売上高・経常利益は正
に相関。 水稲作付面積・売上高、

売上高・経常利益は正
に相関。

地域の気象・振興作物・営
農等の条件（水稲以外に
導入可能な作物はある
か、規模拡大は可能か）
経営資源の条件（人・機械・
土地・金は活用可能か）

事業承継、対外的な信用
力の向上、雇用労働力の
確保への対応

規模拡大 法人化

法人化

複
合
化
・
多
角
化（
高
付
加
価
値
化
）

7ha以上15ha未満

15ha以上30ha未満
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尾
形 

玲
子

ひ
ふ
み
養
蜂
園
株
式
会
社 

代
表
取
締
役

千
葉
県
館
山
市

自
然
が
変
化
し
て

飼
育
が
し
づ
ら
く
な
る

巣
箱
の
前
で
は

蜂
と
同
じ
気
持
ち
に
…

私
も
自
然
の
一
部
で
す
か
ら

さ
ん

人
類
が
初
め
て
口
に
し
た
食
べ
物
が
蜂
蜜
と
い
わ
れ

る
。し
か
も
蜂
蜜
は
、神
が
授
け
た
最
も
神
聖
な
黄

金
色
に
由
来
す
る
。養
蜂
は
花
蜜
を
採
集
す
る
た
め

危
険
を
冒
し
な
が
ら
、花
を
追
っ
て
移
動
す
る
重
労

働
。日
本
で
も
数
少
な
い
女
性
養
蜂
家
で
あ
る
。
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蜂
の
世
界
は
キ
ラ
キ
ラ
女
子
力

　

満
開
の
菜
の
花
の
そ
ば
に
置
か
れ
た
い
く
つ
も

の
蜂
の
巣
箱
。そ
の
一
つ
に
近
づ
き
、蜂
の
動
き
を

抑
え
る
た
め
の
煙
を
吹
き
か
け
な
が
ら
そ
っ
と
ふ

た
を
開
け
る
。箱
の
中
に
垂
直
に
掛
け
て
あ
る
巣

板
を
一
枚
ず
つ
持
ち
上
げ
、蜂
の
数
や
動
き
、蜜
の

状
態
を
チ
ェ
ッ
ク
し
て
い
く
。蜂
が
び
っ
し
り
と

張
り
付
い
た
板
も
あ
る
。「
こ
れ
は
い
い
状
態
。養

蜂
家
に
と
っ
て
た
ま
ら
な
い
瞬
間
で
す
」と
女
性

養
蜂
家
、尾
形
玲
子
さ
ん（
五
六
歳
）は
ほ
ほ
笑
む
。

　

よ
く
見
る
と
菜
の
花
だ
け
で
な
く
ビ
ワ
の
木
も

植
わ
っ
て
い
る
。こ
の
ビ
ワ
も
蜂
た
ち
に
と
っ
て

の
蜜
源
と
な
る
。秋
口
か
ら
冬
に
か
け
て
咲
く
白

い
花
の
蜜
を
蜂
た
ち
は
集
め
る
。玲
子
さ
ん
は
こ

れ
を
採
蜜
し
て
希
少
な「
ビ
ワ
蜜
」と
し
て
商
品
化

し
て
い
る
。

　

一
つ
の
巣
箱
に
い
る
約
二
万
匹
の
蜂
は
、一
匹

の
女
王
蜂
、雄
蜂
、働
き
蜂
の
三
種
類
か
ら
な
る
。

雄
蜂
と
交
尾
し
た
女
王
蜂
は
ひ
た
す
ら
卵
を
産
む
。

か
え
っ
た
蜂
は
ほ
と
ん
ど
働
き
蜂
と
な
り
、花
の

蜜
を
せ
っ
せ
と
集
め
て
は
蜂
蜜
を
作
っ
た
り
、外

か
ら
の
攻
撃
に
対
し
針
で
巣
を
守
る
。働
き
蜂
は

全
て
雌
。「
蜂
の
世
界
は
キ
ラ
キ
ラ
女
子
力
で
成
り

立
っ
て
い
ま
す
よ
」と
玲
子
さ
ん
。

　

養
蜂
家
が
採
蜜
す
る
に
は
、蜜
を
吹
く
花
が
豊

作
で
あ
る
こ
と
や
蜂
が
元
気
に
動
け
る
適
温
の
日

が
続
く
こ
と
な
ど
、大
半
は
自
然
環
境
に
委
ね
る

し
か
な
い
。そ
の
中
で
養
蜂
家
に
で
き
る
こ
と
は
、

働
き
蜂
が
元
気
に
蜜
を
集
め
ら
れ
る
よ
う
に
蜜
を

た
く
さ
ん
吹
く
花
の
近
く
に
巣
箱
を
置
い
た
り
、

女
王
蜂
が
産
卵
し
や
す
い
環
境
を
作
る
た
め
に
巣

箱
を
小
ま
め
に
観
察
し
、巣
板
が
働
き
蜂
で
い
っ

ぱ
い
に
な
れ
ば
巣
板
を
追
加
し
た
り
、巣
箱
を
二

段
重
ね
に
し
た
り
す
る
こ
と
。

　
「
巣
箱
も
こ
ち
ら
が
置
き
た
い
と
こ
ろ
に
置
け

る
も
の
じ
ゃ
な
い
ん
で
す
よ
。地
主
さ
ん
と
し
っ

か
り
し
た
信
頼
関
係
を
築
い
て
い
る
か
ど
う
か
に

尽
き
ま
す
」と
玲
子
さ
ん
。ひ
ふ
み
養
蜂
園
は
現
在

四
〇
〇
も
の
巣
箱
を
、館
山
市
と
南
房
総
市
内
の

二
〇
カ
所
に
置
い
て
い
る
。「
父
の
お
か
げ
で
、蜂

に
と
っ
て
い
い
場
所
に
置
か
せ
て
も
ら
っ
て
い
る
。

本
当
に
感
謝
し
て
い
ま
す
」と
亡
く
な
っ
た
父
、一ひ

二ふ

三み

多
作
さ
ん
に
思
い
を
は
せ
る
。

　
子
育
て
し
な
が
ら
養
蜂
の
世
界

　

そ
ん
な
玲
子
さ
ん
も
仕
事
を
始
め
た
頃
は

「
渋
々
で
し
た
」と
打
ち
明
け
る
。多
作
さ
ん
が
故

郷
の
青
森
県
で
養
蜂
を
始
め
た
の
は
戦
後
間
も
な

く
。寒
さ
に
弱
い
蜂
の
た
め
に
東
北
地
方
の
養
蜂

家
は
冬
に
な
る
と
、温
暖
な
千
葉
県
に
巣
箱
を
移

し
て
越
冬
さ
せ
る
。そ
し
て
春
に
な
る
と
花
の
開

花
と
共
に
北
上
し
て
い
く
。小
学
校
入
学
ま
で
玲

子
さ
ん
も
両
親
に
つ
い
て
移
動
養
蜂
の
旅
に
出
て

い
た
。「
ト
チ
の
蜜
や
ロ
ー
ヤ
ル
ゼ
リ
ー
を
採
る
た

め
に
、初
夏
は
十
和
田
市
の
電
気
も
ガ
ス
も
な
い

山
の
中
で
の
テ
ン
ト
生
活
。子
ど
も
だ
か
ら
そ
れ

が
当
た
り
前
だ
と
思
っ
て
い
ま
し
た
ね（
笑
）」

　

専
門
学
校
を
卒
業
し
、館
山
市
に
あ
る
直
売
所

で
蜂
蜜
販
売
に
専
念
し
て
い
た
が
、多
作
さ
ん
が

体
調
を
崩
す
と
、二
人
姉
妹
の
長
女
で
あ
る
玲
子

さ
ん
は
養
蜂
の
仕
事
に
も
携
わ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

Ｐ
19
：
蜂
が
活
発
に
動
き
出
す
春
は
玲
子
さ
ん
に
も
特
別
な
季

節　
Ｐ
20：「
植
物
や
動
物
に
生
命
力
を
与
え
る
自
然
の
持
つ
大

き
な
春
の
力
は
す
ご
い
」と
ブ
ロ
グ
に
つ
づ
る（
右
上
と
左
）　

蜜
を
採
る
花
に
よ
り
蜂
蜜
の
色
や
香
り
は
異
な
る（
右
下
2
枚
）
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折
し
も
、二
人
目
の
子
ど
も
の
出
産
直
後
で
、「
育

児
や
家
事
と
養
蜂
の
掛
け
持
ち
で
新
聞
を
読
む
暇

も
な
か
っ
た
。世
界
で
一
番
働
い
て
い
る
気
分
で

し
た
」。そ
れ
で
も
続
け
て
こ
ら
れ
た
の
は
、「
子
ど

も
も
蜂
も
生
き
物
だ
か
ら
放
っ
て
お
け
な
か
っ
た

し
、学
生
時
代
に
バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
で
鍛
え
た

体
力
の
お
か
げ
か
な
」

　

多
作
さ
ん
が
過
去
に
男
性
ス
タ
ッ
フ
を
雇
っ
た

こ
と
も
あ
っ
た
が
、な
か
な
か
長
続
き
し
な
か
っ

た
。「
巣
箱
を
置
い
て
蜂
蜜
を
採
る
イ
メ
ー
ジ
が
強

い
養
蜂
業
で
す
が
、実
は
、き
つ
い
、き
つ
い
と
何

度
も
言
い
た
い
ほ
ど
、体
力
勝
負
の
仕
事
で
す
」と

玲
子
さ
ん
は
言
う
。

　

年
間
の
主
な
仕
事
を
聞
い
て
み
る
と
、な
る
ほ

ど
納
得
が
い
く
。花
が
咲
く
春
に
は
女
王
蜂
を
産

卵
さ
せ
る
た
め
の
管
理
、世
話
で
追
わ
れ
る
。「
一

年
間
の
成
績
を
左
右
す
る
仕
事
な
の
で
最
も
緊
張

す
る
時
期
」と
玲
子
さ
ん
。一
方
で
、花
粉
交
配
が

必
要
な
果
菜
類
や
果
物
を
作
る
農
家
に
蜂
を
貸
す

仕
事
も
始
ま
る
。蜂
の
働
き
次
第
で
作
物
の
品
質

が
決
ま
る
た
め
、ベ
ス
ト
な
状
態
で
貸
し
出
す
調

整
作
業
が
欠
か
せ
な
い
。

　

六
月
頃
、玲
子
さ
ん
は
ア
カ
シ
ア
の
花
を
求
め

て
秋
田
県
に
蜂
を
移
動
さ
せ
る
。夏
に
な
れ
ば
ス

ズ
メ
蜂
対
策
に
追
わ
れ
る
。ス
ズ
メ
蜂
は
蜜
蜂
も

蜜
も
幼
虫
も
食
べ
て
し
ま
う
天
敵
だ
と
い
う
。秋

か
ら
冬
は
産
卵
の
ペ
ー
ス
が
落
ち
る
た
め
、通
常

の
養
蜂
家
は
蜂
を
休
ま
せ
な
が
ら
越
冬
さ
せ
る
が
、

玲
子
さ
ん
は
ビ
ワ
蜜
を
採
る
た
め
に
、秋
口
に

入
っ
て
か
ら
も
産
卵
さ
せ
る
仕
事
が
続
く
。一
年

を
通
じ
て
休
む
間
は
な
い
。そ
し
て
、「
ど
ん
な
に

経
験
を
積
ん
で
も
蜂
に
刺
さ
れ
ま
す
」

　
人
間
も
自
然
の
一
部
を
実
感

　
「
家
業
を
廃
れ
さ
せ
る
わ
け
に
い
か
な
い
」と
の

義
務
感
か
ら
継
い
だ
養
蜂
業
だ
っ
た
が
、い
つ
し

か
蜂
だ
け
が
持
つ
高
い
能
力
、け
な
げ
に
働
く
蜂

た
ち
に
玲
子
さ
ん
は「
尊
敬
の
念
す
ら
抱
く
よ
う

に
な
っ
た
」と
言
う
。

　

蜂
が
採
っ
て
き
た
蜜
は
そ
の
時
点
で
は
蜂
蜜
で

は
な
く
、水
分
の
多
い
花
蜜
。蜂
か
ら
蜂
へ
と
口
移

し
で
運
ば
れ
、胃
袋
を
何
度
も
通
る
う
ち
に
体
内

の
酵
素
の
働
き
に
よ
り
、人
間
が
決
し
て
作
り
出

せ
な
い
栄
養
価
の
高
い
蜂
蜜
に
な
る
。一
匹
の
蜂

が
生
涯
を
懸
け
て
集
め
る
蜜
は
わ
ず
か
ス
プ
ー
ン

一
杯
分
。こ
の
話
を
聞
い
た
後
、菜
の
花
畑
で
巣
板

に
溜
ま
っ
た
蜂
蜜
を
指
で
す
く
っ
て
食
べ
さ
せ
て

も
ら
っ
た
が
、こ
の
時
ほ
ど
蜂
に
感
謝
し
た
こ
と

は
な
く
、そ
し
て
生
涯
最
高
の
味
だ
っ
た
。

　

蜂
の
大
量
失
踪
現
象「
蜂
群
崩
壊
症
候
群（
Ｃ
Ｃ

Ｄ
）」が
世
界
的
に
発
生
し
て
い
る
こ
と
が
知
ら

れ
、改
め
て
蜜
蜂
が
注
目
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　

玲
子
さ
ん
も
環
境
の
変
化
に
よ
り
、年
々
飼
育

が
し
づ
ら
く
な
っ
て
い
る
と
痛
感
し
て
い
る
。そ
れ

で
も
ひ
と
た
び
巣
箱
に
向
か
え
ば
、「
蜂
が
ど
う
し

て
欲
し
い
か
だ
け
を
考
え
て
、私
自
身
も
蜂
に
な
っ

て
仕
事
を
し
ま
す
。一
体
と
な
っ
て
み
る
と
、私
た

ち
人
間
も
自
然
の
一
部
な
ん
だ
と
感
じ
る
の
で
す
」

　

今
も
ほ
ぼ
一
日
中
、屋
外
で
蜂
の
世
話
を
す
る

玲
子
さ
ん
。巣
箱
が
置
い
て
あ
る
の
は
人
里
離
れ

た
場
所
ば
か
り
。「
い
る
の
は
蜂
と
私
と
イ
ノ
シ
シ

だ
け
な
ん
て
場
所
も
あ
り
ま
す
が
、全
く
気
に
な

ら
な
い
」と
生
き
生
き
と
し
た
表
情
で
語
る
。

　
「
損
得
を
考
え
ず
養
蜂
に
情
熱
を
注
い
だ
」と
い

う
多
作
さ
ん
の
夢
が
千
葉
県
特
産
の
ビ
ワ
の
蜂
蜜

を
採
る
こ
と
だ
っ
た
。そ
れ
を
四
、五
年
前
に
玲
子

さ
ん
が
苦
労
の
末
に
実
現
さ
せ
た
。そ
し
て「
も
う

ひ
と
花
咲
か
せ
た
い
」と
六
次
産
業
化
に
取
り
組
む
。

　

四
月
一
日
、直
売
所
の
横
に
日
本
公
庫
か
ら
融

資
を
受
け
、「
蜂
の
駅
」を
オ
ー
プ
ン
し
た
。採
蜜
を

し
た
り
、ビ
ワ
蜜
を
原
料
と
し
た
加
工
品
づ
く
り
、

そ
れ
ら
が
食
べ
ら
れ
る
イ
ー
ト
イ
ン
コ
ー
ナ
ー
、

蜜
ろ
う
キ
ャ
ン
ド
ル
づ
く
り
の
体
験
工
房
も
併
設
。

「
地
元
の
良
い
素
材
と
蜂
蜜
を
組
み
合
わ
せ
、体
に

い
い
商
品
を
届
け
て
い
き
た
い
」　　
　
　
　

 

（
青
山 

浩
子
／
文　

河
野 

千
年
／
撮
影
）

ひふみ養蜂園株式会社 URL…http://www.123-832.com/

蜂蜜を活かしたドレッシング、ぽん酢、ジュースなど数々の商品を開発（上）　
玲子さんの趣味は歌。「全てを忘れる瞬間が最高です」（下）
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母
乳
に
よ
る
免
疫
と
聞
い
て
、何
を
思
い
浮
か
べ

る
で
し
ょ
う
か
。ほ
乳
動
物
の
乳
児
に
と
っ

て
、母
乳
は
唯
一
の
栄
養
源
と
な
り
ま
す
。そ
し
て
分

娩
直
後
に
は
、「
初
乳
」と
い
う
特
別
な
ミ
ル
ク
が
泌

乳
さ
れ
て
子
に
免
疫
を
与
え
ま
す
。

　

免
疫
と
は
、主
に
細
菌
や
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
に
よ
る

病
気
を
防
ぐ
仕
組
み
・
状
態
で
、自
然
免
疫
と
獲
得
免

疫
が
あ
り
ま
す
。獲
得
免
疫
と
は
、あ
る
病
原
体
に
感

染
す
る
こ
と
や
、ワ
ク
チ
ン
を
接
種
し
て
病
原
体
に

感
染
し
た
よ
う
な
状
態
に
す
る
こ
と
に
よ
り
、そ
の

病
原
体
に
再
び
感
染
す
る
こ
と
を

防
ぐ
た
め
の
仕
組
み
で
、抗
体
や

リ
ン
パ
球
が
そ
の
役
割
を
担
っ
て

い
ま
す
。自
然
免
疫
と
は
、生
体
が

本
来
備
え
て
い
る
病
気
を
防
ぐ
原

始
的
な
仕
組
み
で
、マ
ク
ロ
フ
ァ
ー

ジ
や
好
中
球（
い
ず
れ
も
白
血
球

の
一
種
）が
病
原
体
を
食
べ
て（
貪

食
）消
化
し
排
除
し
ま
す
。近
年
、

自
然
免
疫
を
担
う
細
胞
が
病
原
体

を
認
識
す
る
仕
組
み
に
つ
い
て
、

盛
ん
に
研
究
が
な
さ
れ
て
い
ま
す
。細
胞
が
持
っ
て
い

る
病
原
体
成
分
に
対
す
る
数
多
く
の
セ
ン
サ
ー
や
、

獲
得
免
疫
と
の
密
接
な
つ
な
が
り
が
明
ら
か
に
な
っ

て
き
て
い
ま
す
。

初
乳
に
は
、母
の
獲
得
免
疫
を
反
映
す
る
抗
体

が
多
量
に
含
ま
れ
て
い
て
、子
の
腸
管
で
は

出
生
直
後
か
ら
約
二
四
時
間
以
内
は
通
常
吸
収
で
き

な
い
抗
体
を
取
り
込
む
こ
と
が
で
き
ま
す
。こ
の
よ

う
に
し
て
子
が
得
た
抗
体
を「
移
行
抗
体
」と
呼
び
、

免
疫
系
の
発
達
が
未
熟
な
子
に
と
っ
て
病
気
に
な
ら

な
い
た
め
に
は
と
て
も
大
切
で
す
。胎
盤
の
構
造
か

ら
、牛
や
め
ん
羊
・
山
羊
、豚
、馬
と
い
っ
た
家
畜
で
は

胎
子
期
に
抗
体
が
移
行
し
ま
せ
ん
の
で
、初
乳
が
唯
一

の
抗
体
供
給
源
と
な
り
、移
行
抗
体
は
時
間
と
共
に

減
少
し
て
い
き
ま
す
。

　

一
方
、初
乳
を
飲
む
こ
と
が
問
題
と
な
る
場
合
も

あ
る
の
で
注
意
し
ま
し
ょ
う
。母
親
が
牛
白
血
病
や

山
羊
関
節
炎
・
脳
脊
髄
炎
な
ど
の
ウ
イ
ル
ス
に
感
染

し
て
い
る
場
合
、初
乳
を
介
し
て
母
か
ら
子
へ
病
気
が

う
つ
る
危
険
が
あ
り
ま
す
。出
生
直
後
に
母
と
子
を

分
離
し
、子
に
は
加
温
や
凍
結
融

解
処
理
に
よ
り
感
染
の
危
険
を
な

く
し
た
初
乳
や
代
用
乳
を
与
え
ま

す
。こ
の
よ
う
な
努
力
を
し
て
も

産
道
や
子
宮
内
で
感
染
す
る
場
合

も
あ
り
ま
す
の
で
、病
気
の
ま
ん

延
を
防
ぐ
に
は
、子
が
感
染
し
て

い
な
い
こ
と
を
検
査
で
確
か
め
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

マ
ウ
ス
の
話
で
す
が
、最
近
、自

然
免
疫
を
担
う
自
然
リ
ン
パ
球
の

産
生
す
る
化
学
物
質
が
、腸
の
上
皮
細
胞
に
作
用
し
、

糖「
フ
コ
ー
ス
」と
他
の
糖
が
連
な
っ
た
長
い
糖
鎖
を

形
成
す
る
酵
素
を
作
り
や
す
く
し
て
い
る
こ
と
が
分

か
り
ま
し
た
。フ
コ
ー
ス
を
末
端
に
持
つ
長
い
糖
鎖
は
、

サ
ル
モ
ネ
ラ
感
染
を
防
ぐ
働
き
が
あ
り
ま
し
た
。人
の

母
乳
で
は
、フ
コ
ー
ス
が
結
合
し
た
オ
リ
ゴ
糖
の
割
合

が
高
い
こ
と
が
知
ら
れ
て
い
ま
す
が
、動
物
種
に
よ
っ

て
乳
成
分
は
異
な
り
ま
す
。母
乳
に
よ
る
免
疫
作
用

の
解
明
に
は
、腸
で
の
免
疫
系
、腸
内
細
菌
お
よ
び
乳

成
分
の
関
わ
り
を
理
解
す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。 

母乳による免疫
国立研究開発法人 農業・食品産業技術総合研究機構
動物衛生研究所 九州支所 温暖地疾病研究領域長

松原 豊

母乳を飲む黒毛和種の子牛

Profile

まつばら ゆたか
1959年東京都生まれ。東京大学大学院農学系研究
科博士課程修了後、厚生労働省国立精神・神経セ
ンター神経研究所流動研究員を経て、89年農林水
産省家畜衛生試験場に入省。主に牛の免疫の研究
に従事し、2001年から企画調整部・企画管理部。
14年4月より現職。
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ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
確
立

　

高
校
卒
業
後
に
出
掛
け
た
訪
米
農

業
研
修
か
ら
帰
国
し
、一
七
年
前
に
実

家
で
肉
用
牛
肥
育
を
始
め
た
と
き
の
売

上
高
が
四
〇
〇
〇
万
円
。現
在
は
、グ

ル
ー
プ
会
社
七
社
全
体
で
一
〇
〇
億
円

近
い
売
上
高
を
誇
る
。

　

国
産
で
高
級
品
と
い
え
ば
和
牛
が
代

表
的
だ
が
、Ｆ
１（
交
雑
種
）に
肥
育
段

階
で
ハ
ー
ブ
を
給
餌
し
た
、品
質
の
高

い「
十
勝
ハ
ー
ブ
牛
」を
販
売
す
る
。「
霜

降
り
偏
重
」で
は
な
く
、肉
の
う
ま
味
を

求
め
る
西
欧
料
理
や
高
級
和
食
の
店
に

焦
点
を
当
て
て
売
り
込
み
、需
要
を
広

げ
て
き
た
。

　
「
牛
肉
の
霜
降
り
だ
け
を
求
め
る
風

潮
に
変
化
が
出
て
き
た
の
も
追
い
風
。

海
外
需
要
の
開
拓
を
考
え
れ
ば
、ま
だ

ま
だ
事
業
拡
大
の
余
地
は
大
き
い
」

　

社
長
の
延え

ん

與よ

雄
一
郎
さ
ん（
三
七
歳
）

の
経
営
戦
略
を
支
え
る
の
が
、同
社
が

始
め
た「
交
雑
種
一
産
取
り
肥
育
シ
ス

テ
ム
」だ
。

　

一
産
取
り
は
、一
回
だ
け
子
牛
を
産

ま
せ
た
雌
牛
を
そ
の
後
し
っ
か
り
と
肥

育
し
て
出
荷
す
る
仕
組
み
だ
。二
〇
〇

六
年
に
株
式
会
社
ノ
ベ
ル
ズ
を
設
立
し

た
と
き
か
ら
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
。三

二
カ
月
以
上
に
及
ぶ
長
期
肥
育
す
る
こ

と
で
肉
の
う
ま
味
が
増
え
、枝
肉
重
量

の
増
加
も
期
待
で
き
る
。

　

さ
ら
に
ノ
ベ
ル
ズ
で
は
、社
内
で
生

産
す
る
和
牛
の
受
精
卵
を
移
植
し
一
産

さ
せ
て
い
る
。付
加
価
値
の
高
い
、高
値

販
売
が
可
能
な
和
子
牛
生
産
も
で
き
る

と
そ
ろ
ば
ん
を
弾
き
、こ
の
間
の
売
上

急
増
を
実
現
し
て
き
た
。

　

三
年
前
か
ら
酪
農
事
業
に
も
進
出
し

た
。す
で
に
一
二
〇
〇
頭
の
搾
乳
牛
を

抱
え
、九
〇
〇
〇
㌧
の
生
乳
を
販
売
す

る
。今
年
度
で
は
さ
ら
に
増
頭
を
進
め
、

一
万
三
〇
〇
〇
㌧
規
模
の
生
乳
販
売
を

見
込
む
。

　
販
路
拡
大
に
展
示
商
談
会

　

会
社
設
立
後
、ハ
ー
ブ
給
餌
を
特
徴

に
し
た
肉
用
牛
肥
育
に
踏
み
切
っ
た
と

き
、最
大
の
課
題
が
販
路
の
拡
大
だ
っ

た
。肉
本
来
の
う
ま
味
を
引
き
出
す
こ

と
が
で
き
て
も
、価
値
が
伝
わ
ら
な
け

れ
ば
、品
質
に
ふ
さ
わ
し
い
価
格
で
の

販
売
が
で
き
な
い
。

　

そ
こ
で
最
初
に
取
り
組
ん
だ
の
が
、

バ
イ
ヤ
ー
を
対
象
に
し
た
展
示
商
談
会

で
の
Ｐ
Ｒ
だ
っ
た
。

　

延
與
さ
ん
は
二
〇
〇
九
年
、現
在
、子

会
社
で
あ
る
ノ
ベ
ル
ズ
食
品
社
長
の
西

尾
康
宏
さ
ん
と
二
人
で
、東
京
で
開
か

れ
た
日
本
公
庫
が
主
催
す
る「
ア
グ
リ

フ
ー
ド
Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｏ
」に
参
加
し
た
。持
参

し
た
の
は
、二
〇
㌔
グ
ラ
ム
の
サ
ー
ロ

自慢の十勝ハーブ牛を手にする延與さん

経営紹介
特別企画「アグリフードEXPO東京2015」

北海道河東郡上士幌町

　事業内容●グループ会社７社でＦ１（交雑種）の肥育と黒毛和
牛繁殖、酪農など

　　　創業●2006年12月
代表取締役●延與 雄一郎
　　資本金●1000万円
　　従業員●73人
　　　ＵＲＬ●http://tokachi-herb-beef.net/

株式会社ノベルズ

一産取り肥育のＦ１十勝ハーブ牛
販路拡大に商談会が役立つ
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特別企画「アグリフードEXPO東京2015」経営紹介

イ
ン
肉
と
分
厚
い
南
部
鉄
器
を
使
っ
た

ホ
ッ
ト
プ
レ
ー
ト
。

　

展
示
の
準
備
も
間
に
合
わ
ず
、試
食

用
に
塩
だ
け
で
味
付
け
し
た
ス
テ
ー
キ

を
訪
れ
た
バ
イ
ヤ
ー
ら
に
ひ
た
す
ら
勧

め
続
け
た
。

　
「
牛
肉
を
展
示
し
て
い
る
他
の
ブ
ー

ス
よ
り
も
見
栄
え
は
劣
り
ま
し
た
が
、

と
に
か
く
十
勝
ハ
ー
ブ
牛
の
味
を
み
て

も
ら
え
れ
ば
分
か
っ
て
く
れ
る
は
ず
と

信
じ
て
い
ま
し
た
」

　

最
初
の「
ア
グ
リ
フ
ー
ド
Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｏ
」

出
展
で
結
び
付
い
た
二
社
と
は
、現
在

も
取
り
引
き
が
続
い
て
お
り
、そ
の
後

の
出
展
で
も
実
際
の
販
路
拡
大
に
結
び

付
い
た
。

　
「
会
場
の
一
角
で
行
う
マ
ッ
チ
ン
グ

形
式
の
商
談
会
が
本
当
に
役
に
立
ち
ま

す
。お
互
い
が
関
心
を
持
っ
て
い
る
こ

と
を
公
庫
が
事
前
に
確
認
し
て
く
れ
る

た
め
、成
約
率
が
高
い
の
で
す
」と
解
説

す
る
の
は
西
尾
さ
ん
だ
。

　

今
、延
與
さ
ん
が
力
を
入
れ
て
い
る

の
が
輸
出
市
場
の
開
拓
だ
。自
慢
の「
十

勝
ハ
ー
ブ
牛
」で
勝
負
す
る
。ま
ず
は
、

月
齢
制
限
が
な
い
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
と
ベ

ト
ナ
ム
、フ
ィ
リ
ピ
ン
に
焦
点
を
絞
り
、

売
り
込
み
を
始
め
た
。今
年
三
月
に
は

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
と
ベ
ト
ナ
ム
で
現
地
販

売
代
理
店
と
交
渉
を
行
っ
た
。日
本
貿

易
振
興
機
構（
ジ
ェ
ト
ロ
）の
熱
心
な
支

援
を
受
け
た
と
い
う
。

　
本
格
的
な
輸
出
構
想
あ
り

　

十
勝
の
食
肉
卸
と
協
力
し
、で
き
る

だ
け
早
い
段
階
で
ベ
ト
ナ
ム
へ
試
験
輸

出
を
実
現
す
る
考
え
だ
。

　

そ
し
て
、近
い
将
来
の
本
格
輸
出
の
構

想
を
描
い
て
い
る
。ア
ジ
ア
で
イ
メ
ー
ジ

の
高
い「
北
海
道
」を
ブ
ラ
ン
ド
名
に
被

せ
て
勝
負
す
る
。輸
出
要
件
が
緩
和
さ

れ
れ
ば
、欧
米
へ
の
輸
出
も
考
え
る
と

い
う
。

　

輸
出
目
標
額
も
強
気
だ
。五
年
後
に

は
高
級
部
位
を
中
心
に
七
億
円
の
牛
肉

販
売
を
目
標
に
掲
げ
る
。牛
肉
価
格
が

値
上
が
り
し
、日
本
国
内
で
取
引
先
の

食
肉
卸
が
高
級
部
位
で
利
益
を
取
り
に

く
く
な
っ
て
い
る
。

　
「
私
た
ち
が
輸
出
に
道
筋
を
付
け
る

こ
と
で
、卸
売
業
者
の
収
益
も
改
善
す

る
。そ
う
す
れ
ば
、十
勝
ハ
ー
ブ
牛
の
枝

肉
を
も
っ
と
買
っ
て
も
ら
え
る
」と
考

え
る
か
ら
だ
。

　

し
か
し
、ア
ジ
ア
の
高
級
牛
肉
市
場

は
、オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
や
米
国
産
の
黒

毛
和
種
由
来
の「W

agyu

」が
席
巻
し

て
い
る
。和
食
ブ
ー
ム
で
ア
ジ
ア
の
富

裕
層
が
主
な
買
い
手
だ
。

　
「
ア
ジ
ア
輸
出
で
成
功
す
る
た
め
に
は
、

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
や
米
国
産W

agyu

と
真
正
面
か
ら
ぶ
つ
か
る
こ
と
を
覚
悟

し
て
い
ま
す
」

　

勝
算
は
あ
る
と
言
う
。こ
れ
ま
で
の
市

場
調
査
で
、そ
う
し
た
国
々
のW

agyu

と
比
べ
て
、十
勝
ハ
ー
ブ
牛
の
品
質
の

方
が
優
れ
て
い
る
こ
と
が
分
か
っ
た
。

霜
降
り
、肉
色
、風
味
の
全
て
の
点
で
同

等
か
そ
れ
以
上
だ
っ
た
と
い
う
。

　
「
日
本
か
ら
の
和
牛
肉
の
輸
出
は
、国

内
各
産
地
が
競
合
し
、値
下
げ
競
争
に

な
っ
て
い
る
の
が
現
状
で
す
。も
っ
と

製
品
に
自
信
を
持
つ
べ
き
だ
と
思
い
ま

す
。生
産
か
ら
販
売
ま
で
一
貫
し
て
手

掛
け
る
と
い
う
自
分
た
ち
の
強
み
を
活

か
し
て
、売
り
込
ん
で
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
」

　

現
在
の
七
社
体
制
は
、各
社
で
独
立

採
算
が
基
本
だ
。そ
れ
ぞ
れ
が
責
任
を

持
っ
て
取
り
組
み
、そ
し
て
ど
の
分
野

で
利
益
を
出
し
て
い
る
か
を
知
る
こ
と

が
、会
社
経
営
に
と
っ
て
一
番
大
切
だ

と
い
う
。

　

規
模
が
急
拡
大
し
た
た
め
、人
材
育

成
を
重
視
し
て
き
た
。従
業
員
の
大
半

は
地
域
外
か
ら
採
用
し
て
い
る
。

　

ノ
ベ
ル
ズ
で
長
い
キ
ャ
リ
ア
を
積
ん

で
も
ら
え
る
よ
う
、待
遇
を
改
善
す
る

と
と
も
に
、社
内
に
人
材
戦
略
委
員
会

を
設
け
、若
手
の
成
長
を
促
す
。入
国
管

理
局
に
就
労
ビ
ザ
を
申
請
し
、六
人
の

ベ
ト
ナ
ム
人
従
業
員
を
採
用
し
た
。優

秀
な
人
材
確
保
で
あ
る
と
同
時
に
、ベ

ト
ナ
ム
へ
の
輸
出
を
に
ら
ん
だ
布
石
の

一
つ
で
も
あ
る
。

　
リ
ス
ク
の
芽
は
早
目
に
摘
む

　
「
社
長
の
大
切
な
役
割
は
、日
常
業
務

の
中
か
ら
い
ち
早
く
経
営
を
左
右
し
か

ね
な
い
情
報
を
見
つ
け
出
す
こ
と
」と

延
與
さ
ん
。

　

廃
棄
し
た
乳
量
や
子
牛
の
事
故
な
ど

の
報
告
が
、日
報
の
形
で
毎
日
ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
に
届
く
仕
組
み
を
作
っ
た
。

問
題
が
あ
れ
ば
、直
ち
に
担
当
者
に「
ど

う
改
善
す
る
の
か
」と
連
絡
し
て
対
応

を
迫
る
。

　

短
期
間
に
猛
烈
な
勢
い
で
成
長
し
た

企
業
だ
け
に
、リ
ス
ク
の
芽
は
早
め
に

摘
ん
で
お
く
必
要
が
あ
る
と
延
與
さ
ん

は
考
え
る
。酪
農
や
川
下
分
野
へ
の
進

出
は
、事
業
の
拡
大
だ
け
で
は
な
く
、業

務
を
多
角
化
す
る
こ
と
に
な
り
、リ
ス

ク
分
散
効
果
を
狙
っ
て
い
る
。

　

旺
盛
な
事
業
拡
大
は
ど
こ
ま
で
続
く

の
か
。

　
「
農
業
だ
け
で
は
成
長
に
限
界
が
あ

り
ま
す
。将
来
は
農
業
関
連
産
業
な
ど

へ
の
投
資
を
増
や
し
て
い
き
た
い
。十

勝
か
ら
農
業
分
野
に
お
い
て
日
本
一
の

企
業
を
育
て
た
い
」

　

延
與
さ
ん
の
夢
は
限
り
な
く
広
が
っ

て
い
る
。　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

（
農
業
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト　

山
田 

優
）
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東
京
で
の
そ
ば
屋
経
営
の
経
験
を
活
か

し
て
、そ
ば
屋
が
本
当
に
欲
し
い
と
思
う

ソ
バ
生
産
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
。土
作
り
か

ら
こ
だ
わ
り
、安
全
重
視
で
無
農
薬
栽
培

の
ソ
バ
専
作
に
徹
し「
元
気
あ
る
そ
ば
」を

目
指
す
。夏
ソ
バ
と
秋
ソ
バ
を
生
産
す
る

ソ
バ
の
二
期
作
に
も
成
功
し
た
。川
下
か

ら
川
上
の
生
産
者
に
転
身
し
、加
工
・
販
売

も
手
掛
け
る
六
次
産
業
化
を
実
現
。味
の

評
価
も
得
て
、ほ
ぼ
全
量
を
売
り
切
る
と

い
う
企
業
経
営
だ
。

　
製
粉
会
社
の
勧
め
が
契
機

―
―
ソ
バ
生
産
の
き
っ
か
け
は
？

髙
井　
実
は
二
〇
〇
四
年
に
、二
〇
年
以
上

続
け
た
東
京
で
の
そ
ば
屋
の
経
営
に
区
切

り
を
つ
け
て
妻
の
実
家
の
造
園
業
に
従
事

し
た
時
に
、ち
ょ
っ
と
し
た
出
来
事
が
あ
っ

た
の
で
す
。

　

あ
る
製
粉
会
社
の
庭
の
手
入
れ
に
行
っ

た
際
、技
術
担
当
幹
部
の
方
と
そ
ば
談
議

に
な
り
、「
色
や
味
が
良
く
香
り
が
豊
か
な

品
質
の
い
い
国
産
の
そ
ば
粉
が
日
本
国
内

に
少
な
い
の
が
残
念
だ
」と
い
う
話
に
対
し

て
、私
が
自
分
の
経
験
を
踏
ま
え
て「
私

だ
っ
た
ら
、い
い
も
の
を
作
る
自
信
が
あ

る
」と
熱
っ
ぽ
く
語
っ
た
の
で
す
。す
る
と

「
そ
ん
な
に
こ
だ
わ
り
が
あ
る
の
な
ら
ば
、

自
分
で
栽
培
し
て
み
た
ら
ど
う
か
」と
勧
め

ら
れ
た
の
で
す
。

―
―
勧
め
ら
れ
た
と
は
い
え
、実
際
に
生
産

す
る
の
は
大
変
だ
っ
た
の
で
は
？

髙
井　

そ
ば
粉
に
つ
い
て
は
熟
知
し
て
い

ま
し
た
が
、ソ
バ
の
栽
培
は
未
経
験
で
し
た

の
で
、大
変
だ
っ
た
の
は
事
実
で
す
。

　

し
か
し
、全
国
の
そ
ば
屋
が
求
め
る
ソ
バ

を
栽
培
し
た
い
、と
い
う
想
い
が
強
く
な
り

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
ま
し
た
。

―
―
挑
戦
し
た
結
果
は
ど
う
で
し
た
か
？

髙
井　

母
親
の
実
家
近
く
の
群
馬
県
沼
田

市
で
枝
豆
収
穫
後
の
耕
作
地
を
借
り
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。ト
ラ
ク
タ
ー
で
畑
の
後

片
付
け
を
し
て
く
れ
れ
ば
農
地
賃
借
料
は

い
ら
な
い
、と
い
う
有
利
な
条
件
で
し
た
が
、

不
慣
れ
な
こ
と
も
あ
っ
て
、ソ
バ
生
産
で
採

算
が
合
う
の
か
、最
初
は
不
安
で
し
た
。

―
―
今
で
は
見
事
に
ソ
バ
専
作
で
成
功
さ

れ
た
。何
が
う
ま
く
い
っ
た
原
因
？

髙
井　

赤
城
山
麓
の
中
山
間
地
域
で
〇
八

年
に
農
地
を
借
り
る
こ
と
に
な
っ
た
時
に
、

二
〇
〇
㍍
か
ら
八
〇
〇
㍍
ま
で
の
標
高
差

の
あ
る
農
地
斜
面
を
使
え
る
こ
と
に
な
り
、

こ
れ
は
や
り
よ
う
に
よ
っ
て
は
コ
ス
ト
ダ

ウ
ン
が
可
能
で
、経
営
的
に
も
う
ま
く
い
く

と
ひ
ら
め
い
た
の
で
す
。

―
―
な
ぜ
標
高
差
の
活
用
が
プ
ラ
ス
に
？

髙
井　
標
高
差
が
あ
る
と
、一
〇
〇
㍍
で
気

温
が
〇
・
六
度
も
違
う
の
で
す
。五
〇
〇
㍍

な
ら
ば
三
度
の
差
が
あ
り
、ソ
バ
の
種
ま
き

に
一
カ
月
の
時
間
差
を
設
け
る
こ
と
が
可

能
で
す
。

　

平
地
生
産
の
場
合
、同
じ
気
温
下
で
同

時
集
中
的
に
人
員
を
投
入
せ
ざ
る
を
得
な

い
の
と
違
っ
て
、人
員
は
必
要
最
小
限
で
済

み
、機
械
も
有
効
活
用
で
き
る
の
で
コ
ス
ト

ダ
ウ
ン
が
可
能
な
の
で
す
。

―
―
な
る
ほ
ど
。

髙
井　

後
日
、北
海
道
の
ソ
バ
専
作
農
家

を
見
学
し
た
時
に
、広
大
な
農
地
を
大
型
コ

ン
バ
イ
ン
で
短
期
集
中
的
に
作
業
せ
ざ
る

を
得
な
い
状
況
を
見
て
、生
産
環
境
が
異
な

る
赤
城
山
で
も
、そ
の
土
地
に
あ
っ
た
栽
培

方
法
を
確
立
す
れ
ば
、平
地
よ
り
も
コ
ス
ト

削
減
し
つ
つ
、ソ
バ
専
作
が
で
き
る
と
思
い

ま
し
た
。こ
こ
で
利
益
を
出
せ
ば
、中
山
間

地
域
農
業
を
元
気
に
す
る
こ
と
に
も
つ
な

無
農
薬
栽
培
の「
元
気
あ
る
そ
ば
」目
指
す

ソ
バ
専
作
で
夏
・
秋
の
二
期
作
に
も
成
功

髙
井 

眞
佐
実
さ
ん
群
馬
県

株
式
会
社
赤
城
深
山
ファ
ー
ム

シ
リ
ー
ズ

変
革
は
人
に
あ
り
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変革は人にあり

が
る
と
思
っ
た
の
で
す
。こ
れ
も
重
要
な
点

で
す
。

　
農
地
を
守
り
地
域
に
貢
献

―
―
中
山
間
地
域
農
業
を
元
気
に
、と
は
？

髙
井　

赤
城
山
の
中
山
間
地
域
で
は
高
齢

化
が
進
ん
で
、耕
作
放
棄
せ
ざ
る
を
得
な
い

農
地
が
急
速
に
増
え
て
い
ま
す
。私
は
、ソ

バ
専
作
で
利
益
が
出
せ
る
モ
デ
ル
例
を
作

り
た
い
と
思
っ
た
の
で
す
。

―
―
耕
作
委
託
が
増
え
た
？

髙
井　

本
当
は
赤
城
山
の
人
た
ち
に
ソ
バ

へ
転
作
し
て
ほ
し
か
っ
た
の
で
す
が
、ほ
と

ん
ど
が
高
齢
者
の
た
め「
う
ち
の
農
地
を

使
っ
て
く
れ
な
い
か
」と
い
う
申
し
入
れ
が

多
い
の
で
す
。地
域
と
の
付
き
合
い
を
大
切

に
し
て
、そ
の
依
頼
を
引
き
受
け
な
が
ら
、

生
産
規
模
の
拡
大
に
つ
な
げ
て
い
ま
す
。

―
―
そ
う
し
て
、当
初
三
㌶
の
農
地
が
今

は
一
六
〇
㌶
に
ま
で
拡
大
し
た
の
で
す
ね
。

髙
井　

現
在
の
一
六
〇
㌶
が
二
〇
〇
㌶
に

な
る
の
は
、そ
う
遠
く
な
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。私
た
ち
は
周
辺
農
家
の
お
か
げ
で
、生

産
規
模
を
拡
大
で
き
て
い
る
の
で
す
か
ら
、

農
地
の
受
託
要
請
に
応
え
る
の
は
当
然
で

す
。こ
れ
に
よ
っ
て
地
元
の
雇
用
が
創
出
さ

れ
る
の
で
、さ
ら
に
地
域
に
貢
献
で
き
る
と

思
っ
て
い
ま
す
。

―
―
農
地
賃
借
料
の
支
払
い
で
の
地
域
貢

献
も
大
き
い
の
で
は
？

髙
井　
え
え
、一
四
年
時
点
で
周
辺
農
家
一

六
〇
戸
へ
の
賃
借
料
の
支
払
い
は
八
〇
〇

万
円
に
上
り
ま
し
た
。こ
れ
は
地
域
へ
の
お

返
し
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
―
全
て
に
対
し
て
プ
ラ
ス
思
考
で
す
ね
。

髙
井　
そ
う
で
す
。ネ
ガ
テ
ィ
ブ
に
物
事
を

考
え
る
よ
り
も
、ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
考
え
れ

ば
、不
思
議
な
も
の
で
道
も
自
然
と
開
か
れ

て
い
き
ま
す
。

　

標
高
差
の
あ
る
斜
面
で
の
稲
作
は
、棚
田

に
水
が
行
き
渡
る
よ
う
に
水
管
理
が
重
要

な
ポ
イ
ン
ト
で
す
が
、ソ
バ
は
土
壌
の
水
は

け
さ
え
良
け
れ
ば
、水
量
の
確
保
に
神
経

質
に
な
る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。そ
の
点

で
、赤
城
山
の
立
地
条
件
は
最
適
で
し
た
。

―
―
ソ
バ
栽
培
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
な
か
っ
た

分
、必
死
に
勉
強
さ
れ
た
の
で
す
ね
。

髙
井　
ソ
バ
は
粗
放
農
業
で
手
間
暇
を
か

け
る
必
要
が
な
い
と
思
っ
た
ら
、大
間
違
い

で
す
。太
陽
光
、水
、土
の
生
産
三
要
素
の
う

ち
、土
作
り
が
重
要
で
す
。

　

そ
こ
で
私
は
、そ
ば
屋
経
営
の
経
験
か

ら
、お
客
さ
ん
に
安
全
・
安
心
の
そ
ば
を
食

べ
て
い
た
だ
く
た
め
に
農
薬
を
使
わ
な
い

こ
と
と
土
作
り
を
重
視
し
、そ
れ
を
ベ
ー
ス

に
し
た「
元
気
あ
る
そ
ば
」を
目
指
す
こ
と

に
し
た
の
で
す
。

　
無
農
薬
・
有
機
肥
料
で
土
作
り

―
―
「
元
気
あ
る
そ
ば
」と
は
、ど
ん
な
そ

ば
を
い
う
の
で
す
か
。

髙
井　
微
生
物
が
豊
富
で
、ふ
か
ふ
か
な
土

で
栽
培
さ
れ
た
葉
の
色
つ
や
が
良
い
ソ
バ

で
す
。私
は
食
の
安
全
・
安
心
重
視
の
考
え

か
ら
、化
学
肥
料
や
農
薬
を
使
わ
ず
有
機

肥
料
、特
に
鶏
ふ
ん
と
そ
ば
殻
を
使
っ
て
い

ま
す
。こ
れ
ら
の
有
機
肥
料
が
ソ
バ
の
元
気

の
素
と
な
っ
て
い
ま
す
。私
が
造
園
業
に
携

わ
っ
た
際
、鶏
ふ
ん
は
植
木
に
良
い
の
が
分

か
っ
て
い
た
の
で
、ソ
バ
生
産
の
土
作
り
に

も
応
用
し
ま
し
た
。そ
ば
殻
は
畑
の
水
は
け

を
良
く
す
る
だ
け
で
な
く
、微
生
物
の
活
動

促
進
効
果
も
あ
る
の
で
重
要
で
す
。

―
―
ソ
バ
生
産
に
は
、畑
の
水
は
け
の
良
さ

が
重
要
と
い
う
の
は
興
味
深
い
で
す
ね
。

赤城山中腹の本社工場前で、ソバ生産を語る髙井社長

Profile

た
か
い 

ま
さ
み

一
九
五
〇
年
群
馬
県
生
ま
れ
。六
四
歳
。東
京
都
立
農
業

高
校
卒
業
。そ
の
後
、そ
ば
屋
経
営
に
二
一
年
間
従
事
。二

〇
〇
四
年
か
ら
群
馬
県
沼
田
市
で
ソ
バ
生
産
を
始
め
、〇

八
年
に
赤
城
山
中
山
間
地
域
で
本
格
生
産
。一
三
年
に
赤

城
深
山
フ
ァ
ー
ム
を
株
式
会
社
化
。一
二
年
に
全
国
そ
ば

優
良
生
産
表
彰
事
業（
社
団
法
人
日
本
蕎
麦
協
会
主
催
）

で
農
林
水
産
大
臣
賞
、一
四
年
に
は
群
馬
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
ア
ワ
ー
ド
大
賞
受
賞
。妻
と
一
男
二
女
。

Data株
式
会
社
赤
城
深
山
フ
ァ
ー
ム

群
馬
県
渋
川
市
に
本
社
。髙
井
眞
佐
実
代
表
取
締
役
。資

本
金
二
〇
〇
万
円
。二
〇
〇
四
年
創
業
時
は
個
人
営
業
の

赤
城
深
山
フ
ァ
ー
ム
だ
っ
た
が
、一
三
年
に
株
式
会
社
化

し
て
農
業
生
産
法
人
へ
。ソ
バ
生
産・加
工・販
売
の
六
次

産
業
化
を
実
現
。現
在
は
借
地
し
た
一
六
〇
㌶
に
夏
ソ
バ

七
〇
㌶
、秋
ソ
バ
九
〇
㌶
。「
赤
城
深
山
そ
ば
」ブ
ラ
ン
ド

で
一
八
都
道
府
県
に
販
売
。社
員
七
人
。パ
ー
ト
タ
イ

マ
ー
と
ア
ル
バ
イ
ト
計
三
人
。年
商
七
〇
〇
〇
万
円
。
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変革は人にあり

髙
井　
ソ
バ
は
雨
に
弱
い
の
が
最
大
の
欠

点
で
す
が
、畑
の
水
は
け
が
よ
け
れ
ば
問
題

あ
り
ま
せ
ん
。そ
の
点
で
も
赤
城
山
麓
の
生

産
環
境
は
、火
山
灰
土
が
堆
積
し
た
水
は

け
の
い
い
土
壌
で
、ま
た
年
間
を
通
し
て
霧

が
立
ち
込
め
、夏
場
も
朝
晩
涼
し
く
気
温

差
が
あ
っ
て
プ
ラ
ス
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
夏
・
秋
ソ
バ
の
二
期
作
に

―
―
ソ
バ
の
品
質
を
維
持
す
る
た
め
に
大

変
苦
労
さ
れ
た
と
か
。

髙
井　

品
質
維
持
に
と
っ
て
、味
に
こ
だ

わ
っ
た
品
種
の
選
定
が
重
要
で
す
。私
た
ち

は「
な
つ
み
」「
常
陸
秋
そ
ば
」「
キ
タ
ワ
セ
ソ

バ
」な
ど
良
質
な
品
種
を
選
ん
で
栽
培
し
て

い
ま
す
。そ
の
種
子
は
、品
質
特
性
を
維
持

す
る
た
め
毎
年
、全
量
更
新
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、や
や
専
門
的
な
話
に
な
り
ま
す

が
、味
が
良
く
香
り
も
豊
か
な
ソ
バ
に
す
る

た
め
、ソ
バ
の
実
が
黒
く
な
る
子
実
の
黒
化

率
を
七
〇
％
と
し
、し
か
も
早
期
に
収
穫
す

る
こ
と
に
努
め
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、収
穫
後
の
ソ
バ
の
実
は
傷
み
が

早
い
の
で
、乾
燥
調
製
な
ど
の
工
程
管
理
や

保
管
方
法
に
も
細
心
の
注
意
を
払
っ
て
い

ま
す
。そ
ば
屋
を
経
営
し
て
い
た
時
も
、梅

雨
時
な
ど
は
そ
ば
粉
の
傷
み
が
早
く
て
使

い
切
れ
ず
処
分
せ
ざ
る
を
得
な
い
こ
と
が

あ
り
、ソ
バ
は
生
も
の
、と
の
考
え
に
沿
っ

て
品
質
管
理
を
徹
底
し
て
い
ま
す
。

―
―
そ
ん
な
話
を
お
聞
き
す
る
と
、ソ
バ
が

粗
放
農
業
と
い
う
の
は
間
違
い
で
す
ね
。

髙
井　
は
い
。手
間
暇
か
け
た
分
、お
い
し

い
ソ
バ
が
で
き
る
の
で
す
。

　

こ
う
し
て
苦
労
し
て
生
産
し
た
ソ
バ
で

作
ら
れ
た
新
そ
ば
は
評
価
が
高
く
、製
粉

会
社
経
由
で
納
入
す
る
そ
ば
屋
か
ら
は

「
今
年
の
新
そ
ば
は
出
来
が
い
い
ね
」と
い

う
声
を
い
た
だ
き
ま
す
。今
は
生
産
の
ほ
ぼ

全
量
売
り
切
り
の
状
況
で
す
。

　

二
〇
〇
四
年
か
ら
ソ
バ
生
産
に
取
り
組

み
、初
め
の
五
年
間
は
厳
し
か
っ
た
の
で
す

が
、次
第
に
評
価
が
口
コ
ミ
で
広
が
り
、こ

こ
ま
で
売
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、あ
り

が
た
い
こ
と
で
す
。

―
―
当
初
に
比
べ
て
、生
産
量
が
拡
大
し
た

の
は
二
期
作
の
お
か
げ
？

髙
井　

当
初
の
三
㌶
規
模
の
生
産
か
ら
見

れ
ば
、わ
ず
か
一
一
年
間
で
延
べ
一
六
〇
㌶

に
わ
た
っ
て
生
産
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た

の
は
自
分
で
も
驚
き
で
す
が
、二
期
作
の
効

果
が
大
き
い
で
す
。

　

全
国
の
ソ
バ
生
産
者
は
、ほ
と
ん
ど
が
秋

ソ
バ
一
本
で
す
が
、私
た
ち
は
夏
ソ
バ
も
加

え
た
二
期
作
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。そ
の

う
ち
夏
ソ
バ
が
七
〇
㌶
、秋
ソ
バ
が
九
〇
㌶

で
す
。ざ
る
そ
ば
の
需
要
が
増
す
夏
に
、新

鮮
な
そ
ば
粉
が
欲
し
い
と
い
う
そ
ば
屋
の

ニ
ー
ズ
に
応
え
る
た
め
、次
第
に
夏
ソ
バ
の

ウ
エ
ー
ト
が
大
き
く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

―
―
国
内
ソ
バ
供
給
元
で
あ
る
中
国
が
都

市
化
で
生
産
地
減
少
の
一
方
、日
本
国
内
で

国
産
志
向
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。国
産
ソ
バ

生
産
者
に
と
っ
て
追
い
風
に
？

髙
井　

国
産
ソ
バ
に
対
す
る
需
要
が
着
実

に
上
が
っ
て
き
て
い
ま
す
。以
前
は
、ソ
バ

の
国
産
比
率
が
一
九
％
だ
っ
た
の
が
、今
は

二
三
％
に
上
昇
し
て
い
ま
す
。

　

今
後
は
国
産
志
向
が
強
ま
る
の
は
間
違

い
な
く
、そ
の
点
で
国
内
の
生
産
体
制
の
強

化
が
重
要
で
す
。私
た
ち
が
夏
ソ
バ
を
含
め

た
二
期
作
体
制
を
と
っ
た
の
も
、今
で
は
大

き
な
強
み
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
自
社
製
粉
で
高
品
質
そ
ば
粉
も

―
―
夏
ソ
バ
生
産
が
、全
国
的
に
定
着
し

な
い
の
は
な
ぜ
で
す
か
。

髙
井　
ソ
バ
の
生
産
期
間
は
コ
メ
の
六
カ

月
、麦
の
七
カ
月
か
ら
す
る
と
、二
カ
月
半

と
意
外
に
短
い
た
め
、二
期
作
は
十
分
に
可

能
な
の
で
す
。

　

と
こ
ろ
が
、ソ
バ
は
雨
に
弱
い
上
に
品
質

管
理
に
苦
労
す
る
こ
と
、単
位
当
た
り
の
収

量
が
少
な
い
こ
と
、夏
場
の
除
草
対
策
に
苦

し
め
ら
れ
る
こ
と
か
ら
、生
産
者
は
夏
ソ
バ

を
嫌
が
る
よ
う
で
す
。

―
―
国
産
ソ
バ
の
ニ
ー
ズ
が
上
が
っ
て
く

れ
ば
採
算
ベ
ー
ス
に
乗
る
の
で
は
？

髙
井　
残
念
な
こ
と
に
、全
国
の
大
半
の
生

産
者
は
手
間
暇
か
け
た
割
合
に
収
量
が
上

が
ら
な
い
、と
い
う
理
由
で
二
期
作
に
チ
ャ

レ
ン
ジ
せ
ず
、他
作
物
と
の
組
み
合
わ
せ
で

生
産
し
て
い
る
よ
う
で
す
。

　

私
は
ソ
バ
専
作
に
誇
り
を
持
っ
て
い
ま

す
。収
量
が
限
ら
れ
て
採
算
が
合
わ
な
い
と

い
う
既
成
概
念
を
打
ち
破
り
、付
加
価
値

を
付
け
て
事
態
打
開
を
図
る
べ
き
で
す
。

―
―
川
中
の
そ
ば
粉
加
工
も
手
掛
け
ら
れ

六
次
産
業
化
で
経
営
も
軌
道
に
乗
っ
た
？

髙
井　

こ
れ
ま
で
製
粉
会
社
ル
ー
ト
に
ソ

バ
の
実
を
全
量
出
荷
し
て
い
ま
し
た
が
、自

立
が
重
要
と
考
え
、一
部
を
自
社
で
製
粉
・

販
売
す
る
六
次
産
業
化
の
事
業
を
計
画
し
、

国
か
ら
事
業
認
定
を
受
け
た
の
で
す
。

　

そ
ば
粉
加
工
場
の
建
設
を
は
じ
め
、乾
燥

機
や
石
臼
製
粉
機
と
い
っ
た
機
械
導
入
へ

の
融
資
を
日
本
公
庫
か
ら
受
け
、高
品
質
な

そ
ば
粉
の
開
発
も
可
能
に
な
り
ま
し
た
。

　

例
え
ば
、さ
ま
ざ
ま
な
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ

て
粉
の
細
か
さ
や
色
合
い
を
調
節
す
る
こ

と
が
で
き
、今
は
生
産
し
た
ソ
バ
の
実
の
八

割
を
加
工
し
て
、年
間
一
二
〇
㌧
を
販
売
し

て
い
ま
す
。私
の
念
願
の
夢
が
実
現
し
ま
し

た
。

―
―
二
〇
一
三
年
に
法
人
化
さ
れ
て
、経
営

に
弾
み
が
つ
い
た
？

髙
井　
こ
の
法
人
化
は
、後
継
世
代
の
若
い

人
た
ち
に
、ソ
バ
専
作
で
生
産・加
工・販
売

ま
で
手
掛
け
る
会
社
に
勤
め
て
い
る
こ
と

に
誇
り
を
持
っ
て
も
ら
い
た
い
と
思
っ
た

た
め
で
す
。

　

生
産
量
増
大
に
対
応
し
、資
本
金
も
引
き

上
げ
て
経
営
体
制
を
固
め
る
予
定
で
す
。

（
経
済
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト　

牧
野 

義
司
）
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農業に笑いを

落語家

三遊亭 兼好
さんゆうてい けんこう
大学を卒業後、職業を転々としていたが、1998年妻子があり
ながら、三遊亭好楽に入門。2008年真打ち昇進。国立演芸大
賞金賞、彩の国落語大賞など各賞を受賞。現在、独演会ホー
ル落語で活躍中。好きなものは黙っている時の妻子。

　
「
田
ん
ぼ
一
枚
、差
し
上
げ
ま
し
ょ
う
か
」

　

全
て
は
こ
の
一
言
か
ら
始
ま
っ
た
。四
年
前
、福
島
県
会
津
坂
下
町
の「
勤
労

互
助
新
年
会
」で
の
こ
と
だ
。余
興
で
一
席
落
語
を
終
え
た
私
に
、町
議
会
議
員

の
一
人
が
そ
う
言
っ
た
の
だ
。商
売
柄「
今
度
お
米
一
〇
㌔
グ
ラ
ム
お
送
り
し
ま

す
よ
」と
か「
地
酒
で
す
。ど
う
ぞ
お
持
ち
帰
り
く
だ
さ
い
」な
ど
と
言
わ
れ
る
こ

と
は
あ
る
が
、「
田
ん
ぼ
一
枚
」は
話
が
大
き
い
。

　
「
田
ん
ぼ
、一
枚
？ 

ど
う
い
う
こ
と
で
す
？
」

　

地
元
の
お
い
し
い
お
酒
を
い
た
だ
き
な
が
ら
話
を
聞
い
て
み
る
と
、す
ぐ
に

利
益
は
出
な
く
て
い
い
の
で
、農
家
の
皆
さ
ん
と
地
域
の
人
が
一
緒
に
楽
し
め

る
イ
ベ
ン
ト
が
し
た
い
、と
言
う
。

　
「
田
ん
ぼ
は
自
由
に
使
っ
て
い
い
で
す
か
ら
。皆
が
元
気
に
な
る
よ
う
な
こ
と

を
一
緒
に
や
り
ま
せ
ん
か
？
」

　
「
面
白
い
で
す
ね
。マ
、私
は
落
語
し
か
で
き
ま
せ
ん
が
。是
非
協
力
さ
せ
て
く

だ
さ
い
」。酔
い
も
手
伝
っ
て
、話
は
大
い
に
盛
り
上
が
っ
た
。

　

そ
う
し
て「
農
・
商
・
工
」な
ら
ぬ「
農
・
笑
・
工
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」が
始
ま
っ
た
。

「
農
業
に
笑
い
を
。そ
し
て
地
域
の
人
達
と
交
流
を
深
め
よ
う
」と
い
う
の
が
目

的
だ
。農
家
の
皆
さ
ん
と
役
所
の
職
員
が
実
行
委
員
に
な
り
、普
段
農
業
に
縁
の

な
い
地
域
の
人
達
を
集
め
、昼
間
は
田
植
え
や
稲
刈
り
、そ
ば
打
ち
な
ど
の
体

験
、夜
は
近
く
の
施
設
で
生
の
落
語
を
聞
い
て
も
ら
お
う
、と
い
う
の
だ
。

　

と
こ
ろ
が
、い
ざ
実
行
に
移
そ
う
と
い
っ
た
矢
先
、あ
の
三
・
一
一
の
大
地
震

が
起
き
た
。会
津
地
方
の
農
業
は
、原
発
の
風
評
被
害
で
甚
大
な
損
害
を
こ
う
む

る
。「
こ
の
計
画
は
立
ち
消
え
に
な
る
な
」と
、正
直
な
と
こ
ろ
私
は
思
っ
た
。し

か
し
、実
行
委
員
の
皆
さ
ん
は「
こ
う
い
う
時
だ
か
ら
こ
そ
自
分
た
ち
も
笑
っ

て
。そ
し
て
、地
域
の
人
達
も
笑
顔
に
し
よ
う
と
、何
と
か
計
画
を
進
め
た
い
と

思
い
ま
す
」と
言
う
で
は
な
い
か
。は
じ
め
は
思
う
よ
う
に
人
が
集
ま
ら
ず
苦
労

し
た
が「
こ
ち
ら
が
楽
し
ん
で
い
れ
ば
、そ
の
う
ち
人
も
集
ま
っ
て
く
る
だ
ろ

う
」と
笑
顔
を
絶
や
さ
ず
活
動
を
続
け
て
来
た
。

　

そ
し
て
現
在
で
は「
農
業
体
験
ツ
ア
ー
」を
年
一
回
開
催
し
、ま
た
、で
き
た
お

米
を「
兼
好
米
」と
称
し
て
東
京
で
販
売
す
る
ま
で
に
な
っ
た
。

　

―
―
笑
顔
は
強
い
。こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
、ま
だ
ま
だ
活
動
が
広
が
り
そ
う
で

あ
る
。　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

フォーラムエッセイ



2015・5 AFCフォーラム　29

た
。村
人
の
多
く
は
、農
耕
作
や
畜
産
の
第
一
次
産
業
と

雪
深
く
な
る
冬
期
間
は
造
り
酒
屋
へ
の
出
稼
ぎ
に
よ
る

収
入
が
主
で
あ
っ
た
。「
こ
の
集
落
は
、お
れ
の
若
え
頃
に

は
一
二
〇
人
が
暮
ら
し
て
た
ん
だ
。祭
り
の
狂
拍
子
は
こ

の
集
落
の
も
ん
な
ん
だ
」。今
で
は
二
世
帯
四
人
を
残
す

集
落
の
男
前
の
じ
い
ち
ゃ
ん
は
こ
う
話
す
。

　

里
山
の
て
っ
ぺ
ん
に
は
田
ん
ぼ
や
炭
焼
き
の
跡
が

残
っ
て
い
る
。植
物
に
浸
食
さ
れ
た
石
段
の
上
に
は
お
宮

が
あ
っ
た
は
ず
だ
し
、屋
根
の
茅
か
ら
木
が
生
え
て
い
る

崩
れ
た
古
家
に
も
人
々
の
営
み
が
繰
り
返
さ
れ
て
い
た

は
ず
だ
。ス
キ
ー
場
の
近
辺
に
は
か
つ
て
十
数
カ
所
の

デ
ィ
ス
コ
も
あ
っ
た
し
、雪
の
中
、ミ
ニ
ス
カ
ー
ト
に
ヒ
ー

ル
で
風
を
切
っ
て
歩
く
都
会
の
流
行
だ
っ
て
存
在
し
た

し
、九
八
年
に
開
催
さ
れ
た
長
野
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
日
本

ス
キ
ー
団
が
栄
光
あ
る
勝
利
を
勝
ち
取
っ
た
隣
村
の

ジ
ャ
ン
プ
台
ま
で
は
車
で
三
〇
分
と
か
か
ら
な
い
。

　

し
か
し
、合
併
当
時
の
人
口
八
〇
〇
〇
人
か
ら
現
在
は

三
〇
〇
〇
人
ま
で
、観
光
が
中
心
と
な
っ
て
い
る
村
の
経

済
も
長
野
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
開
催
を
最
盛
に
そ
れ
ぞ
れ
減

少
し
て
お
り
衰
退
の
一
途
を
た
ど
っ
て
い
る
。

　

私
は
、も
と
も
と
大
阪
出
身
だ
が
、小
学
四
年
生
か
ら

小
学
校
卒
業
ま
で
、山
村
留
学
と
い
う
制
度
で
こ
の
村
に

暮
ら
し
て
い
た
。親
元
を
離
れ
た
子
ど
も
た
ち
一
五
人
ほ

ど
と
数
人
の
指
導
員
で
寮
生
活
を
し
、村
の
小
学
校
に

通
っ
て
い
た
。父
親
が
幼
少
時
代
を
過
ご
し
た
田
舎
を
息

子
に
も
経
験
さ
せ
た
い
と
出
し
た
の
で
あ
る
。

　

そ
れ
ま
で
、両
祖
母
が
徒
歩
圏
内
に
暮
ら
し
て
い
た
た

め
、私
は
自
身
の
田
舎
と
い
う
も
の
が
な
か
っ
た
。田
舎

と
は
、テ
レ
ビ
の
中
と
友
人
の
夏
休
み
の
絵
日
記
の
中
で

の
み
存
在
す
る
も
の
で
あ
っ
た
。

　
山
村
留
学
し
た
田
舎
に
移
住
決
意

　

寮
か
ら
学
校
ま
で
は
、片
道
四
㌔
メ
ー
ト
ル
、徒
歩
で

約
一
時
間
の
道
の
り
で
あ
っ
た
。通
学
路
の
正
面
に
は
、毎

朝
、北
ア
ル
プ
ス
の
乗
鞍
岳
が
大
き
く
構
え
て
い
た
。

　

自
然
し
か
な
い
環
境
で
、俗
物
的
な
も
の
を
全
て
排
除

し
た
生
活
の
中
、何
も
な
い
空
間
に
い
か
に
楽
し
み
を
見

出
す
か
、と
い
う
こ
と
を
考
え
て
田
舎
生
活
を
謳
歌
し
た
。

連
載　
地
域
再
生
へ
の
助
走

　
過
疎
・
高
齢
の
最
先
端
の
む
ら

　
「
自
分
の
娘
が
成
人
し
た
と
き
、生
活
の
場
所
と
し
て

小お
た
り谷

村
が
選
択
肢
の
一
つ
に
な
れ
る
よ
う
な
未
来
を
創

り
た
い
ん
だ
」

　

私
が
村
役
場
の
職
員
だ
っ
た
頃
に
信
頼
す
る
先
輩
が

語
り
掛
け
た
言
葉
を
、最
近
よ
く
思
い
出
す
。

　

私
の
心
の
ふ
る
さ
と
で
あ
る
小
谷
村
は
、長
野
県
の
最

西
北
、新
潟
県
境
の
山
岳
地
帯
に
位
置
し
、北
ア
ル
プ
ス

を
有
す
る
中
部
山
岳
国
立
公
園
と
上
信
越
高
原
国
立
公

園
の
標
高
二
〇
〇
〇
㍍
を
超
え
る
山
々
に
囲
ま
れ
て
い

る
。村
の
南
部
は
、北
ア
ル
プ
ス
山
麓
に
ス
キ
ー
場
や
関

係
施
設
が
点
在
す
る
日
本
有
数
の
ス
ノ
ー
リ
ゾ
ー
ト
地

で
あ
り
、北
部
は
古
民
家
群
や
棚
田
の
原
風
景
が
残
る
風

光
明
媚
で「
Ｔ
Ｈ
Ｅ
日
本
の
ど4

田
舎
」と
い
う
表
現
が

ぴ
っ
た
り
な
、表
情
豊
か
な
村
で
あ
る
。

　

し
か
し
そ
の
小
谷
村
は
今
、全
国
の
山
村
地
域
同
様
に

過
疎
・
高
齢
と
経
済
縮
小
の
最
先
端
を
突
き
進
ん
で
い
る
。

　
一
九
五
八
年
、周
辺
三
村
が
合
併
し
小
谷
村
は
誕
生
し

ま
ち

づ
く

り
　むらづくり　まちづくり　

む
ら

づ
く

りドットコム
.com

ま
ちづくり　むらづくり

長
野
県
北
安
曇
郡
小
谷
村

LO
D

EC
 Japan

代
表
社
員

た
つ
み 

か
ず
き

「
T
H
E
日
本
の
ど4

田
舎
」を
舞
台
に
し
て

「
田
舎
生
活
」の
選
択
肢
を
全
国
に
発
信
中
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小
学
校
を
卒
業
し
大
阪
に
戻
る
と
、私
に
は
今
ま
で
存
在

し
て
い
な
か
っ
た
田
舎
と
ふ
る
さ
と
が
で
き
た
と
い
う

こ
と
を
感
じ
た
。

　

そ
の
後
、学
校
は
統
合
に
よ
り
取
り
壊
さ
れ
山
村
留
学

制
度
も
休
止
と
な
っ
た
。帰
る
場
所
を
失
い
、ど
ん
ど
ん

疎
遠
と
な
っ
て
い
く
ふ
る
さ
と
。郷
愁
の
想
い
は
、つ
い
に

私
に
小
谷
村
移
住
を
考
え
さ
せ
た
。

　

そ
ん
な
時
、定
年
を
機
に
小
谷
村
へ
移
住
す
る
と
父
親

が
切
り
出
し
た
。能
動
的
と
受
動
的
が
半
々
で
は
あ
っ
た

が
、私
自
身
も
同
じ
気
持
ち
だ
っ
た
の
で
、父
と
小
谷
村

へ
移
住
す
る
こ
と
に
し
た
。二
〇
〇
九
年
三
月
、現
在
の

棲
家
と
な
っ
て
い
る
小
谷
村
中
谷
郷
の
古
民
家
に
、私
た

ち
は
暮
ら
し
の
拠
点
を
移
し
た
の
で
あ
る
。

　

移
住
し
て
地
域
を
見
つ
め
る
と
、山
村
留
学
の
時
代
か

ら
村
は
確
実
に
年
老
い
て
い
る
こ
と
を
実
感
し
た
。

　

か
つ
て
の
学
友
は
片
手
を
数
え
る
程
度
し
か
地
域
に

は
お
ら
ず
、よ
く
悪
さ
を
す
る
子
ど
も
を
怒
鳴
っ
て
い
た

じ
い
ち
ゃ
ん
は
記
憶
を
無
く
し
て
い
た
。

　

何
か
行
動
を
起
こ
さ
な
け
れ
ば
地
域
が
無
く
な
っ
て

し
ま
う
の
で
は
、と
私
は
焦
り
と
不
安
を
覚
え
た
。翌
年
、

私
は
小
谷
村
役
場
の
正
規
職
員
と
な
っ
た
。税
務
係
配
属

と
な
り
、村
や
住
民
が
お
か
れ
て
い
る
状
況
を
、数
字
を

通
し
て
知
っ
た
。私
は
む
ら
づ
く
り
に
従
事
で
き
な
い
だ

ろ
う
か
と
の
思
い
が
強
く
な
っ
て
い
っ
た
。

　
「
来
る
」「
棲
む
」「
働
く
」を
創
る

　

そ
ん
な
時
、村
が
地
域
お
こ
し
協
力
隊
制
度
の
導
入
を

開
始
し
た
。二
〇
一
二
年
、私
は
役
場
を
退
職
し
、地
域
お

こ
し
協
力
隊
と
共
に
活
動
す
る「
小
谷
村
の
集
落
支
援

員
」と
な
っ
た
。村
の
情
報
発
信
や
山
菜
や
キ
ノ
コ
の
生

産
団
体
と
の
協
働
、結
婚
対
策
の
観
点
か
ら
婚
活
イ
ベ
ン

ト
の
企
画
な
ど
、む
ら
づ
く
り
に
関
わ
る
こ
と
と
な
っ
た
。

　

し
か
し
、集
落
支
援
員
と
い
う
公
の
業
務
を
預
り
活
動

を
進
め
る
中
で
、私
は
こ
ん
な
こ
と
を
感
じ
る
よ
う
に

な
っ
た
。「
地
域
は
地
域
の
変
革
を
望
ん
で
は
い
な
い
」と
。

　

国
の
中
心
か
ら
発
せ
ら
れ
る
地
方
創
生
の
う
ね
り
。こ

れ
は
実
際
に
日
本
中
の
地
域
に
波
及
し
て
お
り
、小
谷
村

を
含
む
北
ア
ル
プ
ス
山
麓
地
域
の
ほ
と
ん
ど
が
、昨
年
発

表
さ
れ
た
日
本
創
成
会
議・人
口
減
少
問
題
検
討
分
科
会

の
推
計
に
よ
る
消
滅
可
能
性
都
市
に
名
前
が
挙
げ
ら
れ

て
い
る
。そ
の
た
め
、各
自
治
体
に
温
度
差
は
あ
れ
ど
、焦

り
か
ら
生
ま
れ
る
前
の
め
り
の
姿
勢
と
行
動
が
確
か
に

生
ま
れ
て
い
る
。た
だ
、実
際
に
地
域
の
住
民
ベ
ー
ス
に

落
と
し
込
ん
だ
時
に
、そ
れ
ら
は
あ
く
ま
で「
行
政
仕
事
」

と
考
え
る
人
々
が
ほ
と
ん
ど
な
の
で
あ
る
。

profile
たつみ かずき LODEC Japan
1986年生まれ大阪出身。小谷
村中心に生業を創り出す絶賛
発展途上中の若輩者。山村留
学で小学4年生から3年間、小
谷村で過ごし、村に惚れ込む。
2009年に移住。元小谷村役場
職員。11年棲家である小谷村
の古民家を宿とし「古民家ゲ
ストハウス梢乃雪」の運営を
開始。2015年4月にメンバー
と共に「LODEC Japan」を設
立。

北アルプス山麓を拠点に「田舎
に、＇来る＇＇棲む＇＇働く＇を、創る」
会社。古民家ゲストハウス梢乃
雪、ゲストハウスカナメ、シェア
＆コミュニティハウスmetone
の運営および民間の移住相談
サロン、職業紹介窓口を開設し
ている。田舎を棲家とし生業を
創り出し、家族を築き生きてい
く方法をメンバー全員と私た
ち同様に田舎を営みとする
人々とともに模索している。
HP：http://lodec.jp/

上：古民家ゲストハウス梢乃雪の２階から、みんなでピース！
下：梢乃雪の玄関から望む景色
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空
家
利
用
が
認
め
ら
れ
、一
四
年
に
は
小
谷
村
よ
り
も

南
に
位
置
す
る
大
町
市
の
中
綱
湖
畔
に
あ
る
空
家
で「
ゲ

ス
ト
ハ
ウ
ス
カ
ナ
メ 

梢
乃
雪
二
号
館
」を
開
業
し
た
。

　

ま
た
、今
年
は
大
町
市
中
信
濃
大
町
駅
前
の
空
家
で

「
シ
ェ
ア
＆
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ハ
ウ
スm

etone

」開
業
と
移

住
相
談
窓
口
お
よ
び
職
業
紹
介
窓
口
の
運
営
を
行
う
事

務
所
を
開
設
す
る
こ
と
と
な
っ
た
。

　

こ
れ
ら
は
、い
ず
れ
も
地
域
活
性
化
や
移
住
を
理
論
や

議
論
で
語
る
た
め
で
は
な
く
、「
人
々
が
リ
ア
ル
に
地
域

に
入
る
仕
組
み
」を
模
索
し
創
造
す
る
た
め
の
場
所
に
し

た
い
と
考
え
て
い
る
も
の
な
の
だ
。

　

今
年
四
月
に
は
こ
れ
ま
で
個
人
事
業
で
行
っ
て
い
た

業
務
を
法
人
化
し「
合
同
会
社LO

D
EC Japan

」を
仲

間
と
共
に
立
ち
上
げ
た
。「from

 

田
舎 to Japan

」を

テ
ー
マ
に
掲
げ
、田
舎
の
潜
在
価
値
を
発
信
し
、棲
家
も

生
業
も
選
択
す
る
こ
と
が
で
き
る
、こ
れ
か
ら
の
新
し
い

日
本
を
創
造
す
る
一
端
を
担
い
た
い
と
考
え
て
い
る
。

　

田
舎
や
地
方
と
そ
れ
ら
を
求
め
る
人
々
の
つ
な
が
り

創
り
に
関
わ
る
全
て
を
業
務
と
捉
え
、「
田
舎
の
入
口
」

「
田
舎
の
棲
家
」「
田
舎
の
生
業
」を
創
る
こ
と
を
事
業
と

し
、入
口
と
な
る
宿
泊
業
や
田
舎
ツ
ア
ー
の
企
画
、棲
家

と
し
て
田
舎
を
捉
え
る
た
め
の
シ
ェ
ア
ハ
ウ
ス
の
運
営
や

移
住
相
談
窓
口
の
運
営
、生
業
を
生
み
出
す
た
め
の
職
業

紹
介
窓
口
の
運
営
や
地
域
企
業
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
な
ど

の
事
業
展
開
を
考
え
て
い
る
。

　
こ
れ
か
ら
田
舎
は
面
白
く
な
る

　

先
輩
の
言
葉
の
よ
う
に
、現
在
、「
田
舎
と
い
う
選
択

肢
」が
、ほ
と
ん
ど
の
田
舎
に
は
存
在
し
な
い
。そ
し
て
、

田
舎
で
生
ま
れ
育
っ
た
若
者
が
都
会
へ
と
移
っ
て
し
ま

う
こ
と
が
当
た
り
前
の
こ
と
と
な
っ
て
い
る
。

　

し
か
し
、田
舎
も
都
会
も
、棲
家
も
生
業
も
、一
人
一
人

が
選
択
で
き
る
未
来
の
創
造
が
必
要
な
の
で
あ
る
。自
分

の
子
供
が
、自
分
の
生
ま
れ
育
っ
た
地
域
を
棲
家
と
す
る

「
選
択
肢
」の
一
つ
と
し
捉
え
ら
れ
る
よ
う
な
未
来
を
、こ

の
田
舎
を
棲
家
と
す
る
私
た
ち
は
創
造
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
の
だ
。

　

現
状
の
活
動
と
こ
れ
か
ら
の
活
動
で
、私
た
ち
は「
田

舎
に
、＇来
る＇ 

＇棲
む＇ 

＇働
く＇
を
、創
る
」こ
と
を
生
業
と

す
る
。田
舎
の
入
口
を
広
げ
、田
舎
で
の
棲
家
と
生
業
創

り
を
、田
舎
を
求
め
る
人
々
と
共
に
取
り
組
ん
で
い
く
。

人
々
が
求
め
る「
田
舎
と
い
う
選
択
肢
」が
で
き
る
未
来

を
創
り
上
げ
て
い
き
た
い
の
だ
。

　

こ
れ
か
ら
田
舎
が
ど
ん
ど
ん
面
白
く
な
っ
て
い
く
。漠

然
と
だ
が
そ
う
、感
じ
て
い
る
。

　

私
た
ち
は
過
去
か
ら
縮
小
す
る
今
を
嘆
い
て
い
る
暇

は
な
い
。こ
れ
か
ら
を
創
り
上
げ
る
べ
く
未
来
へ
と
一
歩

を
踏
み
出
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
だ
。時
代
は
変
わ
る
。

間
違
い
な
く
変
わ
る
。そ
う
信
じ
て
、ア
ク
シ
ョ
ン
を
起

こ
す
こ
と
が
大
事
だ
。

　

日
本
各
地
の
地
方
と
田
舎
で
は
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組

み
や
活
動
が
広
が
っ
て
い
る
。集
落
の
古
民
家
で
は
宿
や

飲
食
店
が
営
ま
れ
、伝
統
工
芸
は
新
し
い
利
用
価
値
が
見

出
さ
れ
、次
世
代
の
就
農
者
は
新
た
な
販
路
を
獲
得
し
商

品
開
発
に
取
り
組
み
、商
店
街
で
は
シ
ャ
ッ
タ
ー
店
舗
を

活
用
し
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
と
な
っ
て
い
る
。

　

日
本
各
地
の
地
方
と
田
舎
か
ら
ふ
つ
ふ
つ
と
火
を
付

け
る
火
種
が
、そ
ろ
そ
ろ
燃
え
広
が
ろ
う
と
し
て
い
る
の

だ
と
私
は
感
じ
て
い
る
。

　

そ
し
て
、こ
れ
か
ら
の
時
代
を
創
る
の
は
、国
や
行
政
で

は
な
く
、私
た
ち
地
域
に
棲
ま
う
一
村
民
や
、一
住
民
で
あ

る
の
だ
。私
は
、こ
の
小
谷
村
で
、そ
れ
を
実
感
す
る
。 

　

公
の
立
場
と
し
て「
地
域
を
元
気
に
し
ま
し
ょ
う
！
」

と
語
る
自
分
。そ
れ
ら
を
求
め
な
い
地
域
住
民
。移
住
者

を
招
き
入
れ
た
い
と
自
発
的
な
行
動
を
す
る
集
落
は
、私

が
担
当
す
る
地
域
の
集
落
で
は
一
つ
も
な
か
っ
た
。

　

時
代
の
流
れ
は
、そ
の
渦
中
の
地
域
を
置
き
去
り
に
進

ん
で
い
る
。公
の
自
分
と
、自
身
も
村
民
で
あ
る
と
い
う

葛
藤
。私
は「
地
域
お
こ
し
」を
辞
め
る
こ
と
に
し
た
。「
地

域
を
お
こ
そ
う
と
す
る
の
で
は
な
く
、自
分
自
身
の
利
己

的
欲
求
で
地
域
を
元
気
に
し
よ
う
」と
。

　
人
々
が
地
域
に
入
る
仕
組
み
作
り

　

私
は「
地
域
」を
な
ん
と
な
く
大
き
く
、自
分
と
は
少
し

離
れ
た
と
こ
ろ
に
感
じ
て
い
た
。行
政
と
し
て
公
の
自
分

自
身
は
、あ
く
ま
で
公
平
で
平
等
に
地
域
を
見
る
べ
き
で

あ
り
、な
に
よ
り
も
規
模
が
大
き
な
も
の
で
あ
る
こ
と
に

変
わ
り
は
な
か
っ
た
。

　

し
か
し
、地
域
を
構
築
す
る
も
の
は
、土
地
と
い
う
物

質
的
な
も
の
で
は
な
く
、そ
こ
に
住
み
、営
み
を
築
き
上
げ

て
い
る
住
民
一
人
一
人
で
あ
る
の
だ
。そ
れ
な
ら
ば
、私
自

身
も
住
民
そ
の
も
の
な
の
で
あ
る
。そ
こ
で
、私
は「
一
村

民
と
し
て
で
き
る
こ
と
」を
命
懸
け
で
や
る
こ
と
に
し
た
。

　

自
身
の
棲
家
で
古
民
家
を
宿
と
し
て
田
舎
を
求
め
る

人
々
が
来
る
こ
と
の
で
き
る「
田
舎
の
入
口
」と
な
る
場

所
作
り
を
開
始
し
た
の
だ
。宿
は
、晩
秋
に
葉
を
落
と
し

た
木
々
の
枝
先
の「
梢
」に「
雪
」が
積
も
る
さ
ま
を
表
現

し
た「
梢こ

ず
え
の
ゆ
き

乃
雪
」と
い
う
情
緒
を
ま
と
っ
た
小
谷
に
似
合

う
名
を
付
け
た
。

　
「
な
に
も
な
い
が
、こ
こ
に
あ
る
」わ
が
家
の
縁
側
か
ら

望
む
景
色
な
ど
都
会
で
は
存
在
し
な
い
贅
沢
な「
無
の
空

間
」を
存
分
に
味
わ
え
る
田
舎
の
家
に
、多
く
の
人
々
が

足
を
運
ぶ
よ
う
に
な
っ
た
の
だ
。
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書評

　

池
澤
夏
樹
の
新
訳
が
出
た
と
い
う
の
で
、私
も
初
め
て

古
事
記
を
最
初
か
ら
最
後
ま
で
読
ん
だ
。再
発
見
の
連
続

だ
っ
た
。何
と
高た

か
ま
が
は
ら

天
原
で
は
、稲
が
栽
培
さ
れ
て
お
り
、当

然
神
々
が
耕
作
に
従
事
し
て
い
た
の
で
あ
る
。し
た
が
っ

て
罪
の
中
で
も
最
も
重
い「
天
つ
罪
」と
は
、畦
を
壊
し
た

り
、水
路
を
埋
め
た
り
す
る
よ
う
な
、農
耕
を
妨
害
す
る

こ
と
だ
と
い
う
の
も
納
得
で
き
る
。

　

ア
マ
テ
ラ
ス
も
養
蚕
と
織
物
を
し
て
い
た
の
だ
か
ら
、

結
構
働
き
者
だ
っ
た
よ
う
だ
し
、神
と
人
と
の
間
に
は
、

さ
し
て
違
い
は
見
当
た
ら
な
い
。

　

そ
れ
に
し
て
も
、次
か
ら
次
に
生
ま
れ
て
く
る
神
の
名

前
を
読
ん
で
い
る
と
、「
八
百
万
の
神
」と
い
う
も
の
が
実

感
で
き
る
。そ
の
名
も
農
耕
に
由
来
す
る
も
の
が
目
立
つ
。

特
に「
穂
」が
付
く
神
が
多
い
の
に
は
驚
く
。そ
も
そ
も
、

イ
ザ
ナ
キ
と
イ
ザ
ナ
ミ
が
産
ん
だ
一
番
大
き
い
島
が「
秋あ

き

津づ

島し
ま
」と
命
名
さ
れ
て
い
る
。池
澤
は
脚
注
で
、ち
ゃ
ん
と

宇
根 

豊

（
百
姓
）

「
ア
キ
ヅ
は
ト
ン
ボ
。ト
ン
ボ
が
飛
び
な
が
ら
交
尾
し
て

い
る
姿
は
豊
穣
の
秋
の
象
徴
と
し
て
尊
ば
れ
た
」と
説
明

し
て
く
れ
て
い
る
。

　

こ
の
ト
ン
ボ
は
赤
ト
ン
ボ
で
、ほ
と
ん
ど
が
田
ん
ぼ
で

生
ま
れ
る
の
だ
か
ら
、「
秋
津
島
水み

ず

穂ほ

の
国
」と
は
よ
く

言
っ
た
も
の
だ
と
、改
め
て
感
心
す
る
。ト
ン
ボ
に
対
す

る
情
愛
は
、下
巻
の
雄
略
天
皇
の
記
事
に
も
現
れ
る
。天

皇
の
腕
を
ア
ブ
が
刺
し
た
。す
る
と
、蜻あ

き
づ蛉

が
そ
の
ア
ブ

を
喰
っ
て
飛
び
去
っ
た
。そ
こ
で
こ
の
国
を「
蜻あ

き
づ蛉

島し
ま

」と

呼
ぶ
よ
う
に
し
た
、と
い
う
の
だ
。

　

そ
れ
に
し
て
も
古
代
の
天
皇
は
よ
く
た
め
池
を
造
っ

て
い
る
。政
治
の
中
心
は
田
ん
ぼ
に
水
を
確
保
し
て
、農

を
繁
栄
さ
せ
る
こ
と
だ
っ
た
の
だ
。古
事
記
は
天
皇
の
系

譜
を
残
す
の
が
目
的
で
は
な
く
、農
耕
の
価
値
観
、世
界

観
を
語
る
こ
と
が
主
眼
だ
っ
た
の
で
は
な
い
か
。そ
も
そ

も
最
初
の
神
は
、泥
の
中
か
ら
葦あ

し
の
芽
の
よ
う
に
生
ま
れ

て
き
た
の
だ
か
ら
、農
耕
そ
の
も
の
だ
。

　

そ
れ
に
し
て
も
、戦
い
と
女
性
を
め
ぐ
る
争
い
の
多
い

こ
と
に
は
あ
き
れ
る
。そ
こ
で
、は
た
と
気
付
い
た
の
は
、

天
皇
に
滅
ぼ
さ
れ
て
い
っ
た
者
た
ち
の
語
り
の
方
が
圧

倒
的
に
魅
力
的
だ
と
い
う
こ
と
だ
。ス
サ
ノ
ヲ
、大お

お
国く

に

主ぬ
し

、

倭や
ま
と

建た
け
るな

ど
は
悲
劇
の
主
人
公
で
あ
る
。日
本
書
紀
と
は

違
っ
て
、古
事
記
は「
負
け
組
」の
側
に
寄
り
添
っ
て
い
る
。

先
入
観
抜
き
に
読
み
直
し
て
み
る
と
い
い
。

　

池
澤
の
新
訳
は
読
み
や
す
い
し
、脚
注
も
面
白
い
。「
仏

教
が
殺
生
を
禁
じ
る
ま
で
は
、豚
は
日
本
で
も
広
く
食
べ

ら
れ
て
い
た
」「
ウ
タ
ゲ
は
ウ
チ
ア
ゲ
、す
な
わ
ち
酒
を
飲

ん
で
手
を
拍う

ち
上
げ
て
盛
り
上
が
る
こ
と
」な
ど
な
ど
。

本
当
に
勉
強
に
な
っ
た
。　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

  

農
の
上
に
花
咲
い
た
神
話

書
評

農山村は消滅しない 	 小田切 徳美/著	 岩波書店	 780円 
コメをやめる勇気	 吉田 忠則/著　	 日本経済新聞出版社	1,800円 
		  昭和堂	 1,619円
Wedge2015年4月号 滅びゆく農協 岩盤規制と農業の行方 		  株式会社ウェッジ	 463円 
	 八木 宏典/監修	 ナツメ社	 1,500円
続・農業と農政の視野 論理の力と歴史の重み	 生源寺 眞一/著	 農林統計出版	 1,800円
日本人が知らない漁業の大問題	 佐野 雅昭/著	 新潮社	 700円
水圏の放射能汚染 福島の水産業復興をめざして	 黒倉 寿/編	 恒星社厚生閣	 2,800円
週刊ダイヤモンド2014年11月29日号 JA解体 農業再生		  ダイヤモンド社	 657円 
牛をすこし深読みしてみると	 増田 淳子/著	 農林統計協会	 1,800円

タイトル	 著者	 出版社 定価
1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

読まれてます 三省堂書店農林水産省売店（２０１５年３月１日～３月３１日・税抜）

（河出書房新社・2,000円 税抜）

『
古
事
記
』

池
澤 
夏
樹 

訳

農業と経済2015年3月臨時増刊号 第81巻 第2号 食料・農業・農村基本計
画の見直し 新しい基本法以降15年間の検証から見えてくるもの

史上最強カラー図解 プロが教える農業のすべてがわかる本 
日本農業の基礎知識から世界の農と食まで
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個
別
商
談
会「
第
二
回
農
と
食
の
出

会
い
」が
、三
月
三
日
に
東
京
都
渋
谷
区

内
に
お
い
て
開
催
さ
れ
、日
本
公
庫
帯

広
支
店
の
お
客
さ
ま
七
社
に
ご
出
展
い

た
だ
き
、バ
イ
ヤ
ー
一
六
社
が
参
加
し

ま
し
た
。

　

主
催
者
で
あ
る
特
定
非
営
利
活
動
法

人
日
本
プ
ロ
農
業
総
合
支
援
機
構（
Ｊ

－
Ｐ
Ａ
Ｏ
）の
山
下
望
氏
か
ら
寄
稿
い

た
だ
き
ま
し
た
の
で
、ご
紹
介
し
ま
す
。

　
　
　
　
　
　
　

＊

　
Ｊ
－
Ｐ
Ａ
Ｏ
は
、プ
ロ
農
業
者
の
多

様
な
経
営
課
題
解
決
の
た
め
、会
員
企

業
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
た
総
合
的
な

サ
ポ
ー
ト
を
行
っ
て
い
ま
す
。特
に
近

年
は
農
産
物
や
そ
の
加
工
品
の
販
路
に

関
す
る
ご
相
談
が
増
加
し
て
お
り
、ア

グ
リ
フ
ー
ド
E
X
P
O
な
ど
大
規
模
な

商
談
会
へ
の
出
展
を
サ
ポ
ー
ト
し
、ご

相
談
者
か
ら
一
定
の
評
価
を
い
た
だ
い

て
お
り
ま
す
。

　

一
方
で「
希
望
す
る
ジ
ャ
ン
ル
の
バ

イ
ヤ
ー
の
み
を
集
め
て
、効
率
的
に
商

談
し
た
い
」「
じ
っ
く
り
商
談
で
き
る
機

会
や
情
報
収
集
の
た
め
の
時
間
が
ほ
し

い
」「
試
食
に
つ
い
て
は
、ひ
と
手
間
か

け
て
調
理
し
、商
品
の
魅
力
を
伝
え
ら

れ
る
形
で
提
供
し
た
い
」と
い
う
声
も

あ
り
ま
し
た
。

こ
う
し
た
相
談
を
受
け
、商
談
時

間
を
確
保
し
、か
つ
適
切
な
調

理
に
よ
っ
て
商
品
の
魅
力
を
伝
え
ら
れ

る
形
で
試
食
が
準
備
で
き
る
よ
う
キ
ッ

チ
ン
付
き
ス
タ
ジ
オ
を
会
場
と
す
る
小

規
模
な
商
談
会
を
企
画
。昨
年
一
〇
月

に
第
一
回
を
開
催
し
ま
し
た
。

　

第
二
回
目
と
な
る
今
回
は
、出
展
者

の
対
象
を
北
海
道
十
勝
地
域
に
限
定
。

そ
の
背
景
に
は
、第
一
回
開
催
後
の
バ

イ
ヤ
ー
か
ら
の
意
見
と
し
て
、地
域
絞

り
込
み
の
必
要
性
が
挙
げ
ら
れ
て
い
た

こ
と
、そ
し
て
二
〇
一
三
年
度
か
ら
当

機
構
と
日
本
公
庫
帯
広
支
店
が
連
携
し

て
、十
勝
地
域
の
生
産
者
の
個
別
サ

ポ
ー
ト
や
交
流
会
の
企
画
な
ど
を
行
っ

て
お
り
、販
路
の
開
拓
が
生
産
者
の
経

営
課
題
と
し
て
浮
き
彫
り
に
な
っ
て
い

た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

こ
の
個
別
商
談
会
の
特
長
と
し
て
、

一
つ
は
出
展
者
や
出
展
商
品
、

取
引
を
希
望
す
る
業
態（
小
売
り
、外

食
、通
販
な
ど
）に
関
す
る
情
報
収
集
を

事
前
に
行
い
、こ
れ
ら
に
応
じ
た
業
種
・

業
態
の
バ
イ
ヤ
ー
を
誘
致
し
た
点
で
す
。

今
回
ご
参
加
い
た
だ
い
た
バ
イ
ヤ
ー
は
、

都
内
に
本
店
を
構
え
る
高
級
百
貨
店
グ

ル
ー
プ
三
社
を
は
じ
め
、大
手
通
信
販

売
六
社
、食
品
卸
売
五
社
、有
名
レ
ス
ト

ラ
ン
チ
ェ
ー
ン
一
社
、食
品
宅
配
サ
ー

ビ
ス
一
社
な
ど
合
計
一
六
社
で
、い
ず

れ
も
十
勝
地
域
の
食
材
に
関
心
の
あ
る

企
業
で
す
。

　

そ
し
て
も
う
一
つ
は
、バ
イ
ヤ
ー
の

希
望
を
踏
ま
え
て
事
前
に
時
間
割
を
設

定
し
、商
談
の
機
会
を
確
保
し
た
点
に

あ
り
ま
す
。一
六
社
の
バ
イ
ヤ
ー
が
商

談
を
希
望
し
た
出
展
者
と
一
組
三
〇
分

間
、延
べ
六
一
組
の
商
談
を
行
い
ま
し

た
。

　

出
展
者
の
業
種
は
肉
用
牛
、養
豚
、酪

農
、畑
作
な
ど
幅
広
く
、ど
の
出
展
者
も

六
次
産
業
化
に
取
り
組
ん
で
い
る
た
め

農
産
品
だ
け
で
な
く
、そ
れ
ぞ
れ
が
自

信
を
持
つ
加
工
品
も
出
展
し
ま
し
た
。

各
出
展
者
は
、販
路
開
拓
は
も
ち
ろ
ん

の
こ
と
、今
後
の
商
品
開
発
の
た
め
の

情
報
収
集
、地
域
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
の

仕
組
み
を
パ
ッ
ケ
ー
ジ
と
し
て
提
案
す

る
な
ど
、こ
の
機
会
を
積
極
的
に
活
用

し
て
い
ま
し
た
。

　
Ｊ
－
Ｐ
Ａ
Ｏ
は
商
談
会
の
経
験
が
少

な
い
出
展
者
に
対
し
て
、商
品
提
案
書

の
作
成
な
ど
を
事
前
レ
ク
チ
ャ
ー
し
、

商
談
会
当
日
は
日
本
公
庫
担
当
者
と
共

に
商
談
が
円
滑
に
進
む
よ
う
試
食
提
供

な
ど
を
サ
ポ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　

開
催
後
に
行
っ
た
バ
イ
ヤ
ー
へ
の
ア

ン
ケ
ー
ト
結
果
に
よ
る
と
、全
て
の
バ

イ
ヤ
ー
か
ら「
満
足
し
た
」「
生
産
者
と

直
接
話
が
で
き
て
勉
強
に
な
っ
た
」「
こ

だ
わ
り
や
ス
ト
ー
リ
ー
性
を
感
じ
ら
れ

た
」な
ど
の
意
見
が
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。

ま
た
、今
後
の
取
引
意
向
に
つ
い
て
は

「
全
て
の
出
展
者
と
取
引
を
検
討
し
て

い
る
」と
回
答
し
た
バ
イ
ヤ
ー
や
、既
に

成
約
し
た
ケ
ー
ス
も
見
受
け
ら
れ
、参

加
し
た
バ
イ
ヤ
ー
の
全
て
が
、い
ず
れ

か
の
出
展
者
一
社
以
上
と
の
商
談
を
継

続
し
て
い
ま
す
。

　

今
後
は
、こ
れ
ま
で
ご
参
加
い
た
だ

い
た
出
展
者
や
バ
イ
ヤ
ー
の
意
見
を
参

考
に
、販
路
開
拓
や
情
報
収
集
の
場
と

し
て
、皆
さ
ま
に
ご
活
用
い
た
だ
け
る

よ
う
次
回
開
催
を
検
討
し
て
い
ま
す
。

（
日
本
プ
ロ
農
業
総
合
支
援
機
構

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

山
下 

望
）

エ
リ
ア
限
定
商
談
会
で
販
路
開
拓
を
支
援

バイヤーと１対１で、味やパッケージデザインといっ
た商品の魅力をアピール
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日
本
政
策
金
融
公
庫
は
、八
月
一
八

日（
火
）、一
九
日（
水
）に
東
京
ビ
ッ
グ

サ
イ
ト
に
お
い
て
第
一
〇
回「
ア
グ
リ

フ
ー
ド
Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｏ
東
京
２
０
１
５
」を

「
６
次
化
の
先
駆
者
－
Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｏ
仲
間

大
集
結
」を
テ
ー
マ
に
開
催
し
ま
す
。

　

出
展
者
の
皆
さ
ま
に
は
、国
産
農
産

物
お
よ
び
加
工
品
を
個
別
出
展
ブ
ー
ス

に
展
示
し
て
い
た
だ
き
、来
場
さ
れ
る

各
業
種
の
バ
イ
ヤ
ー
の
皆
さ
ま
と
商
談

に
臨
ん
で
い
た
だ
き
ま
す
。開
催
規
模

は
七
五
〇
小
間
を
予
定
し
て
い
ま
す
。

　

出
展
者
の
募
集
期
間
は
、五
月
一
五

日（
金
）ま
で
で
す
。

　

な
お
、申
し
込
み
小
間
数
が
収
容
上

限
に
達
し
次
第
、受
け
付
け
を
終
了
さ

せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。ぜ
ひ
、お
早
め
に

お
申
し
込
み
く
だ
さ
い
。

　

詳
細
は
、公
式
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ（http: 

//w
w

w
.exhibitiontech.com

/afx/
index.htm

l

）を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

　

ま
た
、第
九
回「
ア
グ
リ
フ
ー
ド
Ｅ
Ｘ

Ｐ
Ｏ
東
京
２
０
１
４
」に
ご
参
加
い
た

だ
い
た
出
展
者
・
来
場
者
の
ア
ン
ケ
ー

ト
結
果
は
下
図
の
通
り
で
す
。

（
情
報
企
画
部
）

第
一
〇
回「
ア
グ
リ
フ
ー
ド
Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｏ
東
京
２
０
１
５
」を
開
催
し
ま
す

プ
ロ
農
業
者
た
ち
の
国
産
農
産
物・加
工
食
品
展
示
商
談
会

前回（2014年）の出展者アンケート結果

前回（2014年）の来場者アンケート結果

■出展者数…合計／624社　510小間　※共同出展者含む
■会期中商談件数…1社平均／14件　最高／200件
出展の成果は？

55.9％ 43.1％
40.2％
27.7％
26.6％
20.0％
16.8％
16.2％
14.6％
13.9％
12.3％
9.3％
8.7％
7.5％

5.0％

4.2％
3.5％
1.9％

77.9％
37.6％
30.3％
27.3％
20.6％
19.2％
19.1％
9.4％
7.5％
7.1％
6.9％
6.8％
6.4％
4.9％
3.3％
2.0％
1.7％
1.5％
1.3％
0.9％
0.9％

0.5％
0.2％

40.4％
39.9％
34.9％
26.3％
25.8％
16.8％
16.8％
16.2％
7.5％
1.6％
0.6％

42.2％
37.0％
31.9％
25.5％
21.4％
4.3％
1.0％

29.0％
25.3％
9.3％
9.0％

8.7％

7.5％
6.5％
2.9％
0.7％
0.7％
0.4％

■登録来場者数…12,698名
来場の目的は？

取り引きで重要視する点は？

あなたの業種は？

■会期中成約件数…1社平均／4件　最高／60件
■成約金額…1社平均／151万円　最高／3,000万円
来場者の関心は？

見積り／サンプルの依頼

新規顧客の開拓

顧客との交流

同業者との交流

異業種との交流

新製品への評価

新製品開発のヒント

高い確率の引き合い

情報収集

成約

特になし

その他 ※複数回答

新規取引先の開拓
情報収集

新商品、新メニュー開発
国産原料の調達

取引相手先との交流
お中元・お歳暮商品開発

その他 ※複数回答

中食業・給食産業、食品製造・加工業
商社・卸売業・流通業

小売業
外食業

その他

行政組織・学術機関
生産者・組合

通信販売業
宿泊業・旅行業
料理教室、調理学校、料理研究家、ソムリエ
健康食品産業

販売価格
味

栽培、生産方法
生産量、取扱量

加工原料、添加物
安全性
加工方法
パッケージデザイン
流通経路、流通日数
消費期限

出荷可能時期
小分・業務用
包装形態

その他

生産履歴
メニュー提案
商品表示

生産へのこだわり
独自性・付加価値

産地
価格

安定した生産体制
安全性への取り組み
希少性

販売への積極性
技術力
一定の生産量
物流・流通
提案力
メニュー提案
営業マンの姿勢
時期・納期
販売現場（バイヤー）への理解
在庫負担
取引先との地理的距離
製品化の際の１個当たりの分量の調整
過去の実績
帳合

その他
取引先金融機関

※複数回答

※複数回答
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一
月
二
八
日
、福
島
市
に
て
、福
島
県

農
業
会
議
、う
つ
く
し
ま
ふ
く
し
ま
農

業
法
人
協
会
と
の
共
催
で「
フ
ー
ド

ネ
ッ
ト
・
イ
ン
福
島
」を
開
催
し
、農
業

者
や
食
品
加
工
業
者
な
ど
総
勢
九
〇
人

に
ご
参
加
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

風
評
被
害
な
ど
の
影
響
を
受
け
て
い

る
農
業
者
の
販
路
開
拓
の
場
と
し
て
、

初
め
て
個
別
商
談
会
を
開
催
し
、農
業
、

食
品
関
係
業
者
二
六
者
が
参
加
し
て
計

四
三
件
の
商
談
を
行
い
ま
し
た
。

　

セ
ミ
ナ
ー
で
は
、株
式
会
社
フ
ァ
ー

ム
ス
テ
ッ
ド
代
表
取
締
役
の
長
岡
淳
一

氏
か
ら
商
品
販
売
に
お
け
る
デ
ザ
イ
ン

の
重
要
性
に
つ
い
て
ご
講
演
を
い
た
だ

き
ま
し
た
。　
　
　
　
　
（
福
島
支
店
）

　

二
月
三
日
、「
公
庫
資
金
受
託
業
務
及

び
農
業
経
営
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
研
修
会
」を

開
催
し
、群
馬
県
内
の
受
託
金
融
機
関

担
当
者
や
農
業
経
営
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
な

ど
五
七
人
に
ご
参
加
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
Ｊ
Ａ
の
実
務
担
当
者
を
対
象
と
し
た

公
庫
資
金
受
託
業
務
研
修
会
で
は
、融

資
手
続
き
上
の
注
意
点
を
具
体
的
な
事

例
に
基
づ
き
説
明
。そ
の
後
、業
務
協
力

を
締
結
し
て
い
る
群
馬
県
畜
産
協
会
の

高
橋
健
一
郎
氏
か
ら
、畜
産
経
営
の
見

方
に
つ
い
て
ご
講
演
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

参
加
者
か
ら
は「
畜
産
経
営
を
分
析

す
る
上
で
の
悩
み
が
解
消
さ
れ
ま
し

た
」な
ど
の
声
が
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。

（
前
橋
支
店
）

　

二
月
一
二
日
、長
崎
市
内
に
て「
長
崎

県
公
庫
水
産
友
の
会
」を
開
催
し
、県
内

の
漁
業
経
営
者
や
漁
業
関
連
企
業
な
ど

総
勢
七
〇
人
に
ご
参
加
い
た
だ
き
ま
し

た
。

　

講
演
会
で
は
、東
洋
工
業（
現
マ
ツ
ダ
）

株
式
会
社
の
元
取
締
役
で
、債
務
超
過

に
あ
っ
た
自
動
車
部
品
会
社
に
転
出
し

て
、わ
ず
か
三
年
で
再
建
を
果
た
し
た

稲
林
章
氏
か
ら
、「
意
識
が
変
わ
れ
ば
会

社
が
変
わ
る
―
ト
ッ
プ
の
自
覚
と
行
動

が
人
を
動
か
す
」と
の
演
題
で
、実
体
験

に
基
づ
い
た
リ
ー
ダ
ー
の
心
得
に
つ
い

て
ご
講
演
い
た
だ
き
ま
し
た
。続
く
懇

親
会
で
は
、講
師
も
交
え
、活
発
な
情
報

交
換
が
行
わ
れ
ま
し
た
。  （
長
崎
支
店
）

　

二
月
二
四
、二
五
日
、や
ま
ぐ
ち
農
林

振
興
公
社
と
の
共
催
で
、六
次
産
業
化
・

農
商
工
連
携
研
修
会
を
開
催
し
、公
庫

の
お
客
さ
ま
や
関
係
機
関
な
ど
総
勢
一

〇
七
人
に
ご
参
加
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

第
一
部
で
は
宮
城
大
学
名
誉
教
授
で

食
品
表
示
部
会
委
員
を
務
め
る
池
戸
重

信
氏
に「
新
食
品
表
示
法
の
ポ
イ
ン
ト
」

に
つ
い
て
、続
い
て
第
二
部
で
は
六
次

産
業
化
プ
ラ
ン
ナ
ー
の
岡
本
弘
正
氏
か

ら「
食
品
を
扱
う
リ
ス
ク
・
予
防
対
策
」

に
つ
い
て
ご
講
演
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

新
食
品
表
示
法
や
食
の
安
全
と
時
宜

に
か
な
っ
た
テ
ー
マ
で
あ
り
、講
演
後

も
講
師
へ
の
質
問
や
相
談
が
相
次
ぎ
、

好
評
を
得
ま
し
た
。　
　
（
山
口
支
店
）

風
評
被
害
克
服
に
向
け

個
別
商
談
会
を
実
施

公
庫
資
金
へ
の
理
解
を
深
め
る

研
修
会
を
開
催

再
建
遂
げ
た
企
業
の
リ
ー
ダ
ー
が

漁
業
関
係
者
の
会
で
講
演

「
や
ま
ぐ
ち
六
次
産
業
化
・

農
商
工
連
携
研
修
会
」を
開
催

熱気に包まれる商談会会場

参加者は興味深い講演に聞き入りました

講演に熱心に耳を傾ける参加者

研修会会場は満員で関心の高さがうかがえました
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農
林
水
産
省
で
は
、経
営
発
展
を
目

指
す
農
業
法
人
や
農
業
経
営
者
が
新
規

就
農
者
を
新
た
に
正
社
員（
採
用
日
時

点
で
原
則
四
五
歳
未
満
の
方
）と
し
て
雇

用
し
、農
業
技
術
や
経
営
ノ
ウ
ハ
ウ
な
ど

を
習
得
さ
せ
る
た
め
の
実
践
的
な
研
修

に
対
し
て
支
援
を
行
う「
農
の
雇
用
事

業
」を
実
施
し
て
い
ま
す
。

　

本
事
業
に
ご
応
募
い
た
だ
き
、採
択

さ
れ
た
際
に
は
、研
修
生
一
人
当
た
り
年

間
最
大
一
二
〇
万
円
、最
長
二
年
間
の
支

援
が
受
け
ら
れ
る
こ
と
と
な
り
ま
す
。

　

二
〇
一
三
年
度
に
は
、規
模
拡
大
や
六

次
産
業
化
な
ど
新
た
な
人
材
の
雇
用
が

必
要
な
方
々
を
は
じ
め
、経
営
発
展
を
目

指
す
三
〇
〇
〇
経
営
体
を
上
回
る
法
人

な
ど
に
ご
活
用
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、本
事
業
で
は
、新
規
就
農
者
に

対
す
る
研
修
費
の
支
援
と
併
せ
て
、研

修
指
導
者
自
ら
が
人
材
育
成
手
法
や
労

務
管
理
な
ど
を
習
得
す
る
た
め
の
指
導

者
研
修
費
と
し
て
、年
間
最
大
三
万
六

〇
〇
〇
円
の
支
援
が
受
け
ら
れ
ま
す
。地

方
自
治
体
や
民
間
会
社
が
開
催
す
る
研

修
セ
ミ
ナ
ー
の
参
加
費
用
に
も
使
え
ま

す
の
で
、指
導
者
の
管
理
能
力
お
よ
び
研

修
生
の
定
着
の
向
上
を
図
る
た
め
積
極

的
に
ご
活
用
く
だ
さ
い
。

　

本
年
度
は
、四
回
の
募
集
を
予
定
し

て
お
り
、今
回
は
第
三
回
と
し
て
八
月
か

ら
研
修
を
開
始
す
る
農
業
法
人
な
ど
を

対
象
に
、五
月
二
九
日（
金
）ま
で（
予
定
）

募
集
し
て
い
ま
す
。

　

次
回
、第
四
回
募
集
は
八
～
九
月
で
、

研
修
開
始
は
一
二
月
予
定
で
す
。

　

な
お
、事
業
参
加
に
当
た
っ
て
の
主
な

要
件
は
次
の
通
り
で
す
。

⃝

一
四
年
一
〇
月
二
四
日
以
降
に
正
規

の
従
業
員
と
し
て
雇
用
し
、申
請
日

ま
で
に
就
業
し
て
お
り
、一
週
間
の
所

定
労
働
時
間
が
三
五
時
間
以
上
で
あ

る
こ
と
。

⃝
研
修
生
の
過
去
の
農
業
従
事
経
験
が

五
年
以
内
で
あ
る
こ
と
な
ど
で
す
。

　

ま
た
、農
業
法
人
の
設
立
に
よ
る
独
立

を
目
指
す
者
を
雇
用
し
て
実
施
す
る
研

修
に
対
し
て
支
援
す
る「
法
人
独
立
支
援

タ
イ
プ
」も
併
せ
て
募
集
し
て
い
ま
す
。

　

新
た
に
雇
用
し
た
新
規
就
農
者
の
ス

キ
ル
ア
ッ
プ
を
図
り
た
い
、雇
用
就
農
者

を
増
や
し
た
い
と
考
え
て
い
る
農
業
法

人
な
ど
に
お
い
て
は
、本
事
業
の
活
用
を

ぜ
ひ
ご
検
討
く
だ
さ
い
。ま
た
、周
囲
で

事
業
活
用
を
希
望
す
る
方
に
も
ご
紹
介

く
だ
さ
い
。

　
詳
し
く
は
全
国
新
規
就
農
相
談
セ
ン
タ 

ー
Ｈ
Ｐ
：http://w

w
w

.nca.or.jp/Be-
farm

er/nounokoyou/

を
ご
覧
く
だ

さ
い
。

　

日
本
公
庫
は
二
月
一
二
～
一
九
日
の

八
日
間
、ア
ジ
ア
太
平
洋
農
村
・
農
業
金

融
協
会（
Ａ
Ｐ
Ｒ
Ａ
Ｃ
Ａ
）※
に
加
盟
す

る
バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
、イ
ン
ド
、カ
ン
ボ

ジ
ア
、フ
ィ
リ
ピ
ン
の
農
業
金
融
関
係

者
一
三
人
を
研
修
生
と
し
て
受
け
入
れ

ま
し
た
。

　

研
修
生
は
、ま
ず
日
本
の
農
業
の
状

況
や
農
業
金
融
の
概
要
と
日
本
公
庫
農

林
水
産
事
業
の
業
務
、農
業
協
同
組
合

制
度
な
ど
に
つ
い
て
講
義
を
受
講
し
ま

し
た
。

　

そ
の
後
、奈
良
県
の
有
限
会
社
王
隠

堂
農
園
グ
ル
ー
プ
、植
村
牧
場
株
式
会

社
、有
限
会
社
山
口
農
園
を
訪
問
し
、先

進
的
な
六
次
産
業
化
の
取
り
組
み
や
有

機
農
業
に
つ
い
て
学
び
ま
し
た
。さ
ら

に
、大
和
高
原
北
部
土
地
改
良
区
を
訪

問
し
ま
し
た
。研
修
の
最
終
日
は
大
阪

に
移
動
し
、ア
グ
リ
フ
ー
ド
Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｏ

を
視
察
し
て
、農
業
生
産
物
の
ビ
ジ
ネ

ス
マ
ッ
チ
ン
グ
の
仕
組
み
に
つ
い
て
見

識
を
深
め
ま
し
た
。

　

研
修
後
、参
加
者
か
ら
は「
農
産
物
の

生
産
・
加
工
・
販
売
ま
で
一
貫
し
て
行
う

こ
と
に
よ
り
、地
域
農
業
者
の
所
得
向

上
に
資
す
る
取
り
組
み
は
大
変
勉
強
に

な
り
ま
し
た
」「
自
国
の
農
業
・
農
村
の

振
興
や
発
展
に
と
っ
て
、と
て
も
参
考

に
な
り
ま
し
た
」な
ど
の
感
想
が
寄
せ

ら
れ
ま
し
た
。

　

本
研
修
に
ご
協
力
を
い
た
だ
い
た
皆

さ
ま
に
改
め
て
お
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

※
ア
ジ
ア
太
平
洋
地
域
の
農
業
・
農
村

金
融
制
度
の
改
善
を
図
る
た
め
、情

報
交
換
や
研
究
・
教
育
な
ど
交
流
活

動
を
行
う
機
関
で
す
。

（
奈
良
支
店
・
情
報
企
画
部
）

「
農
の
雇
用
事
業
」で

人
材
育
成・経
営
発
展
へ

山口農園社長の山口貴義氏の話に聞き入る研修生

●
交
叉
点
●

ア
ジ
ア
の
農
業
金
融
関
係
者
が

奈
良
県
の
先
進
農
業
を
視
察
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編集後記

今
号
よ
り
編
集
長
を
拝
命
い
た
し
ま

し
た
。引
き
続
き
私
た
ち
に
求
め
ら
れ
て

い
る
も
の
を
、分
か
り
や
す
い
内
容
で
提

供
し
て
ま
い
り
ま
す
。さ
て
、本
号
は
水

田
農
業
の
特
集
で
す
。内
外
の
劇
的
な

環
境
変
化
に
柔
軟
に
対
応
し
、成
長
を

続
け
て
い
る
経
営
者
の
方
々
に
頭
が
下

が
り
ま
す
。古
来
よ
り
受
け
継
い
だ
美
田

を
絶
や
さ
ぬ
よ
う
、微
力
な
が
ら
支
え
に

な
る
所
存
で
す
。　
　
　
　
　

 （
嶋
貫
）

神
の
贈
り
物
と
さ
れ
る
蜂
蜜
。し
か

し
現
在
、そ
れ
を
い
た
だ
く
に
は「
農
と

食
の
邂
逅
」の
尾
形
さ
ん
の
よ
う
な
養
蜂

家
の
頑
張
り
が
不
可
欠
で
す
。仕
事
が

き
つ
い
と
言
い
な
が
ら
、蜂
に
魅
せ
ら
れ

て
い
る
尾
形
さ
ん
は
、父
の
多
作
さ
ん
の

Ｄ
Ｎ
Ａ
を
し
っ
か
り
受
け
継
い
で
い
る

ん
で
す
ね
。一
生
、蜜
蜂
と
共
に
暮
ら
す

尾
形
さ
ん
の「
蜂
の
駅
」を
訪
ね
て
み
た

く
な
り
ま
し
た
。　
　
　
　
　

 （
小
形
）

こ
の
冬
、わ
が
家
で
大
人
気
の
果
物

は
ミ
カ
ン
で
し
た
。ス
ー
パ
ー
で
は
全
国

各
地
の
ミ
カ
ン
が
果
物
コ
ー
ナ
ー
の
一

角
を
占
め
お
客
さ
ま
で
に
ぎ
わ
っ
て
い

ま
し
た
。と
こ
ろ
が
あ
る
日
、ミ
カ
ン
売

り
場
が
消
え
、ミ
カ
ン
の
姿
も
見
え
な
く

な
り
ま
し
た
。春
も
近
づ
き
、ミ
カ
ン
の

旬
も
過
ぎ
た
の
だ
な
ぁ
と
感
じ
ま
し
た
。

食
べ
物
の
旬
を
知
る
こ
と
は
心
が
豊
か

に
な
り
ま
す
ね
。　
　
　
　
　

 （
城
間
）

高
齢
化
や
担
い
手
不
足
な
ど
に
よ
り

増
加
し
て
い
る
耕
作
放
棄
地
が
、全
国
の

さ
ま
ざ
ま
な
地
域
で
喫
緊
の
課
題
と

な
っ
て
い
ま
す
。そ
の
中
で
、特
集
を
執

筆
し
て
い
た
だ
い
た
横
田
さ
ん
や「
変
革

は
人
に
あ
り
」で
ご
紹
介
し
た
髙
井
さ
ん

の
よ
う
に
、農
地
を
守
る
方
が
い
ま
す
。

農
地
を
農
地
と
し
て
次
代
に
残
す
た
め

に
は
、彼
ら
の
よ
う
な
存
在
が
不
可
欠
だ

と
思
い
ま
す
。　
　
　
　
　
　

 （
林
田
）

♠
三
月
号
の
裏
表
紙
の
西
口
秋
楓
さ
ん

の「
千
ま
い
田
」は
、「
よ
く
ぞ
上
手
に
描

い
た
」と
感
嘆
い
た
し
ま
し
た
。

　

輪
島
市
の
小
学
校
の
児
童
が
描
い
た

の
だ
か
ら
、能
登
半
島
の
有
名
な
白し
ろ

米よ
ね

の「
千
枚
田
」だ
と
思
い
ま
す
。あ
の
日

本
海
に
落
ち
込
む
よ
う
な
急
な
斜
面

で
、海
風
が
強
く
吹
き
込
む
猫
の
額
ほ

ど
の
ス
ペ
ー
ス
の
田
を
何
枚
も
段
々
に

作
り
上
げ
、長
年
耕
作
し
て
き
た
も
の

だ
と
驚
嘆
し
ま
す
。

　

実
は
私
も
広
島
県
北
の
農
村
で
子
供

時
代
を
過
ご
し
て
、狭
い
谷
間
の
棚
田

や
段
々
畑
で
農
業
の
手
伝
い
を
し
た
経

験
が
あ
り
ま
す
。

　

近
年
、田
畑
は
耕
運
機
が
稼
働
し
や

す
い
よ
う
に
整
備
さ
れ
、農
業
労
働
も

格
段
に
楽
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。し
か

し
、日
本
農
業
の
文
化
が
古
代
か
ら
連

綿
と
続
き
、日
本
の
主
要
産
業
で
あ
り

続
け
た
こ
と
の
証
左
と
し
て
、白
米
を

は
じ
め
各
地
に
残
る
千
枚
田
は
貴
重
な

農
耕
文
化
遺
産
と
し
て
大
事
に
残
し
て

も
ら
い
た
い
と
願
っ
て
い
ま
す
。

（
広
島
市　

内 

悧
）

み
ん
な
の
広
場
へ
の
ご
意
見
募
集

　

本
誌
へ
の
感
想
や
農
林
漁
業
の
発
展
に
向
け

た
ご
意
見
な
ど
を
同
封
の
読
者
ア
ン
ケ
ー
ト
に

て
お
寄
せ
く
だ
さ
い
。「
み
ん
な
の
広
場
」に
掲
載

し
ま
す
。二
〇
〇
字
程
度
で
す
が
、誌
面
の
都
合

上
、編
集
さ
せ
て
い
た
だ
く
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

［
郵
送
お
よ
び
Ｆ
Ａ
Ｘ
先
］

〒一〇
〇
︲
〇
〇
〇
四

東
京
都
千
代
田
区
大
手
町一︲
九
︲
四

大
手
町
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
シ
テ
ィ 

ノ
ー
ス
タ
ワ
ー

日
本
政
策
金
融
公
庫　

農
林
水
産
事
業
本
部

Ａ
Ｆ
Ｃ
フ
ォ
ー
ラ
ム
編
集
部

Ｆ
Ａ
Ｘ　
〇
三
︲
三
二
七
〇
︲二
三
五
〇

メール配信サービスのご案内

　日本公庫農林水産事業本部では、メール配
信による農業・食品産業に関する情報の提供を
しています。メール配信サービスの主な内容は次
の4点です。

①日本公庫の独自調査（農業景況調査、食品
産業動向調査、消費者動向調査など）結果

②公庫資金の金利情報や新たな資金制度の
ご案内、プレス発表している日本公庫の最新
動向

③農業技術の専門家である日本公庫テクニカ
ルアドバイザーによる農業・食品分野に関する
最新技術情報「技術の窓」

④日本公庫が発行する「ＡＦＣフォーラム」「アグ
リ・フードサポート」のダウンロード

　メール配信を希望される方は、日本公庫のホー
ムページ（http://www.jfc.go.jp/n/service/
mail_nourin.html）にアクセスしてご登録くださ
い。　　　　　　　　 　　　（情報企画部）
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8月18日/19日火 水

東京ビッグサイト 西1・2ホール

アグリフード EXPO 東京 2015
プロ農業者たちの国産農産物・展示商談会

10:00~17:00 10:00~16:00

会場

日時 主催

第10回記念 6次化の先駆者―EXPO仲間大集結



『水の国』飯田 莉央　千葉県多古町立常盤小学校

2015
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●次代に継ぐ
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AFCフォーラム 読者アンケート（2015年5月号）
「AFCフォーラム」をご愛読いただきまして、ありがとうございます。本誌をより充実させるために、

アンケートにご協力をお願いいたします。このままFAXか郵送でお送りください。

観天望気 経営紹介
変革は人にあり
フォーラムエッセイ
まちづくりむらづくり
書　評
みんなの広場

情報戦略レポート
農と食の邂逅
耳よりな話

水田農業コストダウンの可能性と課題
水田畑輪作体系の構築に活路を見いだす
常識にとらわれない自己変革で変化に対応

特集

お名前（フリガナ）

ご住所 〒 ―

性　別

男性
歳女性

年　齢 職　業

記事区分 記事区分良かった 良かったどちらとも
いえない

どちらとも
いえない良くなかった 良くなかった

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

―tel. ―

FAX  03-3270-2350扌 扌

【お問い合わせ先】 日本政策金融公庫農林水産事業本部　情報企画部情報サービスグループ　電話 03-3270-2268

1 掲載記事について、内容はいかがでしたでしょうか？（○をご記入ください）

2 AFCフォーラムで取り上げてほしい特集テーマがありましたら、ご記入ください。

3 本誌への感想や農林漁業の発展に向けたご意見などを200字程度でお寄せください。本誌「みんなの広場」に掲載します。
（紙面の都合上、編集させていただく場合がありますので、あらかじめご了承ください）
掲載の場合には薄謝進呈いたします。（匿名での投稿はご遠慮ください）

AFCフォーラム編集部宛

ご協力ありがとうございました。


