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農
業
の
人
材
を
育
む
力
と
は　

人
材
育
成
に
生
か
す
ナ
レ
ッ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

農
業
経
営
を
発
展
さ
せ
る
に
は
、労
働
力
の
量
的
確
保
や
熟
練
労
働
力
と
後
継
者
の

育
成
が
喫
緊
の
課
題
だ
。効
果
的
・
効
率
的
に
人
を
育
て
る
に
は
、知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ

を
蓄
積
、共
有
、管
理
す
る
ナ
レ
ッ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
い
か
に
円
滑
に
行
え
る
か
に

か
か
っ
て
い
る
。
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担
い
手
不
足
で
人
材
育
成
急
務

　

三
・
一
一
の
大
震
災
か
ら
四
年
が
経
過
し
た
。津
波
被

災
地
の
農
業
・
農
村
の
復
興
に
取
り
組
む
姿
は
、し
ば

し
ば
一
〇
年
後
の
日
本
農
業
そ
の
も
の
で
あ
る
と
例
え

ら
れ
る
。な
ぜ
な
ら
ば
、津
波
で
農
業
機
械
や
施
設
を
流

失
し
た
高
齢
農
家
や
兼
業
農
家
の
多
く
は
、営
農
再
開

を
断
念
し
、地
域
の
担
い
手
に
農
地
を
預
け
る
動
き
が

加
速
し
て
い
る
か
ら
で
あ
る
。

　

こ
の
た
め
津
波
被
災
地
で
は
現
在
、一
〇
〇
㌶
を
超

え
る
土
地
利
用
型
経
営
体
は
珍
し
く
な
い
。ま
た
、被
災

者
の
雇
用
確
保
を
主
た
る
経
営
目
標
に
掲
げ
、農
外
企

業
と
提
携
し
て
一
㌶
規
模
の
鉄
骨
ハ
ウ
ス
を
数
棟
建
設

し
、イ
チ
ゴ
や
ト
マ
ト
な
ど
の
大
規
模
施
設
園
芸
に
取

り
組
む
経
営
体
も
出
現
し
始
め
て
い
る
。こ
の
よ
う
に

津
波
被
災
地
の
中
で
も
、特
に
被
害
が
甚
大
で
あ
っ
た

地
域
で
は
、農
業
経
営
の
大
規
模
化
と
法
人
化
が
急
速

に
展
開
し
て
い
る
。

　

し
か
し
、そ
の
内
実
を
み
る
と
、大
規
模
土
地
利
用
型

経
営
の
場
合
に
は
、東
日
本
大
震
災
農
業
生
産
対
策
交

付
金
に
よ
る
農
業
機
械
や
施
設
な
ど
の
リ
ー
ス
事
業
を

利
用
す
る
た
め
、三
戸
以
上
の
兼
業
農
家
ら
が
寄
せ
集

ま
っ
て
設
立
し
た
法
人
が
多
く
、新
規
作
物
の
栽
培
経

験
や
大
規
模
経
営
の
組
織
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
経
験
に
乏
し

い
と
い
っ
た
課
題
を
抱
え
て
い
る
。ま
た
、大
規
模
施
設

園
芸
の
場
合
に
は
、マ
ニ
ュ
ア
ル
化
さ
れ
た
養
液
栽
培

方
式
が
導
入
さ
れ
て
い
る
と
は
い
う
も
の
の
、雇
用
さ

れ
て
い
る
従
業
員
の
大
半
は
、こ
れ
ま
で
農
業
に
従
事

し
た
経
験
が
ほ
ぼ
皆
無
で
あ
り
、基
本
的
な
栽
培
技
術

の
習
得
が
急
務
の
課
題
と
な
っ
て
い
る
。

　

こ
の
よ
う
な
状
況
は
、必
ず
し
も
津
波
被
災
地
特
有

の
こ
と
で
は
な
い
。全
国
各
地
で
昭
和
一
桁
世
代
を
は

じ
め
、戦
前
生
ま
れ
の
世
代
が
雪
崩
を
打
っ
た
か
の
よ

う
に
農
業
か
ら
リ
タ
イ
ア
し
て
い
る
今
日
、地
域
農
業

の
担
い
手
が
激
減
し
て
い
る
ば
か
り
で
な
く
、彼
ら
が

身
に
付
け
て
き
た
農
業
・
農
村
に
関
す
る
さ
ま
ざ
ま
な

知
識
や
技
術
、ノ
ウ
ハ
ウ
の
継
承
も
思
う
よ
う
に
進
ん

で
い
な
い
。

　

こ
の
た
め
、地
域
農
業
の
維
持
、発
展
に
向
け
て
、労

働
力
の
量
的
確
保
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、そ
の
質
的
向

上
、特
に
熟
練
労
働
力
の
育
成
と
農
業
後
継
者
の
ス
キ

ル
ア
ッ
プ
が
喫
緊
の
課
題
と
な
っ
て
い
る
。

　

そ
こ
で
本
稿
で
は
、知
識
や
技
術
、ノ
ウ
ハ
ウ
の
蓄

積
、共
有
、管
理
な
ど
を
扱
う「
ナ
レ
ッ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
」に
着
目
し
、今
後
必
要
な
技
術
と
ス
キ
ル
を
兼
ね
備

え
、農
業
経
営
と
地
域
農
業
、農
村
に
活
力
を
与
え
ら
れ

る
人
材
を
い
か
に
育
成
し
て
い
く
か
に
つ
い
て
事
例
を

交
え
て
検
討
し
、人
材
育
成
の
要
点
に
つ
い
て
考
察
し
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図　知識変換モード（ＳＥＣＩモデル）

出典：野中郁次郎・竹内弘高（1996）『知識創造企業』p.93より引用
注：一部筆者の加筆・修正あり

【OJT、第三者との共感・共体験など】 【対話、メタファー、アナロジーなど】

【データベース化、多様な組み合せなど】
【新たな知の創造】

【スキル化＝身体知】
【自己超越のプロセス】
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て
み
た
い
。

人
と
人
と
の
相
互
関
係
が「
場
」の
基
本

　

今
日
の
知
識
科
学
に
お
け
る
ナ
レ
ッ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
の
基
本
は
、図
に
示
し
た
知
識
変
換
モ
ー
ド（
Ｓ
Ｅ
Ｃ

Ｉ
モ
デ
ル
）で
あ
る
。そ
こ
に
は
、Ｏ
Ｊ
Ｔ（O

n the Job 
T
raining

）や
第
三
者
と
の
経
験
の
共
有
に
よ
っ
て
他

者
の
持
つ
暗
黙
知
か
ら
自
身
の
暗
黙
知
を
つ
く
る

「
共
同
化（Socialization
）」、個
人
に
内
在
す
る
暗
黙

知
を
メ
タ
フ
ァ
ー（
暗
喩
）や
ア
ナ
ロ
ジ
ー（
類
推
）を

用
い
た
対
話
に
よ
っ
て
、第
三
者
に
も
分
か
り
や
す

い
よ
う
言
語（
形
式
知
）に
変
換
し
て
い
く「
表
出
化

（Externalization

）」、そ
の
形
式
知
を
多
様
に
組
み

合
わ
せ
、組
織
全
体
に
有
益
な
マ
ニ
ュ
ア
ル
と
し
て
ま

と
め
上
げ
て
い
く「
連
結
化（Com

bination

）」、マ

ニ
ュ
ア
ル
化
さ
れ
た
意
味
の
あ
る
言
語（
形
式
知
）を
そ

れ
ぞ
れ
の
主
体
が
身
体
知
に
ま
で
高
め
る
た
め
、再
び

暗
黙
知
に
ス
キ
ル
化
す
る「
内
面
化（Internalization

）」

の
四
つ
の
プ
ロ
セ
ス
が
あ
る
。

　

こ
れ
ら
四
つ
の
変
換
モ
ー
ド
が
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
に
相

互
循
環
し
、よ
り
高
次
の
知
識
が
形
成
さ
れ
て
い
く
過

程
を「
組
織
的
知
識
創
造
」と
い
う
。

　

こ
こ
で
篤
農
家
が
独
自
に
開
発
し
た
稲
作
の
疎
植
栽

培
技
術
の
習
得
を
例
に
挙
げ
る
と
、そ
の
篤
農
家
に
弟

子
入
り
し
、一
緒
に
働
き
な
が
ら
あ
れ
こ
れ
観
察
し
て
、

疎
植
栽
培
技
術
の
コ
ツ
を
感
じ
取
る
過
程
が「
共
同
化
」

で
あ
る
。そ
し
て
、感
じ
取
っ
た
コ
ツ
を
一
般
的
な
栽
培

方
法
と
比
較
し
て
、そ
の
相
違
点
を
比
喩
的
に
言
葉
で

表
現
す
る
過
程
が「
表
出
化
」で
あ
る
。そ
れ
に
続
く「
連

結
化
」は
、表
出
し
て
き
た
特
徴
を
さ
ま
ざ
ま
な
条
件
下

で
繰
り
返
し
試
験
を
行
い
、マ
ニ
ュ
ア
ル
化
す
る
過
程

の
こ
と
で
あ
る
。

　

こ
の
よ
う
に
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
さ
れ
た
疎
植
栽
培
技
術

が
全
国
各
地
で
普
及（
一
般
化
）し
て
い
く
こ
と
に
な
る

が
、そ
こ
に
は
必
ず
独
自
の
改
良
を
重
ね
て
、よ
り
安
定

的
で
生
産
性
の
高
い
技
術
を
創
り
出
そ
う
と
す
る
者
が

出
て
く
る
。そ
の
独
自
の
改
良
が「
内
面
化
」で
あ
る
。

　

こ
の
暗
黙
知
と
形
式
知
の
相
互
補
完
か
ら
成
り
立
つ

組
織
的
知
識
創
造
を
促
進
す
る
要
件
と
し
て
、野
中
郁

次
郎
・
竹
内
弘
高（
一
九
九
六
）『
知
識
創
造
企
業
』は
、

目
標
へ
の
思
い
で
あ
る「
組
織
の
意
図
」、構
成
員
個
人

の
自
由
な
行
動
を
許
容
す
る「
自
律
性
」、外
部
環
境
と

の
相
互
作
用
を
刺
激
す
る「
ゆ
ら
ぎ
と
創
造
的
カ
オ

ス
」、構
成
員
全
員
に
情
報
を
意
図
的
に
重
複
共
有
さ
せ

る「
冗
長
性
」、そ
の
共
有
情
報
を
さ
ま
ざ
ま
な
形
で
素

早
く
組
み
合
わ
せ
利
用
で
き
る「
最
小
有
効
多
様
性
」の

五
つ
が
重
要
で
あ
る
と
指
摘
し
て
い
る
。

　

し
か
し
、Ｓ
Ｅ
Ｃ
Ｉ
モ
デ
ル
で
は
な
に
よ
り
も
、こ
れ

ら
五
つ
の
要
件
を
発
揮
し
や
す
く
す
る「
場
」の
形
成
が

重
要
で
あ
る
。個
人
の
暗
黙
知
↓
小
集
団
の
形
式
知
↓

組
織
の
形
式
知
↓
個
人
の
よ
り
高
次
の
暗
黙
知
↓
個
人

の
暗
黙
知
と
い
う
知
識
の
ス
パ
イ
ラ
ル
構
造
に
お
け
る

「
場
」の
本
質
は
、人
と
人
と
の「
相
互
関
係
」に
あ
り
、知

識
変
換
に
関
与
す
る
個
々
人
が
そ
れ
ぞ
れ
の
文
脈
を
持

ち
寄
っ
て「
共
有
さ
れ
る
文
脈
」を
創
り
出
す
こ
と
に
あ

る
。見

え
る
化
で
熟
練
労
働
を
育
成

　

株
式
会
社
み
ち
さ
き（
以
下「
み
ち
さ
き
」）は
、二
〇 

一
二
年
七
月
に
被
災
農
家
の
有
志
に
よ
っ
て
、津
波
で

甚
大
な
被
害
を
受
け
た
仙
台
市
東
部
地
域
の「
食
と
農

の
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
特
区
」内
に
設
立
さ
れ
た
。代
表
取
締

役
の
菊
地
守
氏
は
、震
災
前
か
ら
主
に
ラ
ジ
コ
ン
ヘ
リ

コ
プ
タ
ー
に
よ
る
共
同
防
除
作
業
を
受
託
す
る
有
限
会

社
六
郷
ア
ズ
ー
リ
フ
ァ
ー
ム
を
経
営
し
て
い
た
。し
か

し
、津
波
に
よ
り
農
業
生
産
資
材
や
機
材
な
ど
を
全
て

失
い
、経
営
す
る
水
田
八
㌶
と
畑
二
・
五
㌶
も
壊
滅
的
な

被
害
を
受
け
た
。農
地
の
復
旧
ま
で
に
多
大
な
時
間
を

要
す
る
と
察
し
た
菊
地
氏
は
、近
隣
の
若
手
農
業
者
た

ち
に
声
を
か
け
、震
災
後
間
も
な
く
仙
台
市
内
に
開
設

さ
れ
た
株
式
会
社
サ
イ
ゼ
リ
ヤ
の
養
液
栽
培
ハ
ウ
ス
で

働
き
始
め
、ト
マ
ト
栽
培
の
研
さ
ん
を
積
む
。

4　AFCフォーラム 2015・4



人材育成に生かすナレッジマネジメント

　

同
年
九
月
に
は
、仙
台
市
内
で
六
次
産
業
化
の
先
駆

者
で
あ
る
株
式
会
社
舞
台
フ
ァ
ー
ム
の
針
生
信
夫
氏
ら

と
共
に
、カ
ゴ
メ
株
式
会
社
や
日
本
ア
イ
・
ビ
ー
・
エ
ム

株
式
会
社
な
ど
大
手
民
間
企
業
を
巻
き
込
ん
で「
仙
台

東
部
地
域
六
次
化
産
業
研
究
会
」を
発
足
さ
せ
た
。研
究

会
で
は
、さ
ま
ざ
ま
な
角
度
か
ら
津
波
被
災
地
で
の
新

た
な
農
業
展
開
の
可
能
性
を
検
討
し
た
。

　

こ
の
間
の
菊
地
氏
の
思
い
は
、「
一
刻
で
も
早
く
被
災

者
の
雇
用
の
場
を
創
ら
な
け
れ
ば
」と
い
う
一
心
で
あ
っ

た
。そ
し
て
、同
研
究
会
の
成
果
が
翌
年
七
月
に「
み
ち

さ
き
」と
し
て
結
実
す
る
。

　

さ
て
、机
上
の
事
業
・
収
支
計
画
が
現
実
世
界
で
想

定
通
り
の
結
果
を
も
た
ら
さ
な
い
こ
と
は
、よ
く
観
察

さ
れ
る
事
実
で
あ
る
。太
陽
光
利
用
型
の
植
物
工
場
で

あ
る「
み
ち
さ
き
」も
例
外
で
は
な
い
。

　

特
に「
み
ち
さ
き
」の
場
合
に
は
、農
業
経
験
の
あ
る

社
員
は
菊
地
氏
を
含
め
て
ほ
ん
の
数
人
足
ら
ず
で
あ
り
、

パ
ー
ト
従
業
員
の
ほ
と
ん
ど
が
農
業
経
験
の
な
い
非
熟

練
労
働
者
ば
か
り
で
あ
っ
た
。「
み
ち
さ
き
」設
立
後
、菊

地
氏
は
多
忙
を
極
め
た
。

　

み
ず
か
ら
ト
マ
ト
栽
培
に
従
事
す
る
傍
ら
で
、イ
チ

ゴ
や
水
菜
、ホ
ウ
レ
ン
ソ
ウ
、サ
ン
チ
ュ
な
ど
の
栽
培
に

つ
い
て
も
、三
棟
あ
る
ハ
ウ
ス
の
そ
れ
ぞ
れ
の
責
任
者

お
よ
び
パ
ー
ト
従
業
員
に
指
示
を
出
さ
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。そ
れ
と
同
時
に
、日
々
の
集
出
荷
状
況
の
確
認
や

ク
レ
ー
ム
対
応
に
労
務
管
理
、資
金
調
達
、資
材
メ
ー

カ
ー
へ
の
対
応
な
ど
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
も
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。

一
時
は
生
産
減
で
継
続
困
難
も

　

そ
う
こ
う
し
て
い
る
う
ち
に
、定
植
や
摘
果
、病
害
虫

防
除
の
遅
れ
、高
設
ベ
ン
チ
の
倒
壊
な
ど
が
重
な
っ
て
、

ト
マ
ト
と
イ
チ
ゴ
の
生
産
量
は
計
画
目
標
値
を
大
幅
に

下
回
り
、こ
の
ま
ま
で
は
事
業
の
継
続
が
危
う
い
状
態

に
な
っ
た
。一
年
一
作
の
ト
マ
ト
と
イ
チ
ゴ
の
改
善
は

翌
年
度
に
期
さ
ね
ば
な
ら
な
い
が
、種
子
の
発
芽
か
ら

収
穫
ま
で
、年
に
複
数
回
の
生
産
が
可
能
な
葉
菜
類
は
、

短
期
間
で
の
経
験
の
積
み
重
ね
と
労
働
の
熟
練
化
を
図

る
こ
と
で
生
産
性
を
高
め
、採
算
性
が
確
保
で
き
、事
業

を
軌
道
に
乗
せ
ら
れ
る
と
考
え
た
。そ
こ
で
菊
地
氏
は
、

直
ち
に
葉
菜
類
部
門
で
の
生
産
性
の
改
善
に
向
け
、さ

ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
に
着
手
し
た
。

　

サ
ン
チ
ュ
の
収
穫
作
業
の
見
え
る
化
も
、そ
の
一
つ

で
あ
る
。具
体
的
に
は
、は
じ
め
に
サ
ン
チ
ュ
を
収
穫
し

て
い
る
パ
ー
ト
従
業
員
の
作
業
風
景
を
収
録
す
る
。次

に
、サ
ン
チ
ュ
や
サ
ラ
ダ
菜
の
生
産
に
一
〇
年
以
上
携

わ
っ
て
い
る
別
の
農
業
法
人
の
熟
練
労
働
者
に「
み
ち

さ
き
」の
パ
ー
ト
従
業
員
の
目
の
前
で
収
穫
作
業
を
実

演
し
て
も
ら
い
、そ
れ
も
収
録
し
た
。そ
し
て
、両
者
の

作
業
を
見
比
べ
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
動
画
を
編
集

し
て
収
穫
作
業
の
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
作
成
し
た
。そ
れ
を

「
み
ち
さ
き
」の
パ
ー
ト
従
業
員
に
見
て
も
ら
い
、そ
の

後
、再
び
彼
ら
の
作
業
風
景
を
収
録
し
た
。こ
れ
ら
一
連

の
マ
ニ
ュ
ア
ル
作
成
は
、東
北
大
学
大
学
院
農
学
研
究

科
農
業
経
営
経
済
学
研
究
室
が
担
当
し
た
。

　

見
え
る
化
の
前
後
で
サ
ン
チ
ュ
収
穫
の
生
産
性
が
ど

の
よ
う
に
変
化
し
た
か
を
、表
に
整
理
し
た
。そ
れ
に
よ

る
と
、二
〇
一
四
年
五
月
時
点
で
の
パ
ー
ト
従
業
員
一

時
間
当
た
り
の
収
穫
枚
数
は
、五
七
〇
〜
七
四
〇
枚
と

格
差
が
見
ら
れ
る
ほ
か
、そ
こ
で
は
入
社
時
期（
経
験
年

数
）の
違
い
が
影
響
を
及
ぼ
し
て
い
な
い
こ
と
も
確
認

で
き
る
。そ
れ
が
熟
練
労
働
者
の
実
演（
一
四
年
六
月
）

を
経
て
、作
業
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
見
た
後
の
同
年
八
月
に

は
、パ
ー
ト
従
業
員
と
正
社
員
の
一
時
間
当
た
り
の
収

穫
枚
数
は
皆
、四
〇
〜
六
〇
％
ほ
ど
向
上
し
た
。こ
の
間

に
約
三
カ
月
と
い
う
時
間
が
経
過
し
て
い
る
こ
と
も
あ

り
、サ
ン
チ
ュ
収
穫
の
生
産
性
向
上
に
経
験
効
果
が
作

用
し
て
い
る
こ
と
は
言
う
ま
で
も
な
い
。

　

し
か
し
、そ
れ
と
同
様
に
、パ
ー
ト
従
業
員
と
正
社
員

の
内
部
に
は
、収
録
や
実
演
と
い
っ
た
外
部
か
ら
の
刺

激
を
受
け
、Ｓ
Ｅ
Ｃ
Ｉ
モ
デ
ル
の
共
同
化
↓
表
出
化
↓

連
結
化
↓
内
面
化
と
い
う
プ
ロ
セ
ス
が
働
い
て
い
た
こ

と
も
容
易
に
想
像
で
き
よ
う
。こ
の
結
果
を
踏
ま
え
、

「
み
ち
さ
き
」で
は
現
在
、葉
菜
類
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、

ト
マ
ト
や
イ
チ
ゴ
栽
培
に
お
い
て
も
見
え
る
化
を
活
用

し
た
熟
練
労
働
の
育
成
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

塾
で
若
手
農
業
経
営
者
を
育
成

　

農
業
・
農
村
の
担
い
手
不
足
が
深
刻
化
す
る
と
と
も

に
、こ
れ
を
取
り
巻
く
外
部
環
境
が
急
激
に
変
化
し
て

い
く
状
況
下
で
は
、熟
練
労
働
の
育
成
の
み
な
ら
ず
、進

取
の
気
性
に
富
み
、経
営
感
覚
に
優
れ
、こ
れ
か
ら
の
地

域
農
業
を
け
ん
引
し
て
い
く
で
あ
ろ
う
後
継
者
や
新
規

参
入
者
の
育
成
も
大
切
で
あ
る
。

　

特
に
彼
ら
に
は
、Ｉ
Ｃ
Ｔ（Inform

ation and 
Com

m
unication T

echnology

の
略
：
情
報
通
信
技

術
）な
ど
先
端
技
術
を
活
用
し
た
大
規
模
ス
マ
ー
ト
農

業
や
高
付
加
価
値
の
獲
得
を
目
指
し
た
農
商
工
な
ど
と

の
連
携
、六
次
産
業
化
な
ど
、親
世
代
と
は
異
な
っ
た
経

営
モ
デ
ル
の
展
開
が
期
待
さ
れ
て
お
り
、近
年
、全
国
各

地
で
若
手
農
業
者
向
け
の
経
営
塾
が
盛
ん
に
開
催
さ
れ

て
い
る
。

　

宮
城
県
登
米
市
が
主
催
す
る「
登
米
市
ア
グ
リ
ビ
ジ
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特集　農業の人材を育む力とは

ネ
ス
起
業
家
育
成
塾
」も
そ
の
一
つ
で
あ
る
。同
塾
の
詳

細
に
つ
い
て
は
、登
米
市
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
を
ご
覧
い

た
だ
き
た
い
。

　

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
は
、大
学
教
員
に
よ
る
実
践
的
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
論
を
は
じ
め
、地
元
ス
ー
パ
ー
の
役
員
に

よ
る
一
般
経
営
学
、地
元
農
業
生
産
法
人
の
社
長
に
よ

る
成
功
体
験
の
秘
訣
な
ど
か
ら
構
成
さ
れ
る
座
学
と
、

税
理
士
事
務
所
に
よ
る
財
務
会
計
分
析
の
基
礎
、お
よ

び
一
泊
二
日
で
開
催
さ
れ
る
戦
略
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ゲ
ー

ム
の
演
習
、そ
れ
に
先
端
技
術
開
発
の
現
場
や
先
進
事

例
の
視
察
研
修
を
交
え
、最
後
は
中
小
企
業
診
断
士
を

講
師
に
迎
え
、集
中
講
義
形
式
に
よ
る
各
自
の
ビ
ジ
ネ

ス
プ
ラ
ン（
事
業
計
画
・
収
支
計
画
）の
作
成
、発
表
と

な
っ
て
お
り
、出
口
対
策（
販
売
）を
意
識
し
た
構
成
が

特
徴
で
あ
る
。

　

こ
れ
を
先
の
Ｓ
Ｅ
Ｃ
Ｉ
モ
デ
ル
に
落
と
し
込
む
と
、

経
営
の
さ
ま
ざ
ま
な
知
識（
形
式
知
）の
習
得
は
別
と
し

て
、先
人
の
成
功
体
験
や
失
敗
談
の
共
有
は
暗
黙
知
の

共
同
化
で
あ
り
、各
塾
生
の
夢
や
目
標
を
ビ
ジ
ネ
ス
プ

ラ
ン
と
し
て
表
現
す
る
作
業
が
表
出
化
に
該
当
す
る
。

そ
の
後
の
連
結
化
と
内
面
化
は
、各
塾
生
が
作
成
し
た

プ
ラ
ン
を
実
践
し
て
い
く
中
で
形
成
さ
れ
る
プ
ロ
セ
ス

で
あ
り
、そ
こ
で
は
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
の
履
行
が
必

要
と
な
る
。

　

な
お
、同
塾
は
二
〇
一
三
、一
四
年
度
に
開
講
さ
れ
、

卒
塾
生
は
四
〇
人
ほ
ど
で
あ
る
が
、す
で
に
約
二
割
の

卒
塾
生
が
法
人
を
設
立
し
た
り
、総
合
化
事
業
計
画
の

認
定
を
受
け
て
い
る
。

最
終
的
に
必
要
な
の
は
農
家
の
経
験

　

こ
れ
ま
で
述
べ
て
き
た
よ
う
に
、今
日
の
農
業
・
農
村

の
人
材
育
成
に
お
い
て「
ナ
レ
ッ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」の
活

用
が
、今
以
上
に
必
要
か
つ
重
要
に
な
っ
て
い
る
。

　

そ
れ
は
、一
つ
に
は
篤
農
家
の
優
れ
た
モ
ノ
づ
く
り

技
術
や
第
一
線
で
活
躍
し
て
い
る
農
業
経
営
者
の
経
営

管
理
技
術
、販
売
技
術
、組
織
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
い
っ
た

ノ
ウ
ハ
ウ
が
継
承
さ
れ
ず
に
い
る
こ
と
へ
の
対
策
で
あ

る
。今
一
つ
に
は
、「
ナ
レ
ッ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」が
知
識

創
造
と
い
わ
れ
る
よ
う
に
、今
日
数
多
あ
る
優
れ
た
農

業
・
農
村
の「
暗
黙
知
」を「
形
式
知
」に
変
換
す
る
こ
と

に
よ
っ
て
、こ
れ
ま
で
な
か
っ
た
新
し
い
マ
ー
ケ
ッ
ト

を
創
造
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
期
待
で
あ
る
。

　

た
だ
し
、「
ナ
レ
ッ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」は
万
能
で
は

な
い
。農
業
経
営
や
地
域
農
業
の
発
展
に
と
っ
て
最
終

的
に
必
要
不
可
欠
な
こ
と
は
、や
は
り
個
々
の
農
業
者

の「
経
験
」な
の
で
あ
る
。「
ナ
レ
ッ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」

は
、そ
の「
経
験
」を
幾
分
効
果
的
に
早
め
て
く
れ
る
ツ
ー

ル
に
過
ぎ
な
い
の
で
あ
る
。と
は
言
え
、そ
う
で
あ
る
か

ら
こ
そ「
ナ
レ
ッ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」を
上
手
に
活
用
す

る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
あ
る
。

　

最
後
に
、「
ナ
レ
ッ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」が
効
果
的
に

機
能
し
て
い
く
た
め
に
必
要
な
こ
と
を
三
点
指
摘
し
て

お
き
た
い
。

　

第
一
に
、優
れ
た
知
識
や
技
術
、ノ
ウ
ハ
ウ
を
承
継
す

る
者
た
ち
の
意
識
改
革
で
あ
る
。受
け
継
ぐ
側
に
高
い

向
上
心
と
強
い
探
究
心
、そ
し
て
明
確
な
目
的
意
識
が

な
け
れ
ば
、「
ナ
レ
ッ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」は
た
だ
単
に

空
回
り
す
る
だ
け
で
あ
る
。

　

第
二
に
、や
は
り
受
け
継
ぐ
側
が
み
ず
か
ら
の
目
標

や
目
的
を
実
現
す
る
た
め
に
ど
の
よ
う
な「
暗
黙
知
」を

求
め
て
い
る
の
か
、外
部
に
向
か
っ
て
情
報
発
信
す
る

こ
と
で
あ
る
。そ
れ
は
漠
然
と
し
た
表
現
で
も
構
わ
な

い
。こ
の
二
つ
が
そ
ろ
え
ば
、後
は
そ
れ
に
必
要
な「
ナ

レ
ッ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」の
内
容
を
組
み
立
て
、提
供
す

る「
場
」を
準
備
す
れ
ば
よ
い
。こ
の「
場
」の
形
成
が
第

三
の
点
で
あ
る
。

　

ち
な
み
に
、「
場
」の
形
成
に
関
し
て
は
、「
み
ち
さ
き
」

で
は
菊
地
氏
が
、「
登
米
市
ア
グ
リ
ビ
ジ
ネ
ス
起
業
家
育

成
塾
」で
は
同
市
の
担
当
職
員
が
、そ
れ
ぞ
れ
意
図
的
に

外
部
の
専
門
家
を
組
織
し
て「
場
」づ
く
り
を
行
っ
て
い

た
。二
人
の
共
通
点
は
、ど
ち
ら
も
幅
広
い
人
的
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
持
っ
て
い
る
こ
と
で
あ
る
。そ
の
意
味
で
、人

材
育
成
の
最
も
大
切
な
要
点
は
、「
場
」を
つ
く
る
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
存
在
な
の
か
も
し
れ
な
い
。

【
引
用
・
参
考
文
献
】

※ 

野
中
郁
次
郎
・
竹
内
弘
高（
一
九
九
六
）：『
知
識
創
造
企
業
』　

東
洋
経
済
新
報
社

※
登
米
市
ア
グ
リ
ビ
ジ
ネ
ス
起
業
家
育
成
塾

　
 http://w

w
w
.city.tom

e.m
iyagi.jp/oshirase/brand/

aguri26.htm
l

表　サンチュ収穫の生産性の変化

従　業　員 Ａ氏 Ｂ氏 Ｃ氏 Ｄ氏

性　　別 女 女 女 男

年　　齢 30代 60代 50代 30代

入社時期 2013.11 2013.11 2014.4 2013.6

雇用形態 パート パート パート 正社員

収穫枚数／時
　　　　（注）

592
↓
880

576
↓
850

744
↓
1,208

904
↓
1,312

注：2014年５月（上段）と８月（下段）の１時間当たりの収穫枚数
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農
業
の
人
材
を
育
む
力
と
は　

農
業
の
経
営
託
せ
る
人
材
の
育
成
を
急
げ

専
業
農
家
の
高
齢
化
が
進
み
、家
族
農
業
が
主
体
と
な
っ
て
い
た
形
態
が
大
き
く
変

わ
ろ
う
と
し
て
い
る
。二
〇
〇
〇
年
に
六
〇
〇
〇
社
足
ら
ず
だ
っ
た
農
業
生
産
法
人

は
二
・
四
倍
の
一
万
四
〇
〇
〇
社
に
増
加
。家
業
か
ら
企
業
的
雇
用
経
営
に
移
り
変
わ

る
中
、農
業
に
求
め
ら
れ
る
人
材
育
成
の
方
策
を
探
る
。

ＤＡＢアグリ研究所 所長
岩手大学 名誉教授

木村 伸男 Nobuo Kimura

きむら のぶお
1943年島根県生まれ、69年東京農工大学大学院修了。千
葉県農業試験場などを経て、93年岩手大学農学部教授に
就任、2009年に退官。その後、DABアグリ研究所を主宰
し、現職。専門は農業経営学、地域マネジメント論。

農
業
法
人
の
増
加
と
人
材
育
成

　

二
〇
一
五
年
、日
本
農
業
は
本
格
的
な
転
換
の
時
期

を
迎
え
る
こ
と
に
な
る
。戦
後
日
本
農
業
の
誕
生
が
農

地
改
革
を
終
え
た
一
九
五
〇
年
と
す
れ
ば
、今
年
は
そ

れ
か
ら
六
五
年
目
、め
で
た
く
年
金
受
給
の
歳
を
迎
え

る
こ
と
に
な
っ
た
。

　

戦
後
の
日
本
農
業
は
、耕
す
者
が
農
地
を
所
有
し
、家

族
で
耕
す
こ
と
を
原
則
と
し
た
。自
作
農
土
地
所
有
の

下
に
家
族
労
作
経
営
と
し
て
誕
生
し
、以
後
、基
本
的
に

は
農
家
が
家
業
と
し
て
、築
き
上
げ
て
き
た
。八
四
年
に

は
戦
後
最
高
の
農
業
総
産
出
額
一
一
兆
七
〇
〇
〇
億
円

を
実
現
し
、そ
の
後
減
少
し
た
が
、そ
れ
で
も
現
在
の
総

産
出
額
は
八
兆
円
台
に
上
っ
て
い
る
。

　

た
だ
近
年
、現
場
を
回
っ
て
い
る
と
、日
本
農
業
を
支

え
て
き
た
専
業
農
家
は
高
齢
と
な
り
、身
辺
整
理
を
始

め
る
者
が
出
て
き
た
こ
と
に
気
付
く
。他
方
、家
業
と
し

て
の
家
族
労
作
農
業
か
ら
抜
け
出
し
、ビ
ジ
ネ
ス
と
し

て
雇
用
に
依
存
す
る
農
業
に
挑
戦
し
て
、法
人
化
、企
業

化
を
図
る
者
も
多
く
な
っ
て
き
て
い
る
。

　

実
際
、近
年
の
農
業
生
産
法
人
の
推
移
を
み
る
と
、二 

〇
〇
〇
年
五
八
八
九
社
、〇
五
年
七
九
〇
四
社
、一
〇
年

一
万
一
八
二
九
社
、一
四
年
一
万
四
三
三
三
社
と
増
加

し
て
い
る（
農
林
水
産
省
調
べ
）。

　

こ
う
し
た
状
況
の
中
で
、農
業
で
の
雇
用
を
生
か
す

経
営
の
あ
り
方
が
、現
場
で
も
基
本
的
な
課
題
と
な
り
、

行
政
で
は
農
業
で
の
雇
用
創
造
・
活
用
を
推
進
す
る
動

き
も
見
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　

そ
こ
で
、農
業
経
営
に
お
け
る「
人
」の
問
題
、特
に
農

業
法
人
の
従
業
員
を
対
象
と
し
て
、経
営
者
が
行
わ
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
人
材
育
成
、そ
し
て
そ
の
実
態
と
課

題
に
つ
い
て
述
べ
て
み
た
い
。

　

周
知
の
よ
う
に
経
営
学
で
の
人
の
問
題
は
、人
的
資
源

管
理
論
、組
織
論
と
し
て
論
じ
ら
れ
る
の
が
一
般
で
あ

る
。人
は
、経
営
を
構
成
す
る
経
営
資
源
と
し
て
最
も
重

視
さ
れ
、付
加
価
値
を
生
み
出
す
唯
一
の
資
源
で
あ
る
。

　

そ
れ
ゆ
え
経
営
者
に
と
っ
て
、人
を
ど
う
調
達
・
配

置
し
育
て
、有
効
に
活
用
し
て
、効
率
的
に
付
加
価
値
を

生
み
出
し
て
い
く
か
は
基
本
的
な
課
題
で
あ
り
、そ
れ

が
人
的
資
源
の
管
理
で
あ
る
。

　

ま
た
こ
の
過
程
で
は
、経
営
者
は
個
人
や
組
織
の
短

期
的
な
付
加
価
値
率
の
向
上
だ
け
で
は
な
く
、長
期
的

に
も
効
率
向
上
に
努
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。も
ち
ろ

ん
、経
営
者
は
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
を
語
る
な
ど
し
て
個
人

と
の
一
体
感
を
高
め
、組
織
と
個
人
と
の
諸
問
題
を
解

決
し
、個
人
の
成
長
と
組
織
の
拡
大
を
図
っ
て
い
か
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

こ
う
し
た
こ
と
は
、農
業
経
営
に
お
い
て
も
決
定
的
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特集　農業の人材を育む力とは

図１　農業法人が経営の成長のため心掛けている管理

注１：回答数471社。複数回答
注２：図1～4は、ありと回答した管理うち20％以上のものを表示
注3：図1～4の資料は筆者と木下氏が2009年に行った農業法人へのアンケー
　　トの結果

0 10 20 30 40 50

46.1（217）

38.6（182）

33.8（159）

30.6（144）

23.8（112）

21.4（101）

21.2（100）

20.0（94）

注1：回答数471社（農業法人）、159社（人材法人）
注2：「人材法人」とは図1で「人材の育成、人への投資」と回答した法人。図3も同じ

農業法人　　人材法人 ％（社）

％（社）

図２　従業員へのやる気・動機付け

56.3（265）
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戦略的な投資展開

社会変化を見据えた
　　　　意識改革

付加価値率の向上

新しい取引、
新市場の開拓

価格を上回る
品質の確保

人材の育成、
人への投資

常に経営の改善・
　改革に努力

　費用低減などの
生産効率の向上

　　毎朝、朝礼で農業の
大切さ、使命などを話す

退職金の積み立てを行う

研修や勉強・学習の
　　機会を与える

経営者は夢や経営ビジョン、
　　　　経営方針を話す

意見や提案をよく聞き、
できるだけ受け入れる

給与規則で業績・成果を
　　給与に反映させる

就業規則を定め、実行する

能力に合った仕事を与え、
　権限・責任を与える

時々慰労会、親睦会、
　慰安旅行を行う

社会保障や雇用保険を
　　　　　適用する

に
重
要
で
あ
る
。今
後
、農
業
経
営
に
お
い
て
法
人
化
が

進
み
、雇
用
の
拡
大
が
進
め
ば
進
む
ほ
ど
、人
的
資
源
の

管
理
が
重
要
と
な
る
。そ
れ
は
農
業
者
に
と
っ
て
、こ
れ

ま
で
経
験
し
た
こ
と
の
な
い
管
理
だ
け
に
、み
ず
か
ら

進
ん
で
学
習
す
る
こ
と
が
必
要
と
な
る
。

　

筆
者
は
、人
材
育
成
は
本
来
、人
的
資
源
管
理
と
し
て

論
ず
べ
き
と
理
解
す
る
が
、こ
こ
で
は
広
義
に
従
業
員

へ
の
や
る
気
・
動
機
付
け
と
し
て
、狭
義
に
は
従
業
員

教
育
と
し
て
捉
え
る
。

五
つ
の
や
る
気
・
動
機
付
け
方
法

　

そ
こ
で
ま
ず
、従
業
員
へ
の
や
る
気
・
動
機
付
け
で

あ
る
が
、そ
れ
は
農
業
経
営
に
お
い
て
は
基
本
的
に
五

つ
の
方
法
が
考
え
ら
れ
る
。

　

ま
ず
、第
一
は
物
的
や
る
気
・
動
機
付
け
で
あ
る
。こ

れ
は
給
料
や
報
酬
、福
利
厚
生
な
ど
就
業
条
件
の
整
備

に
よ
っ
て
行
わ
れ
る
。

　

第
二
は
人
的
や
る
気
・
動
機
付
け
で
あ
る
。こ
れ
は

経
営
者
の
持
つ
人
と
し
て
の
魅
力
や
人
望
、取
り
組
む

姿
勢
な
ど
に
よ
っ
て
行
わ
れ
る
。

　

第
三
は
文
化
的
や
る
気
・
動
機
付
け
だ
。こ
れ
は
経

営
の
持
つ
目
的
、理
念
、ビ
ジ
ョ
ン
、さ
ら
に
は
経
営
の

組
織
文
化
に
よ
っ
て
行
わ
れ
る
。

　

第
四
は
評
価
的
や
る
気
・
動
機
付
け
。こ
れ
は
従
業

員
の
行
動
を
何
ら
か
の
方
法
で
評
価
す
る
も
の
で
、具

体
的
に
は
褒
め
た
り
、表
彰
す
る
な
ど
に
よ
っ
て
行
わ

れ
る
。

　

最
後
は
自
己
実
現
的
や
る
気
・
動
機
付
け
で
あ
る
。

こ
れ
は
従
業
員
の
し
た
い
こ
と
を
さ
せ
る
こ
と（
自
己

実
現
）に
よ
っ
て
行
わ
れ
る
。

　

次
に
、従
業
員
教
育
で
あ
る
。本
来
は
、従
業
員
が
み

ず
か
ら
進
ん
で
学
習
す
る
姿
勢
を
持
ち
、そ
れ
を
支
援

す
る
も
の
で
あ
る
が
、こ
こ
で
は
、そ
の
こ
と
も
含
め
て

経
営
者
が
従
業
員
に
行
う
教
育
と
す
る
。そ
れ
に
は
、三

つ
の
方
法
が
あ
る
。

　

ま
ず
、第
一
は
職
場
内
訓
練（
Ｏ
Ｊ
Ｔ
）で
、農
場
・
作

業
場
で
仕
事
中
や
そ
の
合
間
に
お
け
る
実
践
的
な
経
験

学
習
で
あ
る
。第
二
は
職
場
外
訓
練（
Ｏ
ｆ
ｆ

－

Ｊ
Ｔ
）

で
、農
場
・
作
業
場
を
離
れ
、仕
事
と
は
別
に
、講
義
や

演
習
、ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
形
式
で
学
ぶ
も
の
で
あ
る
。最

後
は
自
己
啓
発
で
、従
業
員
が
自
発
的
に
学
習
し
、そ
れ

を
経
営
者
が
支
援
す
る
も
の
で
あ
る
。

「
人
材
育
成
に
関
心
」は
三
割
止
ま
り

　

現
場
で
経
営
者
に「
人
材
育
成
を
行
っ
て
い
ま
す
か
」

と
問
う
た
場
合
と
、「
具
体
例
を
挙
げ
て
従
業
員
教
育
を

行
っ
て
い
ま
す
か
」と
問
う
た
場
合
で
は
回
答
が
異
な

る
。筆
者
の
経
験
で
は
、後
者
の
場
合
が「
は
い
」と
答
え

る
者
が
多
い
。こ
う
し
た
こ
と
を
前
提
と
し
て
実
態
を

見
て
い
こ
う
。

　

な
お
、農
業
法
人
で
の
人
材
育
成
の
実
態
に
つ
い
て

は
、二
〇
〇
九
年
に
木
下
幸
雄
氏（
岩
手
大
学
准
教
授
）

と
共
同
研
究
で
行
っ
た
農
業
法
人
へ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
結

果
を
ベ
ー
ス
に
し
た
。

　

は
じ
め
に
、農
業
の
営
利
法
人（
株
式
会
社
・
特
例
有

限
会
社
で
農
事
組
合
法
人
・
合
名
・
合
資
・
合
同
会
社

を
除
く
。図
で
は
農
業
法
人
と
す
る
）に
つ
い
て
、人
材

育
成
の
実
施
状
況
に
つ
い
て
見
る
。ま
ず
図
１
は
、経
営

者
が
、経
営
の
成
長
・
発
展
を
図
る
上
で
常
に
心
掛
け

て
い
る
管
理
に
つ
い
て
示
し
た
も
の
で
あ
る
。

　

こ
れ
に
よ
れ
ば
、心
掛
け
て
い
る
管
理
で
最
も
多
い
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農業の経営託せる人材の育成を急げ

も
の
は「
費
用
低
減
な
ど
の
生
産
効
率
の
向
上
」で
、実

に
半
数
弱
が
管
理
し
、次
い
で「
常
に
経
営
の
改
善
・
改

革
に
努
力
」す
る
と
い
う
も
の
が
四
〇
％
弱
で
あ
る
。そ

し
て
、三
番
目
の
管
理
と
し
て「
人
材
の
育
成
、人
へ
の

投
資
」が
三
四
％
と
な
り
、全
法
人
の
三
分
の
一
が
人
材

育
成
を
心
掛
け
て
い
る
こ
と
に
な
る
。

　

た
だ
、三
四
％
を
多
い
と
み
る
か
、少
な
い
と
み
る
か

は
意
見
が
分
か
れ
る
と
こ
ろ
で
あ
ろ
う
が
、「
価
格
を
上

回
る
品
質
の
確
保
」三
一
％
、「
新
し
い
取
引
、新
市
場
の

開
拓
」二
四
％
、「
付
加
価
値
率
の
向
上
」二
一
％
、「
社
会

変
化
を
見
据
え
た
意
識
改
革
」二
一
％
、「
戦
略
的
な
投

資
展
開
」二
〇
％
を
そ
れ
ぞ
れ
上
回
っ
て
い
る
こ
と
か

ら
す
れ
ば
、経
営
者
は
人
材
育
成
を
重
視
し
て
経
営
管

理
を
し
て
い
る
と
見
な
し
て
よ
い
だ
ろ
う
。

　

次
に
、広
義
の
意
味
で
の
人
材
育
成
す
な
わ
ち
、経
営

者
が
従
業
員
に
行
っ
て
い
る
や
る
気
・
動
機
付
け
の
現

状
を
見
る
と
、図
２
の
通
り
で
あ
る
。

　

こ
の
図
は
、農
業
法
人
と
そ
の
う
ち
で
人
材
育
成
を

心
掛
け
て
い
る
法
人（
図
で
は
人
材
法
人
と
す
る
）に
つ

い
て
示
し
た
も
の
で
あ
る
。こ
れ
か
ら
言
え
る
こ
と
は
、

次
の
三
点
で
あ
る
。

　

ま
ず
、第
一
に
農
業
法
人
に
お
い
て
半
数
以
上
が
行
っ

て
い
る
や
る
気
・
動
機
付
け
は「
社
会
保
障
や
雇
用
保

険
を
適
用
す
る
」五
六
％
、「
時
々
慰
労
会
、親
睦
会
、慰

安
旅
行
を
行
う
」五
〇
％
の
二
つ
と
、そ
の
対
策
の
数
が

少
な
い
こ
と
で
あ
る
。

　

こ
れ
に
対
し
て
、第
二
に
人
材
育
成
を
心
掛
け
て
い

る
法
人
に
お
い
て
は
、半
数
以
上
が
行
っ
て
い
る
や
る

気
・
動
機
付
け
は
八
つ
と
多
く
、全
般
的
に
取
り
組
み

に
対
し
て
意
欲
的
で
あ
る
。

　

具
体
的
に
は「
社
会
保
障
や
雇
用
保
険
を
適
用
す
る
」

七
〇
％
、「
時
々
慰
労
会
、親
睦
会
、慰
安
旅
行
を
行
う
」

六
二
％
、「
給
与
規
則
で
業
績
・
成
果
を
給
与
に
反
映
さ

せ
る
」五
五
％
、「
経
営
者
は
夢
や
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
、経
営

方
針
を
話
す
」五
五
％
、「
能
力
に
合
っ
た
仕
事
を
与
え
、

権
限
・
責
任
を
与
え
る
」五
四
％
、「
意
見
や
提
案
を
よ

く
聞
き
、で
き
る
だ
け
受
け
入
れ
る
」五
二
％
、「
研
修
や

勉
強
・
学
習
の
機
会
を
与
え
る
」五
二
％
、「
就
業
規
則

を
定
め
、実
行
す
る
」五
〇
％
と
な
っ
て
い
る
。

　

し
か
し
な
が
ら
、第
三
に
人
材
育
成
を
心
掛
け
て
い

る
法
人
で
あ
っ
て
も
、そ
の
七
〇
％
以
上
の
法
人
が
行
っ

て
い
る
対
策
は「
社
会
保
障
や
雇
用
保
険
を
適
用
す
る
」

に
過
ぎ
な
い
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

　

次
に
、経
営
者
が
行
っ
て
い
る
従
業
員
教
育
を
見
て

み
よ
う
。全
体
で
は
そ
の
八
〇
％
が
従
業
員
教
育
を

行
っ
て
い
る
。図
３
に
よ
れ
ば
二
点
が
指
摘
で
き
る
。

　

ま
ず
、第
一
は
、そ
の
多
く
が「
日
常
業
務
で
知
識
や

技
術
を
指
導
す
る
」（
五
六
％
）で
あ
り
、他
は
い
ず
れ
も

実
施
率
三
〇
％
未
満
で
少
な
い
。

　

第
二
は
、人
材
育
成
を
心
掛
け
て
い
る
法
人
で
は
、そ

の
七
〇
％
強
が「
日
常
業
務
で
知
識
や
技
術
を
指
導
す

る
」を
実
施
し
、さ
ら
に
は
四
〇
％
が「
課
題
を
与
え
て

経
験
を
積
ま
せ
る
」、三
五
％
が「
行
政
や
普
及
団
体
が

行
う
研
修
に
参
加
さ
せ
る
」と
、あ
る
程
度
の
従
業
員
教

育
が
行
わ
れ
て
い
る
。

後
継
者
育
成
に
本
気
で
な
い
現
実

　

最
後
に
、後
継
者
が
い
る
法
人
に
つ
い
て
経
営
者
が

行
っ
て
い
る
後
継
者
育
成
の
現
状
を
見
て
み
よ
う
。

　

後
継
者
の
い
る
法
人
の
八
〇
％
が
後
継
者
育
成
を

行
っ
て
い
る
も
の
の
、そ
の
内
容
は
図
４
の
通
り「
日
常

業
務
で
知
識
や
技
術
を
指
導
す
る
」が
五
六
％
で
最
も

多
く
、次
い
で「
行
政
や
普
及
団
体
が
行
う
研
修
に
参
加

さ
せ
る
」の
二
八
％
で
意
外
に
少
な
い
。

　

人
材
育
成
を
心
掛
け
て
い
る
法
人
で
も「
日
常
業
務

で
知
識
や
技
術
を
指
導
す
る
」の
六
八
％
以
外
は
、い
ず

れ
も
四
〇
％
を
下
回
っ
て
お
り
、後
継
者
育
成
が
あ
ま

り
行
わ
れ
て
い
な
い
と
言
え
よ
う
。た
だ
、「
海
外
視
察
、

海
外
研
修
さ
せ
る
」が
三
四
％
の
法
人
で
行
わ
れ
て
い

る
こ
と
は
注
目
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

図
２
〜
４
に
示
し
た
人
材
育
成
で
の
実
施
事
項
は
、

法
人
か
ら
聞
き
取
っ
た
具
体
的
な
育
成
方
法
を
示
し
た

も
の
で
あ
る
。で
き
れ
ば
、そ
う
し
た
事
項
が
で
き
る
だ

け
多
く
実
施
さ
れ
る
こ
と
が
望
ま
し
い
が
、実
際
に
は

あ
ま
り
実
施
さ
れ
て
い
な
い
。

　

た
と
え
ば
、従
業
員
教
育
に
つ
い
て
み
る
と
、図
３
に

示
し
た
四
項
目
の
う
ち
三
つ
以
上
実
施
し
た
経
営
者
は

九
％
で
あ
る
。ま
た
、後
継
者
育
成
に
つ
い
て
も
五
項
目

の
う
ち
三
つ
以
上
実
施
し
た
経
営
者
は
わ
ず
か
一
九
％

に
過
ぎ
な
い
。

　

そ
こ
で
、法
人
経
営
の
発
展
に
と
っ
て
、最
小
限
必
要

な
こ
と
を
三
点
述
べ
て
お
こ
う
。

　

ま
ず
、第
一
は
経
営
者
自
身
が
い
な
く
て
も
生
産
管

理
が
で
き
る
よ
う
な
自
分
と
同
程
度
の
技
術
力
を
持
っ

た
人
材
を
育
成
し
て
お
く
こ
と
で
あ
る
。

　

こ
れ
か
ら
の
経
営
者
は
、市
場
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が

進
み
、競
争
が
激
化
す
る
状
況
の
中
に
あ
っ
て
、マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
活
動
、営
業
・
交
渉
活
動
に
時
間
を
割
か
な

け
れ
ば
な
ら
ず
、ど
う
し
て
も
生
産
の
現
場
に
出
向
く

時
間
は
少
な
く
な
る
。そ
う
し
た
場
合
、自
分
に
代
わ
る

技
術
力
を
持
っ
た
人
材（
後
継
者
と
は
限
ら
な
い
）を
育

成
し
て
お
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

そ
の
た
め
に
は
、経
営
者
は
従
業
員
の
中
で
適
任
者
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特集　農業の人材を育む力とは

注1：回答数471社（農業法人）、159社（人材法人）

農業法人　　人材法人 ％（社）
図３　法人での従業員教育

71.7（114）

56.1（264）

40.3（64）

26.3（124）

34.6（55）

23.4（110）

27.0（43）

20.6（97）

注1：後継者のいる法人数253社（農業法人）、85社（人材法人）
注2：「人材法人」とは、後継者のいる法人のうち、その育成を心掛けている法人

農業法人　　人材法人 ％（社）
図４　後継者のいる法人での後継者育成

68.2（58）

56.1（142）

34.1（29）

27.7（70）

24.7（21）

22.5（57）

25.9（22）

21.3（54）

34.1（29）

20.2（51）

0 20 40 60 80 100

0 20 40 60 80 100

海外視察、海外研修
　　　　　させる

先進農家や農業法人に
派遣し、研修させる

課題を与え研究させ経
営者能力を向上させる

　　行政や普及団体が
行う研修に参加させる

日常業務で知識や
技術を指導する

経営外から講師を招き、
知識や技術を研修する

 　行政や普及団体が
行う研修に参加させる

 課題を与えて
経験を積ませる

日常業務で知識や
技術を指導する

を
決
め
、具
体
的
に
実
物
を
も
っ
て
よ
く
説
明
し
、管
理

上
で
の
判
断
基
準
を
示
し
て
指
導
す
る
。さ
ら
に
は
経

験
を
積
ま
せ
、技
能
的
な
生
産
能
力
の
伝
授
を
行
わ
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。こ
の
場
合
、当
然
、多
く
の
時
間
と

コ
ス
ト
が
必
要
と
な
る
。

　

し
か
し
、そ
れ
を
経
営
者
は
惜
し
ん
で
は
な
ら
な
い
。

従
来
、経
営
者
の
多
く
は
、み
ず
か
ら
が
生
産
活
動
に
専

念
し
、勘
や
コ
ツ
を
要
す
る
技
術
的
な
面
に
お
い
て
も
、

従
業
員
に
は
任
せ
な
い
こ
と
が
多
か
っ
た
が
、そ
れ
で

は
経
営
の
発
展
は
望
め
な
い
。

海
外
や
他
産
業
で
の
営
業
研
修
も

　

第
二
は
、後
継
者
育
成
で
あ
る
。今
、農
業
や
農
業
を

取
り
巻
く
環
境
も
国
際
化
に
向
け
て
本
格
的
な
大
転
換

が
始
ま
り
つ
つ
あ
り
、後
継
者
育
成
は
決
定
的
に
重
要

だ
。こ
う
し
た
状
況
下
に
あ
っ
て
は
、生
産
中
心
で
は
な

く
、消
費
者
や
世
界
に
向
け
た
経
営
感
覚
、経
営
ビ
ジ
ョ

ン
を
持
た
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。し
た
が
っ
て
、経
営
者

は
後
継
者
や
次
代
の
農
業
経
営
者
の
育
成
に
お
い
て
、

計
画
的
・
体
系
的
に
行
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

こ
の
場
合
、ま
ず
、で
き
る
だ
け
若
い
時
に
、で
き
れ

ば
就
農
以
前
に
海
外
研
修
と
他
産
業
で
の
営
業
研
修
を

さ
せ
、現
状
に
と
ら
わ
れ
な
い
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
と
経
営

感
覚
を
養
成
し
、そ
の
後
に
後
継
者
の
意
見
を
聞
い
て

生
産
テ
ー
マ
を
与
え
、責
任
を
持
っ
て
取
り
組
ま
せ
る

こ
と
が
必
要
で
あ
る
。

　

第
三
は
、作
業
班
で
の
人
材
育
成
で
あ
る
。法
人
で
は
、

女
性
の
雇
用
が
多
い
。特
に
、単
純
な
生
産
管
理
作
業
や

収
穫
・
調
製
作
業
、加
工
作
業
な
ど
に
お
い
て
は
男
性

を
上
回
る
。こ
こ
で
は
労
働
生
産
性
、す
な
わ
ち
労
働
能

率
の
向
上
が
常
に
要
請
さ
れ
る
。

　

こ
う
し
た
作
業
で
は
多
く
の
場
合
、組
作
業
で
行
わ

れ
る
場
合
が
多
く
、作
業
班
長
の
力
量
が
常
に
問
わ
れ

る
。し
た
が
っ
て
、作
業
班
長
に
誰
を
任
命
し
て
、ど
う

育
成
す
る
か
は
決
定
的
に
重
要
で
あ
る
。

　

こ
こ
で
は
、相
手
の
行
動
や
気
持
ち
を
理
解
し
、大
人

数
の
中
で
も
き
め
細
か
な
気
配
り
が
で
き
る
者
、か
つ

生
産
・
作
業
経
験
と
人
を
動
か
す
能
力
に
優
れ
て
い
る

者
が
ふ
さ
わ
し
い
と
考
え
る
。

　

筆
者
が
現
場
で
見
て
き
た
例
で
は
、こ
の
業
務
を
経

営
者
の
パ
ー
ト
ナ
ー
、特
に
女
性
が
担
当
し
て
い
る
場

合
、う
ま
く
管
理
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
多
か
っ
た
。そ
こ

で
は
、一
人
一
人
の
話
を
聞
き
、各
人
に
合
っ
た
丁
寧
な

指
導
が
行
わ
れ
て
い
る
。

　

経
営
と
は
経
営
者
の
目
的
を
、人
を
通
じ
て
実
現
す

る
継
続
的
な
組
織
と
い
わ
れ
て
い
る
。農
業
経
営
に
お

い
て
も
同
じ
で
あ
る
。こ
れ
か
ら
の
日
本
農
業
に
あ
っ

て
は
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
農
業
を
営
ま
な
け
れ
ば
な
ら

ず
、企
業
化
し
、雇
用
に
依
存
し
た
経
営
を
展
開
し
て
い

か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。そ
こ
で
は
、人
を
ど
う
育
て
る

か
は
、経
営
目
的
を
実
現
し
て
い
く
上
で
、経
営
者
に

と
っ
て
決
定
的
に
重
要
な
課
題
で
あ
る
。

　

だ
が
、人
材
育
成
を
常
に
心
掛
け
て
い
る
経
営
者
は
、

そ
の
重
要
性
か
ら
見
て
、意
外
と
少
な
い
よ
う
に
思
え

る
。ま
た
、人
材
育
成
を
心
掛
け
て
い
る
経
営
に
あ
っ
て

も
行
わ
れ
て
い
る
従
業
員
へ
の
や
る
気
・
動
機
付
け
や

従
業
員
教
育
は「
社
会
保
障
・
雇
用
保
険
の
適
用
」「
親

睦
会
・
慰
安
旅
行
」「
日
常
業
務
で
の
知
識
・
技
術
の
指

導
」が
ほ
と
ん
ど
で
あ
る
。今
後
は
、前
述
し
た
三
点
を

基
に
、総
合
的
で
効
果
的
な
人
材
育
成
を
図
っ
て
い
く

必
要
が
あ
る
。
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特
集　

農
業
の
人
材
を
育
む
力
と
は　

多
様
な
人
材
取
り
込
み
異
分
野
と
連
携
を

生
命
総
合
産
業
で
あ
る
農
業
を
創
造
し
、継
続
さ
せ
て
い
く
た
め
に
は
人
材
育
成
が

欠
か
せ
な
い
。そ
の
現
場
に
は
農
業
外
か
ら
経
験
を
持
っ
た
人
材
の
確
保
と
異
分
野

と
の
連
携
が
必
要
に
な
る
。非
農
家
出
身
の
農
業
経
営
者
が
、い
ま
現
場
で
語
る
将
来

の
農
業
と
は
。

必
要
な
人
材
育
成
シ
ス
テ
ム

　

日
本
の
農
業
界
に
は
、人
を
育
て
よ
う
と
す
る
シ
ス

テ
ム
が
十
分
に
存
在
し
な
い
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　

こ
れ
ま
で
家
族
経
営
が
中
心
で
あ
っ
た
日
本
農
業
に

お
い
て
は
、身
内
の
子
ど
も
を
後
継
者
に
す
る
と
い
う

の
が
主
流
で
あ
り
、当
た
り
前
と
す
る
考
え
方
で
き
て

い
た
た
め
、人
材
育
成
に
お
金
を
か
け
る
こ
と
は
不
要

で
あ
り
、か
つ
、そ
の
余
裕
も
な
か
っ
た
こ
と
が
偽
ら
ざ

る
現
実
だ
。ま
た
、農
業
大
学
校
や
農
業
高
校
な
ど
農
業

を
学
ぶ
学
校
は
あ
っ
て
も
、あ
く
ま
で
本
当
の
基
礎
で

あ
り
、そ
れ
ら
専
門
機
関
を
卒
業
し
た
か
ら
と
い
っ
て
、

農
業
の
現
場
で
即
戦
力
と
な
る
わ
け
で
は
な
い
。つ
ま

り
、農
業
の
土
台
を
教
え
、将
来
の
日
本
農
業
を
担
っ
て

も
ら
え
る
人
材
を
つ
く
り
育
て
る
仕
組
み
が
な
い
と

い
っ
て
も
過
言
で
は
な
い
の
だ
。

　

農
業
は
、生
き
物
を
扱
う
生
命
産
業
だ
。非
常
に
不
確

定
要
素
が
多
く
変
化
も
激
し
い
。マ
ニ
ュ
ア
ル
化
の
率

が
他
産
業
に
比
べ
て
低
く
、五
感
を
フ
ル
活
用
す
る
こ

と
が
求
め
ら
れ
る
。ま
た
、天
候
や
病
気
の
影
響
を
受
け

や
す
く
、災
害
リ
ス
ク
も
高
い
。や
り
が
い
や
達
成
感
は

大
き
い
が
、資
本
の
回
転
率
は
極
端
に
低
く
、楽
に
も
う

か
る
仕
事
で
は
な
い
。さ
ら
に
、近
年
は
、生
産
だ
け
で

は
採
算
を
合
わ
せ
に
く
く
、加
工
や
流
通
な
ど
他
産
業

を
取
り
入
れ
六
次
産
業
化
せ
ざ
る
を
得
な
い
環
境
に
あ

る
。こ
う
し
た
農
業
を
取
り
巻
く
さ
ま
ざ
ま
な
事
態
に

対
応
す
る
た
め
に
必
要
な
し
っ
か
り
と
し
た
教
育
が
抜

け
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
る
。

　

私
は
、農
業
界
に
お
い
て
、こ
の
よ
う
な
人
材
育
成
の

シ
ス
テ
ム
が
必
要
で
あ
る
と
強
く
訴
え
た
い
。

　

そ
こ
で
、農
業
参
入
希
望
者
を
対
象
に
農
業
の
土
台
を

教
え
る
木
ノ
内
農
園
や
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
阿
蘇
エ
コ
フ
ァ
ー

マ
ー
ズ
セ
ン
タ
ー（
以
下
、阿
蘇
エ
コ
）で
の
私
の
取
り

組
み
と
考
え
を
ぜ
ひ
紹
介
さ
せ
て
い
た
だ
き
た
い
。

　

私
自
身
は
、東
京
の
非
農
家
出
身
の
新
規
参
入
者
で

あ
る
。九
州
東
海
大
学
農
学
部（
現
・
東
海
大
学
）を
卒

業
し
、一
九
八
五
年
、阿
蘇
郡
南
阿
蘇
村（
旧
長
陽
村
）に

て
、全
て
借
地
で
農
業
を
始
め
た
。幼
少
時
、川
崎
ぜ
ん

息
に
悩
ま
さ
れ
た
私
に
と
っ
て
、農
業
は
長
年
の
夢

だ
っ
た
か
ら
だ
。

　

当
時
は
、新
規
参
入
と
い
う
言
葉
さ
え
な
か
っ
た
。農

業
は
三
Ｋ（
キ
ツ
イ
・
キ
タ
ナ
イ
・
キ
ケ
ン
）と
言
わ
れ

て
お
り
、若
者
か
ら
敬
遠
さ
れ
る
職
業
で
あ
り
、ご
く
ま

れ
に
い
た
新
規
参
入
者
は
変
人
の
よ
う
に
い
わ
れ
た
。

　

し
か
も
土
地
は
な
か
な
か
す
ぐ
に
は
借
り
ら
れ
な
い

し
、行
政
や
農
協
に
も
今
の
よ
う
な
相
談
窓
口
も
全
く

な
か
っ
た
。そ
れ
で
も
地
域
は
、今
よ
り
ず
っ
と
活
気
が

あ
り
、利
益
率
も
よ
い
時
代
だ
っ
た
と
実
感
し
て
い
る
。

有限会社 木之内農園 代表取締役会長
NPO法人 阿蘇エコファーマーズセンター理事長

木之内 均 Hitoshi Kinouchi

きのうち ひとし
1961年神奈川県生まれ。大学卒業後、熊本県で新規就農。89
年から、研修生の受け入れを開始。95年法人化。2004年阿蘇
エコファーマーズセンターを設立し、新しい経営感覚の農業者育
成を目指す。著書に『大地の夢 都会っ子農業に挑む』（創想舎）
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私
は
当
時
、や
は
り
新
規
参
入
者
の
大
学
の
仲
間
た

ち
と
協
力
し
て
取
り
組
む
こ
と
で
、二
年
後
の
八
七
年

に
農
業
委
員
会
に
農
業
者
と
し
て
認
め
ら
れ
、農
協
の

組
合
員
に
も
な
れ
た
。八
八
年
に
は
ビ
ニ
ー
ル
ハ
ウ
ス

を
導
入
し
、メ
ロ
ン
栽
培
を
開
始
し
た
。

　

私
た
ち
の
取
り
組
み
を
口
コ
ミ
で
知
っ
て
の
こ
と
だ

ろ
う
。木
之
内
農
園
に
は
、農
業
に
新
規
参
入
し
た
い
と

い
う
希
望
者
が
毎
年
二
〜
三
人
訪
れ
て
く
る
よ
う
に

な
っ
た
。全
国
か
ら
農
業
に
夢
を
持
つ
人
た
ち
だ
。数
こ

そ
少
な
い
が
、女
性
か
ら
の
相
談
も
あ
っ
た
。

　

私
は
、彼
ら
の
気
持
ち
が
よ
く
分
か
っ
た
。そ
こ
で
、

ま
だ
自
分
た
ち
の
経
営
も
十
分
に
軌
道
に
乗
っ
た
わ
け

で
は
な
か
っ
た
が
、八
九
年
よ
り
研
修
生
の
受
け
入
れ

を
開
始
す
る
こ
と
に
し
た
。手
探
り
状
態
の
中
、今
の
阿

蘇
エ
コ
の
原
型
と
も
い
え
る
Ｏ
Ｊ
Ｔ
中
心
の
研
修
を
始

め
た
。

　

そ
の
後
、九
一
年
頃
か
ら
は
、全
国
か
ら
毎
年
五
〇
〜

六
〇
件
を
超
え
る
相
談
が
寄
せ
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
、

小
さ
な
経
営
の
木
之
内
農
園
だ
け
で
は
受
け
入
れ
が
難

し
く
な
っ
て
き
た
。ま
た
、畜
産
や
果
樹
、花
な
ど
木
之

内
農
園
で
は
栽
培
し
て
い
な
い
品
目
で
独
立
を
希
望
す

る
ケ
ー
ス
も
た
び
た
び
出
て
き
た
。

阿
蘇
エ
コ
を
立
ち
上
げ
挑
戦

　

そ
の
た
め
、私
は
知
り
合
い
の
農
家
を
回
り
、研
修
を

受
け
入
れ
て
も
ら
え
な
い
か
と
説
得
に
歩
い
た
。次
第

に
、研
修
の
受
け
入
れ
を
木
之
内
農
園
の
経
営
と
分
離

し
て
、研
修
セ
ン
タ
ー
の
よ
う
な
仕
組
み
が
あ
れ
ば
も
っ

と
多
く
の
希
望
者
を
受
け
入
れ
て
あ
げ
ら
れ
る
の
で
は

な
い
か
と
考
え
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　

そ
ん
な
あ
る
日
、就
農
を
目
指
す
人
の
た
め
の
さ
ま

ざ
ま
な
支
援
情
報
が
得
ら
れ
る
イ
ベ
ン
ト「
新
・
農
業

人
フ
ェ
ア
」で
現
在
の
阿
蘇
エ
コ
事
務
局
長
を
務
め
る

吉
村
孫
徳
氏
と
偶
然
出
会
っ
た
。

　

一
週
間
後
、農
園
に
見
学
に
き
て「
そ
の
う
ち
研
修
に

入
り
た
い
」と
話
し
て
い
た
が
、な
ん
と
そ
の
一
週
間

後
、全
農
を
早
期
退
職
し
て
片
道
切
符
で「
研
修
に
入
れ

て
く
れ
」と
突
然
来
た
の
で
あ
る
。私
は
、目
が
飛
び
出

る
ほ
ど
驚
い
た
の
を
覚
え
て
い
る
。

　

し
か
し
、吉
村
氏
は
覚
悟
を
決
め
、仕
事
を
辞
め
て
き

た
の
だ
か
ら
追
い
返
す
訳
に
も
い
か
な
い
。若
者
と
一

緒
に
仕
事
を
し
て
も
ら
え
ば
、そ
の
う
ち
体
力
的
に
も

諦
め
る
の
で
な
い
か
と
考
え
、受
け
入
れ
て
遠
巻
き
に

見
て
い
た
。と
こ
ろ
が
、案
に
相
違
し
て
、毎
朝
早
く
か

ら
黙
々
と
頑
張
り
続
け
て
い
た
。私
は
そ
ん
な
吉
村
氏

を
半
年
以
上
見
て
い
た
。そ
し
て
、彼
と
一
緒
に
だ
っ
た

ら
研
修
セ
ン
タ
ー
を
立
ち
上
げ
ら
れ
る
か
も
し
れ
な
い

と
思
い
始
め
た
の
だ
。そ
し
て
、私
は
意
を
決
し
て
、吉

村
氏
に
私
の
思
い
を
告
げ
た
と
こ
ろ「
実
は
体
力
的
に

も
限
界
か
と
思
い
始
め
て
い
た
。し
か
し
若
者
を
育
て

る
側
で
農
業
の
夢
を
叶
え
る
こ
と
は
望
む
と
こ
ろ
だ
」

と
言
っ
て
く
れ
、私
の
思
い
に
賛
同
し
て
く
れ
た
。こ
の

出
会
い
が
大
き
か
っ
た
。

　

農
業
者
の
人
材
育
成
の
必
要
性
を
誰
よ
り
も
感
じ
て

い
た
私
は
、二
〇
〇
三
年
の
秋
、現
在
の
阿
蘇
エ
コ
設
立

に
踏
み
切
っ
た
が
、私
の
背
中
を
押
し
て
く
れ
た
の
は
、

あ
る
意
味
で
、吉
村
氏
の
出
現
で
あ
り
、そ
の
取
り
組
み

へ
の
決
意
が
私
に
も
伝
わ
っ
て
き
た
こ
と
だ
と
感
謝
を

し
て
い
る
。

　

阿
蘇
エ
コ
で
は
、新
規
就
農
希
望
者
を
対
象
に
新
規

就
農
研
修
コ
ー
ス
を
立
ち
上
げ
た
。期
間
は
、約
二
年
で

休
日
が
一
〇
日
に
一
回
あ
る
。農
業
を
始
め
た
い
と
熱

望
す
る
健
康
な
人
で
あ
れ
ば
性
別
年
齢
は
問
わ
な
い
。

こ
こ
で
、体
系
的
に
研
修
を
さ
せ
る
シ
ス
テ
ム
は
な
い
。

木
之
内
農
園
で
や
っ
て
き
た
よ
う
に
Ｏ
Ｊ
Ｔ
中
心
の
教

育
と
な
る
。ま
ず
、農
家
の
生
産
現
場
を
し
っ
か
り
肌
身

で
感
じ
て
、身
体
で
覚
え
る
こ
と
が「
経
営
者
の
第
一

歩
」と
考
え
る
か
ら
だ
。

　

さ
ら
に
、経
営
管
理
、流
通
、販
売
ノ
ウ
ハ
ウ
な
ど
プ

ロ
農
家
と
し
て
必
要
な
知
識
、技
術
習
得
は
視
察
や
座

学
に
よ
り
教
育
し
て
い
る
。し
か
し
、経
営
と
し
て
独
立

を
目
指
す
者
は
さ
ら
に
独
立
採
算
方
式
に
よ
る
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
ス
キ
ル
の
向
上
や
販
路
拡
大
の
た
め
の
営
業
の

実
践
な
ど
、一
層
の
研
修
の
充
実
を
図
っ
て
い
く
必
要

が
あ
る
と
考
え
て
い
る
。

　

研
修
開
始
後
の
三
〜
四
カ
月
、研
修
者
は
、現
場
で
と

に
か
く
体
を
動
か
す
。そ
こ
で
、研
修
者
は
長
年
働
い
て

い
る
地
元
の
じ
い
ち
ゃ
ん
や
ば
あ
ち
ゃ
ん
が
要
領
よ
く

トラクターの運転を習う研修生
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多様な人材取り込み異分野と連携を

テ
キ
パ
キ
と
働
く
姿
に
面
食
ら
い
、強
い
シ
ョ
ッ
ク
を

受
け
る
。そ
れ
ば
か
り
で
な
い
。研
修
者
は
、農
業
に
理

想
論
を
持
っ
て
い
る
者
が
多
い
よ
う
に
感
じ
る
が
、そ

の
理
想
も
現
実
の
前
に
打
ち
砕
か
れ
る
の
だ
。「
よ
し
、

何
と
し
て
も
追
い
越
し
て
が
ん
ば
ろ
う
」と
気
持
ち
を

切
り
替
え
る
こ
と
が
で
き
る
者
の
み
が
こ
こ
で
残
る
こ

と
に
な
る
。

卒
業
生
の
活
躍
に
喜
び

　

そ
の
後
、研
修
者
は
自
分
の
生
産
す
る
作
目
を
決
め

る
。研
修
者
が
や
り
た
い
作
目
や
、地
域
が
求
め
る
作
目

な
ど
が
あ
る
だ
ろ
う
。研
修
生
の
年
齢
に
も
配
慮
す
る
。

働
く
様
子
か
ら
吉
村
氏
や
私
に
は
土
地
利
用
型
か
施
設

園
芸
向
き
か
な
ど
が
見
え
て
く
る
。

　

土
地
利
用
型
は
、天
候
次
第
で
作
業
が
短
期
に
集
中

す
る
こ
と
が
あ
り
、と
き
に
は
夜
中
で
も
作
業
を
す
る
。

体
力
が
あ
る
若
者
や
、誤
解
を
恐
れ
ず
に
言
え
ば
、細
か

い
こ
と
を
あ
ま
り
気
に
せ
ず
ガ
ン
ガ
ン
作
業
を
す
る
よ

う
な
人
が
向
い
て
い
る
。一
方
、施
設
園
芸
で
は
あ
る
程

度
計
画
的
に
生
産
が
で
き
る
が
、丁
寧
で
緻
密
な
作
業

が
求
め
ら
れ
る
。

　

研
修
生
に
言
う
こ
と
は
二
つ
だ
。適
材
適
所
で
あ
れ

ば
、努
力
は
人
の
半
分
で
済
む
が
向
か
な
い
作
物
な
ら

人
の
三
倍
、努
力
が
必
要
と
い
う
こ
と
。も
う
一
つ
は
、

農
業
で
食
べ
て
い
く
た
め
に
五
年
以
内
に
売
上
一
〇
〇 

〇
万
円
を
目
指
す
明
確
な
目
標
を
掲
げ
よ
う
と
い
う
こ

と
。研
修
生
と
話
し
合
い
を
重
ね
受
け
入
れ
農
家
が
決

ま
る
。研
修
生
は
、年
齢
も
高
校
を
卒
業
し
て
す
ぐ
の
者

か
ら
働
き
盛
り
の
三
〇
〜
四
〇
代
、定
年
帰
農
を
目
指

す
者
と
さ
ま
ざ
ま
で
あ
る
。こ
れ
ら
多
様
な
希
望
を
持

つ
研
修
生
を
指
導
す
る
の
は
ま
さ
し
く
作
物
づ
く
り
と

同
じ
で
、毎
回
同
じ
事
は
あ
り
得
な
い
。あ
る
一
定
の
パ

タ
ー
ン
は
あ
っ
て
も
、最
終
的
に
は
一
人
ひ
と
り
と
し
っ

か
り
向
き
合
っ
て
い
く
事
が
大
切
だ
と
思
っ
て
い
る
。

そ
し
て
、師
匠
と
な
る
農
家
に
学
ぶ
こ
と
に
な
る
。現
場

の
研
修
は
受
入
農
家
み
ず
か
ら
が
行
う
。

　

研
修
生
は
さ
ま
ざ
ま
な
理
由
か
ら
、独
立
で
は
な
く

農
業
法
人
へ
の
就
職
を
求
め
る
者
も
い
る
。そ
の
よ
う

な
場
合
は
、木
之
内
農
園
に
入
社
し
て
も
ら
う
こ
と
も

あ
る
し
、私
や
吉
村
氏
の
全
国
に
い
る
付
き
合
い
の
あ

る
農
家
に
お
願
い
を
し
て
、就
職
先
を
見
つ
け
て
い
る
。

　

現
在
、木
之
内
農
園
ま
た
は
、阿
蘇
エ
コ
を
卒
業
後
、

独
立
就
農
し
た
人
は
一
〇
四
人
、農
業
法
人
に
就
職
し

た
人
は
九
七
人
を
数
え
る
。こ
れ
ら
多
く
の
卒
業
生
の

活
躍
こ
そ
が
私
た
ち
の
最
大
の
喜
び
で
あ
り
、明
日
へ

の
活
力
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。担
い
手
不
足
と
言
わ
れ

る
現
在
、私
を
育
て
て
く
れ
た
農
業
へ
の
恩
返
し
で
あ

り
、多
少
の
貢
献
も
で
き
て
い
る
よ
う
に
思
う
。こ
こ

で
、か
つ
て
の
卒
業
生
が
ど
の
よ
う
に
農
業
に
取
り
組

ん
で
い
る
か
を
ご
紹
介
し
よ
う
。独
立
し
た
者
に
、元
銀

行
マ
ン
の
榊
君
と
国
立
大
の
大
学
院
を
卒
業
後
、一
流

企
業
の
研
究
部
門
に
い
た
篠
原
君
が
い
る
。二
人
と
も

農
業
の
経
験
は
な
い
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
家
庭
の
育
ち
だ
。

　

両
氏
は
十
数
年
前
の
卒
業
生
で
、現
在
、阿
蘇
で
ト
マ

ト
中
心
の
施
設
園
芸
を
行
っ
て
い
る
。彼
ら
は
、独
立
か

ら
一
〇
年
程
で
自
分
の
土
地
も
手
に
入
れ
結
婚
し
て
家

族
も
持
ち
、地
域
か
ら
も
認
め
ら
れ
て
今
で
は
地
域
の

中
核
農
家
へ
と
成
長
し
て
く
れ
た
。榊
君
は
一
昨
年
の

熊
本
県
農
業
コ
ン
ク
ー
ル
で
新
人
王
に
輝
き
、農
林
水

産
大
臣
賞
を
受
賞
し
た
。

　
「
就
農
時
、阿
蘇
エ
コ
が
責
任
を
持
つ
と
い
う
条
件
で

農
地
を
借
り
る
こ
と
が
で
き
た
。ま
た
、身
近
に
受
け
入

れ
農
家
が
い
て
く
れ
る
た
め
、相
談
が
で
き
、機
械
も
貸

し
て
い
た
だ
け
た
の
で
あ
り
が
た
か
っ
た
」と
話
し
て

い
る
。

　

嬉
し
い
こ
と
に
両
氏
共
、自
分
達
の
経
験
を
後
輩
に

伝
え
る
べ
く
阿
蘇
エ
コ
の
受
け
入
れ
農
家
と
な
り
、現

在
も
数
名
の
研
修
生
や
独
立
者
の
師
匠
に
な
っ
て
い
る
。

受
け
入
れ
農
家
確
保
が
課
題

　

一
方
、農
業
法
人
へ
就
職
し
た
木
之
内
農
園
農
場
部

の
新
入
社
員
の
様
子
を
紹
介
し
よ
う
。基
本
的
に
阿
蘇

エ
コ
で
一
〜
二
年
の
研
修
を
し
た
後
に
来
る
た
め
、入

社
時
か
ら
即
戦
力
と
な
る
。一
年
間
は
、先
輩
に
つ
い
て

学
ん
で
も
ら
う
が
、二
年
目
か
ら
は
、一
定
の
面
積
な
り

担
当
の
ハ
ウ
ス
を
任
せ
て
い
る
。収
穫
な
ど
は
み
ん
な

で
協
力
し
て
行
う
が
、肥
料
や
消
毒
、ハ
ウ
ス
の
温
度
調

整
な
ど
の
栽
培
管
理
は
あ
る
程
度
、自
分
自
身
の
考
え

方
で
行
っ
て
い
る
。ま
た
、ハ
ウ
ス
の
収
穫
量
な
ど
の

デ
ー
タ
を
共
有
し
、自
分
の
仕
事
の
成
果
を
見
え
る
化

を
し
て
い
る
。そ
の
為
、我
社
で
は
作
物
ご
と
、担
当
者

ご
と
の
収
支
は
常
に
社
員
に
解
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。

　

木
之
内
農
園
の
農
地
は
分
散
し
て
お
り
、土
壌
条
件

や
ハ
ウ
ス
の
形
も
多
様
な
た
め
、基
本
的
な
生
産
マ

ニ
ュ
ア
ル
は
あ
っ
て
も
、画
一
的
な
技
術
で
は
思
う
よ

う
に
い
か
な
い
。そ
の
た
め
、「
見
え
る
化
」は
次
へ
の
改

善
の
気
付
き
を
得
る
た
め
に
必
要
と
な
っ
て
く
る
。や

は
り
現
場
で
は
応
用
力
が
求
め
ら
れ
る
。

　

キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
と
し
て
は
、徐
々
に
預
け
る
農
場

を
拡
大
し
て
い
く
。た
と
え
ば
、木
之
内
農
園
か
ら
二
〇

㌔
メ
ー
ト
ル
程
度
離
れ
た
場
所
に
あ
る
イ
チ
ゴ
農
場
は
、

社
員
一
人
が
専
属
と
な
っ
て
管
理
を
受
託
し
て
い
る
。

こ
こ
数
年
で
、高
齢
化
な
ど
の
理
由
に
よ
り
、木
之
内
農
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特集　農業の人材を育む力とは

図　「農」中心の新産業分野の創造

農業体験

教　育

田舎生活
体験農園

癒　し

自立支援、
高齢者福祉

福　祉
世界農業遺産

環　境

農　業

NGO、JICA

国際協力

アニメ、タレントとの
コラボレーション

エンターテイメント
オランダと肩を並べる
世界の技術リーダーへ

技　術

生命総合産業の創造

園
へ
は
業
務
委
託
の
相
談
が
増
え
て
い
る
こ
と
も
あ

り
、ぜ
ひ
、こ
の
取
り
組
み
を
続
け
て
い
く
つ
も
り
だ
。

　

こ
の
よ
う
な
体
制
の
中
、阿
蘇
エ
コ
の
近
年
の
問
題

に
な
っ
て
い
る
の
が
受
け
入
れ
農
家
不
足
で
あ
る
。

　

研
修
希
望
者
が
年
々
増
え
る
中
で
、私
た
ち
は
、毎
年

十
数
人
を
受
け
入
れ
て
い
る
が
、個
人
農
家
で
は
一
人
、

大
規
模
な
農
業
法
人
で
も
二
〜
三
人
の
研
修
生
の
面
倒

を
み
る
の
で
精
い
っ
ぱ
い
で
あ
る
。次
々
と
研
修
生
を

受
け
入
れ
る
ほ
ど
余
力
が
な
い
の
だ
。

　

ま
た
、独
立
す
る
人
の
農
地
を
す
ぐ
に
世
話
で
き
る

か
と
い
う
と
、こ
れ
だ
け
担
い
手
不
足
と
い
わ
れ
て
い

る
中
で
、実
は
優
良
農
地
を
見
つ
け
る
の
は
か
な
り
難

し
い
。ま
た
、希
望
す
る
作
物
も
一
層
多
様
化
し
て
お
り
、

阿
蘇
エ
コ
の
農
家
軍
団
で
も
対
応
し
き
れ
な
い
品
目
が

出
て
き
て
い
る
。

　

私
は
、現
在
の
農
業
研
修
を
受
け
る
人
が
中
心
と
な
っ

て
い
る
政
策
を
、今
後
は
研
修
を
行
う
組
織
に
も
拡
充

す
る
事
が
必
要
だ
と
思
う
。　

　

二
〇
一
二
年
か
ら「
青
年
就
農
給
付
金
」事
業
が
始
ま

り
、申
請
条
件
に
よ
る
も
の
の
準
備
型
で
は
、研
修
者
は

年
間
一
五
〇
万
円
を
最
長
二
年
間
に
わ
た
り
、給
付
を

受
け
る
こ
と
が
で
き
る
。農
業
の
担
い
手
づ
く
り
の
た

め
の
施
策
で
あ
る
こ
と
は
、農
業
現
場
か
ら
す
れ
ば
、あ

り
が
た
く
歓
迎
す
る
。し
か
し
、習
う
者
が
お
金
を
も
ら

う
世
界
が
、農
業
以
外
に
あ
る
だ
ろ
う
か
と
思
っ
て
し

ま
う
。

受
け
入
れ
農
家
に
負
担
と
犠
牲

　

一
方
、研
修
生
を
受
け
入
れ
る
側
で
あ
る
農
家
に
対

す
る
補
助
が
全
く
な
い
。阿
蘇
エ
コ
で
は
、三
七
軒
の
受

け
入
れ
農
業
者
が
登
録
し
て
い
た
だ
い
て
い
る
。

　

と
こ
ろ
が
こ
れ
ら
受
け
入
れ
農
家
は
、研
修
生
の
就

農
に
当
た
り
、土
地
の
世
話
か
ら
住
む
家
、農
機
具
の
手

配
ま
で
手
取
り
足
取
り
面
倒
を
見
る
必
要
が
あ
る
。そ

の
間
の
経
費
と
労
力
は
計
り
知
れ
な
い
も
の
が
あ
る
。

ま
た
、研
修
中
の
事
故
や
機
械
な
ど
の
消
耗
も
大
き
い
。　

　

阿
蘇
エ
コ
の
受
け
入
れ
農
家
は
、こ
れ
ら
の
事
を
受

け
入
れ
農
家
研
修
で
説
明
を
受
け
た
上
で
、研
修
後
の

ア
フ
タ
ー
フ
ォ
ロ
ー
ま
で
責
任
を
持
つ
気
持
ち
の
あ
る

農
家
ば
か
り
で
あ
る
。

　

日
本
全
国
に
阿
蘇
エ
コ
の
よ
う
な
研
修
機
関
が
増
え

て
、連
携
を
図
る
こ
と
が
で
き
た
ら
と
思
う
。ま
た
、研

修
内
容
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
や
、ア
フ
タ
ー
フ
ォ
ロ
ー
の

調
整
が
で
き
る
機
関
が
求
め
ら
れ
て
い
る
と
思
う
。

　

そ
の
た
め
に
も
、受
け
入
れ
農
家
の
善
意
に
頼
っ
て
、

苦
労
を
強
い
て
い
る
現
実
の
事
態
打
開
に
つ
い
て
、国

に
し
っ
か
り
と
政
策
的
に
考
え
て
も
ら
う
必
要
が
あ
る
、

と
感
じ
て
い
る
。

生
命
総
合
産
業
づ
く
り
が
夢

　

現
在
、私
は
あ
ら
ゆ
る
分
野
と
の
連
携
を
す
る
こ
と

で
農
を
中
心
と
し
た
新
産
業
分
野
を
確
立
で
き
る
の
で

は
な
い
か
と
考
え
て
始
め
て
い
る
。

　

も
ち
ろ
ん
専
門
特
化
型
で
大
規
模
農
業
を
す
る
の
も

よ
い
が
、狭
い
国
土
の
中
で
、多
様
な
自
然
条
件
を
持
ち

地
域
特
性
も
さ
ま
ざ
ま
な
日
本
で
は
、む
し
ろ
六
次
産

業
を
超
え
た
新
し
い
産
業
と
し
て「
生
命
総
合
産
業
」の

創
造
を
目
指
し
た
い
。私
は
、日
本
農
業
の
将
来
に
図
の

よ
う
な
可
能
性
を
感
じ
て
い
る
。

　

こ
の
よ
う
な
生
命
総
合
産
業
を
創
造
す
る
に
は
農
業

外
を
経
験
し
た
こ
と
の
あ
る
人
材
は
宝
物
で
あ
る
。特

に
阿
蘇
エ
コ
が
行
う
よ
う
な
農
業
研
修
な
ど
を
通
し

て
、農
の
心
を
学
び
理
解
し
て
も
ら
っ
た
上
で
何
を
武

器
に
ど
の
よ
う
に
他
分
野
と
連
携
す
る
の
が
ビ
ジ
ネ
ス

と
し
て
継
続
で
き
る
か
は
、ま
さ
に
こ
れ
か
ら
で
は
な

い
だ
ろ
う
か
。産
業
と
は
人
で
あ
る
。　　

　

農
業
が
自
信
と
誇
り
を
持
て
る
産
業
と
し
て
継
続
す

る
に
は
人
材
育
成
は
間
違
い
な
く
欠
か
せ
な
い
。そ
の

人
材
育
成
も
こ
れ
か
ら
は
関
係
機
関
が
情
報
を
共
有
し

連
携
し
な
が
ら
そ
れ
ぞ
れ
の
よ
さ
を
生
か
し
個
性
あ
る

研
修
制
度
に
し
て
い
く
こ
と
が
大
切
だ
。

　

ま
た
、農
業
界
も
自
分
た
ち
の
殻
に
閉
じ
こ
も
る
の

で
は
な
く
、多
様
な
人
材
を
取
り
込
み
、あ
ら
ゆ
る
分
野

と
連
携
す
る
こ
と
こ
そ
、今
後
の
日
本
農
業
の
活
性
化

と
発
展
に
つ
な
が
る
の
で
は
な
い
か
と
思
う
。
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