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わ
が
国
で
は「
違
う
」と
い
う
言
葉
は
、し
ば
し
ば
否
定
的
な
意
味
を
含

む
と
解
さ
れ
る
。そ
の
た
め
、「
違
う
」と
言
わ
れ
た
人
は
、例
え
発
言
者
に

そ
の
よ
う
な
意
図
が
な
か
っ
た
と
し
て
も
、そ
れ
が
悪
い
こ
と
で
あ
る
か

の
よ
う
に
感
じ
、憤
慨
し
て
し
ま
う
こ
と
が
あ
る
。

　

一
方
で
、海
外
の
人
々
と
、お
互
い
に
母
国
語
で
な
い
あ
や
し
げ
な
言
語

で
、あ
や
ふ
や
だ
が
楽
し
い
会
話
を
し
て
い
る
と
、多
く
の
場
合
に「
違
う
」

の
趣
旨
は「m

istake

」や「som
ething w

rong

」ま
し
て
や「error

」な

ど
で
は
な
く「difference

」や「distinction

」だ
と
い
う
こ
と
、つ
ま
り

「
間
違
っ
て
い
る
」で
は
な
く「
異
な
っ
て
い
る
」な
ん
だ
と
気
が
付
か
さ
れ

る
。

　

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
世
界
で
は
、競
合
が
発
生
し
て
い
る
市
場
で
の
基

本
戦
略
と
し
て「
コ
ス
ト
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」と「
差
異
化
戦
略
」が
あ
る

こ
と
は
よ
く
知
ら
れ
て
い
る
。要
は
価
格
で
勝
つ
か
、特
徴
で
勝
つ
か
の
ど

ち
ら
か
と
い
う
こ
と
だ
。

　

私
の
と
こ
ろ
に
相
談
が
持
ち
込
ま
れ
る
農
林
水
産
物
・
食
品
に
は
、価
格

で
勝
て
る
も
の
は
ほ
と
ん
ど
な
い
。し
た
が
っ
て
、特
徴
で
勝
つ
戦
略
を
立

案
す
る
た
め
に
、こ
の
品
物
は
ど
こ
が「
違
う
」の
か
を
考
え
る
こ
と
に
、多

く
の
時
間
を
か
け
る
。多
く
の
依
頼
人
は「
お
い
し
い
」「
新
鮮
だ
」と
い
う

こ
と
が
他
と
は「
違
う
」の
だ
と
考
え
て
い
る
。実
際
そ
う
な
の
だ
が
、全
員

が
そ
う
言
っ
て
し
ま
う
と
、そ
れ
は
も
は
や「
違
う
」こ
と
に
な
ら
な
い
の

が
難
し
い
。

　

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
は「
選
ば
れ
る
仕
組
み
づ
く
り
」で
あ
る
。身
に
付
け

て
い
る
洋
服
、手
に
し
て
い
る
携
帯
電
話
な
ど
、い
ず
れ
も
何
ら
か
の
違
い

を
評
価
し
て
、購
入
し
た
も
の
の
は
ず
だ
。そ
う
で
あ
れ
ば
、あ
な
た
も
も

う
気
が
付
い
て
い
る
。選
ば
れ
る
た
め
に
は「
違
う
」こ
と
が
大
切
な
の
だ

と
。

　

日
本
人
は「
違
う
」こ
と
を
好
ま
ず
、で
き
る
だ
け
横
並
び
で
あ
ろ
う
と

す
る
性
質
が
あ
る
と
さ
れ
る
。そ
れ
で
も
、大
切
な
商
品
を
少
し
で
も
多
く

の
人
に
知
っ
て
も
ら
い
、食
べ
て
も
ら
う
た
め
に
は
、「
違
う
」こ
と
を
恐
れ

ず
、逆
に
積
極
的
に
創
造
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
と
な
る
。「
違
う
」こ
と
を

楽
し
め
る
。こ
れ
か
ら
は
そ
ん
な
人
に
な
り
ま
し
ょ
う
。

三菱ＵＦＪリサーチ＆コンサルティング株式会社　
主任研究員

せのお  やすし
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産業経済振興センター主任研究員を経て現職。内外で
各種農林水産物などの商品化、販路開拓などの支援を
行いつつ、総合シンクタンクの視点から執筆・講演にも
取り組む。食農連携コーディネーター（FACO）。
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コ
モ
デ
ィ
テ
ィ
ー
化
に
対
応

　

地
域
食
品
製
造
企
業
は
、地
域
経
済
に
と
っ
て
重
要
な

柱
で
あ
る
が
、厳
し
い
環
境
に
直
面
し
て
い
る
。

　

具
体
的
に
は
左
ペ
ー
ジ
の
図
１
に
示
し
た
よ
う
に
、ま

ず
①
少
子
高
齢
化
と
消
費
者
嗜
好
の
変
化
に
ど
う
対
応

す
る
か
、②
商
品
の
コ
モ
デ
ィ
テ
ィ
ー
化
に
ど
う
対
応
す

る
か
、③
国
際
社
会
全
体
の
枠
組
み
の
変
動
に
ど
う
対
応

す
る
か
、④
原
材
料
を
国
際
的
・
国
内
的
に
ど
う
安
定
的

に
低
コ
ス
ト
で
調
達
す
る
か
、と
い
っ
た
問
題
が
あ
る
。

　

さ
ら
に
、⑤
製
造
と
販
売
後
の
食
の
安
全
を
ど
う
確
保

す
る
か
、⑥
知
的
財
産
権
に
ど
う
対
応
す
る
か
、⑦
顧
客

価
値
を
高
め
た
商
品
開
発
を
ど
う
進
め
て
国
内
市
場
や

国
際
市
場
に
対
応
す
る
か
な
ど
の
解
決
す
べ
き
重
要
課

題
に
直
面
し
て
い
る
。

　

こ
の
う
ち
、②
の
商
品
の
コ
モ
デ
ィ
テ
ィ
ー
化
と
は
、

商
品
の
成
熟
化
に
伴
っ
て
差
別
化
し
に
く
い
競
合
商
品

が
多
数
存
在
し
、価
格
だ
け
が
競
争
手
段
と
な
っ
て
い
る

状
況
を
い
う
。特
に
バ
ブ
ル
経
済
の
崩
壊（
一
九
九
一
年
）

以
後
、長
期
デ
フ
レ
基
調
の
経
済
構
造
の
下
で
コ
モ
デ
ィ

テ
ィ
ー
化
は
よ
り
進
み
、地
域
食
品
製
造
企
業
の
収
益
構

造
を
悪
化
さ
せ
て
き
た
と
考
え
ら
れ
る
。

　

さ
ら
に
、こ
の
収
益
構
造
の
改
善
に
向
け
て
対
応
す
る

た
め
に
、④
の
原
材
料
調
達
や
⑦
の
顧
客
価
値
を
高
め
た

商
品
開
発
と
い
う
課
題
解
決
を
迫
ら
れ
る
こ
と
に
な
る
。

こ
れ
ら
の
課
題
に
ど
う
対
応
す
る
か
が
、地
域
食
品
製
造

企
業
の
成
長
に
大
き
く
影
響
す
る
こ
と
に
な
る
。

　

ま
た
、図
２
に
示
す
よ
う
に
、フ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
を
構
成

す
る
各
主
体
は
、消
費
者
向
け
の
商
品（
生
鮮
品
、加
工

品
）を
Ｎ
Ｂ（
ナ
シ
ョ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド
）商
品
、Ｐ
Ｂ（
プ
ラ

イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
）商
品
、地
域
ブ
ラ
ン
ド
商
品
な
ど
の

位
置
付
け
で
企
画
し
、多
様
な
チ
ャ
ネ
ル
を
利
用
し
て
直

接
販
売
す
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
。特
に
食
品
製
造
業
は

「
製
造
小
売
業
」に
優
位
性
を
見
い
だ
し
て
、こ
の
業
態
に

進
出
す
る
例
が
増
え
て
い
る
。そ
の
意
味
か
ら
も
、競
合

商
品
が
多
数
存
在
す
る
こ
と
に
な
る
が
、消
費
者
側
か
ら

は
、従
来
の
小
売
企
業
、外
食
企
業
と
い
う
店
舗
で
の
購

入
の
ほ
か
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
利
用
し
た
購
入
も
あ
り
、

購
入
ル
ー
ト
の
選
択
肢
が
広
が
っ
て
き
た
と
い
え
よ
う
。

　
地
域
食
資
源
と
の
結
合
を

　

地
域
食
品
製
造
企
業
を
取
り
巻
く
環
境
は
ま
す
ま
す

複
雑
で
厳
し
く
な
っ
て
は
い
る
が
、こ
の
よ
う
な
状
況
の

下
に
あ
っ
て
も
持
続
的
成
長
に
成
功
し
て
い
る
企
業
が

存
在
す
る（
注
１
）。そ
の
理
由
と
し
て
次
の
二
つ
を
挙
げ

る
こ
と
が
で
き
よ
う
。

　
一
つ
は
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
考
え
方
に
基
づ
い
て
、地

域
固
有
の
食
資
源（
以
下
、地
域
特
産
物
）の
最
適
な
組
み

　

特
集　

地
域
食
品
企
業
の
成
長
戦
略　

地
域
の
食
品
製
造
企
業
が
激
し
い
競
争
を
乗
り
越
え
て
山
積
す
る
課
題
を
克
服
す
る

こ
と
は
、困
難
な
よ
う
だ
が
不
可
能
で
は
な
い
。大
事
な
の
は
地
域
資
源
で
あ
る
特
産

物
を
生
か
し
た「
売
れ
る
商
品
」の
仕
組
み
づ
く
り
だ
。そ
の
た
め
に
は
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
戦
略
に
加
え
、観
光
企
業
や
小
売
企
業
な
ど
と
の
連
携
が
カ
ギ
と
な
る
。

地
域
資
源
を
生
か
す
売
れ
る
商
品
仕
組
み
づ
く
り

近畿大学大学院生物理工学研究科教授

木戸 啓仁   Keiji  Kido

きど  けいじ
1954年山口県生まれ。九州大学大学院農学研究科博士後
期課程満期退学。くらしき作陽大学などを経て2011年より
現職。専門は、食品流通・マーケティング。現在、研究課題

「経験価値による食農資源活用型観光振興」に取り組む。
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中
小
企
業
対
策
は
こ
の
よ
う
な
経
緯
を
経
て
、「
や
る

気
の
あ
る
中
小
企
業
の
自
主
的
な
経
営
努
力
に
対
し
て

個
別
重
点
的
に
支
援
を
行
う
」方
向
に
大
き
く
転
換
し
、

支
援
策
が
提
示
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
あ
る
。

　

こ
こ
で
重
要
な
こ
と
は
、「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
考
え

方
に
基
づ
い
て
、地
域
特
産
物
の
最
適
な
組
み
合
わ
せ
と

そ
の
活
用
を
組
織
的
に
考
え
な
が
ら
自
己
革
新
を
進
め
、

顧
客
価
値
を
高
め
た
商
品
開
発
を
行
う
こ
と
」で
あ
る
。

　
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
も
重
要

　

今
日
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
の
主
要
な
目
的
は
、市

場
需
要
の
創
造
で
あ
る
。従
っ
て
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦

略
の
諸
要
素（
商
品
戦
略
、価
格
戦
略
、販
売
促
進
戦
略
、

流
通
戦
略
）の
う
ち
商
品
戦
略
が
重
要
と
な
る
。つ
ま
り
、

「
売
れ
る
商
品
を
ど
う
開
発
す
る
か
」で
あ
る
。

合
わ
せ
と
そ
の
活
用
を
組
織
的
に
考
え
な
が
ら
自
己
革

新
を
進
め
、「
顧
客
価
値
を
高
め
た
商
品
開
発
」を
行
っ
て

い
る
こ
と
で
あ
る
。地
域
に
は
、歴
史
、自
然
、文
化
、ヒ
ト
、

モ
ノ
、カ
ネ
、情
報
な
ど
の
資
源
が
存
在
し
て
い
る
が
、こ

れ
ら
の
資
源
は
他
地
域
と
決
し
て
同
一
で
は
な
い
。

　

二
つ
は
、「
産
官
学
連
携
」や「
農
商
工
連
携
」な
ど
の
組

織
的
取
り
組
み
を
図
り
、必
要
に
応
じ
て
行
政
サ
イ
ド
の

活
性
化
支
援
資
金
な
ど
を
活
用
し
て
い
る
こ
と
で
あ
る
。

　

政
府
の
中
小
企
業
対
策
の
場
合
、「
中
小
企
業
近
代
化

促
進
法
」（
一
九
六
九
年
）は
、経
済
の
二
重
構
造
解
消
の

た
め
の
包
括
的
一
律
的
な
対
策
で
あ
っ
た
が
、こ
れ
は

「
中
小
企
業
新
分
野
進
出
等
円
滑
法
」（
一
九
九
三
年
）と

廃
止
統
合（
一
九
九
九
年
）さ
れ
、「
中
小
企
業
経
営
革
新

支
援
法
」と
な
り
、複
数
の
関
連
法
と
と
も
に「
中
小
企
業

新
事
業
活
動
促
進
法
」（
二
〇
〇
五
年
）に
統
合
さ
れ
た
。

　

た
だ
し
、売
れ
る
商
品
を
開
発
す
る
に
は
、顧
客
に

と
っ
て
の
商
品
の
価
値
を
考
え
、顧
客
と
の
ミ
ス
マ
ッ
チ

を
解
消
す
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。顧
客
に
商
品
の
総
合

的
な
価
値
を
伝
達
し
、説
得
す
る
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
で
、

そ
の
意
味
か
ら
イ
ン
ス
ト
ア
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
重
要

性
が
指
摘
さ
れ
て
い
る
。

　

商
品
開
発
の
場
合
、ま
ず
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
組
織
の
下

で
目
標
を
設
定
し
、地
域
の
食
文
化
や
自
社
の
時
間
的
空

間
的
位
置
を
含
め
て
企
業
の
強
み
・
弱
み
、販
売
対
象
市

場
で
の
機
会
・
脅
威
な
ど
の
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
分
析
を
行
い
、

タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
選
定
し
、競
合
商
品
と
の
差
別
化
を
図
る

た
め
に
ポ
ジ
シ
ョ
ニ
ン
グ
マ
ッ
プ
を
作
成・検
討
す
る
、と

い
う
の
が
基
本
で
あ
る
。

　

こ
の
ポ
ジ
シ
ョ
ニ
ン
グ
マ
ッ
プ
に
よ
る
検
討
は
、顧
客

価
値
を
高
め
た
商
品
の
位
置
づ
け
を
知
る
意
味
で
有
効

で
あ
る
。図
３
は
、地
域
特
産
物
を
使
用
し
た
菓
子
の
ポ

ジ
シ
ョ
ニ
ン
グ
マ
ッ
プ
の
例
で
あ
る
。横
軸
に「
地
域
特
産

物
の
使
用
」、縦
軸
に「
こ
だ
わ
り
・
新
規
性
・
顧
客
価
値
」

を
設
定
し
、地
域
特
産
原
料
を
使
用
し
た
菓
子
の
新
し
い

ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
見
つ
け
よ
う
と
し
た
も
の
で
あ
る
。

　
「
こ
だ
わ
り・新
規
性・顧
客
価
値
の
高
さ
」と
は
、地
域

特
産
物
の
使
用
割
合
を
高
め
な
が
ら
他
の
原
料
と
の
最

適
な
組
み
合
わ
せ
に
こ
だ
わ
り
、原
料
の
持
つ
機
能
性
か

ら
新
規
性
の
あ
る
顧
客
価
値
を
見
出
す
こ
と
で
あ
る
。こ

の
図
で
は
、第
１
象
限
を
指
向
し
た
商
品
開
発
が
選
択
で

き
る
。

　

こ
の
後
、先
述
し
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
諸
要
素
を
う
ま

く
組
み
合
わ
せ
て
商
品
開
発
を
行
う
こ
と
に
な
る
。む
ろ

ん
、商
品
化
ま
で
に
は
、新
商
品
の
ア
イ
デ
ア
創
出
、試
作

研
究
、コ
ス
ト
研
究
、製
造
設
計
、商
品
テ
ス
ト
な
ど
複
雑

で
多
く
の
時
間
を
要
す
る
一
連
の
プ
ロ
セ
ス
が
あ
る
が
、

図１　地域食品製造企業を取り巻く環境

図２　わが国の食の流れ

経済のグローバル化・
ボーダレス化

原材料の
安定的低
コスト調
達

国内市場
対応

国外市場
対応

環境変化への
対応と持続的
成長戦略

食市場の変化
①中食、外食の浸透、
レトルト食品浸透
②商品のコモディティ
ー化進展
③異業種企業の参入
④競合商品の増加
⑤消費者嗜好の多様
化
⑥家族構成やライフ
スタイルの多様化
など
⑦消費者の食品購入
ルートの多様化

少子高齢化、
国内の経済状況

①国際社会全体の枠
組みの変動

（BRICS、FTA、TPP）
②気候変動など

法的規制
（知的財産の使用など）

輸入農産物の
安定的確保は可能か

国際農産物需給の逼迫

顧客価値を高めた商品開発

安心・安全・健康（トレサビリ
ティー、ISO、HACCPなど）

地域食品製造企業

農業生産者

（生鮮食品流通）

（加工食品流通）

（食廃棄物）

輸入農産物
輸入加工品 外食産業

生鮮卸売市場 小売企業

農業生産
卸売企業 小売企業原料製

造企業
製造
企業

消 

費 

者
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こ
こ
で
は
紙
幅
の
関
係
で
省
略
す
る
。

　
市
場
の
声
を
商
品
改
良
に
活
用

　

ま
た
、実
際
の
売
れ
る
商
品
の
開
発
で
は
次
の
考
え
方

が
援
用
さ
れ
て
い
る
。①
水
平
思
考
の
考
え
方
を
適
用
す

る
、②
包
装
容
器
を
変
更
す
る
、③
技
術
で
食
材
を
組
み

合
わ
せ
る
、④
技
術
で
調
理
の
手
間
を
省
く
、ま
た
は
既

存
商
品
を
改
良
す
る
、⑤
市
場
の
声
を
既
存
商
品
の
改
良

に
生
か
す
、⑥
経
験
価
値
の
考
え
方
を
適
用
す
る
、⑦
新

素
材
の
探
索
と
新
技
術
開
発
な
ど
で
あ
る（
注
２
）。

　

こ
こ
で
、①
の
水
平
思
考
の
考
え
方
と
⑥
の
経
験
価
値

の
考
え
方
に
つ
い
て
少
し
触
れ
て
お
こ
う
。

　

水
平
思
考
の
考
え
方（
注
３
）が
体
現
さ
れ
た
例
と
し

て
、ス
パ
ウ
ト（
吸
い
口
）付
き
パ
ウ
チ
容
器
に
入
っ
た
飲

む
ゼ
リ
ー
商
品
が
あ
る
。こ
れ
は
、ゼ
リ
ー
を「
食
べ
る
」

と
い
う
発
想
か
ら「
飲
む
」発
想
に
転
換
す
る
こ
と
に
よ

り
生
ま
れ
た
も
の
で
、飲
む
ヨ
ー
グ
ル
ト
も
同
様
で
あ
る
。

　

こ
の
よ
う
な
考
え
方
に
よ
っ
て
、小
売
店
に
は
新
た
な

ゼ
リ
ー
飲
料
の
棚
が
生
ま
れ
た
の
で
あ
る
。も
ち
ろ
ん
、

ス
パ
ウ
ト
付
き
パ
ウ
チ
容
器
の
開
発
も
商
品
化
に
大
き

な
役
割
を
果
た
し
た
。現
在
、ゼ
リ
ー
に
機
能
性
の
物
質

を
組
み
合
わ
せ
た
さ
ま
ざ
ま
な
用
途
の
商
品
が
販
売
さ

れ
て
い
る
。発
想
転
換
に
よ
っ
て
、従
来
か
ら
あ
る
清
涼

飲
料
市
場
、ド
リ
ン
ク
・
栄
養
市
場
、ア
ル
コ
ー
ル
市
場
に

新
た
に
ゼ
リ
ー
飲
料
市
場
が
創
造
さ
れ
た
の
で
あ
る
。

　

次
に
、経
験
価
値
の
考
え
方（
注
４
）に
つ
い
て
述
べ
る
。

経
験
価
値
と
は
、製
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
低
価
格
や
高
機
能

で
は
な
く
、顧
客
の
感
覚
や
感
情
に
訴
え
る
価
値
を
い
う
。

　

特
に
、商
品
の
コ
モ
デ
ィ
テ
ィ
ー
化
が
進
ん
で
い
る
と

き
は
こ
の
考
え
方
は
有
効
で
あ
る
。そ
の
意
味
か
ら
経
験

価
値
は
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
の
有
力
な
ツ
ー
ル
の
一

つ
と
さ
れ
、五
つ
の
モ
ジ
ュ
ー
ル〔
Ｓ
Ｅ
Ｎ
Ｓ
Ｅ（
感
覚
的

経
験
価
値
）、Ｆ
Ｅ
Ｅ
Ｌ（
情
緒
的
経
験
価
値
）、Ｔ
Ｈ
Ｉ
Ｎ

Ｋ（
知
的
経
験
価
値
）、Ａ
Ｃ
Ｔ（
行
動
的
経
験
価
値
）、Ｒ

Ｅ
Ｌ
Ａ
Ｔ
Ｅ（
関
係
的
経
験
価
値
）〕か
ら
構
成
さ
れ
る
。

　

商
品
が
な
ぜ
ヒ
ッ
ト
し
て
い
る
の
か
、そ
の
理
由
を
詳

細
に
検
討
し
て
み
る
と
、そ
の
商
品
に
は
顧
客
の
感
覚
や

感
情
に
訴
え
か
け
る
価
値
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

事
例
と
し
て
、ス
タ
ー
バ
ッ
ク
ス
コ
ー
ヒ
ー
が
よ
く
取
り

上
げ
ら
れ
る
。　

　

ど
ち
ら
の
考
え
方
も
こ
れ
か
ら
の
商
品
開
発
に
お
い

て
重
要
で
あ
る
。つ
ま
り
、商
品
開
発
で
は
、技
術
開
発
先

行
型
企
業
か
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
先
行
型
企
業
か
に
か
か

わ
ら
ず
新
し
い「
発
想
」を
加
え
、企
業
の
こ
だ
わ
り
を
商

品
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
と
し
て
明
示
し
、顧
客
に
訴
求
し
て

い
く
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。こ
れ
は
、商
品
の
コ
モ
デ
ィ

テ
ィ
ー
化
の
回
避
に
も
つ
な
が
る
。

　

次
に
、持
続
的
成
長
に
成
功
し
て
い
る
有
限
会
社
フ
ェ

ス
テ
ィ
バ
ロ
社
を
事
例
に
成
功
理
由
を
検
討
し
よ
う
。

　
特
産
唐
芋
を
菓
子
に
使
用

　

フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ロ
社（
注
５
）は
鹿
児
島
県
鹿
屋
市
に

本
社
が
あ
り
、創
業
は
一
九
八
七
年
で
あ
る
。鹿
児
島
県

の
特
産
物
で
あ
る
唐
芋（
サ
ツ
マ
イ
モ
）に
こ
だ
わ
り
、こ

れ
を
原
料
に
し
た
洋
風
生
菓
子「
唐
芋
レ
ア
ケ
ー
キ
」を

製
造
し
、直
売
店
舗
で
販
売
し
て
い
る
。

　

商
品
開
発
に
積
極
的
で
あ
り
、市
場
で
高
い
評
価
を
得

た「
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ロ・ラ
ブ
リ
ー
」は
、羽
田
空
港
Ｊ
Ａ
Ｌ

Ｕ
Ｘ
な
ど
で
お
土
産
と
し
て
高
い
人
気
を
誇
っ
て
い
る
。

洋
風
生
菓
子
の
商
品
構
成
は「
ラ
ブ
リ
ー
」の
ほ
か「
リ
ン

ド
」「
東
京
ラ
ブ
リ
ー
」「
シ
ュ
リ
」な
ど
が
あ
る
。関
東
、関

西
、九
州
の
百
貨
店
、鹿
児
島
県
内
自
社
店
舗
、自
社
の
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
店
舗
で
販
売
し
て
い
る
。

　

同
社
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
組
織
に
は
次
の
よ
う
な
特

徴
が
み
ら
れ
る
。

①
社
員
一
人
一
人
が
自
由
な
発
想
で
商
品
の
ア
イ
デ

ア
を
出
せ
る
、フ
ラ
ッ
ト
で
柔
軟
な
組
織
で
あ
る

②
若
い
社
員
の
企
画
力
が
期
待
さ
れ
て
い
る

③
地
域
固
有
の
資
源
の
最
適
な
組
み
合
わ
せ
と
そ
の

活
用
を
常
に
考
え
て
い
る

④「
産
官
学
連
携
」や「
農
商
工
連
携
」に
取
り
組
み
、異

分
野
の
知
識（
ア
イ
デ
ア
、新
品
種
、生
産
技
術
、加

工
技
術
）を
積
極
的
に
吸
収
・
活
用
し
て
い
る

⑤
ア
イ
デ
ア
と
技
術
の
融
合
を
常
に
考
え
て
い
る

　

こ
れ
か
ら
の
地
域
食
品
製
造
企
業
に
は
、従
来
の
ピ
ラ

ミ
ッ
ド
型
の
組
織
で
は
な
く
、「
フ
ラ
ッ
ト
で
柔
軟
な
組

織
」が
必
要
で
あ
り
、「
若
い
社
員
の
企
画
力
」へ
の
期
待

が
重
要
で
あ
る
。

　

ま
た
、「
産
官
学
連
携
」や「
農
商
工
連
携
」に
積
極
的
に

取
り
組
み
、異
分
野
の
知
識（
ア
イ
デ
ア
、新
品
種
、生
産

技
術
、加
工
技
術
）を
積
極
的
に
取
り
込
む
こ
と
も
重
要

で
あ
る
。こ
の
よ
う
な
取
り
組
み
は
、従
来
型
の
組
織
を

み
ず
か
ら
革
新
す
る
こ
と
に
つ
な
が
る
。フ
ラ
ッ
ト
で
柔

軟
な
組
織
の
生
産
性
は
高
い
。

　

次
に
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ロ
社
の
商
品
開
発
に
つ
い
て
見
て

み
よ
う
。同
社
の
商
品
開
発
の
優
れ
た
点
は
、先
の
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
組
織
の
下
で
、唐
芋
の
特
長
が
最
も
発
揮
で

き
る
加
工
技
術
と
の
融
合
に
こ
だ
わ
り
、シ
ン
プ
ル
で
都

会
的
な
唐
芋
レ
ア
ケ
ー
キ「
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ロ
・
ラ
ブ

リ
ー
」を
創
造
し
た
こ
と
だ
。こ
れ
は
ま
さ
に
、絞
り
込
ま

れ
た
商
品
で
あ
る
。

　

ま
た
、こ
の
商
品
を
ベ
ー
ス
に
、一
五
〇
に
も
及
ぶ
唐
芋

の
品
種
別
特
徴
や
色
の
違
い
を
生
か
し
て
、複
数
の
商
品
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が
展
開
さ
れ
て
い
る
。「
唐
芋
レ
ア
ケ
ー
キ
」は
、顧
客
の

感
覚
や
感
情
に
訴
え
か
け
る
価
値（
経
験
価
値
）の
創
造

に
成
功
し
た
と
考
え
ら
れ
る
。

　
ア
イ
デ
ア
と
技
術
の
融
合
も

　

こ
の
商
品
は
、顧
客
の
ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ
ー
を
高
め
、鹿

児
島
県
へ
の
愛
着
を
強
く
す
る
一
方
で
、鹿
児
島
県
関
係

者
に
と
っ
て
郷
土
自
慢
の
一
つ
に
数
え
ら
れ
る
も
の
に

な
っ
て
き
た
よ
う
で
あ
る
。

　

唐
芋
の
原
料
調
達
先
は
、鹿
児
島
県
内
の
契
約
農
家
と

有
限
会
社
郷
之
原
農
菓
社
が
運
営
す
る
直
営
農
場
で
あ

る
。ケ
ー
キ
に
合
う
良
質
の
唐
芋
を
厳
選
し
て
い
る
た
め
、

契
約
農
家
は
特
定
し
て
い
る
。な
お
、契
約
農
家
は
郷
之

原
農
菓
社
の
株
主
で
も
あ
る
。原
料
調
達
に
お
け
る
組
織

的
連
携
が
成
功
し
て
い
る
。

　

唐
芋
は
収
穫
期（
八
月
～
一
一
月
）が
限
ら
れ
て
い
る
の

で
、そ
の
期
間
に
年
間
の
原
料
使
用
量
を
調
達
す
る
。収

穫
さ
れ
た
唐
芋
は
全
て
ペ
ー
ス
ト
状
で
冷
凍
保
管
さ
れ

る
。品
種
は
、黄
金
せ
ん
が
ん
が
主
で
あ
る
。色
が
異
な
る

唐
芋（
品
種
に
よ
り
差
が
あ
る
）を
組
み
合
わ
せ
て
自
然

な
色
を
出
す
工
夫
が
さ
れ
、人
工
着
色
料
、防
腐
剤
は
使

用
し
な
い
。直
営
農
場
は
観
光
農
園
と
し
て
も
活
用
さ
れ

て
お
り
、雇
用
創
出
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
。

　
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ロ
社
の
市
場
対
応
は
極
め
て
ユ
ニ
ー
ク

で
、販
売
先
に
応
じ
て
商
品
を
限
定
し
て
い
る
。た
と
え

ば
、あ
る
商
品
は
特
定
の
地
域
の
百
貨
店
で
の
み
販
売
し
、

同
系
の
百
貨
店
で
あ
っ
て
も
地
域
が
違
え
ば
異
な
っ
た

商
品
を
販
売
す
る
。唯
一
、鹿
児
島
市
内
の
自
社
店
舗
で

の
み
、全
て
の
商
品
が
購
入
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。

そ
の
意
味
で
、高
級
洋
風
生
菓
子
と
し
て
の
高
い
ブ
ラ
ン

ド
力
を
維
持
し
て
い
る
。

　

以
上
の
事
実
認
識
か
ら
明
ら
か
に
し
て
お
き
た
い
こ

と
は
、「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
考
え
方
に
基
づ
い
て
顧
客

価
値
を
高
め
た
商
品
開
発
を
行
い
、持
続
的
に
成
長
し
て

い
る
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ロ
社
」は
、「
売
れ
る
商
品
の
仕
組
み

づ
く
り
」に
成
功
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
あ
る（
注
６
）。

　
観
光
と
小
売
企
業
と
の
提
携

　

紹
介
し
た
事
例
は
新
し
い
内
容
ば
か
り
で
は
な
い
が
、

地
域
食
品
製
造
企
業
が
今
後
成
長
す
る
に
は
、「
顧
客
価

値
を
高
め
た
売
れ
る
商
品
の
仕
組
み
づ
く
り
」が
着
実
に

行
わ
れ
る
と
同
時
に
、使
用
材
料
を
輸
入
品
か
ら
地
域
特

産
物
に
転
換
す
る
こ
と
が
ま
す
ま
す
重
要
で
あ
る
。

　

顧
客
価
値
を
高
め
た
売
れ
る
商
品
開
発
は
決
し
て
容

易
で
は
な
い
が
、こ
の
商
品
開
発
に
成
功
す
れ
ば
、農
林

水
産
業
者
、小
売
業
者
、観
光
業
者
と
戦
略
的
提
携（
Ｗ
ｉ

ｎ
︲
Ｗ
ｉ
ｎ
の
関
係
構
築
）が
進
展
・
拡
大
す
る
こ
と
が

期
待
で
き
る
。

　

さ
ら
に
は
、地
域
内
の
同
業
他
社
へ
の
波
及
効
果
も
期

待
で
き
、地
域
経
済
の
活
性
化
に
も
つ
な
が
ろ
う
。そ
の

よ
う
な「
連
鎖
」を
期
待
し
た
い
。

　

ま
た
、顧
客
価
値
を
高
め
た
売
れ
る
商
品
は
、た
と
え

ば
急
速
な
経
済
成
長
を
続
け
て
い
る
東
南
ア
ジ
ア
の
中

間
所
得
層
に
も
受
け
入
れ
ら
れ
る
可
能
性
が
高
い
。

　

し
ょ
う
ゆ
、イ
ン
ス
タ
ン
ト
ラ
ー
メ
ン
な
ど
は
、顧
客

価
値
を
高
め
た
国
際
的
に
も
高
い
評
価
を
受
け
て
い
る

「
日
本
に
Ｐ
Ｌ
Ｃ
の
起
点
を
も
つ
商
品
」で
あ
る
が
、今
後

は
地
域
で
評
価
の
高
い
菓
子
類
な
ど
に
つ
い
て
も
同
様

な
位
置
づ
け
を
し
な
が
ら
国
際
化
対
応
を
段
階
的
に
進

め
て
い
く
こ
と
が
望
ま
れ
る（
注
７
）。

　

企
業
経
営
者
に
は
、「
地
域
で
生
き
て
い
き
た
い
」と
願

う
若
い
社
員
に
是
非「
夢
」を
語
っ
て
ほ
し
い
と
思
う
。行

政
サ
イ
ド
に
は
、農
商
工
連
携
に
向
け
た
環
境
整
備
を
今

後
も
よ
り
推
進
し
て
ほ
し
い
。　
　
　
　
　
　
　
　

 

（
注
１
）た
と
え
ば
有
限
会
社
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ロ
社（
鹿
児
島
県
）

や
、市
岡
製
菓
株
式
会
社（
徳
島
県
）を
挙
げ
る
こ
と
が
で
き
よ
う
。

（
注
２
）実
態
調
査
に
基
づ
く
。

（
注
３
）Edw

ard de Bono

（
一
九
六
七
）『
水
平
思
考
の
世
界
』

（
白
井
實
訳
）講
談
社

（
注
４
）B.H

.Schm
itt

（
二
〇
〇
〇
）『
経
験
価
値
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
』（
嶋
村
和
恵
他
訳
）ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
社

（
注
５
）実
態
調
査
に
基
づ
く
。

（
注
６
）小
日
向
秀
雄（
一
九
九
九
）『
新
商
品
開
発
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
』

日
本
実
業
出
版
社

（
注
７
）衣
笠
洋
輔（
一
九
九
五
）『
国
際
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
』『
ゼ
ミ

ナ
ー
ル
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ（
理
論
と
実
際
）』
T
B
S
ブ
リ
タ
ニ
カ
。

Ｐ
Ｌ
Ｃ
と
は
、プ
ロ
ダ
ク
ト
・
ラ
イ
フ
・
サ
イ
ク
ル
の
こ
と
。製
品

が
市
場
に
登
場
し
て
か
ら
退
場
す
る
ま
で
の
流
れ
を
差
す
。

図３　地域特産物を使用した菓子のポジショニングマップ

こだわり・新規性・
顧客価値（高い）

輸入原料使用
（高い）

地域特産原料使用
（高い）

こだわり・新規性・
顧客価値（低い）

第１象限第2象限

第3象限 第4象限
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珍
し
い「
食
」の
国
際
戦
略
特
区

　
「
国
際
戦
略
総
合
特
区
」は
、二
〇
一
一
年
六
月
に
制
定

さ
れ
た
総
合
特
別
区
域
法
に
基
づ
き
、国
際
レ
ベ
ル
の
競

争
の
優
位
性
を
持
ち
う
る
地
域
を
厳
選
し
て
、そ
れ
ぞ
れ

の
産
業
の
拠
点
形
成
を
図
る
も
の
で
あ
り
、全
国
で
七
つ

の
地
域
が
指
定
さ
れ
ま
し
た
。

　
こ
の
う
ち
、北
海
道
の
フ
ー
ド
特
区
は
、日
本
で
唯
一
農

業
や
水
産
業
を
含
め
た「
食
」の
国
際
戦
略
総
合
特
区
と

し
て
、六
カ
月
後
の
同
年
一
二
月
に
指
定
を
受
け
ま
し
た
。

　
一
般
社
団
法
人
北
海
道
食
産
業
総
合
振
興
機
構（
フ
ー

ド
特
区
機
構
）は
、北
海
道
、札
幌
市
、江
別
市
、函
館
市
、

帯
広
市
、北
海
道
経
済
連
合
会
の
六
者
に
よ
り
、一
二
年

三
月
に
設
立
さ
れ
四
月
か
ら
業
務
を
開
始
し
て
い
ま
す
。

　

機
構
の
役
割
は
、フ
ー
ド
特
区
に
関
連
す
る
事
業
を
着

実
に
推
進
す
る
た
め
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
機
関
で
あ
る
と

と
も
に
、み
ず
か
ら
行
動
す
る
実
行
部
隊
で
も
あ
り
ま
す
。

　

北
海
道
は
、農
産
物
や
水
産
物
な
ど
豊
富
な
食
素
材
に

恵
ま
れ
て
い
る
ほ
か
、国
内
外
に
ネ
ー
ム
バ
リ
ュ
ー
が
高

い「
北
海
道
ブ
ラ
ン
ド
」が
確
立
、浸
透
し
て
い
る
な
ど
、

食
に
関
し
て
大
き
な
優
位
性
が
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
、ア
ジ
ア
の
食
の
市
場
規
模
は
〇
九
年
の
八
二
兆

円
か
ら
二
〇
年
に
は
二
二
九
兆
円
へ
と
三
倍
に
急
成
長

す
る
と
見
込
ま
れ
て
い
ま
す
。つ
ま
り
、我
が
国
の
隣
に

巨
大
な
食
市
場
が
出
現
し
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。

　

フ
ー
ド
特
区
で
は
、こ
う
い
っ
た
北
海
道
の
優
位
性
を

生
か
し
て
、成
長
著
し
い
ア
ジ
ア
の
食
市
場
の
獲
得
を
目

指
し
て
い
ま
す
。こ
れ
を
実
現
す
る
方
法
と
し
て
、オ
ラ

ン
ダ
の
フ
ー
ド
バ
レ
ー
を
モ
デ
ル
と
し
て
、北
海
道
に
食

の
研
究
開
発
と
輸
出
の
拠
点
を
形
成
す
る
こ
と
を
目
標

と
し
て
い
ま
す
。

　

そ
し
て
、こ
れ
ら
の
機
能
を
活
用
し
て
、一
次
産
業
の

生
産
か
ら
そ
の
加
工
で
あ
る
製
造
、流
通
・
販
売
の
各
分

野
か
ら
な
る
強
固
な
食
の
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン（
価
値
連

鎖
）を
形
成
し
、北
海
道
の
食
産
業
の
国
際
競
争
力
の
強

化
を
図
っ
て
、輸
出
や
輸
入
代
替
な
ど
を
拡
大
し
て
い
こ

う
と
考
え
て
い
ま
す
。な
お
、こ
の
達
成
状
況
を
図
る
指

標
と
し
て
、農
水
産
品
や
加
工
食
品
な
ど
の
売
り
上
げ
を

一
二
年
か
ら
一
六
年
の
五
年（
累
計
）で
一
三
〇
〇
億
円
増

加
さ
せ
る
と
い
う
目
標
を
掲
げ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
目
標
設
定
に
際
し
て
は
、国
が
成
長
戦
略
で
掲
げ

て
い
る
食
の
輸
出
額
の
拡
大
や
食
料
自
給
率
の
向
上
と

い
う
目
標
に
大
い
に
貢
献
し
た
い
と
い
う
思
い
を
込
め

た
ほ
か
、こ
の
達
成
に
よ
り
北
海
道
経
済
の
活
性
化
に
つ

な
が
る
も
の
と
、フ
ー
ド
特
区
機
構
で
は
考
え
て
い
ま
す
。

　

輸
入
代
替
と
輸
出
拡
大
が
狙
い

　

フ
ー
ド
特
区
の
エ
リ
ア
は
三
つ
あ
り
ま
す
。大
学
や
食

　

特
集　

地
域
食
品
企
業
の
成
長
戦
略　

経
済
戦
略
の
一
環
と
し
て
総
合
特
別
区
域
法
が
制
定
さ
れ
、北
海
道
の「
食
」の
輸
出

な
ど
を
行
う
北
海
道
フ
ー
ド
特
区
が
指
定
さ
れ
た
。国
内
で
唯
一
の「
食
」の
特
区
が

ス
タ
ー
ト
し
て
か
ら
二
年
。こ
れ
ま
で
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
の
内
容
や
今
後
の
課
題
に
つ
い

て
、先
駆
的
事
例
の
現
場
レ
ポ
ー
ト
を
し
て
も
ら
お
う
。

国
際
展
開
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
フ
ー
ド
特
区

一般社団法人北海道食産業総合振興機構
事務局長

佐藤 靖史   Yasufumi Satou

さとう　やすふみ
1959年北海道生まれ。北海道大学法学部卒業後、82年北海
道庁入庁し、主に産業振興や地域振興などを担当（この間、
小樽商科大学大学院商学研究科修士課程修了）。2012年４
月から現職（機構の立ち上げに当たり、道庁から出向）。
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特集　地域食品企業の成長戦略

例（
特
区
区
域
内
で
の
規
制
緩
和
な
ど
）や
税
制
支
援（
特

区
区
域
内
で
特
区
の
戦
略
に
合
致
す
る
事
業
に
関
す
る

法
人
税
の
軽
減
な
ど
）、金
融
支
援（
企
業
の
資
金
調
達
を

支
援
す
る
た
め
の
利
子
補
給
）な
ど
で
す
。

　

こ
れ
ら
の
支
援
措
置
の
活
用（
二
〇
一
二
年
度
末
）と

し
て
は
、規
制・制
度
の
特
例
措
置
で
は
、農
業
関
連
施
設

の
建
築
基
準
な
ど
の
緩
和
に
よ
る
コ
ス
ト
削
減
や
食
品

の
機
能
性
表
示
制
度
の
見
直
し
に
よ
る
、同
制
度
を
活
用

し
た
認
定
製
品
の
販
路
拡
大
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、税
制
支
援
措
置
、金
融
支
援
措
置
の
活
用
で
は
、

先
駆
的
な
技
術
を
活
用
し
た
バ
レ
イ
シ
ョ
の
選
別
や
受

入
検
品
設
備
の
整
備
な
ど
、農
作
物
の
製
品
保
管・出
荷・

選
別
施
設
等
が
整
備
さ
れ
、長
期
貯
蔵
や
輸
出
に
向
け
た

長
期
輸
送
、端
境
期
出
荷
が
可
能
に
な
っ
た
ほ
か
、加
工

食
品
の
輸
出
増
加
に
つ
な
が
る
施
設
な
ど
が
整
備
さ
れ
、

今
後
の
輸
入
代
替
・
輸
出
促
進
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

自
治
体
中
心
に
独
自
取
り
組
み

　

国
際
戦
略
総
合
特
区
制
度
で
は
、特
区
エ
リ
ア
の
自
治

体
な
ど
に
よ
る
責
任
あ
る
関
与
が
求
め
ら
れ
て
い
る
こ

と
か
ら
、フ
ー
ド
特
区
の
各
エ
リ
ア
に
お
い
て
も
、自
治

体
な
ど
が
中
心
と
な
っ
て
、特
色
あ
る
取
り
組
み
が
進
め

ら
れ
て
い
ま
す
。た
と
え
ば
、札
幌
・
江
別
エ
リ
ア
で
は
、

北
海
道
情
報
大
学
が
農
水
産
物
や
機
能
性
食
品
の
有
効

性
な
ど
に
関
す
る
科
学
的
評
価（
い
わ
ゆ
る
ヒ
ト
介
入
試

験
）を
実
施
し
て
い
る
ほ
か
、函
館
エ
リ
ア
で
は
、水
産
・

海
洋
関
連
の
研
究
拠
点
と
な
る「
国
際
・
海
洋
綜
合
研
究

セ
ン
タ
ー
」の
整
備
が
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
各
地
域
で
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
が
進

め
ら
れ
て
い
ま
す
が
、今
回
は
帯
広
・
十
勝
エ
リ
ア
で
の

農
業
関
連
の
取
り
組
み
を
紹
介
し
ま
す
。

の
研
究
機
関
が
集
積
し
て
い
る「
札
幌
・
江
別
エ
リ
ア
」、

豊
富
な
水
産
資
源
を
有
す
る「
函
館
エ
リ
ア
」、農
業
王
国

と
い
わ
れ
て
い
る「
帯
広・十
勝
エ
リ
ア
」で
す
。こ
の
三
つ

の
エ
リ
ア
が
互
い
に
連
携
す
る
こ
と
で
相
乗
効
果
を
狙
っ

て
い
ま
す（
図
１
）。そ
し
て
、“
ビ
ジ
ネ
ス
化
”を
強
く
意

識
し
て
、「
輸
入
代
替
に
向
け
た
国
内
戦
略
」と「
輸
出
拡

大
に
向
け
た
海
外
戦
略
」と
い
う
観
点
か
ら
、全
道
各
地

で
多
様
な
事
業
者
と
連
携
・
協
働
し
な
が
ら
、さ
ま
ざ
ま

な
取
り
組
み
を
進
め
て
い
ま
す
。な
お
、フ
ー
ド
特
区
で

は
、次
の
三
つ
の
手
法
を
駆
使
し
て
、各
種
の
取
り
組
み

を
進
め
て
い
ま
す
。

○
特
区
の
優
遇
措
置
の
活
用（
特
区
エ
リ
ア
に
限
定
）

○
既
存
の
支
援
制
度
を
活
用
し
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の

推
進（
全
道
で
推
進
）

○
地
域
の
独
自
事
業（
特
区
エ
リ
ア
の
自
治
体
な
ど
が

独
自
で
進
め
る
事
業
）

　

こ
の
う
ち
、特
区
の
優
遇
措
置
に
つ
い
て
で
す
が
、国

際
戦
略
総
合
特
区
制
度
で
は
、地
域
の
包
括
的･

戦
略
的

な
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
総
合
的
に
支
援
す
る
た
め
、い
く
つ
か

の
支
援
制
度
が
用
意
さ
れ
て
い
ま
す
。規
制
・
制
度
の
特

　

農
業
地
帯
で
あ
る
帯
広
・
十
勝
エ
リ
ア
で
は
、特
に
支

援
制
度
の
活
用
が
多
く
、積
極
的
な
取
り
組
み
が
進
め
ら

れ
て
い
ま
す
。農
作
物
出
荷
時
の
適
正
品
温
の
確
保
、製

品
貯
蔵
か
ら
出
荷
に
お
け
る
一
連
の
作
業
の
自
動
化
に

よ
る
効
率
化
な
ど
を
可
能
に
す
る
施
設
の
整
備
、加
工
用

農
作
物
に
お
け
る
新
た
な
保
存
技
術
を
活
用
し
た
長
期
・

安
定
保
存
に
よ
る
長
期
間
供
給
を
可
能
と
す
る
装
置
の

整
備
、熱
収
支
を
改
善
し
た「
高
性
能
メ
タ
ン
発
酵
シ
ス

テ
ム
」を
活
用
し
た
バ
イ
オ
ガ
ス
プ
ラ
ン
ト
の
整
備
な
ど

で
す
。投
資
総
額
は
数
十
億
円
規
模
で
あ
り
、特
区
制
度

が
投
資
の
呼
び
水
と
な
っ
た
側
面
も
見
ら
れ
ま
す
。

　

ま
た
、農
業
関
係
の
規
制・制
度
の
特
例
措
置
で
は
、農

業
用
貨
物
自
動
車
の
車
検
期
間
の
伸
長
の
取
り
組
み
が

進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

通
常
、貨
物
自
動
車
の
車
検
期
間
は
新
車
登
録
の
場
合

を
除
い
て
一
年
で
す
が
、帯
広・十
勝
エ
リ
ア
の
農
業
用
貨

物
自
動
車
は
冬
期
間
の
使
用
が
少
な
く
、夏
場
の
使
用
で

も
長
距
離
を
移
動
す
る
こ
と
が
少
な
い
の
が
特
徴
で
す
。

こ
の
た
め
、「
走
行
距
離
が
短
い
な
ど
一
定
の
要
件
を
満

た
せ
ば
、一
年
経
過
前
に
法
定
点
検
を
行
っ
て
安
全
性
を

確
認
で
き
た
場
合
に
は
、車
検
期
間
を
一
年
伸
長
す
る
」

と
い
う
規
制
・
制
度
の
提
案
を
行
い
認
め
ら
れ
ま
し
た
。

　

既
に
特
区
法
の
改
正
が
行
わ
れ
、現
在
、安
全
性
な
ど

に
関
す
る
車
両
デ
ー
タ
の
収
集
を
行
う
な
ど
、本
格
実
施

に
向
け
た
取
り
組
み
が
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

食
品
機
能
性
表
示
制
度
の
創
設

　

次
に
フ
ー
ド
特
区
機
構
が
中
心
と
な
っ
て
推
進
し
て

い
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
紹
介
し
ま
し
ょ
う
。

　（
一
）機
能
性
食
品
市
場
拡
大
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

　

特
区
の
規
制
・
制
度
の
特
例
措
置
と
し
て
、提
案
当
初

図１　フード特区のエリア

帯広・十勝エリア
農食連携による食
産業発展の拠点

函館エリア
水産食品の研究開
発の拠点

札幌・江別エリア
食品の安全性・有
用性の分析評価と
研究開発の拠点
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国際展開にチャレンジするフード特区

か
ら
重
点
的
に
取
り
組
ん
で
き
た
の
が「
食
品
の
機
能
性

表
示
に
関
す
る
規
制
緩
和
」で
す
。北
海
道
の
豊
富
な
食

素
材
を
背
景
に
、高
齢
化
が
進
む
国
内
外
の
市
場
に
向

け
、新
た
な
付
加
価
値
と
し
て
位
置
付
け
た
も
の
の
一
つ

が
食
品
の
持
つ
機
能
性
で
す
。

　

た
だ
、現
在
の
我
が
国
で
は
、「
特
定
保
健
用
食
品（
い

わ
ゆ
る
ト
ク
ホ
）」や「
栄
養
機
能
食
品
」を
除
い
て
、食
品

の
機
能
性
表
示
が
認
め
ら
れ
て
い
ま
せ
ん
。

　

ま
た
、ト
ク
ホ
に
つ
い
て
は
、表
示
で
き
る
カ
テ
ゴ
リ
ー

が
事
実
上
限
ら
れ
て
い
る
ほ
か
、認
可
取
得
ま
で
に
多
額

の
コ
ス
ト
や
期
間
が
必
要
と
な
り
、食
の
持
つ
多
様
な
機

能
性
を
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
商
品
に
表
示
す
る
た
め
に
は

課
題
が
あ
り
ま
す
。

　

そ
こ
で
、フ
ー
ド
特
区
機
構
で
は
、規
制
の
特
例
措
置

の
獲
得
に
向
け
、二
〇
一
二
年
二
月
か
ら
国（
消
費
者
庁

お
よ
び
厚
生
労
働
省
）と
の
協
議
を
開
始
し
ま
し
た
。そ

の
結
果
、同
年
一
二
月
に
北
海
道
独
自
の
新
し
い
食
品
機

能
性
表
示
制
度
の
創
設
が
認
め
ら
れ
ま
し
た
。

　

こ
れ
を
受
け
北
海
道
で
は
一
三
年
三
月
に「
北
海
道
食

品
機
能
性
表
示
制
度（
愛
称
：
ヘ
ル
シ
ー
Ｄド

ウｏ
）」を
創
設

し
、四
月
か
ら
運
用
が
始
ま
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
制
度
は
、商
品
に
含
ま
れ
て
い
る
成
分
な
ど
に
つ

い
て
、「
健
康
で
い
ら
れ
る
体
づ
く
り
に
関
す
る
科
学
的

な
研
究
」が
行
わ
れ
た
事
実
を
、北
海
道
が
確
認
し
認
定

す
る
も
の
で
、食
品
の
機
能
性
に
つ
い
て
一
定
の
表
示
を

行
う
ト
ク
ホ
と
は
異
な
り
ま
す
。

　

認
定
さ
れ
た
場
合
、商
品
に
認
定
文
言
と
認
定
マ
ー
ク

が
表
示
で
き
る
こ
と
に
な
り
ま
す（
図
２
）。認
定
対
象
と

し
て
は
、基
本
的
に
道
内
で
製
造
さ
れ
た
商
品
と
な
っ
お
り
。

　

認
定
要
件
と
な
る「
科
学
的
な
研
究
」の
水
準
と
し
て

は「
成
分
な
ど
に
つ
い
て
の
ヒ
ト
介
入
試
験
の
実
施
と
そ

の
結
果
に
基
づ
く
論
文
が
作
成
さ
れ
、か
つ
、複
数
の
専

門
家
に
よ
る
査
読（
学
術
誌
に
投
稿
さ
れ
た
学
術
論
文
を

専
門
家
が
読
み
、そ
の
内
容
を
査
定
す
る
こ
と
）が
あ
る

学
術
論
文
誌
に
掲
載
さ
れ
て
い
る
こ
と
」と
な
っ
て
い
ま

す
。

　

こ
の
ほ
か
、ヒ
ト
介
入
試
験
で
用
い
た
成
分
が
対
象
商

品
に
含
ま
れ
て
い
る
成
分
と
同
じ
由
来
で
、同
量
程
度
含

有
さ
れ
て
い
る
な
ど
の
要
件
も
付
さ
れ
て
い
て
、商
品
ご

と
に
企
業
か
ら
の
申
請
に
基
づ
き
、道
で
設
置
す
る
制
度

委
員
会
で
確
認
・
審
査
の
う
え
、認
定
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
一
三
年
八
月
に
は
、第
一
回
と
し
て
八
社
一
二
商
品
の

認
定
が
行
わ
れ
ま
し
た
。サ
プ
リ
メ
ン
ト
か
ら
ヨ
ー
グ
ル

ト
な
ど
の
一
般
食
品
ま
で
、幅
広
い
商
品
が
対
象
と
な
り

ま
し
た
。（
図
３
）

　

本
制
度
は
、現
行
法
の
範
囲
の
中
で
創
設
さ
れ
た
も
の

で
す
が
、食
品
の
機
能
性
に
関
し
て
自
治
体
が
認
定
す
る

制
度
と
し
て
は
全
国
初
の
制
度
で
す
。

　

ま
た
、ト
ク
ホ
の
よ
う
に
表
示
で
き
る
機
能
性
の
カ
テ

ゴ
リ
ー
が
限
定
さ
れ
て
い
な
い
た
め
、食
の
持
つ
多
様
な

機
能
性
に
つ
い
て
対
象
と
す
る
こ
と
が
可
能
で
す
。審
査

期
間
も
実
質
二
カ
月
で
行
わ
れ
て
お
り
、ト
ク
ホ
が
二
年

程
度
を
要
す
る
と
言
わ
れ
て
い
る
の
に
比
べ
、格
段
に
ス

ピ
ー
デ
ィ
ー
に
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

フ
ー
ド
特
区
で
は
、こ
の
制
度
を
活
用
し
て
、「
お
い
し

い
」「
安
全
・
安
心
」と
い
っ
た
北
海
道
ブ
ラ
ン
ド
に
、さ
ら

に「
健
康
」と
い
っ
た
付
加
価
値
を「
見
え
る
化
」す
る
こ

と
で「
食
」の
競
争
力
を
強
化
し
、国
内
外
の
機
能
性
食
品

市
場
を
拡
大
し
て
い
く
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　（
二
）植
物
工
場
ク
ラ
ス
タ
ー
形
成
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

　
フ
ー
ド
特
区
機
構
で
は
、わ
が
国
の
各
分
野
に
お
け
る

技
術
や
ノ
ウ
ハ
ウ
な
ど
を
結
集
し
た
協
働
に
よ
る
新
た

な
産
業
創
出
の
視
点
に
立
ち
、植
物
工
場
ク
ラ
ス
タ
ー
の

構
築
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。植
物
工
場
と
は
、温
度
や

光
な
ど
を
よ
り
高
度
に
制
御
し
て
、通
年
で
生
産
が
可
能

と
な
る
新
し
い
生
産
形
態
と
し
て
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。

フ
ー
ド
特
区
機
構
で
は
、こ
の
植
物
工
場
を
さ
ら
に
集
積

（
ク
ラ
ス
タ
ー
化
）し
、生
産
施
設
は
も
と
よ
り
加
工
施

設
・
保
管
倉
庫
・
物
流
シ
ス
テ
ム
な
ど
が
ひ
と
つ
と
な
っ

た
、言
わ
ば
生
産
か
ら
加
工
、流
通
、販
売
ま
で
が
一
体
と

な
っ
た
新
た
な
拠
点
の
形
成
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　

北
海
道
は
、植
物
工
場
ク
ラ
ス
タ
ー
に
必
要
な
広
大
な

土
地
を
有
し
、冷
房
負
荷
の
少
な
い
冷
涼
な
気
候
に
恵
ま

れ
て
い
る
ほ
か
、日
射
な
ど
も
含
め
た
気
象
資
源
の
強
み

を
生
か
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

波
及
効
果
と
し
て
、端
境
期
出
荷
や
通
年
出
荷
体
制
が

確
立
す
る
こ
と
に
よ
り
、輸
入
代
替
が
促
進
さ
れ
る
ほ
か
、

施
設
園
芸
の
高
度
化
へ
の
貢
献
や
企
業
連
携
の
促
進
、雇

用
の
創
出
な
ど
が
期
待
で
き
ま
す
。

　
フ
ー
ド
特
区
機
構
で
は
、植
物
工
場
ク
ラ
ス
タ
ー
形
成

に
向
け
た
取
り
組
み
と
し
て
、栽
培
に
最
適
な
作
物
の
検

証
や
安
定
栽
培
・
収
量
増
加
の
た
め
の
栽
培
技
術
の
実
証

と
確
立
な
ど
に
よ
り
、採
算
性
の
あ
る
植
物
工
場
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
の
確
立
を
目
指
し
ま
す
。そ
の
後
、参
入
事
業

者
を
募
っ
て
生
産
施
設
を
整
備
し
、将
来
的
に
は
二
〇
〇

㌶
規
模
の
植
物
工
場
ク
ラ
ス
タ
ー
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　

輸
出
拡
大
で
も
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

　

さ
ら
に
、輸
出
拡
大
関
連
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
も
取
り

組
ん
で
い
ま
す
。

　（
三
）海
外
と
の
商
流・物
流
の
構
築
支
援
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

　

北
海
道
の
産
品
は「
プ
レ
ミ
ア
ム
商
品
」と
し
て
、海
外

バ
イ
ヤ
ー
か
ら
大
変
高
い
評
価
を
得
て
い
ま
す
。し
か
し
、
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特集　地域食品企業の成長戦略

輸
出
に
あ
た
っ
て
は
、価
格
交
渉
や
通
関
手
続
き
、物
流

ル
ー
ト
確
保
な
ど
が
ハ
ー
ド
ル
と
な
っ
て
い
る
ほ
か
、現

地
の
嗜
好
性
や
マ
ー
ケ
ッ
ト
情
報
が
把
握
で
き
て
い
な

い
た
め
、実
際
の
取
引
に
至
ら
な
い
ケ
ー
ス
が
多
い
の
が

実
態
で
す
。

　

フ
ー
ド
特
区
機
構
で
は
海
外
の
食
ビ
ジ
ネ
ス
に
精
通

し
た
商
社
Ｏ
Ｂ
を
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
と
し
て
配
置
。東

南
ア
ジ
ア
な
ど
の
戦
略
的
に
販
路
拡
大
を
目
指
す
地
域

に
派
遣
し
て
、特
に
コ
メ
や
コ
メ
加
工
品
、生
鮮
品
、水
産

品
に
つ
い
て
市
場
調
査
を
行
い
、そ
れ
を
道
内
企
業
に

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
て
い
ま
す
。ま
た
、対
象
と
す
る
エ
リ

ア
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
対
応
し
た
商
品
の
開
発
に
つ
い
て
の

ア
ド
バ
イ
ス
な
ど
も
行
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
ま
で
、タ
イ
で
北
海
道
産
の
無
洗
米
と
水
の
セ
ッ

ト
販
売
、シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
北
海
道
産
の
ホ
ッ
キ
貝
を
提

案
し
、商
談
が
ま
と
ま
る
な
ど
の
成
果
が
出
て
い
ま
す
。

　（
四
）イ
ス
ラ
ム
マ
ー
ケ
ッ
ト
へ
の
商
流
形
成
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

　

世
界
の
イ
ス
ラ
ム
教
徒
の
人
口
は
約
二
〇
億
人
、今
後

は
さ
ら
な
る
増
加
が
見
込
ま
れ
て
い
ま
す
。そ
れ
に
伴
い

食
市
場
の
拡
大
も
予
想
さ
れ
ま
す
。

　

イ
ス
ラ
ム
圏
に
お
い
て
も
道
産
食
品
は
人
気
が
あ
り
、

他
の
産
業
に
負
け
な
い
国
際
競
争
力
を
有
す
る
分
野
と

言
え
ま
す
が
、欧
米
巨
大
食
品
企
業
や
中
国
な
ど
の
ア
ジ

ア
諸
国
に
市
場
を
占
有
さ
れ
つ
つ
あ
り
ま
す
。イ
ス
ラ
ム

圏
へ
の
輸
出
に
あ
た
っ
て
は
、豚
や
ア
ル
コ
ー
ル
な
ど
イ

ス
ラ
ム
教
徒
が
口
に
し
て
は
な
ら
な
い
素
材
が
含
ま
れ

て
い
な
い
こ
と
を
証
明
す
る「
ハ
ラ
ー
ル
認
証
」を
取
得

す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。こ
の
た
め
、日
本
の
食
品
メ
ー

カ
ー
に
と
っ
て
進
出
リ
ス
ク
が
高
い
と
受
け
止
め
ら
れ

て
い
る
の
で
す
。

　

そ
こ
で
フ
ー
ド
特
区
機
構
で
は
、イ
ス
ラ
ム
圏
へ
の
輸

出
に
積
極
的
な
企
業
が
中
心
と
な
っ
て
、駐
日
サ
ウ
ジ
ア

ラ
ビ
ア
大
使
館
と
連
携
の
も
と
二
〇
一
三
年
二
月
に「
ハ

ラ
ー
ル
フ
ー
ド
研
究
会
」を
組
織
し
ま
し
た
。研
究
会
は

一
～
二
カ
月
に
一
度
開
催
し
、輸
出
に
あ
た
っ
て
の
課
題

や
手
法
の
検
討
を
重
ね
て
い
ま
す
。

　

こ
の
ほ
か
に
も
、七
月
に
は
サ
ウ
ジ
ア
ラ
ビ
ア
大
使
館

に
お
い
て
、大
使
館
関
係
者
や
サ
ウ
ジ
ア
ラ
ビ
ア
か
ら
の

留
学
生
、外
交
団
体
関
係
者
な
ど
を
対
象
に
、イ
ス
ラ
ム

教
徒
が
断
食
月（
ラ
マ
ダ
ン
）の
日
没
後
に
と
る
食
事「
イ

フ
タ
ー
ル
」の
会
合
を
開
催
し
、道
内
企
業
の
ハ
ラ
ー
ル
対

応
の
商
品
と
し
て
、ラ
ー
メ
ン
や
菓
子
な
ど
を
食
べ
て
も

ら
い
、今
後
の
商
品
開
発
の
参
考
と
す
る
試
食
会
を
開
催

し
ま
し
た（
写
真
）。

　

試
食
会
で
は
、商
品
の
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
を
行
い
、「
大

変
お
い
し
い
」と
の
感
想
を
た
く
さ
ん
い
た
だ
き
、イ
ス
ラ

ム
圏
に
向
け
た
輸
出
へ
強
い
手
応
え
を
感
じ
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。

　

今
後
は
、サ
ウ
ジ
ア
ラ
ビ
ア
な
ど
、現
地
で
の
ビ
ジ
ネ
ス

マ
ッ
チ
ン
グ
を
開
催
す
る
な
ど
、イ
ス
ラ
ム
諸
国
へ
の
輸

出
を
本
格
化
さ
せ
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

フ
ー
ド
特
区
や
フ
ー
ド
特
区
機
構
の
取
り
組
み
の
詳

細
に
つ
い
て
は
、ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ（http://w

w
w

.h-food.
or.jp/

）で
ご
確
認
い
た
だ
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。　

  

図３　ヘルシーDo第１回認定商品一覧

図２　ヘルシーDoの認定マークと認定文言

■認定文言
この商品に含まれる〈成分名〉につい
ては、『健康でいられる体づくりに関す
る科学的な研究』が行われたことを北
海道が認定したものです。（この表示
は、北海道フード・コンプレックス国際
戦略総合特区における国との協議に
基づき、北海道内で製造された製品に
限り認められたものです。）

■認定マーク

株
式
会
社
活
里

黒
松
内
銘
水
株
式
会
社

株
式
会
社
活
里

株
式
会
社
活
里

株
式
会
社
オ
フ
ィ
ス
セ
ガ

株
式
会
社
活
里

株
式
会
社
雪
印
パ
ー
ラ
ー

有
限
会
社
ア
イ
バ

株
式
会
社
グ
ラ
ン
ビ
ス
タ
ホ
テ
ル
＆
リ
ゾ
ー
ト

ミ
ッ
シ
ュ
ハ
ウ
ス
株
式
会
社

フ
ジ
ッ
コ
株
式
会
社

フ
ジ
ッ
コ
株
式
会
社 申

請
者

商
品
の
名
称

商
品
に
表
記
す
る
成
分
名

活
里
エ
ー
エ
イ
チ
シ
ー
シ
ー
ア
ル
フ
ァ
細
粒

オ
リ
ゴ
ノ
ー
ル
ウ
ォ
ー
タ
ー

活
里
エ
ー
エ
イ
チ
シ
ー
シ
ー
ア
ル
フ
ァ
ソ
フ
ト
カ
プ
セ
ル

活
里
エ
ー
エ
イ
チ
シ
ー
シ
ー
ア
ル
フ
ァ
液
体
タ
イ
プ（
30
本
）

A
H
C
C
イ
ム
ノ
メ
デ
ィ
ッ
ク
ピ
ュ
ア（
１
２
０
包
・
30
包
）

活
里
エ
ー
エ
イ
チ
シ
ー
シ
ー
ア
ル
フ
ァ
液
体
タ
イ
プ（
15
本
）

美
ソ
フ
ト

生
キ
ャ
ラ
メ
ル　

黒
豆
オ
リ
ゴ
ノ
ー
ル
入
り

サ
プ
リ
ド
ー
ナ
ツ

オ
リ
ゴ
ノ
ー
ル
ア
イ
ス
ク
リ
ー
ム

カ
ス
ピ
海
ヨ
ー
グ
ル
ト
プ
レ
ー
ン
4
0
0
g

お
い
し
い
だ
い
ず
水
煮

A
H
C
C
（
担
子
菌
抽
出
エ
キ
ス
）

オ
リ
ゴ
ノ
ー
ル

A
H
C
C
（
担
子
菌
抽
出
エ
キ
ス
）

A
H
C
C
（
担
子
菌
抽
出
エ
キ
ス
）

A
H
C
C
（
担
子
菌
抽
出
エ
キ
ス
）

A
H
C
C
（
担
子
菌
抽
出
エ
キ
ス
）

オ
リ
ゴ
ノ
ー
ル

オ
リ
ゴ
ノ
ー
ル

オ
リ
ゴ
ノ
ー
ル

オ
リ
ゴ
ノ
ー
ル

ク
レ
モ
リ
ス
菌
F
C
株（
乳
酸
菌
）

大
豆
イ
ソ
フ
ラ
ボ
ン

サウジアラビア大使館で行われたイフタールの試食会
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父
の
代
か
ら
二
代
続
く
老
舗

　

現
在
、私
が
経
営
し
て
い
る
岐
阜
県
恵
那
市
の「
恵
那

川
上
屋
」は
、来
年
、創
業
五
〇
周
年
を
迎
え
ま
す
。私
の

父
、鎌
田 

満
が
丁
稚
奉
公
か
ら
始
め
た
中
津
川
市
の
老

舗
和
菓
子
店
の
修
業
を
終
え
、の
れ
ん
分
け
を
許
さ
れ
て

隣
接
す
る
恵
那
市
で
開
業
し
た
の
が
始
ま
り
で
す
。一
九

六
四
年
、東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
開
催
の
と
き
、私
は
一
歳
で

し
た
。

　
「
恵
那
川
上
屋
」は
小
さ
な
和
菓
子
店
で
の
ス
タ
ー
ト

で
し
た
が
、現
在
は
直
営
店
を
七
店
舗
、年
商
も
二
〇
億

円
を
あ
げ
る
ま
で
に
成
長
し
ま
し
た
。商
品
は
当
初
、和

菓
子
が
一
〇
点
ほ
ど
で
し
た
が
、現
在
は
常
時
三
〇
〇
点

ほ
ど
の
和
洋
菓
子
が
店
頭
に
並
ん
で
い
ま
す
。た
だ
、こ

れ
か
ら
述
べ
る
通
り
、こ
こ
ま
で
の
道
の
り
は
決
し
て
平

坦
で
は
な
く
、苦
闘
の
連
続
で
し
た
。

　

恵
那
市
や
隣
の
中
津
川
市
は
、昔
か
ら
栗
の
生
産
が
盛

ん
な
地
域
で
す
。名
峰
・
恵
那
山
の
麓
に
広
が
る
な
だ
ら

か
な
丘
陵
地
に
あ
り
、栗
の
生
産
に
は
好
適
な
環
境
を
有

し
て
い
ま
す
。

　

栗
の
生
産
高
で
見
れ
ば
、岐
阜
県
は
茨
城
県
、熊
本
県
、

愛
媛
県
に
次
い
で
全
国
第
四
位
で
す
が
、恵
那
市
は
岐
阜

県
の
中
で
ト
ッ
プ
の
位
置
を
占
め
て
い
ま
す
。

　

栗
の
生
産
が
盛
ん
な
こ
と
か
ら
、栗
を
使
っ
た
菓
子
が
、

昔
か
ら
地
元
の
家
庭
で
も
よ
く
つ
く
ら
れ
て
い
ま
し
た
。

そ
の
代
表
が「
栗
き
ん
と
ん
」で
す
。

　

今
は
、恵
那
・
中
津
川
市
内
の
菓
子
店
二
〇
軒
以
上
が

栗
き
ん
と
ん
を
販
売
し
て
い
ま
す
が
、そ
も
そ
も
は
家
庭

で
の
手
づ
く
り
菓
子
だ
っ
た
の
で
す
。私
も
子
ど
も
の
頃
、

親
や
近
所
の
家
で
つ
く
ら
れ
た
栗
き
ん
と
ん
を
食
べ
て

育
ち
ま
し
た
。

　

こ
ん
な
こ
と
か
ら
、私
は
大
人
に
な
る
ま
で
ず
っ
と
、

地
元
の
菓
子
店
で
販
売
し
て
い
る
栗
き
ん
と
ん
は
、地
元

で
採
れ
た
栗
を
使
っ
て
い
る
も
の
と
思
い
こ
ん
で
い
ま
し

た
。し
か
し
、そ
ん
な
思
い
を
覆
す
出
来
事
に
遭
遇
し
ま

し
た
。

　
他
県
産
の
栗
の
使
用
に
な
ぜ

　

最
初
は
、二
〇
歳
の
頃
で
す
。高
校
を
卒
業
し
て
数
年

間
、私
は
東
京
の
洋
菓
子
店
で
パ
テ
ィ
シ
エ
修
業
を
し
て

い
ま
し
た
。そ
の
頃
、秋
に
な
る
と
東
京
や
横
浜
の
デ

パ
ー
ト
に
私
の
地
元
の
老
舗
菓
子
店
が
出
店
し
、栗
き
ん

と
ん
で
と
て
も
賑
わ
っ
て
い
ま
し
た
。

　

休
み
の
あ
る
日
、私
は
懐
か
し
く
な
っ
て
そ
れ
を
買
い

求
め
、食
べ
て
み
ま
し
た
。と
こ
ろ
が
何
か
違
っ
て
い
ま
し

た
。子
ど
も
の
頃
に
よ
く
食
べ
た
、岐
阜
県
の
地
元
栗
で

つ
く
っ
た
栗
き
ん
と
ん
と
は
、ど
こ
か
違
う
の
で
す
。

　

そ
の
と
き
は
そ
の
違
い
の
理
由
が
よ
く
分
か
ら
ず
、手

　

特
集　

地
域
食
品
企
業
の
成
長
戦
略　

「
地
域
の
特
産
品
は
地
域
の
素
材
で
つ
く
り
た
い
」「
生
産
者
、加
工
業
者
、消
費
者
の

三
者
が
喜
ぶ
仕
組
み
を
つ
く
り
た
い
」。こ
れ
を
実
現
し
た
の
が
地
元
特
産
物
の
栗
に

こ
だ
わ
る
和
菓
子
店
だ
。地
元
の
栗
農
家
か
ら
市
価
の
二
倍
の
高
値
で
買
い
上
げ
、味

に
磨
き
を
か
け
た
、「
恵
那
栗
」ブ
ラ
ン
ド
を
全
国
へ
広
げ
た
。苦
闘
の
取
り
組
み
。

地
域
か
ら
全
国
、世
界
を
目
指
し
た
菓
子
づ
く
り

株式会社恵那川上屋　代表取締役

鎌田 真悟   Shingo Kamada

かまだ  しんご
1963年岐阜県生まれ。東京での洋菓子修業、地元中津川で
の和菓子修業を経て現会社の前身である有限会社ブルボ
ン川上屋入社。92年専務取締役。98年代表取締役社長就任
と同時に栗農家との連携団体「超特選栗部会」を発足。
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特集　地域食品企業の成長戦略

す
し
か
方
法
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。し
か
し
、栗
農
家

一
軒
当
た
り
の
一
日
の
収
穫
量
は
知
れ
て
い
ま
す
。

　

老
舗
の
大
き
な
菓
子
店
は
、毎
日
大
量
の
栗
を
必
要
と

し
ま
す
。ぽ
つ
り
ぽ
つ
り
と
や
っ
て
来
る
地
元
生
産
者
か

ら
、そ
の
都
度
少
量
の
栗
を
買
っ
て
い
た
ら
と
て
も
商
売

に
な
り
ま
せ
ん
。そ
れ
ら
の
菓
子
店
は
地
元
産
に
頼
ら
ず
、

九
州
や
四
国
の
大
生
産
地
か
ら
ト
ン
単
位
で
仕
入
れ
て

い
た
の
で
す
。

　

そ
れ
は
そ
れ
で
仕
方
が
な
い
こ
と
で
す
が
、一
つ
大
き

な
問
題
が
あ
り
ま
し
た
。遠
く
か
ら
運
び
込
む
に
は
日
数

が
掛
か
り
ま
す
。し
か
し
、栗
は
鮮
度
が
命
で
す
。こ
の
問

題
を
解
消
す
る
た
め
に
、当
時
の
栗
は
燻

く
ん
じ
ょ
う蒸

殺
菌
さ
れ
る

の
が
一
般
的
で
し
た
。こ
れ
に
よ
っ
て
菌
に
よ
る
傷
み
を

回
避
で
き
ま
し
た
。

　

し
か
し
、殺
菌
処
理
に
よ
っ
て
栗
の
細
胞
も
死
に
ま
す
。

加
工
し
て
も
、栗
本
来
の
味
が
出
な
い
の
で
す
。こ
れ
が
、

私
が
東
京
で
抱
い
た
疑
問
の
答
で
し
た
。

　

私
が
子
ど
も
の
頃
に
食
べ
て
い
た
栗
き
ん
と
ん
は
、そ

の
日
に
採
れ
た
栗
を
そ
の
日
に
加
工
し
た
も
の
で
し
た
。

デ
パ
ー
ト
で
買
っ
た
栗
き
ん
と
ん
は
、燻
蒸
処
理
さ
れ
何

日
も
か
け
て
運
び
込
ま
れ
た
栗
で
つ
く
ら
れ
た
も
の
で

す
。そ
の
差
こ
そ
、私
が
不
思
議
に
感
じ
た『
何
か
が
違

う
』の
正
体
だ
っ
た
の
で
し
た
。

　

当
時
、地
元
の
栗
農
家
は
元
気
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

農
協
を
通
し
て
市
場
に
出
荷
し
て
も
相
場
価
格
に
し
か

な
ら
ず
、直
接
菓
子
店
に
持
ち
込
ん
で
も
足
元
を
見
ら
れ

て
買
い
叩
か
れ
、と
て
も
生
活
の
糧
と
い
え
る
ほ
ど
の
収

入
源
に
は
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
。そ
の
た
め
、高
齢
の
生

産
者
は
後
継
者
を
確
保
す
る
こ
と
も
な
く
、栗
栽
培
を
断

念
す
る
農
家
が
続
出
し
て
い
ま
し
た
。

　

こ
の
状
況
を
目
の
当
た
り
に
し
た
私
は
、こ
の
ま
ま
で

づ
く
り
品
と
、菓
子
店
で
の
大
量
生
産
と
の
違
い
か
と

思
っ
て
い
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、東
京
で
の
洋
菓
子
修
業
を
終
え
た
私
は
郷
里

の
岐
阜
県
に
戻
り
、中
津
川
市
の
老
舗
菓
子
店
に
入
れ
て

も
ら
い
、和
菓
子
修
業
を
始
め
ま
し
た
。父
が
丁
稚
奉
公

し
た
店
で
す
。

　

そ
こ
で
経
験
し
た
こ
と
が
、実
は
私
に
は
驚
き
だ
っ
た

の
で
す
。秋
に
な
っ
て
栗
き
ん
と
ん
の
生
産
が
始
ま
り
ま

し
た
。栗
が
続
々
と
入
荷
し
て
き
ま
す
が
、ど
の
栗
も
違

う
の
で
す
。地
元
の
栗
で
は
な
い
の
で
す
。九
州
や
四
国

の
栗
だ
っ
た
の
で
す
。

　

私
は
不
思
議
に
思
い
ま
し
た
。な
ぜ
、地
元
で
栗
が
採

れ
る
の
に
、地
元
の
栗
を
使
わ
な
い
の
だ
ろ
う
か
と
。そ

の
疑
問
の
答
え
は
、自
分
が
実
際
に
菓
子
業
に
携
わ
る
中

で
わ
か
り
ま
し
た
。流
通
に
問
題
が
あ
っ
た
の
で
す
。

　
殺
菌
で
栗
本
来
の
味
が
出
せ
ず

　

当
時
、地
元
の
栗
生
産
者
の
流
通
網
は
組
織
化
さ
れ
て

い
ま
せ
ん
で
し
た
。栗
が
採
れ
て
も
、直
接
菓
子
店
に
持

ち
込
ん
で
買
っ
て
も
ら
う
か
、農
協
を
通
し
て
市
場
に
出

は
地
元
の
栗
農
業
が
廃
れ
る
と
思
い
ま
し
た
。と
同
時
に
、

そ
れ
で
い
い
の
か
と
何
度
も
自
問
自
答
し
ま
し
た
。私
に

は
、と
て
も
見
過
ご
す
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

い
く
ら
菓
子
屋
が
栗
き
ん
と
ん
の
ブ
ー
ム
に
乗
っ
て

繁
盛
し
て
い
て
も
、生
産
の
裏
付
け
が
な
け
れ
ば
長
く
持

つ
と
は
思
え
ま
せ
ん
。

　

新
鮮
で
高
品
質
の
栗
が
た
く
さ
ん
採
れ
る
イ
コ
ー
ル

お
い
し
い
栗
菓
子
を
つ
く
れ
る
、と
い
う
図
式
が
成
り
立

つ
の
で
あ
っ
て
、一
大
生
産
地
を
バ
ッ
ク
に
持
つ
他
県
の

加
工
・
販
売
業
者
が
栗
菓
子
事
業
に
参
入
し
て
き
た
ら
、

す
ぐ
に
負
け
て
し
ま
い
ま
す
。私
は
、栗
あ
っ
て
の
菓
子

屋
で
あ
る
こ
と
を
、そ
の
と
き
確
信
し
ま
し
た
。

　

栗
農
家
を
大
事
に
し
、共
に
栄
え
る
道
を
探
そ
う
と
決

意
し
た
私
は
、老
舗
菓
子
店
で
の
修
業
に
区
切
り
を
つ
け
、

父
の
経
営
す
る
会
社
に
入
り
ま
し
た
。

　

最
初
に
手
掛
け
た
の
は
、恵
那
市
の
隣
町
、瑞
浪
市
に

店
舗
を
つ
く
る
こ
と
と
、そ
の
運
営
で
し
た
。初
め
て
の

店
舗
経
営
で
随
分
苦
労
し
ま
し
た
が
、数
年
で
何
と
か
軌

道
に
乗
せ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
地
元
産
栗
を
直
接
買
い
取
り

　

た
だ
そ
の
間
も
、栗
と
栗
農
家
の
こ
と
は
私
の
脳
裏
を

離
れ
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。時
間
が
で
き
れ
ば

地
元
の
栗
農
家
を
一
軒
一
軒
訪
ね
、直
接
買
い
取
り
を
提

案
し
て
回
り
ま
し
た
。し
か
し
、最
初
は
な
か
な
か
相
手

に
し
て
も
ら
え
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

そ
う
こ
う
し
て
い
る
う
ち
に
ま
た
数
年
経
ち
、活
動
が

行
き
詰
ま
っ
て
い
た
頃
、偶
然
に
も
す
ご
い
話
が
舞
い
込

ん
で
来
ま
し
た
。父
が
参
加
し
た
小
学
校
の
同
級
会
で
、

栗
生
産
者
の
同
級
生
か
ら
地
元
の
栗
を
買
っ
て
く
れ
な

い
か
と
頼
ま
れ
た
の
で
す
。私
た
ち
は
こ
の
同
級
生
の
地

「恵那川上屋」の栗きんとん。期間限定菓子とし
て毎年８月末～翌１月中旬頃まで販売する
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地域から全国、世界を目指した菓子づくり

区
の
生
産
者
を
束
ね
、直
接
取
引
を
開
始
し
ま
し
た
。

　

た
だ
、直
接
取
引
を
始
め
た
も
の
の
、思
う
よ
う
に
生

産
者
の
意
欲
は
高
ま
ら
ず
、そ
の
輪
も
広
が
っ
て
い
き
ま

せ
ん
で
し
た
。

　

私
は
、こ
れ
で
は
駄
目
だ
、も
っ
と
意
欲
が
湧
く
仕
組

み
に
し
な
い
と
共
倒
れ
に
な
っ
て
し
ま
う
と
思
い
ま
し

た
。そ
こ
で
、父
に「
地
元
の
栗
を
、市
場
価
格
よ
り
ず
っ

と
高
い
値
段
で
買
い
取
り
、数
量
の
安
定
確
保
に
よ
っ
て

事
態
打
開
を
図
る
べ
き
だ
」と
提
案
し
ま
し
た
。

　

父
は
、し
ば
ら
く
考
え
込
ん
で
い
ま
し
た
が
、最
後
に

は
私
の
提
案
を
受
け
入
れ
て
く
れ
ま
し
た
。そ
こ
で
私
た

ち
は「
市
場
価
格
の
一・
五
～
二
倍
で
買
い
取
る
」と
農
家

に
約
束
す
る
と
同
時
に
、「
一
定
基
準
を
満
た
し
た
も
の

は
全
量
買
い
取
る
」と
も
言
い
ま
し
た
。契
約
栽
培
制
度

の
始
ま
り
で
す
。最
初
は
一
二
軒
で
、年
間
合
計
一
〇
㌧
の

契
約
で
し
た
。

　

そ
れ
か
ら
約
二
〇
年
経
ち
ま
し
た
。こ
の
間
、地
元
で

栗
博
士
と
呼
ば
れ
る
、農
業
試
験
場
出
身
の
塚
本 

實
氏

の
技
術
指
導
も
得
て
、ほ
ぼ
順
調
に
こ
の
契
約
栽
培
制
度

は
発
展
し
、収
量
も
そ
れ
に
伴
っ
て
増
え
ま
し
た
。

　

塚
本
先
生
の
技
術
は
、「
超
低
樹
高
栽
培
」と
称
さ
れ
る

技
術
で
す
。そ
の
特
長
は
、高
品
質
の
栗
が
効
率
よ
く
収

穫
で
き
る
点
に
あ
り
ま
す（
図
）。

　

超
低
樹
高
栽
培
は
図
の
最
下
段
の
イ
ラ
ス
ト
の
よ
う

に
、成
木
の
樹
高
を
剪せ

ん

定て
い
に
よ
っ
て
最
終
的
に
二
・
五
㍍

以
下
に
抑
え
、ま
た
枝
も
よ
い
実
を
な
ら
せ
る
枝
だ
け
を

残
し
て
、十
分
な
栄
養
と
日
光
が
満
遍
な
く
行
き
わ
た
る

よ
う
に
す
る
技
術
で
す
。

　

そ
の
技
術
を
具
体
的
に
示
す
の
が
冬
季
剪
定
の
写
真

で
す
。写
真
１
が
剪
定
前
、写
真
２
が
剪
定
後
で
す
。い
か

に
も
陽
の
光
や
栄
養
が
十
分
に
行
き
渡
る
よ
う
に
見
え

る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。実
際
収
穫
さ
れ
た
栗
は
、

実
が
大
き
く
、味
も
風
味
豊
か
に
育
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
技
術
に
よ
っ
て
収
穫
さ
れ
た
栗
を
、会
社
は
当
初

の
約
束
通
り
全
量
、市
場
価
格
の
一・
五
～
二
倍
で
買
い

取
り
ま
し
た
。

　

こ
れ
に
よ
っ
て
農
家
は
安
定
収
入
の
目
処
が
立
ち
、わ

が
社
も
安
定
供
給
が
得
ら
れ
る
と
い
う
、Ｗ
ｉ
ｎ
︲
Ｗ
ｉ

ｎ
の
関
係
が
成
立
し
ま
し
た
。

　
三
者
が
喜
ぶ
仕
組
み
づ
く
り
確
立

　

こ
の
、お
菓
子
の
素
材
を
提
供
す
る
人（
農
家
）、お
い

し
い
お
菓
子
を
食
べ
る
人（
消
費
者
）、そ
し
て
そ
の
間
を

取
り
持
つ
菓
子
屋（
私
た
ち
）の
全
て
が
喜
べ
る
仕
組
み

を
、あ
る
と
き
か
ら
、私
は「
三
者
が
喜
ぶ
仕
組
み
づ
く

り
」と
名
付
け
、経
営
の
指
標
に
し
て
き
ま
し
た
。

　

従
業
員
に
も
こ
と
あ
る
た
び
に
、「
こ
れ
を
実
行
に
移

し
た
ら
誰
が
喜
ぶ
の
か
、誰
に
喜
ん
で
も
ら
う
た
め
に
こ

れ
を
す
る
の
か
」を
問
い
続
け
、常
に
そ
う
い
っ
た
思
考
、

発
想
が
で
き
る
組
織
体
質
づ
く
り
を
図
っ
て
い
ま
す
。

　

超
低
樹
高
栽
培
で
得
ら
れ
る
高
品
質
の
栗
は
、“
超
特

選
恵
那
栗
”と
命
名
さ
れ
、Ｊ
Ａ
傘
下
の
東
美
濃
栗
振
興

協
議
会
の
中
の「
超
特
選
栗
部
会
」組
織
に
発
展
し
、現
在

約
八
〇
人
の
部
会
員
で
年
間
約
一
〇
〇
㌧
の
収
量
を
出

す
ま
で
に
至
り
ま
し
た
。

　

ま
た
、収
量
だ
け
で
な
く
品
質
的
に
も
大
き
く
向
上
し

ま
し
た
。安
定
収
入
に
よ
り
意
欲
が
高
ま
っ
た
超
特
選
栗

部
会
の
農
家
は
、栽
培
効
率
を
上
げ
る
べ
く
自
主
的
に
技

術
の
研
鑚
に
努
め
、地
元
Ｊ
Ａ
と
共
同
で
栽
培
条
件
、出

荷
条
件
を
定
め
る
ま
で
に
な
り
ま
し
た
。

　

栽
培
条
件
は
栽
培
技
術（
超
低
樹
高
栽
培
）、施
肥
、剪

定
、防
除
に
つ
い
て
定
め
ら
れ
、出
荷
条
件
は
対
象
品
種
、

品
質
管
理
、保
管
、燻
蒸（
行
わ
な
い
）、選
果
、搬
入
に
つ

い
て
そ
れ
ぞ
れ
厳
し
い
基
準
が
設
定
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

わ
が
社
と
栗
生
産
者
と
の
こ
の
よ
う
な
取
り
組
み
は
、

国
、行
政
、関
係
団
体
な
ど
に
も
認
め
ら
れ
て
き
て
い
ま

す
。農
商
工
連
携
の
モ
デ
ル
事
業
と
し
て
認
定
さ
れ
た
ほ

か
、昨
年
三
月
に
は
農
業
情
報
学
会
か
ら
農
業
・
食
料
産

業
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
大
賞
を
受
賞
、今
年
五
月
に
は
関
連

会
社
の（
有
）恵
那
栗
が
、全
国
農
業
会
議
所
か
ら
耕
作
放

棄
地
発
生
防
止
・
解
消
活
動
表
彰
事
業
で
農
村
振
興
局

長
賞
を
受
賞
す
る
な
ど
、各
種
表
彰
を
さ
れ
る
ほ
ど
に
な

り
ま
し
た
。

　

こ
う
し
て“
超
特
選
恵
那
栗
”は
地
域
ブ
ラ
ン
ド
と
し

て
の
確
か
な
認
知
を
得
ま
し
た
。し
か
し
、課
題
も
ま
だ

ま
だ
山
積
し
て
い
ま
す
。最
も
大
き
い
の
は
、栗
の
収
量

不
足
で
す
。現
在
、わ
が
社
が
栗
菓
子
に
用
い
る
栗
は
約

二
五
〇
㌧
、そ
れ
に
対
し
て“
超
特
選
恵
那
栗
”の
収
量
は

前
述
の
よ
う
に
約
一
〇
〇
㌧
。ま
だ
一
五
〇
㌧
足
り
ま
せ

ん
。“
超
特
選
恵
那
栗
”の
一
〇
〇
㌧
は
、わ
が
社
の
代
表

的
商
品
で
あ
る
栗
き
ん
と
ん
の
材
料
と
し
て
ほ
と
ん
ど

使
わ
れ
、他
の
栗
菓
子
の
大
部
分
は
他
県
産
を
用
い
て
い

る
の
が
実
状
で
す
。

　

こ
の
不
足
分
の
一
五
〇
㌧
を
全
て
地
元
産
で
賄
う
の

が
理
想
で
す
が
、当
面
は
一
〇
〇
㌧
を
目
標
に
し
て
努
力

し
て
い
ま
す
。

　
農
家
の
自
信
と
地
域
自
慢
が
大
事

　

収
量
ア
ッ
プ
に
必
要
な
こ
と
と
し
て
、私
た
ち
は
ま
ず

「
農
家
の
自
信
と
地
域
の
自
慢
」を
掲
げ
ま
し
た
。

　
「
農
家
の
自
信
」と
は
文
字
通
り
、生
産
者
が
自
分
た
ち

の
つ
く
っ
た
も
の
に
自
信
を
持
つ
こ
と
で
す
。自
信
が
持

て
れ
ば
不
安
な
く
栗
畑
を
広
げ
た
り
、栗
の
木
を
新
し
く
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植
え
た
り
し
て
、収
量
増
加
に
つ
な
が
り
ま
す
。そ
の
た

め
に
私
た
ち
は
、生
産
者
の
皆
さ
ん
に
対
し
て
さ
ま
ざ
ま

な
ア
プ
ロ
ー
チ
を
し
て
き
ま
し
た
。

　
一
つ
は
神
宮
奉
納
で
す
。日
本
の
神
様
の
大
元
締
め
で

あ
る
伊
勢
神
宮
に
、毎
年“
超
特
選
恵
那
栗
”と
栗
き
ん
と

ん
を
奉
納
し
て
い
ま
す
。

　

神
宮
奉
納
は
、希
望
す
れ
ば
誰
で
も
で
き
る
も
の
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。一
定
の
社
会
的
評
価
を
得
て
い
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。し
た
が
っ
て
栗
生
産
者
に
と
っ
て
は
、奉
納

を
行
う
こ
と
に
よ
っ
て
自
分
た
ち
の
栗
が
神
様
に
認
め

ら
れ
た
、社
会
に
認
め
ら
れ
た
と
、大
き
な
自
信
に
つ
な

が
り
ま
す
。

　
「
地
域
の
自
慢
」と
は
、岐
阜
県
や
東
濃
地
方
に
住
む
人

が
、わ
が
県
に
は
、私
の
地
元
に
は
こ
ん
な
に
お
い
し
い

お
菓
子
が
あ
る
の
だ
と
自
慢
で
き
る
こ
と
で
す
。自
慢
の

品
が
あ
れ
ば
手
土
産
や
お
遣
い
物
に
利
用
さ
れ
、他
県
の

人
に
広
が
り
ま
す
。必
然
的
に
需
要
が
拡
大
し
、こ
れ
も

農
家
の
自
信
に
つ
な
が
っ
て
い
き
ま
す
。

　

収
量
ア
ッ
プ
に
は
、「
農
家
の
自
信
と
地
域
の
自
慢
」も

さ
る
こ
と
な
が
ら
、や
は
り
本
業
の
農
業
で
の
努
力
が
最

も
重
要
で
す
。耕
作
放
棄
地
を
栗
畑
に
開
墾
し
た
り
、後

継
者
が
い
な
い
栗
畑
を
借
り
受
け
た
り
し
て
、ほ
場
の
維

持
拡
大
を
図
っ
て
い
ま
す
。

　
夢
は「
和
栗
」を
世
界
ブ
ラ
ン
ド
に

　

ま
た
、こ
の
よ
う
な
ハ
ー
ド
面
に
加
え
て
、今
後
は
農

業
経
営
や
農
業
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
い
っ
た
ソ
フ
ト
面
が
、

極
め
て
大
き
な
ウ
ェ
イ
ト
を
占
め
る
よ
う
に
な
る
で

し
ょ
う
。新
聞
を
少
し
開
い
た
だ
け
で
も
、少
子
高
齢
化
、

後
継
者
不
足
、コ
メ
離
れ
、六
次
産
業
化
、Ｔ
Ｐ
Ｐ
と
い
っ

た
言
葉
が
目
に
入
っ
て
き
ま
す
。

　

こ
れ
ら
の
問
題
を
、い
つ
ま
で
も
行
政
の
指
導
や
補
助

金
に
頼
っ
て
い
る
わ
け
に
は
い
き
ま
せ
ん
。こ
れ
か
ら
の

農
業
者
や
農
業
ビ
ジ
ネ
ス
に
携
わ
る
人
は
、自
分
の
頭
で

考
え
、自
分
の
行
動
で
結
果
を
出
し
て
い
く
こ
と
が
求
め

ら
れ
る
で
し
ょ
う
。

　

今
、真
剣
に
日
本
の
農
業
を
考
え
る
若
い
人
が
全
国
で

立
ち
上
が
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。私
も
、こ
れ
ま
で
の
縦
割

り
行
政
へ
の
依
存
か
ら
脱
却
し
て
、自
立
し
た
栗
産
業
を

志
向
し
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。

　
「
栗く

り
人う

ど

構
想
」と
称
し
、栗
を
栽
培
す
る
人（
農
家
）、加

工
す
る
人（
菓
子
屋
）、ケ
ー
キ
や
料
理
を
つ
く
る
人（
パ

テ
ィ
シ
エ
、シ
ェ
フ
）、そ
し
て
栗
が
大
好
き
な
人（
消
費

者
）、こ
れ
ら
全
て
を
有
機
的
に
つ
な
げ
、強
い
栗
産
業
を

つ
く
ろ
う
と
す
る
も
の
で
す
。

　
エ
リ
ア
は
も
ち
ろ
ん
岐
阜
、東
濃
に
と
ど
ま
り
ま
せ
ん
。

国
内
の
主
要
産
地
や
関
係
者
を
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
化
し
、日

本
の
栗
と
栗
市
場
を
強
く
し
て
い
き
ま
す
。そ
し
て
こ
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
基
盤
に
、「
和
牛
」が
Ｗ
Ａ
Ｇ
Ｙ
Ｕ
と
し

て
世
界
で
通
用
す
る
よ
う
に
、日
本
の
栗
を「
和
栗
イ

コ
ー
ル
Ｗ
Ａ
Ｇ
Ｕ
Ｒ
Ｉ
」と
し
て
、国
際
的
な
ブ
ラ
ン
ド
に

し
て
い
き
ま
す
。

　

こ
の
考
え
に
意
を
同
じ
く
す
る
人
、ぜ
ひ
私
と
一
緒
に

世
界
に
出
よ
う
で
は
あ
り
ま
せ
ん
か
。　
　
　
　
　

  

写真１：剪定前の栗の木

『日本一の栗を育て上げた男の奇跡のビジネス戦略』（総合法令出版）より

超低樹高栽培　樹齢別の整枝・剪定方法

写真２：剪定後の栗の木

図　超低樹高栽培について

定
植
〜
３
年
目

幼　
木

４
〜
６
年
目

若　
木

７
〜
14
年
目

成　
木

15
年
目
以
降

成　
木

低 樹 高 栽 培

主 幹 形

超 低 樹 高 栽 培

亜主枝

骨格枝

亜主枝

主幹

主幹

主枝

亜主枝
主枝

主幹

亜主枝

3.5 m

2.5 m
樹冠占有面積
樹の広がり

タテ×ヨコ×0.8
♪
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景
況
Ｄ
Ｉ
の
調
査
結
果

　
養
豚
を
除
き
景
況
Ｄ
Ｉ
が
低
下

　

ま
ず
、農
業
経
営
の
景
況
調
査
結
果

に
つ
い
て
ご
紹
介
し
ま
す
。二
〇
一
三

年
上
半
期（
一
～
六
月
）の
経
営
は
ど
う

だ
っ
た
か
、前
期
に
比
べ
て「
良
く
な
っ

た
」「
変
わ
ら
な
い
」「
悪
く
な
っ
た
」の

い
ず
れ
か
か
ら
選
択
し
て
い
た
だ
き
、

「
良
く
な
っ
た
」の
構
成
比
か
ら「
悪
く

な
っ
た
」の
構
成
比
を
差
し
引
き
、農
業

景
況
Ｄ
Ｉ
を
求
め
て
い
ま
す
。

　

そ
の
結
果
、一
三
年
上
半
期
の
農
業

経
営
の
景
況
感
は
、「
良
く
な
っ
た
」の

回
答
者
が「
悪
く
な
っ
た
」の
回
答
者
を

下
回
っ
た
結
果
、農
業
全
体
の
景
況
Ｄ

Ｉ
は
一
三
・
二（
二
〇
一
二
年
調
査
）か

ら
一
五
・
一
ポ
イ
ン
ト
低
下
し
▲
一
・
九

と
な
り
ま
し
た（
図
１
）。

　

ま
た
、業
種
別
に
み
る
と
、畑
作（
▲

一
五
・
〇
）、果
樹（
▲
〇
・
三
）、酪
農

（
都
府
県
：
▲
三
二
・
七
）の
三
業
種
で

プ
ラ
ス
か
ら
マ
イ
ナ
ス
に
転
じ
ま
し
た
。

　

茶（
▲
五
五
・
九
）、施
設
花
き（
▲
一

四
・
三
）、き
の
こ（
▲
二
六
・
八
）、酪

農（
北
海
道
：
▲
四
・
一
）、採
卵
鶏（
▲

五
四
・
六
）、ブ
ロ
イ
ラ
ー
（
▲
三
三
・

七
）の
六
業
種
で
、マ
イ
ナ
ス
幅
が
拡
大

し
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
、稲
作（
北
海
道
：
一
三
・
四
、

都
府
県
：
一
五
・
〇
）、露
地
野
菜（
三
・

一
）、施
設
野
菜（
一
一
・
八
）、肉
用
牛

（
三
・
五
）で
は
、プ
ラ
ス
幅
が
縮
小
し
ま

し
た
。

　

一
方
、養
豚
は
景
況
Ｄ
Ｉ
が
唯
一
上

昇
し
ま
し
た（
▲
二
一
・
一
）が
、依
然

マ
イ
ナ
ス
値
に
と
ど
ま
っ
て
い
ま
す
。

　
生
産
コ
ス
ト
Ｄ
Ｉ
は
低
水
準

　

上
半
期
の
生
産
コ
ス
ト
Ｄ
Ｉ
は
▲
五

〇
・
七（
二
〇
一
二
年
調
査
）か
ら
九
・

九
ポ
イ
ン
ト
低
下
し
、▲
六
〇
・
六
と
な

り
ま
し
た
。こ
の
傾
向
は
各
業
種
と
も

ほ
ぼ
同
様
で
あ
り
、国
際
的
な
原
油
・
穀

物
市
況
や
円
安
に
よ
り
、燃
料
を
は
じ

め
飼
料
、肥
料
な
ど
の
生
産
資
材
費
が

高
止
ま
り
し
て
い
る
影
響
と
考
え
ら
れ

ま
す（
図
２
）。

　

特
に
、酪
農（
北
海
道
：
▲
七
四
・
三
、

都
府
県
：
▲
八
五
・
九
）、肉
用
牛（
▲
七

九
・
八
）、養
豚（
▲
七
六
・
三
）、採
卵

鶏（
▲
八
五
・
八
）と
い
っ
た
畜
産
業
種

で
の
マ
イ
ナ
ス
値
が
大
き
く
な
っ
て
い

る
の
が
特
徴
で
す
。

図1　「景況」天気図

農業景況ＤＩ
上半期マイナス
農産物輸出に
三割が意欲

日本公庫の農業資金をご利用のお客さまを
対象に、2013年上半期の農業景況調査と併
せて農産物輸出・海外展開に関する調査を行
いました。その結果の概要は以下の通りです。

日本政策金融公庫◦農林水産事業

Report on research

情報戦略レポート

―2013年上半期農業景況調査―

●

農業全体

稲作
（北海道）
稲作

（都府県）

畑作

露地野菜

施設野菜

茶

果樹

施設花き

きのこ

酪農
（北海道）
酪農

（都府県）

肉用牛

養豚

採卵鶏

ブロイラー

経営部門
2012年
実績

13.2

43.9

36.2

1.6

6.7

19.9

▲12.8

16.0

▲8.0

▲19.6

▲2.2

0.0

8.3

▲38.1

▲40.6

▲1.3

▲1.9

13.4

15.0

▲15.0

3.1

11.8

▲55.9

▲0.3

▲14.3

▲26.8

▲4.1

▲32.7

3.5

▲21.1

▲54.6

▲33.7

▲9.2

▲13.8

1.7

▲30.6

1.2

11.4

▲58.7

▲4.7

▲5.7

▲7.1

▲18.7

▲30.3

▲13.7

▲18.6

▲49.0

▲42.8

上半期実績 通年見通し
今回調査（2013年7月）

（注）　　　 ≦ −50 < 　 　≦ −20 <　　 　≦ −5 <  　 　< 5 ≦ 　 　　< 21 ≦

ＤＩ ＝ 「①良くなった」（％） － 「③悪くなった」（％）

《ＤＩの値とお天気マークの関係》
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図２　「生産コスト」天気図図３　農産物輸出の取り組み状況について

図４　輸出に関する取り組みについて（地域ごと）

農業全体

稲作
（北海道）
稲作

（都府県）

畑作

露地野菜

施設野菜

茶

果樹

施設花き

きのこ

酪農
（北海道）
酪農

（都府県）

肉用牛

養豚

採卵鶏

ブロイラー

経営部門
2012年
実績

▲50.7

▲49.7

▲38.3

▲55.8

▲46.9

▲52.4

▲48.4

▲44.8

▲53.3

▲40.6

▲68.8

▲67.5

▲65.7

▲65.9

▲61.9

▲42.1

▲60.6

▲62.3

▲45.0

▲63.3

▲57.6

▲57.4

▲62.1

▲49.1

▲62.0

▲55.4

▲74.3

▲85.9

▲79.8

▲76.3

▲85.8

▲68.8

上半期実績
2013年

全国

全国
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東北

東北

関東

関東
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近畿
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九州
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取り組み中
1.7%

計画中 
1.0%

関心がある 
32.9%特に関心がない 

64.4%

天気図の見方について
　天気図は、次により算出したＤＩ（Diffusion Index）と呼ばれる指標により作成
しています。アンケートの各項目への回答は、「①よくなった ②変わらない ③悪く
なった」から一つ選んでいただく形式となっており、この３種類の回答数を集計し、
その構成比（％）を用いて次式によりＤＩを算出しています。

　

景
況
Ｄ
Ｉ
の
低
下
に
は
、生
産
コ
ス
ト

が
増
え
た
こ
と
が
影
響
し
た
と
い
え
ま

す
。輸

出
・
海
外
展
開
に
関
す
る
調
査
結
果

　

続
い
て
、農
産
物
の
輸
出
や
海
外
展

開
の
取
り
組
み
状
況
に
つ
い
て
で
す
。

「
取
り
組
み
中
」「
計
画
中
」「
関
心
が
あ

る
」「
特
に
関
心
が
な
い
」の
い
ず
れ
か

を
選
択
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。そ
の

結
果
、現
時
点
で「
取
り
組
み
中
」や「
計

画
中
」の
回
答
は
わ
ず
か
で
し
た
が
、今

後
の
農
産
物
輸
出
に
関
し
て
は
全
体
の

三
割
の
農
業
経
営
者
が
、ま
た
海
外
展

開
に
関
し
て
は
二
割
の
農
業
経
営
者
が

関
心
を
持
っ
て
い
る
こ
と
が
明
ら
か
に

な
り
ま
し
た
。

　
九
州
、東
海
で
輸
出
に
高
い
関
心

　

農
産
物
の
輸
出
に
つ
い
て
は
、「
取
り

組
み
中
」「
計
画
中
」い
ず
れ
も
低
い
割

合
に
留
ま
り
ま
し
た
。

　

一
方
で
、今
後
の
輸
出
に「
関
心
が
あ

る
」と
の
回
答
は
全
体
の
約
三
割
を
占

め
、現
時
点
で
は
ま
だ
取
り
組
ん
で
い

な
い
も
の
の
、将
来
の
販
路
と
し
て
農

産
物
の
輸
出
の
可
能
性
を
探
る
層
の
厚

さ
が
浮
き
彫
り
と
な
り
ま
し
た（
図

３
）。

　

地
域
ご
と
の
回
答
比
率
に
つ
い
て

は
、九
州
が「
取
り
組
み
中
ま
た
は
計

画
中
」が
三
・
五
％
、「
関
心
が
あ
る
」が

取
り
組
み
中
ま
た
は
計
画
中

関
心
が
あ
る

2.7

2.2

1.9

3.2

3.3

2.8

3.2

2.7

3.5

32.9

32.1

32.4

31.9

32.2

35.9

29.0

29.2

39.5 →



2013・11 AFCフォーラム　17

三
九
・
五
％
と
い
ず
れ
も
全
国
で
最
も

高
い
回
答
比
率
と
な
り
、同
地
域
で
の

取
り
組
み
や
関
心
の
高
さ
を
示
す
結
果

と
な
り
ま
し
た
。

　

東
ア
ジ
ア
や
東
南
ア
ジ
ア
と
い
っ
た

輸
出
先
に
近
い
と
い
う
地
理
的
位
置
も

関
係
し
て
い
る
も
の
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

ま
た
、東
海
で
は「
関
心
が
あ
る
」の

回
答
割
合
が
三
五
・
九
％
と
九
州
に
次

い
で
高
く
な
り
ま
し
た
。（
図
４
）

　

営
農
類
型
ご
と
の
回
答
比
率
で
は
、

茶
、果
樹
、き
の
こ
、肉
用
牛
で「
取
り
組

み
中
ま
た
は
計
画
中
」「
関
心
が
あ
る
」

と
も
に
平
均
を
上
回
り
ま
し
た
。

　

日
本
産
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
打
ち
出
し

や
す
い
農
畜
産
物
で
の
取
り
組
み
や
関

心
の
高
さ
が
う
か
が
え
ま
す（
図
５
）。

　
九
州
は
海
外
展
開
に
も
関
心

　

海
外
で
の
現
地
生
産
や
加
工
、販
売

に
取
り
組
む
海
外
展
開
に
つ
い
て
も
、

輸
出
と
ほ
ぼ
同
様
の
傾
向
が
見
ら
れ
ま

し
た
。

　

海
外
展
開
に「
取
り
組
み
中
」が
、生

産
〇
・
八
％
、加
工
〇
・
五
％
、販
売
一
・

五
％
、「
計
画
中
」が
生
産
一
・
六
％
、加

工
〇
・
五
％
、販
売
一
・
四
％
と
な
り
、い

ず
れ
も
低
い
割
合
に
留
ま
り
ま
し
た
。

　

一
方
で
、今
後
の
海
外
展
開
に「
関
心

が
あ
る
」の
回
答
は
二
一
・
五
％
で
、輸

出
の
三
割
に
比
べ
低
い
も
の
の
、少
子

高
齢
化
で
国
内
需
要
の
先
細
り
が
懸
念

さ
れ
る
な
か
、成
長
が
期
待
さ
れ
る
海

外
に
も
生
産
・
加
工
の
拠
点
を
設
け
よ

う
と
活
路
を
模
索
す
る
意
向
が
一
定
程

度
あ
る
と
い
え
ま
す（
図
６
）。

　

地
域
ご
と
の
回
答
比
率
で
も
、九
州

で
は「
取
り
組
み
中
ま
た
は
計
画
中
」で

五
・
六
％
、「
関
心
が
あ
る
」で
二
四
・

四
％
と
い
ず
れ
も
全
国
で
最
も
高
い
回

答
比
率
と
な
り
、輸
出
同
様
、同
地
域
の

取
り
組
み
や
関
心
の
高
さ
が
目
立
ち
ま

し
た（
図
７
）。

　

ま
た
、営
農
類
型
ご
と
の
回
答
比
率

は
、畑
作
、露
地
野
菜
、き
の
こ
、肉
用
牛

で「
取
り
組
み
中
ま
た
は
計
画
中
」「
関

心
が
あ
る
」と
も
に
平
均
を
上
回
り
ま

し
た（
図
８
）。

　
資
金
調
達
は
国
内
金
融
機
関
に
期
待

　

輸
出
や
海
外
展
開
に「
取
り
組
み
中
」

ま
た
は「
計
画
中
」と
回
答
し
た
先
に
、

資
金
の
調
達
方
法
を
伺
っ
た
と
こ
ろ
、

輸
出
、海
外
展
開
と
も
に
国
内
金
融
機

関
を
挙
げ
る
回
答
が
最
も
多
く
、次
い

で
自
己
資
金
の
順
と
な
り
ま
し
た
。

　

輸
出
や
海
外
展
開
に
は
、さ
ま
ざ
ま

な
リ
ス
ク
が
想
定
さ
れ
る
こ
と
か
ら
、

資
金
調
達
で
は
比
較
的
リ
ス
ク
が
小
さ

い
方
法
を
選
択
し
て
い
る
と
推
測
さ
れ

ま
す（
図
９
）。

　

ま
た
、こ
の
こ
と
か
ら
、輸
出
、海
外

展
開
を
志
向
す
る
農
業
経
営
の
資
金

ニ
ー
ズ
に
、国
内
金
融
機
関
が
的
確
に

図５　輸出に関する取り組みについて（営農類型ごと）図６　海外展開の取り組み状況について
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Report on research

対
応
す
る
と
と
も
に
、積
極
的
に
支
援

し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
と

い
え
ま
す
。

　

な
お
、海
外
展
開
で
は
、現
地
金
融
機

関
や
現
地
パ
ー
ト
ナ
ー
と
の
共
同
出
資

を
挙
げ
る
回
答
も
目
立
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
背
景
に
は
現
地
生
産
は
現
地
法
人

と
の
合
弁
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
な
ど

と
い
っ
た
現
地
の
制
度
面
の
制
約
や
、

海
外
展
開
に
当
た
っ
て
は
相
手
国
法
人

と
接
触
す
る
こ
と
が
多
く
、そ
こ
で
構

築
し
た
人
脈
の
活
用
と
い
っ
た
理
由
が

考
え
ら
れ
ま
す
。

　

海
外
展
開
を
志
向
す
る
農
業
者
へ
の

支
援
内
容
の
一
つ
と
し
て
、相
手
国
の

制
度
に
関
す
る
情
報
が
重
要
な
ポ
イ
ン

ト
に
な
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。　

（
情
報
戦
略
部　

轟
木 

良
則
）

［
調
査
概
要
］

●
調
査
時
点
・
方
法

　

二
〇
一
三
年
七
月
・
郵
送
調
査

●
調
査
対
象

　

ス
ー
パ
ー
Ｌ
資
金
／
農
業
改
良
資
金
融
資

先（
計
二
二
、七
七
五
先
）

●
有
効
回
答
数

　

六
、八
六
七
先（
回
収
率
三
〇
・
二
％
）

図８　海外展開に関する取り組みについて（営農類型ごと）図９　輸出や現地生産における必要資金の調達方法について（複数）

図７　海外展開に関する取り組みについて（地域ごと）
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宮
田 

理
恵

カ
テ
ナ
株
式
会
社 

代
表
取
締
役
社
長

宮
崎
県
宮
崎
市

あ
の
人
に
あ
の
食
を
つ
な
ぐ
。

料
理
と
ワ
イ
ン
の
よ
う
に
。

難
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
だ
か
ら

や
め
と
け
と
言
わ
れ
る
と
、

気
持
ち
が
燃
え
る
ん
で
す
。

さ
ん

日
本
農
業
は
強
い
農
業
を
目
指
す
と
い
う
。手
段
と
し

て
六
次
産
業
化
を
謳
う
。課
題
は
ど
う
つ
く
る
か
を
含

め
て
、そ
れ
を
ど
う
売
る
か
に
か
か
る
。農
産
物
に
そ
そ

ぐ
生
産
者
の
こ
だ
わ
り
の
気
持
ち
を
生
か
し
た
商
品
開

発
を
も
っ
て
、つ
く
る
人
と
食
べ
る
人
を
つ
な
げ
て
い
る
。
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「
私
に
や
ら
せ
て
」と
志
願

　

宮
田
理
恵
さ
ん（
四
一
）は
最
近
、早
川
農
苑（
綾

町
）に
足
繁
く
通
う
。二
〇
年
前
、た
っ
た
一
人
で
有

機
農
業
を
始
め
た
早
川
ゆ
り
代
表（
六
五
）に
共
感

し
、「
ト
ー
タ
ル
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
を
や
ら
せ
て
」と
み

ず
か
ら
志
願
し
た
。有
機
栽
培
大
豆
か
ら
つ
く
る
ミ

ソ
の
商
品
化
、ロ
ゴ
や
パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
考
案
、イ
ベ
ン

ト
の
企
画
、ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
製
作
な
ど
だ
。

　

現
在
は
、三
・
六
㌶
の
畑
で
ス
タ
ッ
フ
や
研
修
生

と
旬
の
野
菜
、米
や
大
豆
を
つ
く
る
。「
早
川
さ
ん
の

野
菜
は
土
の
香
り
が
す
る
ん
で
す
。早
川
さ
ん
の
や

さ
し
い
人
柄
、加
工
品
の
手
づ
く
り
感
は
私
に
し
か

表
現
で
き
な
い
と
思
う
」と
理
恵
さ
ん
。「
企
画
を
ど

ん
ど
ん
行
動
に
移
し
て
く
れ
る
。あ
り
が
た
い
存

在
」と
早
川
さ
ん
は
微
笑
む
。

　

み
ず
か
ら
つ
く
っ
た
商
品
を
伝
え
た
い
、付
加
価

値
の
あ
る
商
品
を
つ
く
り
た
い
と
依
頼
を
受
け
、商

品
開
発
か
ら
販
路
探
し
ま
で
総
合
的
に
プ
ロ

デ
ュ
ー
ス
す
る
。つ
く
る
人
と
食
べ
る
人
を
つ
な
ぐ

の
が
理
恵
さ
ん
の
仕
事
だ
。“
カ
テ
ナ
”と
い
う
社
名

も
ラ
テ
ン
語
で「
つ
な
ぐ
」「
鎖
」と
い
う
意
味
だ
。

　

だ
が
食
材
や
加
工
品
を
つ
く
り
手
か
ら
売
り
手

へ
と
伝
え
る
だ
け
で
は
な
い
。イ
タ
リ
ア
の
有
名
ピ

ア
ニ
ス
ト
の
ジ
ョ
ヴ
ァ
ン
ニ
・
ア
レ
ヴ
ィ
氏
を
宮
崎

に
招
き
、宮
崎
の
食
材
を
使
っ
た
料
理
と
、生
産
者

が
み
ず
か
ら
の
こ
だ
わ
り
を
紹
介
す
る
ピ
ア
ノ
リ

サ
イ
タ
ル
イ
ベ
ン
ト
も
開
催
し
た
。ま
た
、宮
崎
県

に
本
社
を
置
く
航
空
会
社
ス
カ
イ
ネ
ッ
ト
ア
ジ
ア

航
空（
ブ
ラ
ン
ド
名「
ソ
ラ
シ
ド
エ
ア
」）の
イ
ベ
ン
ト

に
宮
崎
や
鹿
児
島
の
こ
だ
わ
り
の
食
材
を
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
ト
。山
形
県
の
食
材
に
光
を
当
て
て
料
理

す
る「
ア
ル
・
ケ
ッ
チ
ャ
ー
ノ
」の
奥
田
政
行
シ
ェ
フ

と
地
元
の
シ
ェ
フ
に
料
理
を
提
供
し
て
も
ら
い
、地

元
食
材
の
魅
力
の
再
発
見
の
お
手
伝
い
を
し
た
。

　
「
食
だ
け
を
伝
え
て
い
く
時
代
は
終
わ
っ
た
」と

言
い
切
る
。「
イ
ベ
ン
ト
と
組
み
合
わ
せ
た
り
、シ
ェ

フ
を
呼
ん
で
料
理
提
案
を
し
て
も
ら
っ
た
り
、文
化

と
組
み
合
わ
せ
た
り
と
、ク
ロ
ス
オ
ー
バ
ー
さ
せ
る

時
代
。そ
う
す
れ
ば
み
ん
な
楽
し
く
な
る
」。

　
地
元
農
家
の
六
次
化
を
支
援

　

も
と
も
と
建
築
関
係
の
会
社
に
勤
め
、営
業
マ
ン

や
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
担
当
者
を
教
育
す
る
仕
事
に
携

わ
っ
た
。「
家
を
買
う
人
は
、ど
ん
な
家
が
い
い
で
す

か
と
問
わ
れ
て
も
即
答
で
き
ま
せ
ん
。あ
な
た
の
好

み
は
モ
ダ
ン
？ 

メ
ル
ヘ
ン
？ 

と
尋
ね
な
が
ら
、ド

ア
や
浴
室
な
ど
具
体
的
な
部
分
か
ら
決
め
て
い
く

と
イ
メ
ー
ジ
し
や
す
く
な
り
ま
す
」。常
に
買
う
人

の
目
線
、女
性
目
線
で
商
品
を
考
え
、伝
え
る
姿
勢

は
理
恵
さ
ん
の
中
に
ず
っ
と
貫
か
れ
て
い
る
。

　

結
婚
し
て
一
二
年
間
は
夫
が
経
営
す
る
ス
ー

パ
ー
で
商
品
開
発
、ワ
イ
ン
や
オ
リ
ー
ブ
オ
イ
ル
の

開
発
輸
入
、パ
ッ
ケ
ー
ジ
や
ロ
ゴ
の
デ
ザ
イ
ン
な
ど

に
携
わ
っ
た
。「
加
工
品
が
つ
く
り
た
い
」と
い
う
梨

生
産
者
と
組
ん
で
ジ
ャ
ム
の
商
品
化
も
し
た
。

　

理
恵
さ
ん
の
商
品
開
発
の
ス
タ
イ
ル
は
、ま
ず
本

人
が
ど
ん
な
こ
と
を
し
た
い
の
か
を
丁
寧
に
聞
き

出
す
作
業
か
ら
始
ま
る
。そ
の
梨
農
家
は
台
風
で
落

下
し
て
傷
つ
い
た
梨
を
見
て「
こ
の
梨
も
傷
つ
い
て

な
い
梨
も
、私
に
と
っ
て
は
子
ど
も
」と
つ
ぶ
や
い

た
。そ
し
て「
家
族
が
寝
静
ま
っ
た
午
後
九
時
か
ら

P19：スーパーマーケット時代にはブラン
ディング、新規仕入れ、商品開発、企画、広報
などに携わった。ワインソムリエ、宮崎県初
のオリーブオイルソムリエの資格も持つ
P20右上：理恵さんがプロデュースを担う
早川農苑にて。理恵さんの企画で有機野菜
たっぷりのランチも提供することに
P20右下：早川ゆりさんと有機野菜談義で
盛り上がる
P20左：付加価値を持つ商品づくり、食を通
じた地域活性化やまちづくり、業種を超えた
ネットワークづくりなどを目指すカテナ
（株）を2013年９月に設立
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が
私
の
時
間
。こ
の
子
た
ち
を
ど
う
や
っ
て
可
愛
ら

し
く
し
て
あ
げ
よ
う
か
」と
も
言
っ
た
。理
恵
さ
ん

は「
そ
れ
こ
そ
が
ス
ト
ー
リ
ー
。子
ど
も
に
対
す
る

思
い
を
商
品
に
乗
せ
て
い
き
ま
し
ょ
う
」と
商
品
開

発
を
進
め
た
。

　

ジ
ャ
ム
の
材
料
は
梨
と
砂
糖
と
シ
ナ
モ
ン
だ
け
。

と
い
っ
て
普
通
の
砂
糖
で
は
特
徴
が
な
い
の
で
母

の
や
さ
し
い
甘
さ
が
出
る
甜
菜
糖
を
使
う
こ
と
に

し
た
。さ
ら
に
二
種
類
の
異
な
る
刻
み
方
を
し
た
梨

を
使
う
こ
と
に
し
た
。「
ジ
ャ
ム
は
食
感
が
大
事
。手

づ
く
り
ジ
ャ
ム
だ
か
ら
で
き
る
こ
と
で
す
」。

　

こ
う
し
て
梨
農
家
の
ジ
ャ
ム
は
生
ま
れ
た
。「
商

品
の
説
明
書
き
を
読
む
の
は
主
に
女
性
客
で
す
。子

ど
も
へ
の
思
い
に
共
感
し
て
く
だ
さ
る
。商
品
を
手

に
取
っ
て
く
れ
た
と
き
は
自
分
の
こ
と
の
よ
う
に

う
れ
し
い
」。

　

実
績
を
積
み
重
ね
、や
が
て
宮
崎
県
か
ら「
地
域

活
性
化
や
ま
ち
づ
く
り
に
力
を
貸
し
て
」と
言
わ

れ
、県
の
委
員
を
務
め
た
り
、県
産
品
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
と
し
て
商
品
開
発
か
ら
パ
ッ
ケ
ー
ジ
デ
ザ
イ

ン
、販
路
開
拓
ま
で
指
導
を
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　

干
し
シ
イ
タ
ケ
の
販
売
業
者
、杉
本
商
店（
高
千

穂
町
）の「
椎
茸
屋
が
作
っ
た
キ
ー
マ
カ
レ
ー
」「
お

か
ず
味
噌
」は
理
恵
さ
ん
が
関
わ
っ
た
商
品
だ
。販

路
開
拓
は「
こ
こ
に
売
り
込
め
ば
」と
助
言
は
す
る

が
、営
業
自
体
は
本
人
に
任
せ
る
。全
て
お
膳
立
て

す
る
と
、そ
れ
以
上
販
路
が
広
が
ら
な
い
と
い
う
過

去
の
経
験
が
あ
る
か
ら
だ
。

　

営
業
を
促
し
た
当
初
、杉
本
商
店
は
飛
び
込
み
営

業
を
た
め
ら
い
、紹
介
を
希
望
し
た
と
い
う
。そ
の

時
、理
恵
さ
ん
は
最
初
に
記
入
さ
せ
た「
コ
ン
セ
プ
ト

シ
ー
ト
」を
思
い
出
し
て
も
ら
っ
た
。何
の
た
め
に
事

業
を
す
る
の
か
、誰
に
こ
の
商
品
を
手
に
し
て
も
ら

い
た
い
の
か
、誰
に
喜
ん
で
ほ
し
い
の
か
。こ
れ
ら
を

詳
細
に
記
し
た
シ
ー
ト
に
、開
発
担
当
の
杉
本
和
英

氏
は
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
し
て「
高
千
穂
郷
の
一
七
〇
〇

人
の
原
木
椎
茸
農
家
を
守
り
、山
を
守
る
」と
書
い

て
い
た
。Facebook
な
ど
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
通
じ

そ
の
思
い
を
伝
え
る
と
、バ
イ
ヤ
ー
や
消
費
者
の
共

感
を
得
て
、徐
々
に
人
気
が
高
ま
っ
た
。杉
本
氏
は

シ
イ
タ
ケ
の
か
ぶ
り
物
を
し
、進
ん
で
営
業
に
出
向

く
と
、バ
イ
ヤ
ー
と
の
商
談
は
次
々
と
成
立
し
た
。

　

常
に
本
人
が
原
点
か
ら
外
れ
な
い
よ
う
に
導
い

て
い
く
。そ
の
上
で
、本
人
す
ら
感
じ
て
い
な
い
魅

力
を
乗
せ
て
付
加
価
値
商
品
に
仕
上
げ
て
い
く
。そ

こ
が
理
恵
さ
ん
の
す
ご
い
と
こ
ろ
だ
。

　
国
境
を
越
え
て
人
と
食
材
を
つ
な
ぐ

　
い
ま
目
指
し
て
い
る
の
は
輸
出
を
含
め
、海
外
と

日
本
の
食
材
を
同
時
に
紹
介
す
る
こ
と
。出
汁
に
代

表
さ
れ
る
う
ま
み
が
海
外
で
評
価
さ
れ
つ
つ
あ
る

が
、原
木
干
し
シ
イ
タ
ケ
は
ま
だ
知
ら
れ
て
い
な
い
。

「
た
だ
輸
出
し
て
も
外
国
人
に
は
分
か
ら
な
い
。切

り
口
を
変
え
な
い
と
」と
原
木
干
し
シ
イ
タ
ケ
を
ス

ラ
イ
ス
す
る
計
画
だ
。「
ス
ラ
イ
ス
し
た
干
し
シ
イ

タ
ケ
は
農
家
に
す
れ
ば
格
下
品
と
思
っ
て
し
ま
う

け
ど
、ポ
ル
チ
ー
ニ
茸
も
ス
ラ
イ
ス
し
て
あ
る
か
ら

受
け
入
れ
や
す
い
。ミ
カ
ン
が“
サ
ツ
マ
”と
い
う
名

前
で
出
回
っ
て
い
る
よ
う
に
、干
し
シ
イ
タ
ケ
も

“
カ
ゲ
ム
シ
ャ
”と
い
う
ネ
ー
ミ
ン
グ
を
付
け
よ
う

と
思
っ
て
い
ま
す
」。

　

日
本
で
は
、埋
も
れ
た
食
材
や
商
品
を
ど
う
伝
え

る
か
、ど
の
地
域
も
悩
ん
で
い
る
が
、「
ヨ
ー
ロ
ッ
パ

も
同
じ
」と
い
う
。悩
ん
で
い
る
同
士
が
思
い
を
共

有
す
れ
ば
何
か
ア
イ
デ
ア
が
生
ま
れ
て
く
る
は
ず
。

出
会
い
の
場
を
つ
く
ろ
う
と
イ
タ
リ
ア
の
小
さ
な

産
地
を
巡
る
ツ
ア
ー
も
企
画
・
実
行
し
て
い
る
。

　

周
囲
か
ら「（
難
し
い
か
ら
）や
め
て
お
け
ば
？
」

と
言
わ
れ
た
。「
そ
う
言
わ
れ
る
ほ
ど
燃
え
る
ん
で

す
。こ
れ
か
ら
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
力
や
セ
ル
フ
ブ
ラ

ン
デ
ィ
ン
グ
は
と
て
も
重
要
な
フ
ァ
ク
タ
ー
な
ん

で
す
」と
語
る
。「
あ
の
食
材
と
あ
の
人
を
マ
リ
ア
ー

ジ
ュ
さ
せ
て
化
学
変
化
が
起
き
た
ら
、う
ふ
ふ
…
」。

そ
う
微
笑
み
な
が
ら
次
の
プ
レ
ゼ
ン
会
場
へ
向
け

て
颯
爽
と
車
を
走
ら
せ
て
い
っ
た
。　
　
　
　

  

（
青
山 

浩
子
／
文　

河
野 

千
年
／
撮
影
）

国富町にある鶏肉専門店「みすみ屋本店」で唐揚げの試食会。宮崎県県
産品アドバイザーなど数々の役も務めている
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Ｊ
Ｒ
函
館
本
線
の
手
稲
駅
か
ら
北
東
七
・
五
㌔

メ
ー
ト
ル
、道
道
四
四
号
線
に
面
し
て
南
線

小
学
校
が
あ
り
、そ
の
裏
側
に
あ
る
南
線
神
社
に「
町

村
農
場
発
祥
之
地
」碑
が
建
っ
て
い
ま
す
。

　

碑
文
に
は「
こ
の
地
は
明
治
三
十
年
町
村
金
弥
氏
が

百
二
十
町
歩
の
農
場
を
創
設
し
た
所
で
あ
る　

町
村

金
弥
氏
は
札
幌
農
学
校
第
二
期
の
卒
業
生
で　

真
駒

内
種
畜
場
の
初
代
場
長
で
あ
る　

長
男
敬
貴
氏
は
真

駒
内
に
生
れ
札
幌
農
学
校
を
卒
業
し
て
米
国
に
渡
り　

滞
米
十
年
酪
農
業
の
神
髄
を
体
得

し
て
帰
朝
し　

大
正
六
年
こ
の
地

に
ホ
ル
ス
タ
イ
ン
種
の
牧
場
を
創

業
し
た　

爾
来
数
次
に
亘
り
米
国

よ
り
優
秀
な
種
牛
を
輸
入
し　

昭

和
三
年
本
土
地
を
自
作
農
に
解
放

し
て　

江
別
市
に
移
転
す
る
迄
春

風
秋
雨
十
年
余　

刻
苦
精
励
し
て

優
秀
な
種
牛
を
全
国
に
供
給
し　

我
国
酪
農
業
の
発
展
に
偉
大
な
貢

献
を
し
た
由
緒
あ
る
地
で
あ
る　

敬
貴
氏
は
そ
の
功
に
依
り　

昭
和

二
十
年
貴
族
院
議
員
に
勅
選
せ
ら

れ　

次
い
で
参
議
院
議
員
に
選
任
せ
ら
れ
た
我
国
酪

農
界
の
先
駆
者
で
あ
る　

茲
に
町
村
農
場
創
設
八
十

年
牧
場
創
業
六
十
年
を
記
念
し
て
そ
の
功
を
偲
び
碑

を
建
立
す
る
」と
記
載
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

町
村
金
弥
は
一
八
五
九
年
一
月
、越
前
国
南
条
郡
武

生（
現
福
井
県
越
前
市
）で
生
ま
れ
ま
し
た
。一
二
歳
の

と
き
、上
京
し
て
問
屋
奉
公
し
な
が
ら
東
京
英
語
学
校

で
学
び
、一
八
七
七
年
工
部
大
学
校
予
科（
東
大
工
学

部
前
身
）に
合
格
し
ま
す
が
、札
幌
農
学
校
を
受
験
し
、

二
期
生
と
し
て
畜
産
学
を
専
攻
し
ま
し
た
。

　

ブ
ル
ッ
ク
ス
の
農
学
の
講
義
と
ア
メ
リ
カ
式
大
農

場
経
営
、さ
ら
に
エ
ド
ウ
ィ
ン
・
ダ
ン
の
指
導
を
受
け

て
欧
米
式
の
大
農
場
経
営
法
を
学
び
ま
し
た
。一
八
八

一
年
、卒
業
と
同
時
に
開
拓
使
御
用
掛
に
採
用
さ
れ
、

真
駒
内
牧
牛
場（
後
に
、真
駒
内
種
畜
場
）の
担
当
と
な

り
、ダ
ン
の
精
力
的
な
指
導
を
受
け
、翌
年
に
は
場
長

と
な
り
、五
年
間
勤
め
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、北
海
道
開
拓
や
欧
米
式
農
法
・
酪
農
畜
産

の
推
進
に
貢
献
し
ま
す
が
、最
大

の
功
績
は
、北
海
道
酪
農
界
を
代

表
す
る｢

宇
都
宮
牧
場｣

の
宇
都
宮

仙
太
郎（
日
本
酪
農
の
父
）と｢

町

村
牧
場｣

の
町
村
敬
貴（
日
本
ホ
ル

ス
タ
イ
ン
の
父
）の
二
人
を
育
て
あ

げ
た
こ
と
で
す
。

　

金
弥
は
、牧
畜
を
志
し
て
真
駒

内
牧
牛
場
を
訪
れ
た
宇
都
宮
仙
太

郎
を
採
用
し
、ア
メ
リ
カ
修
行
や

牧
場
開
設
を
援
助
し
ま
し
た
。ま

た
、札
幌
農
学
校
を
卒
業
し
た
敬

貴
も
ア
メ
リ
カ
修
行
に
送
り
だ
し
、

仙
太
郎
は
敬
貴
の
修
行
先
を
手
配
し
ま
し
た
。

　

敬
貴
は
、帰
国
し
た
翌
年
に
父
の
援
助
を
受
け
て
石

狩
市
樽
川
に「
町
村
農
場
」を
創
設
し
、こ
の
泥
炭
地
の

原
野
で「
土
作
り
・
草
作
り
・
牛
作
り
」の
苦
し
い
努
力

を
行
い
、乳
牛
ホ
ル
ス
タ
イ
ン
種
の
導
入
や
土
地
改
良

の
研
究
に
尽
力
し
、日
本
酪
農
の
確
立
と
ホ
ル
ス
タ
イ

ン
種
の
普
及
に
貢
献
し
ま
し
た
。町
村
農
場
は
周
辺
地

域
の
宅
地
化
に
と
も
な
い
、現
在
の
篠
津
地
区
に
移
転

し
て
い
ま
す
。　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

 

酪農関連の碑めぐり（その4）
日本政策金融公庫

テクニカルアドバイザー

加茂 幹男

旧町村牧場公園内にある町村敬貴の銅像(右）　南線神
社内にある町村農場発祥之地の碑（左）

Profile

かも  みきお
1950年、北海道生まれ。岩手大学農業機械学科卒業
後、農林省東北農業試験場入省。農林水産技術会議
事務局、（独）農研機構近畿中国四国農業研究セン
ター四国農業研究監、（独）農研機構畜産草地研究
所草地研究監などを経て、2010年から日本政策金
融公庫に勤務。専門は畜産草地で、主な研究対象は
飼料の収穫・調製・給与など。
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有
機
資
材
や
緑
肥
で
土
づ
く
り

　
「
ナ
ス
は
六
年
、バ
レ
イ
シ
ョ
は
五
年

と
作
物
ご
と
に
間
を
あ
け
る
期
間
が
異

な
り
ま
す
。こ
の
た
め
、冬
に
翌
年
の
作

付
計
画
を
検
討
す
る
際
、数
年
先
ま
で

影
響
が
出
な
い
よ
う
に
す
る
の
は
、ま

る
で
難
解
な
パ
ズ
ル
を
解
い
て
い
る
気

分
で
す
」

　

こ
う
笑
い
な
が
ら
話
す
の
は
、農
事

組
合
法
人
月
山
パ
イ
ロ
ッ
ト
フ
ァ
ー
ム

加
工
部（
以
下
、加
工
部
）の
代
表
理
事
、

相
馬
大は

じ
めさ

ん（
四
一
歳
）だ
。

　

相
馬
さ
ん
は
、山
形
県
鶴
岡
市
の
月が

っ

山さ
ん

の
麓
で
野
菜
な
ど
の
低
投
入
型
農
業

を
展
開
し
て
い
る
。

　

大
学
卒
業
後
生
協
に
五
年
間
勤
務
し

た
相
馬
さ
ん
は
、二
〇
〇
〇
年
に
就
農

し
た
。二
八
歳
の
と
き
で
あ
る
。そ
の

後
、三
〇
歳
で
父
親
の
跡
を
継
い
で
加

工
部
の
代
表
と
な
っ
た
。

　

加
工
部
が
行
っ
て
い
る
低
投
入
型
農

業
と
は
、分
か
り
や
す
く
言
え
ば
、化
学

肥
料
や
農
薬
を
で
き
る
だ
け
使
わ
な
い

農
業
の
こ
と
だ
。

　

畑
作
は
、同
じ
作
物
の
栽
培
を
続
け

る
と
連
作
障
害
が
発
生
す
る
た
め
、水

稲
の
よ
う
に
連
作
は
で
き
な
い
。　

　

こ
の
た
め
加
工
部
で
は
、農
薬
な
ど

で
連
作
障
害
を
抑
え
込
む
の
で
は
な
く
、

有
機
資
材
に
よ
る
土
づ
く
り
、緑
肥
や

さ
ま
ざ
ま
な
作
物
の
輪
作
に
よ
り
、で

き
る
だ
け
農
薬
や
化
学
肥
料
の
投
入
を

抑
え
る
農
業
を
行
っ
て
い
る
。

　

生
産
す
る
野
菜
の
種
類
は
、地
域
の

在
来
野
菜
で
あ
る
赤
カ
ブ
、民み

ん

田で
ん

ナ
ス

の
ほ
か
、バ
レ
イ
シ
ョ
、枝
豆
、ダ
イ
コ

ン
、ネ
ギ
、ニ
ン
ジ
ン
、ム
ギ
類
な
ど
多

岐
に
わ
た
る
。

　
化
学
肥
料
多
投
与
に
疑
問

　

相
馬
さ
ん
は
、父
で
あ
り
前
代
表
理

事
の
一
廣
さ
ん（
六
六
歳
）が
低
投
入
型

農
業
を
実
践
し
て
き
た
背
中
を
見
て

育
っ
た
。

　
「
子
ど
も
の
頃
は
、田
ん
ぼ
に
ド
ジ
ョ

ウ
や
ナ
マ
ズ
が
た
く
さ
ん
い
て
、よ
く

獲
っ
た
も
の
で
す
。し
か
し
農
薬
が
普

及
す
る
と
、姿
を
消
し
て
し
ま
い
ま
し

た
。昔
の
農
薬
は
今
の
も
の
よ
り
毒
性

が
強
く
、し
か
も
た
く
さ
ん
使
う
こ
と

が
奨
励
さ
れ
て
も
い
た
か
ら
、中
毒
に

な
る
人
も
周
り
に
は
い
ま
し
た
」と
、父

の
一
廣
さ
ん
は
述
懐
す
る
。

　

一
九
七
〇
年
代
前
半
、四
㌶
の
水
田

を
経
営
し
て
い
た
が
、父
の
一
廣
さ
ん

は
化
学
肥
料
や
農
薬
を
た
く
さ
ん
使
う

こ
れ
ま
で
の
農
業
に
疑
問
を
感
じ
始
め

て
い
た
と
い
う
。

　

す
る
と
ち
ょ
う
ど
そ
の
頃
、父
の
一

廣
さ
ん
の
と
こ
ろ
に
、消
費
者
の
ニ
ー

ズ
を
受
け
た
生
協
か
ら
無
農
薬
の
バ
レ

低投入型農業を語る相馬大さん

経営紹介

山形県鶴岡市

　　設立●1983年
　資本金●890万円
代表理事●相馬 大
事業内容●農業（バレイショ、ナス、枝豆、小麦など）、農産物加
　　　　　工（赤カブ、ナスなどの漬物）

農事組合法人月山パイロットファーム加工部

低投入型農業に挑戦
「おいしいものをいつまでも」
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経営紹介

イ
シ
ョ
が
欲
し
い
と
い
う
う
れ
し
い
申

し
出
が
舞
い
込
ん
だ
。

　

当
時
も
今
も
東
北
有
数
の
米
ど
こ
ろ

で
あ
っ
た
庄
内
地
方
で
は
、優
良
な
稲

作
経
営
が
集
中
す
る
半
面
、畑
作
へ
の

関
心
が
あ
ま
り
高
く
な
か
っ
た
こ
と
も

あ
り
、借
地
料
な
し
で
畑
を
借
り
ら
れ

る
こ
と
と
な
っ
た
。

　

こ
う
し
て
、一
九
七
七
年
に
二
戸
共

同
で
四
㌶
の
畑
を
借
り
、バ
レ
イ
シ
ョ

を
栽
培
し
始
め
た
の
が
父
が
始
め
た
畑

作
と
の
最
初
の
か
か
わ
り
だ
。

　

借
り
た
畑
は
痩
せ
て
硬
く
、し
か
も

大
小
さ
ま
ざ
ま
な
石
が
畑
か
ら
出
て
き

て
は
営
農
の
障
害
に
な
っ
た
と
い
う
。

そ
れ
で
も
父
が
土
づ
く
り
を
懸
命
に
行

う
こ
と
で
、畑
の
土
は
見
違
え
る
よ
う

に
よ
く
な
っ
て
い
っ
た
。

　

し
か
し
、今
度
は
別
の
問
題
が
発
生

し
た
。土
づ
く
り
が
で
き
た
後
で
、地
権

者
か
ら
農
地
の
返
却
を
求
め
ら
れ
る
こ

と
が
二
回
も
続
い
た
の
で
あ
る
。当
然
、

土
づ
く
り
は
一
か
ら
や
り
直
し
と
な
り
、

み
ず
か
ら
畑
地
を
所
有
す
る
よ
う
に
な

る
ま
で
経
営
的
に
は
影
響
が
残
っ
た
と

い
う
。

　
味
で
消
費
者
の
心
つ
か
む

　

父
が
最
初
に
無
農
薬
で
つ
く
っ
た
バ

レ
イ
シ
ョ
は
、お
世
辞
に
も
形
の
よ
い

大
き
な
も
の
で
は
な
か
っ
た
そ
う
だ
。

　

し
か
し
、無
農
薬
栽
培
で
あ
る
こ
と

と
、味
が
よ
い
こ
と
が
消
費
者
の
心
を

つ
か
ん
で
い
っ
た
。

　

一
九
七
〇
年
代
は
、食
品
の
安
全
性

へ
の
関
心
が
高
ま
り
、生
産
者
と
の
信

頼
関
係
の
も
と
、「
安
心
」「
健
康
」「
環

境
」に
配
慮
し
て
つ
く
ら
れ
た
農
産
物

や
加
工
品
を
取
り
扱
う
生
協
組
織
が
急

成
長
を
遂
げ
た
時
期
で
あ
る
。

　

地
権
者
と
の
ト
ラ
ブ
ル
の
た
め
、条

件
の
悪
い
農
地
を
転
々
と
し
な
が
ら
も
、

営
農
を
継
続
で
き
た
の
は
、ひ
と
つ
に

は
生
協
の
向
こ
う
側
に
ハ
ッ
キ
リ
と
消

費
者
の
姿
が
見
え
た
こ
と
で
、営
農
意

欲
が
高
ま
っ
た
こ
と
に
あ
る
。

　

そ
し
て
生
協
が
、生
産
を
増
や
し
た

分
だ
け
生
産
物
を
再
生
産
で
き
る
価
格

で
買
い
取
っ
て
く
れ
た
こ
と
が
大
き
い

か
っ
た
と
い
う
。

　

そ
の
後
、加
工
部
は
規
模
の
拡
大
を

積
極
的
に
進
め
て
い
き
、二
〇
〇
〇
年

ご
ろ
ま
で
に
二
二
㌶
に
到
達
。一
九
八

三
年
に
は
法
人
化
も
果
た
し
経
営
管
理

の
態
勢
も
整
え
た
。

　

加
工
部
で
生
産
さ
れ
た
作
物
は
、そ

の
ま
ま
生
協
な
ど
に
販
売
す
る
も
の
も

あ
れ
ば
、自
社
で
加
工
し
た
上
で
販
売

す
る
も
の
も
あ
る
。

　

農
産
物
加
工
を
行
う
き
っ
か
け
に

な
っ
た
の
も
、生
協
か
ら
の「
食
品
添
加

物
の
な
い
加
工
品
が
ほ
し
い
」と
い
う

要
望
で
あ
っ
た
。

　
民
田
ナ
ス
の
加
工
品
に
評
価

　

一
九
八
二
年
に
地
域
の
伝
統
野
菜
で

あ
る「
民
田
ナ
ス
」の
か
ら
し
漬
け
加
工

を
、八
三
年
か
ら
は
赤
カ
ブ
の
甘
酢
漬

け
加
工
を
開
始
す
る
な
ど
、順
次
品
目

を
増
や
し
て
き
た
。

　

相
馬
さ
ん
が
代
表
と
な
っ
て
か
ら
、

製
造
原
価
に
見
合
う
よ
う
売
価
の
見
直

し
を
行
い
、冬
場
の
稼
ぎ
頭
と
な
っ
た
。

今
で
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販
売
、そ
れ

に
東
京
の
百
貨
店
で
の
販
売
も
行
っ
て

い
る
。

　

加
工
品
に
使
う
副
原
料
に
も
こ
だ
わ

り
を
持
っ
て
い
る
。日
本
で
使
用
さ
れ

る「
か
ら
し
」の
ほ
と
ん
ど
は
カ
ナ
ダ
産

で
、か
ら
し
油
を
搾
っ
た
残
り
が
輸
入

さ
れ
て
い
る
。

　

一
方
、加
工
部
の「
民
田
ナ
ス
の
か
ら

し
漬
け
」に
使
う「
か
ら
し
」は
、自
社
お

よ
び
北
海
道
の
取
引
先
の
も
の
を
使
っ

て
い
る
。搾
油
工
程
を
経
て
い
な
い
た

め
、相
馬
さ
ん
は「
辛
い
だ
け
で
な
く
、

複
雑
な
味
わ
い
が
す
る
の
で
す
よ
」と

い
う
。

　
負
荷
か
け
な
い
農
業
が
理
想

　

農
作
物
や
加
工
品
が
、ど
の
よ
う
に

つ
く
ら
れ
た
の
か
、何
に
こ
だ
わ
っ
て

い
る
の
か
を
消
費
者
に
知
っ
て
も
ら
う

た
め
、ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
な
ど
で
積
極
的

に
情
報
を
公
開
し
て
い
る
。育
て
方
・
つ

く
り
方
な
ど
に
共
感
し
て
く
れ
る
人
に

食
べ
て
も
ら
い
た
い
と
思
っ
て
い
る
の

だ
。

　
「
一
億
二
〇
〇
〇
万
人
の
日
本
人
の

一
パ
ー
セ
ン
ト
の
消
費
者
が
共
感
し
て

く
れ
れ
ば
、我
々
は
こ
れ
か
ら
も
農
業

を
続
け
て
い
く
こ
と
が
で
き
ま
す
」と

強
調
す
る
。

　

そ
し
て
環
境
に
な
る
べ
く
負
荷
を
か

け
な
い
農
業
を
行
う
こ
と
で
、子
供
や

孫
の
世
代
に
お
い
て
も
今
と
同
じ
も
の

が
食
べ
ら
れ
る
よ
う
に
し
た
い
と
の
思

い
が
あ
る
。

　
「
こ
の
あ
た
り
も
高
齢
化
で
、農
地
を

買
っ
て
ほ
し
い
と
い
う
話
が
結
構
あ
り

ま
す
」と
顔
を
曇
ら
せ
る
。し
か
し
、地

域
農
業
が
こ
の
ま
ま
地
盤
沈
下
し
な
い

よ
う
に
、規
模
拡
大
や
新
し
い
作
目
の

導
入
に
も
積
極
的
に
取
り
組
む
こ
と
と

し
て
い
る
。

　

近
年
の
温
暖
化
で
、赤
カ
ブ
、民
田
ナ

ス
な
ど
の
在
来
野
菜
の
生
産
が
今
ま
で

通
り
で
き
る
か
と
い
う
不
安
も
抱
え
て

い
る
よ
う
だ
。

　

し
か
し
、地
域
の
農
業
・
環
境
を
守
り

な
が
ら
食
に
貢
献
す
る
と
い
う
親
子
二

代
に
わ
た
る
取
り
組
み
は
、こ
れ
か
ら

も
継
続
・
発
展
し
て
い
く
だ
ろ
う
。 

（
情
報
戦
略
部　

高
岸 

陽
一
郎
）
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震
災
が
経
営
に
与
え
た
影
響
は
大
き
く
、果
樹
は
倒
れ
、果

実
が
落
ち
る
な
ど
、収
入
源
の
多
く
を
失
い
ま
し
た
。ま
た
、

停
電
に
よ
り
暖
房
器
具
が
使
え
な
く
な
っ
た
影
響
で
、生
き

残
っ
た
ハ
ウ
ス
ミ
カ
ン
も
被
災
後
三
年
間
実
ら
な
い
な
ど
、大

打
撃
を
受
け
ま
し
た
。経
営
リ
ス
ク
を
目
の
当
た
り
に
し
、抜

本
的
に
経
営
を
改
め
る
必
要
性
を
感
じ
た
の
で
す
。

　

経
営
と
は
、い
か
に
リ
ス
ク
を
低
減
し
、利
益
を
生
み
出
す

か
が
最
大
の
ポ
イ
ン
ト
で
す
。と
こ
ろ
が
、日
本
の
農
業
、特
に

耕
種
で
は
、①
収
穫
期
が
限
ら
れ
て
い
る
、②
天
候
な
ど
の
被

害
を
受
け
や
す
い
、③
市
場
価
格
の
影
響
を
受
け
や
す
い
、④

米
国
の
大
規
模
農
業
の
よ
う
な
ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
を
生
か

し
た
利
益
の
確
保
が
難
し
い
、と
い
っ
た
特
徴
が
あ
り
ま
す
。

　

こ
れ
ら
を
踏
ま
え
て
頭
を
ひ
ね
り
、私
が
た
ど
り
着
い
た

答
え
は
、周
年
で
収
穫
体
験
が
で
き
る
観
光
農
園
へ
の
事
業

転
換
で
し
た
。

　

異
な
る
収
穫
期
の
品
目
を
多
数
生
産
し
周
年
体
制
を
築
く

こ
と
に
よ
り
、年
間
を
通
じ
て
収
入
が
得
ら
れ
る
し
、従
業
員

の
年
間
雇
用
に
よ
り
生
産
性
も
安
定
し
ま
す
。ま
た
、年
間
の

農
業
は
、災
害
な
ど
の
リ
ス
ク
や
経
営
を
取
り
巻
く
環

境
を
考
慮
し
な
が
ら
、安
定
し
た
生
産
活
動
の
も
と

収
益
を
生
み
出
す
必
要
が
あ
り
ま
す
。こ
れ
を
踏
ま
え
て
、私

は
知
恵
を
絞
っ
て
利
益
を
生
み
出
す
方
法
や
、リ
ス
ク
を
低

減
す
る
方
法
を
考
え
実
践
す
る
こ
と
を「
脳
業
」と
位
置
付
け
、

現
場
で
実
践
し
て
き
ま
し
た
。そ
こ
で
、私
の
経
営
体
験
を
皆

さ
ま
に
申
し
上
げ
ま
す
。

　

瀬
戸
内
海
の
東
部
に
位
置
す
る
淡
路
島
で
、亡
き
父
の
後

を
継
ぐ
た
め
に
脱
サ
ラ
し
就
農
し
た
の
は
、一
九
八
七
年
、私

が
三
九
歳
の
と
き
で
し
た
。就
農
当
初
は
父
が
経
営
し
て
い

た
稲
作
、繁
殖
和
牛
を
引
き
継
ぎ
、さ
ら
に
ハ
ウ
ス
ミ
カ
ン
、

ブ
ド
ウ
を
追
加
す
る
と
い
う
複
合
経
営
で
、市
場
出
荷
が
中

心
で
し
た
。

　

当
初
は
生
産
技
術
が
乏
し
か
っ
た
も
の
の
、試
行
錯
誤
を

繰
り
返
し
な
が
ら
必
死
に
取
り
組
ん
だ
結
果
、就
農
後
七
年

目
に
は
黒
字
化
に
成
功
し
ま
し
た
。と
こ
ろ
が
、こ
れ
か
ら
と

い
う
と
き
の
一
九
九
五
年
一
月
、阪
神
・
淡
路
大
震
災
に
遭
い

ま
し
た
。

株
式
会
社
淡
路
島
フ
ル
ー
ツ
農
園

（
六
六
歳
）

中
谷 

学

●
な
か
た
に  

ま
な
ぶ
●

一
九
四
七
年
生
ま
れ
。島
根
大
学
卒
業
。八
七

年
か
ら
淡
路
島
で
就
農
。九
五
年
に
阪
神
・
淡

路
大
震
災
の
被
災
を
機
に
観
光
農
園
に
事
業

転
換
。二
〇
一
一
年
に
は
株
式
会
社
淡
路
島
フ

ル
ー
ツ
農
園
を
設
立
、現
代
表
取
締
役
社
長
。

同
年
、農
園
カ
フ
ェ
「
果
の
実
」を
出
店
し
、加

工
・
販
売
分
野
に
も
進
出
し
、多
角
化
す
る
。
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売
り
上
げ
と
コ
ス
ト
の
波
が
平
準
化
さ
れ
る
と
と
も
に
、台

風
な
ど
の
天
候
リ
ス
ク
が
軽
減
さ
れ
る
、な
ど
多
く
の
メ

リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
、観
光
事
業
へ
の
転
換
に
当
た
っ
て
は
逡
し
ゅ
ん

巡じ
ゅ
んし
ま
し
た
。そ
れ
で
も
、市
場
の
影
響
を
受
け
に

く
く
価
格
決
定
権
が
あ
る
点
や
、ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
的
に
関
西

の
都
市
近
郊
の
家
族
連
れ
や
若
い
世
代
な
ど
顧
客
層
の
タ
ー

ゲ
テ
ィ
ン
グ
が
し
や
す
い
、と
い
っ
た
点
が
私
の
背
中
を
押
し

ま
し
た
。

　

果
樹
の
生
育
に
は
時
間
が
か
か
る
た
め
、徐
々
に
観
光
農

園
へ
の
シ
フ
ト
を
決
意
し
ま
し
た
。震
災
か
ら
の
復
興
と
と

も
に
イ
チ
ゴ
や
ブ
ル
ー
ベ
リ
ー
な
ど
生
産
品
目
を
増
や
し
、一

四
年
間
か
け
て
生
産
体
系
を
構
築
し
、現
在
で
は
二
万
五
〇

〇
〇
平
方
㍍
の
農
地
で
二
二
品
目
を
生
産
し
て
い
ま
す
。

　

幸
い
に
し
て
リ
ピ
ー
タ
ー
や
口
コ
ミ
に
よ
る
来
園
者
が

年
々
増
加
し
、現
在
で
は
年
間
で
観
光
バ
ス
が
一
五
〇
台
訪

れ
る
な
ど
、五
万
人
の
お
客
さ
ま
が
来
園
し
て
い
ま
す
。ま
た
、

直
近
八
年
間
連
続
で
売
上
高
が
増
加
し
て
お
り
、額
に
汗
し

て
練
っ
た
戦
略
が
実
を
結
ん
だ
も
の
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、既
存
の
経
営
資
源
を
生
か
し
て
利
益
を
上
げ
る

方
法
は
な
い
か
と
考
え
、生
産
物
を
利
用
し
た
ス
イ
ー
ツ
や

ジ
ュ
ー
ス
な
ど
を
提
供
す
る
カ
フ
ェ
の
併
設
に
踏
み
切
り
ま

し
た
。

　
こ
の
分
野
へ
の
進
出
は
、観
光
農
園
と
の
相
乗
効
果
に
よ
り
、

多
く
の
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
と
見
込
み
ま
し
た
。と
い
う
の
は
、

近
隣
の
観
光
農
園
は
従
量
制
課
金
型
が
多
い
の
で
す
が
、私
の

観
光
農
園
は
食
べ
放
題
式
な
の
で
、客
層
が
二
〇
～
三
〇
代
の

若
い
女
性
や
家
族
連
れ
が
中
心
で
す
。こ
の
客
層
に
向
け
て
規

格
外
品
を
活
用
し
た
ス
イ
ー
ツ
や
ジ
ュ
ー
ス
を
提
供
す
る
カ

フ
ェ
を
併
設
す
れ
ば
、商
機
あ
り
と
考
え
た
の
で
す
。

　
こ
う
し
て
二
〇
一
一
年
に
農
園
カ
フ
ェ
『
果
の
実
』を
オ
ー

プ
ン
し
ま
し
た
。こ
の
も
く
ろ
み
は
当
た
り
、当
初
の
予
想
を

大
き
く
上
回
り
ま
し
た
。現
在
で
は
、カ
フ
ェ
や
ス
イ
ー
ツ
の

販
売
が
全
体
の
売
上
高
の
二
割
を
占
め
る
な
ど
、多
く
の
来

園
者
や
島
内
の
皆
さ
ま
に
ご
利
用
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　

当
然
の
こ
と
な
が
ら
個
々
の
経
営
に
よ
り
、経
営
資
源
や

環
境
は
異
な
り
ま
す
。農
業
は
自
分
を
取
り
巻
く
環
境
に
合

わ
せ
な
が
ら
、よ
り
多
く
の
利
益
を
生
み
出
し
、リ
ス
ク
を
低

減
で
き
る
よ
う
に
思
考
を
巡
ら
せ
、知
恵
を
出
し
、チ
ャ
レ
ン

ジ
し
て
い
く
こ
と
が
大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。農
業
経
営

者
が
そ
れ
ぞ
れ「
脳
業
」を
実
践
す
る
こ
と
が
、日
本
農
業
の

明
日
へ
と
つ
な
が
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。　　
　
　
　
　

  

こ
れ
か
ら
の「
農
業
」は
、「
脳
業
」に
あ
る
。

リ
ス
ク
を
低
減
し
、利
益
を
生
み
出
す
知
恵
だ
。
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　“
お
か
ず
や 

日
本
の
お
母
さ
ん
”を

キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
に
総
菜
店
を
創
業
、

愛
媛
県
新
居
浜
市
を
拠
点
に
四
国・九
州・

中
国・関
西
に
店
舗
展
開
。二
〇
〇
二
年
に

は
東
京
に
も
進
出
し
、タ
フ
に
頑
張
っ
て

い
る
。

　
女
性
の
感
性
や
目
線
で
メ
ニ
ュ
ー
開
発

を
行
い
、日
替
わ
り
で
提
供
。地
域
密
着
の

あ
た
た
か
い
お
も
て
な
し
を
売
り
に
、女

性
市
場
を
メ
イ
ン
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
た
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
だ
。近
年
は
障
が
い
者
の

就
労
支
援
事
業
所
や
農
産
事
業
を
立
ち
上

げ
、野
菜
生
産
に
も
本
格
的
に
チ
ャ
レ
ン

ジ
し
て
い
る
。

　
働
く
女
性
、高
齢
女
性
に
照
準

―
―
人
口
の
半
分
の
女
性
に
照
準
を
当
て
、

女
性
の
関
心
が
高
い
食
で
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
を
つ
く
ら
れ
た
の
は
さ
す
が
で
す
ね
。

藤
田　
メ
イ
ン
の
お
客
さ
ま
は
働
く
女
性

と
高
齢
の
女
性
で
す
。家
庭
で
調
理
に
時

間
を
か
け
る
余
裕
が
な
い
人
た
ち
で
す
の

で
、私
た
ち
が
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
す
る
役
割

を
担
お
う
と
い
う
思
い
で
す
。

　

男
性
も
重
要
な
お
客
さ
ま
で
す
。「
お
ふ

く
ろ
の
味
」を
売
り
物
に
し
た
お
弁
当
や

単
身
者
の
夕
食
に
対
応
し
て
い
ま
す
。

―
―
大
都
市
部
の
デ
パ
地
下
で
人
気
が
あ

る
総
菜
店
と
違
い
、ク
ッ
ク
・
チ
ャ
ム
は
地

域
密
着
の
郊
外
型
店
舗
展
開
が
大
き
な
特

徴
な
の
で
す
ね
。

藤
田　

そ
う
で
す
。私
た
ち
は
、“
お
か
ず

や 

日
本
の
お
母
さ
ん
”“
ま
ち
の
お
総
菜

屋
さ
ん
”が
コ
ン
セ
プ
ト
で
す
。

　

郊
外
の
住
宅
街
に
通
じ
る
ロ
ー
ド
サ
イ

ド
に
あ
っ
て
、小
ぎ
れ
い
で
、思
わ
ず
入
っ

て
夕
食
な
ど
の
総
菜
を
買
い
た
く
な
っ
て

し
ま
う
…
そ
ん
な
お
店
に
し
た
い
の
で
す
。

―
―
デ
パ
地
下
の
総
菜
コ
ー
ナ
ー
に
比
べ

て
、取
り
扱
う
品
数
も
豊
富
で
す
ね
。

藤
田　

総
菜
屋
さ
ん
と
い
う
と
、都
市
の

下
町
に
あ
る
、間
口
が
狭
く
て
売
る
品
数

も
少
な
い
店
、と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
あ
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、ク
ッ
ク
・
チ
ャ
ム
に

行
け
ば
、常
時
七
〇
～
八
〇
種
の
総
菜
が

あ
る
と
思
っ
て
い
た
だ
け
れ
ば
い
い
と
思

い
ま
す
。

―
―
新
居
浜
市
内
だ
け
で
な
く
中
国
、四

国
、九
州
、関
西
、東
京
ま
で
チ
ェ
ー
ン
展

開
さ
れ
て
い
る
よ
う
で
す
が
、ど
ん
な
シ

ス
テ
ム
な
の
で
す
か
。

藤
田　
チ
ェ
ー
ン
展
開
し
て
い
る
店
舗
数

は
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
店
を
含
め
、六
五
あ

り
ま
す
。各
店
舗
か
ら
の
発
注
に
対
応
し

て
、新
居
浜
の
本
社
内
に
あ
る
工
場
、そ
れ

と
福
岡
の
九
州
工
場
の
二
カ
所
が
セ
ン
ト

ラ
ル
・
キ
ッ
チ
ン
役
と
な
り
、総
菜
の
食
材

を
準
備
し
ま
す
。た
と
え
ば
八
宝
菜
の
一

皿
分（
一
〇
人
分
）の
肉
・
野
菜
・
タ
レ
な

ど
を
一
つ
の
キ
ッ
ト（
食
材
）に
し
て
、そ

れ
を
各
店
向
け
に
つ
く
り
、冷
蔵
車
で
配

送
す
る
の
で
す
。

　
各
店
は
独
自
に
メ
ニ
ュ
ー
開
発
も

―
―
受
け
取
っ
た
チ
ェ
ー
ン
店
で
は
そ
れ

を
調
理
し
て
店
頭
に
出
す
？

藤
田　

そ
れ
ぞ
れ
の
お
店
は
、セ
ン
ト
ラ

ル
・
キ
ッ
チ
ン
か
ら
届
け
ら
れ
た
キ
ッ
ト

を
、レ
シ
ピ
を
見
な
が
ら
調
理
し
て
店
頭

に
出
し
ま
す
。

　

お
客
さ
ま
、特
に
食
に
こ
だ
わ
る
働
く

女
性
層
に
は
、「
自
宅
で
つ
く
る
よ
り
も

ち
ょ
っ
と
お
い
し
い
、し
か
も
出
来
立
て

の
味
で
手
が
込
ん
で
い
る
」と
思
っ
て
い

た
だ
き
、ほ
ぼ
毎
日
の
よ
う
に
買
い
に
来

て
く
だ
さ
る
よ
う
に
、各
店
で
は
細
心
の

総
菜
で
先
駆
的
に
女
性
市
場
を
開
拓

農
業
法
人
つ
く
り
農
業
に
も
積
極
参
入

藤
田 

敏
子
さ
ん
愛
媛
県
　

株
式
会
社
クック・チ
ャ
ム

シ
リ
ー
ズ

変
革
は
人
に
あ
り
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変革は人にあり

注
意
を
払
っ
て
調
理
し
て
い
ま
す
。

―
―
各
店
で
は
顧
客
ニ
ー
ズ
に
対
応
す
る

メ
ニ
ュ
ー
づ
く
り
が
大
変
で
し
ょ
う
？

藤
田　

そ
こ
が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。新
居
浜

の
本
社
と
各
店
と
は
パ
ソ
コ
ン
で
つ
な

が
っ
て
い
て
、本
社
が
毎
日
一
〇
〇
種
類

以
上
の
メ
ニ
ュ
ー
を
提
示
し
ま
す
。

　

各
店
は
売
れ
筋
メ
ニ
ュ
ー
が
何
か
を
把

握
し
て
お
り
、パ
ソ
コ
ン
に
よ
っ
て
注
文

を
出
し
、そ
れ
を
も
と
に
本
社
工
場
で
食

材
を
キ
ッ
ト
に
す
る
や
り
方
で
す
。

　

各
店
は
毎
日
、お
客
さ
ま
と
の
接
点
が

あ
り
、好
み
が
何
か
の
把
握
に
努
め
て
い

ま
す
の
で
、本
社
へ
の
キ
ッ
ト
注
文
以
外

に
、各
店
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
メ
ニ
ュ
ー
や
弁

当
も
あ
り
ま
す
。

―
―
各
店
は
七
〇
～
八
〇
種
の
品
ぞ
ろ
え
、

と
い
う
お
話
で
し
た
が
、そ
の
う
ち
二
〇

メ
ニ
ュ
ー
が
、各
店
の
独
自
開
発
部
分
な

の
で
す
ね
。

藤
田　
各
店
の
独
自
メ
ニ
ュ
ー
の
食
材
は

地
元
で
調
達
す
る
こ
と
に
な
り
、時
間
的

な
制
約
な
ど
も
あ
り
ま
す
の
で
、メ
イ
ン

は
本
社
の
キ
ッ
ト
に
頼
り
ま
す
。

　

メ
ニ
ュ
ー
開
発
は
本
社
の
企
画
・
開
発

部
門
が
主
導
し
て
行
い
ま
す
が
、や
は
り

現
場
感
覚
が
大
事
で
す
の
で
、各
店
の
創

意
工
夫
あ
ふ
れ
る
、独
自
メ
ニ
ュ
ー
も
採

用
し
て
い
ま
す
。

―
―
確
か
に
、総
菜
ビ
ジ
ネ
ス
の
ポ
イ
ン

ト
部
分
は
メ
ニ
ュ
ー
開
発
で
す
。

藤
田　

現
場
の
ア
イ
デ
ア
、特
に
お
客
さ

ま
の
ニ
ー
ズ
を
探
っ
て
、ク
ッ
ク
・
チ
ャ
ム

な
ら
で
は
の
メ
ニ
ュ
ー
を
考
え
出
す
の
は

大
切
で
す
。

　

こ
の
た
め
、毎
月
一
回
、全
社
員
に
よ
る

コ
ン
ク
ー
ル
形
式
で
メ
ニ
ュ
ー
を
出
品
し

て
も
ら
い
ま
す
。作
品
者
名
を
伏
せ
て
試

食
し
、高
得
点
の
も
の
を
新
メ
ニ
ュ
ー
に

追
加
し
ま
す
。一
カ
月
に
一
〇
～
二
〇
種

の
新
メ
ニ
ュ
ー
が
誕
生
し
て
い
ま
す
。

　
全
社
員
の
九
五
％
が
女
性

―
―
総
菜
メ
ニ
ュ
ー
の
出
来
、不
出
来
で
、

結
果
の
数
字
が
日
々
違
う
と
な
る
と
、各

店
も
工
夫
が
必
要
で
す
ね
。

藤
田　

そ
の
通
り
で
す
。本
社
の
私
た
ち

は
、日
常
的
に
六
五
店
全
部
の
個
別
チ
ェ
ッ

ク
は
行
え
ま
せ
ん
。そ
こ
で
、各
店
に
は

「
毎
日
の
売
り
上
げ
の
傾
向
や
お
金
の
動

き
を
し
っ
か
り
つ
か
み
、い
い
結
果
を
出

せ
る
よ
う
に
、み
ん
な
が
商
売
人
と
い
う

感
覚
で
対
応
し
て
ほ
し
い
」と
常
に
伝
え

て
お
り
ま
す
。

　

と
は
い
え
、本
社
サ
イ
ド
も
各
店
に
た

だ
要
求
す
る
だ
け
で
な
く
、社
員
み
ん
な

が
楽
し
く
、面
白
く
仕
事
が
出
来
る
よ
う

に
、社
員
参
加
の
企
画
も
い
ろ
い
ろ
つ

く
っ
て
い
ま
す
。

―
―
と
言
い
ま
す
と
？

藤
田　
年
度
末
に
は
事
業
発
展
計
画
発
表

会
を
開
催
し
て
、次
年
度
に
は
、こ
ん
な
計

画
で
行
こ
う
と
プ
ラ
ン
を
出
し
て
も
ら
い

ま
す
。上
か
ら
目
線
で
な
く
、下
か
ら
の
盛

り
上
が
り
を
大
事
に
し
ま
す
。

　

ま
た
こ
の
と
き
、楽
し
い
パ
ー
テ
ィ
や

表
彰
も
行
い
ま
す
。研
修
旅
行
も
国
内
、海

外
に
か
な
り
の
頻
度
で
行
っ
て
い
ま
す
。

　

子
ど
も
を
産
ん
で
も
ほ
と
ん
ど
の
人
は

復
帰
し
て
お
り
ま
す
し
、生
涯
現
役
で
働

く
こ
と
が
で
き
る
、女
性
に
優
し
い
職
場

だ
と
自
負
し
て
お
り
ま
す
。

―
―
女
性
の
発
想
で
総
菜
を
つ
く
る
の
で
、

社
員
や
店
長
も
当
然
、女
性
が
中
心
？

藤
田　

確
か
に
そ
う
で
す
。六
五
店
舗
の

Profile

ふ
じ
た　

と
し
こ

一
九
四
九
年
愛
媛
県
生
ま
れ
。六
四
歳
。県
立
新
居
浜
東

高
校
卒
業
後
、住
友
ダ
ウ
ケ
ミ
カ
ル
に
入
社
。七
一
年
に

結
婚
退
職
し
、嫁
ぎ
先
の
有
限
会
社
大
平
屋
の
肉
屋
で

焼
き
鳥
販
売
に
従
事
。持
ち
前
の
ア
イ
デ
ア
経
営
で
話

題
商
品
に
。大
平
屋
を
株
式
会
社
化
し
専
務
と
な
り
、九

四
年
に
ク
ッ
ク
・
チ
ャ
ム
に
社
名
変
更
し
代
表
取
締
役

社
長
。二
〇
〇
二
年
に
女
性
起
業
家
大
賞
受
賞
。

Data株
式
会
社
ク
ッ
ク
・
チ
ャ
ム

本
社
は
愛
媛
県
新
居
浜
市
。総
菜
店「
ク
ッ
ク
・
チ
ャ
ム
」

の
チ
ェ
ー
ン
展
開
、キ
ッ
ト
シ
ス
テ
ム
に
よ
っ
て
食
材
を

製
造
し
チ
ェ
ー
ン
店
舗
に
供
給
。資
本
金
一
〇
〇
〇
万
円
。

代
表
取
締
役
社
長
は
藤
田
敏
子
氏
。前
身
は
四
七
年
創

業
の
有
限
会
社
大
平
屋
。九
四
年
に
現
在
の
社
名
に
変

更
、現
在
に
至
る
。二
〇
一
〇
年
に「
ク
ッ
ク・チ
ャ
ム
ｍ
ｙ 

ｍ
ａ
ｍ
ａ
」を
設
立
、一
一
年
に
は
九
州
事
業
部
を「
ク
ッ

ク
チ
ャ
ム
プ
ラ
ス
シ
ー
」と
し
て
分
社
化
。一
二
年
に
は

北
海
道
に「
九
神
フ
ァ
ー
ム
め
む
ろ
」を
創
設
。パ
ー
ト

ナ
ー
社
員
含
め
従
業
員
は
七
五
〇
人
。年
商
五
〇
億
円
。

チェーン展開の「クック・チャム」店頭で経営を語る藤田敏子さん



2013・11 AFCフォーラム　29

変革は人にあり

店
長
の
八
〇
％
が
女
性
で
す
。そ
れ
ら
店

長
を
含
め
た
全
従
業
員
ベ
ー
ス
で
見
た
場

合
、女
性
は
九
五
％
、ま
た
パ
ー
ト
ナ
ー
社

員
に
至
っ
て
は
九
九
％
が
女
性
で
す
。

―
―
パ
ー
ト
ナ
ー
社
員
と
は
？

藤
田　

当
社
独
自
の
呼
称
で
す
。パ
ー
ト

タ
イ
ム
で
勤
め
て
い
た
だ
く
人
た
ち
は
フ

ル
タ
イ
ム
勤
務
で
は
な
い
も
の
の
、立
派

に
貢
献
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
の
で
、敬

意
を
表
し
パ
ー
ト
ナ
ー
社
員
と
呼
ぶ
よ
う

に
し
て
い
る
の
で
す
。

―
―
女
性
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
、女
性
の
感

性
で
総
菜
を
つ
く
る
と
な
れ
ば
、女
性
を

大
事
に
す
る
経
営
は
当
然
で
す
ね
。で
も
、

男
性
社
員
は
女
性
の
パ
ワ
ー
に
押
さ
れ
気

味
で
は
？

藤
田　

確
か
に
、圧
倒
的
に
女
性
が
多
い

で
す
が
、男
性
の
店
長
も
一
三
人
い
ま
す

し
、本
社
の
工
場
内
で
は
食
材
の
準
備
や

整
理
な
ど
に
男
性
社
員
が
従
事
し
、大
き

な
役
割
を
担
っ
て
い
ま
す
。

　

年
配
女
性
は
、若
い
男
性
社
員
が
い
て

く
れ
た
方
が
職
場
が「
元
気
」に
な
る
と
よ

く
言
い
ま
す
し
、楽
し
く
働
く
原
動
力
に

な
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　
障
が
い
者
の
就
労
や
自
立
支
援

―
―
藤
田
さ
ん
の
お
考
え
で
、障
が
い
者

の
就
労
支
援
や
社
会
的
自
立
を
促
す
場
の

形
成
の
た
め
に
、新
た
に
会
社
も
つ
く
ら

れ
た
と
か
。

藤
田　
「
ク
ッ
ク
・
チ
ャ
ム
ｍ
ｙ 

ｍ
ａ
ｍ

ａ
」と
い
う
会
社
を
二
〇
一
〇
年
に
立
ち

上
げ
、ハ
ン
デ
ィ
キ
ャ
ッ
プ
を
持
つ
障
が

い
者
を
優
先
雇
用
し
て
、総
菜
の
下
ご
し

ら
え
や
加
工
・
調
理
に
取
り
組
ん
で
も

ら
っ
て
い
ま
す
。健
常
者
よ
り
も
一
生
懸

命
で
す
し
、社
会
的
な
自
立
へ
の
支
援
に

も
な
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
―
こ
の
会
社
が
農
業
参
入
し
て
、障
が

い
者
が
野
菜
生
産
に
取
り
組
ん
で
い
る
そ

う
で
す
ね
？

藤
田　
は
い
。一
二
年
七
月
か
ら
、総
菜
の

原
料
と
な
る
野
菜
の
自
社
生
産
を
手
掛
け

て
い
ま
す
。障
が
い
を
持
つ
人
た
ち
に
野

菜
生
産
で
も
就
労
経
験
を
積
ん
で
キ
ャ
リ

ア
を
広
げ
て
ほ
し
い
、と
考
え
て
い
ま
す
。

　

新
居
浜
の
本
社
近
く
の
休
耕
地
の
畑
三

〇
㌃
を
借
り
受
け
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た

の
で
、無
農
薬
の
コ
マ
ツ
ナ
な
ど
を
一
〇

㌃
の
ハ
ウ
ス
で
栽
培
、ま
た
残
り
の
畑
で

は
タ
マ
ネ
ギ
や
キ
ュ
ウ
リ
、ナ
ス
の
露
地

栽
培
を
し
て
い
ま
す
。と
て
も
順
調
に
進

ん
で
い
ま
す
。

―
―
障
が
い
者
支
援
の
取
り
組
み
の
一
環

と
し
て
、北
海
道
の
野
菜
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

も
進
行
中
の
よ
う
で
す
ね
。

藤
田　

は
い
。北
海
道
帯
広
市
に
隣
接
す

る
、芽
室
町
で
本
格
的
な
野
菜
生
産
と
加

工
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

実
は
い
ろ
い
ろ
な
関
係
者
の
ご
支
援
と

機
会
に
恵
ま
れ
、今
年
四
月
に
ク
ッ
ク
・

チ
ャ
ム
や
関
連
企
業
、応
援
し
て
く
だ
さ

る
企
業
と
一
緒
に
、資
本
金
一
〇
〇
〇
万

円
で「
株
式
会
社
九
神
フ
ァ
ー
ム
め
む
ろ
」

を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。私
が
代
表
取
締
役

社
長
に
な
り
、「
ク
ッ
ク
・
チ
ャ
ム
ｍ
ｙ 

ｍ

ａ
ｍ
ａ
」と
同
様
、障
が
い
を
持
つ
人
を
中

心
と
し
た
野
菜
加
工
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
始

め
て
い
ま
す
。

―
―
具
体
的
に
は
ど
ん
な
生
産
活
動
を
し

て
い
ま
す
か
？

藤
田　
三
㌶
の
農
地
を
借
り
入
れ
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
の
で
、七
〇
歳
超
の
ベ
テ

ラ
ン
の
農
業
指
導
員
の
方
々
を
雇
用
し
て

生
産
に
取
り
組
み
ま
し
た
。こ
の
一
〇
月

に
は
、ジ
ャ
ガ
イ
モ
三
五
㌧
、ア
ズ
キ
三
・

六
㌧
、そ
れ
に
カ
ボ
チ
ャ
七
〇
〇
〇
個
が

収
穫
で
き
ま
し
た
。

　

地
元
の
障
が
い
者
の
就
労
支
援
や
社
会

的
な
自
立
を
目
指
し
て
一
〇
人
を
雇
用
し
、

彼
ら
が
ジ
ャ
ガ
イ
モ
の
皮
む
き
、真
空
調

理
を
し
て
、新
居
浜
や
九
州
の
ク
ッ
ク
・

チ
ャ
ム
の
工
場
へ
配
送
さ
れ
て
お
り
ま
す
。

　
女
性
起
業
家
大
賞
な
ど
受
賞

―
―
女
性
起
業
家
大
賞
を
一
〇
年
ほ
ど
前

に
、そ
の
後
も
国
か
ら
女
性
チ
ャ
レ
ン
ジ

賞
を
受
賞
さ
れ
、先
駆
的
に
頑
張
っ
て
い

ら
っ
し
ゃ
る
の
で
す
ね
。

藤
田　

受
賞
は
う
れ
し
か
っ
た
で
す
ね
。

自
分
が
手
掛
け
た
女
性
市
場
の
開
拓
や
、

女
性
の
活
動
の
場
を
広
げ
る
事
業
展
開
に

対
し
て
の
、世
の
中
か
ら
の
ご
褒
美
な
の

か
な
と
思
い
ま
し
た
。

―
―
社
員
た
ち
に
は
、や
る
気
が
あ
る
な

ら
独
立
し
ろ
、と
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
る
と

か
。女
性
起
業
家
ら
し
い
発
想
で
す
ね
。

藤
田　
今
、ク
ッ
ク
・
チ
ャ
ム
は
直
営
店
舗

以
外
に
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
店
制
を
と
っ
て

い
ま
し
て
、そ
れ
ら
の
店
も
実
績
を
上
げ

て
い
ま
す
。

　

だ
か
ら
、社
員
た
ち
に
は「
商
売
人
た

れ
」と
言
う
と
同
時
に
、「
店
舗
を
持
っ
て

経
営
で
き
る
自
信
が
あ
る
な
ら
ば
遠
慮
な

く
独
立
し
ろ
」と
言
っ
て
い
ま
す
。

―
―
そ
れ
に
し
て
も
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
一
家

か
ら
肉
屋
さ
ん
に
嫁
い
だ
後
、事
業
経
営

に
目
覚
め
る
と
は
藤
田
さ
ん
の
人
生
は
力

強
い
で
す
ね
。

藤
田　
商
売
と
い
う
全
く
違
う
環
境
下
で

は
、が
む
し
ゃ
ら
に
や
る
し
か
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
。

　

嫁
ぎ
先
の
肉
屋
の
店
先
で
焼
き
鳥
を
始

め
て
近
所
の
主
婦
に
応
援
を
求
め
、串
さ

し
を
歩
合
制
に
し
た
ら
喜
ば
れ
、そ
の
方

た
ち
に
も
利
益
が
生
ま
れ
て「
主
婦
の
プ

ロ
の
味
」を
出
し
て
く
れ
る
よ
う
に
な
り
、

私
も
少
し
ず
つ
商
売
人
に
な
っ
て
ま
い
り

ま
し
た
。

　

女
性
の
感
性
、自
分
目
線
で
の
仕
事
、ま

だ
ま
だ
チ
ャ
ン
ス
は
た
く
さ
ん
あ
る
と

思
っ
て
い
ま
す
。　
　
　
　
　
　
　
　

（
経
済
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト　

牧
野 

義
司
）
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「
新
し
い
稲
の
品
種
が
あ
る
国
で
、七
〇
％
を
占
め
る

ほ
ど
に
普
及
し
た
」と
聞
く
と
、皆
さ
ん
は
、ど
う
思
う

だ
ろ
う
か
。多
分「
い
い
品
種
な
ん
だ
ろ
う
」と
思
う
に

違
い
な
い
。い
い
品
種
だ
か
ら
、百
姓
も
積
極
的
に
導
入

し
た
ん
だ
ろ
う
、そ
の
こ
と
で
農
業
は
よ
く
な
っ
た
だ

ろ
う
、と
思
っ
て
し
ま
う
。

　

日
本
農
学
が
生
み
出
し
た「
多
収
品
種
」の
ほ
と
ん
ど

は
、多
肥
栽
培
で
し
か
、多
収
に
な
ら
な
い
。そ
れ
を
普

及
す
る
こ
と
は
、多
肥
と
多
収
を「
い
い
」こ
と
だ
と
い

う
価
値
観
を
伴
う
。こ
の
村
の
外
部
か
ら
持
ち
込
ま
れ

た
価
値
観
が
、浸
透
し
て
い
け
ば
、そ
れ
ま
で
の
古
い
品

種
と
古
い
農
法
ば
か
り
で
な
く
、古
い
価
値
観
が
滅
び

る
こ
と
に
な
る
。「
そ
れ
が
発
展
だ
」と
言
い
張
っ
た
の

が
日
本
農
学
だ
っ
た
。

　

著
者
は
、稲
の
品
種
改
良
の
歴
史
を
分
か
り
や
す
い

エ
ピ
ソ
ー
ド
を
連
ね
て
語
る
。大
東
亜
共
栄
圏
を
支
え

宇
根　

豊

（
百
姓
）

た
の
は
、帝
国
日
本
の
軍
事
力
だ
け
で
は
な
か
っ
た
こ

と
が
よ
く
分
か
る
。朝
鮮
や
満
州
や
台
湾
で
、な
ぜ
帝
国

日
本
は「
新
品
種
」の
育
成
と
普
及
に
力
を
注
い
だ
の

か
、本
当
の
狙
い
を
探
っ
て
い
く
。「
現
場
の
百
姓
の
た

め
」と
言
い
な
が
ら
、何
か
が
間
違
っ
て
い
た
の
だ
。

　

研
究
者
が
ど
れ
ほ
ど
善
意
の
持
ち
主
で
あ
っ
た
と
し

て
も
、新
し
い
技
術
は
新
し
い
価
値
観
を
押
し
つ
け
る

こ
と
に
な
る
。そ
れ
は
帝
国
日
本
だ
け
で
な
く
、一
九
六

〇
年
代
の「
緑
の
革
命
」に
も
い
え
る
。こ
れ
は
、帝
国
日

本
が
改
良
し
た
品
種
を
ベ
ー
ス
に
し
て
い
る
が
、帝
国

日
本
の
失
敗
に
学
ば
な
か
っ
た
の
で
、ま
た
し
て
も
失

敗
し
た
、と
い
う
指
摘
は
重
要
だ
。

　

ま
た
現
在
の
遺
伝
子
組
み
換
え
作
物
に
よ
る
種
子
支

配
の
戦
略
が
、大
き
な
傷
跡
を
残
そ
う
と
し
て
い
る
こ

と
に
も
通
じ
る
と
言
う
。遺
伝
子
組
み
換
え
技
術
だ
け

を
論
じ
る
の
で
は
な
く
、一
〇
〇
年
の
歴
史
を
有
す
る

育
種
学
自
体
を
問
う
姿
勢
に
共
感
す
る
。

　

そ
れ
で
は
、ど
う
し
た
ら
い
い
の
だ
ろ
う
か
。私
の
経

験
で
も
、昭
和
四
〇
年
代
の
後
半
ま
で
、一
つ
の
村
の
中

で
、稲
の
品
種
は
五
〇
種
以
上
も
栽
培
さ
れ
て
い
た
。そ

れ
が
今
は
片
手
で
数
え
ら
れ
る
。し
か
も
、コ
シ
ヒ
カ
リ

の
一
族
ば
か
り
だ
。こ
の
こ
と
が
異
常
だ
と
思
う
感
性

が
必
要
だ
。

　

科
学
技
術
は
時
代
精
神
の
奴
隷
に
な
り
が
ち
で
あ
る
。

こ
の
こ
と
に
鈍
感
で
あ
っ
て
は
な
ら
な
い
。時
代
の
価

値
か
ら
、放
逐
さ
れ
そ
う
な
仕
事
や
生
き
物
や
暮
ら
し

の
悲
鳴
を
、代
弁
す
る
感
性
と
思
想
が
求
め
ら
れ
る
。本

書
の
よ
う
な
新
し
い
視
点
で
、農
学
の
歴
史
に
学
ぶ
こ

と
の
大
切
さ
を
痛
感
し
た
。　
　
　
　
　
　
　
　
　

『
稲
の
大
東
亜
共
栄
圏
　

　
　
　
　
　
帝
国
日
本
の〈
緑
の
革
命
〉』

科
学
技
術
の
深
い
闇
を
見
つ
め
る

藤
原 
辰
史
著

書
評
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日
々
考
え
て
い
た
頃
に「
森
林
セ
ラ
ピ
ー
」「
森
林
療
法
」

と
い
う
言
葉
に
出
会
っ
た
。

　

森
林
セ
ラ
ピ
ー
と
は
、森
が
持
つ
癒
し
効
果
を
科
学
的

に
証
明
し
、心
と
身
体
の
健
康
と
観
光
振
興
に
役
立
て
よ

う
と
始
ま
っ
た
取
り
組
み
で
、現
在
、全
国
五
三
カ
所
の

ま
ち
が
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
森
林
セ
ラ
ピ
ー
ソ
サ
エ
テ
ィ
（
二
〇

一
一
年
ま
で
は
、林
野
庁・国
土
緑
化
推
進
機
構
）の
基
地・

ロ
ー
ド
認
定
審
査
委
員
会
認
定
を
受
け
て
い
る
。

　
「
森
を
観
光
や
健
康
の
フ
ィ
ー
ル
ド
と
し
て
活
用
す
る

こ
と
で
、付
加
価
値
が
付
き
、地
域
に
人
を
呼
び
込
む
仕

組
み
が
で
き
る
か
も
し
れ
な
い
」

　

森
林
所
有
者
に
提
案
し
始
め
た
が
、な
か
な
か
共
感
が

得
ら
れ
な
か
っ
た
。し
か
し
、目
の
前
に
広
が
る
森
林
の

風
景
が
宝
の
山
に
見
え
て
き
た
こ
と
を
覚
え
て
い
る
。

　
地
域
再
生
へ
の
う
ね
り
起
こ
す

　

二
〇
一
〇
年
当
時
、「
森
林
セ
ラ
ピ
ー
」が
地
域
の
資
源

を
生
か
し
た
交
流
・
連
携
の
ま
ち
づ
く
り
を
推
進
し
て
い

た
う
き
は
市
の
主
要
政
策
の
一
つ
に
位
置
付
け
ら
れ
た
。

森
に
親
し
む
時
間
を
つ
く
り
、そ
の
至
福
の
ひ
と
と
き
を

過
ご
す
こ
と
を
売
り
に
し
た
観
光
、健
康
の
要
素
を
持
た

せ
、多
く
の
観
光
客
に
来
場
し
て
も
ら
う
こ
と
を
目
標
と

し
て
い
た
。同
年
、私
は
福
岡
県
う
き
は
市
役
所
に
入
庁

し
、森
林
セ
ラ
ピ
ー
事
業
担
当
を
命
じ
ら
れ
た
。地
域
再

生
へ
の
取
り
組
み
の
始
ま
り
だ
っ
た
。

　
「
皆
さ
ん
が
持
つ
山
を
観
光
や
健
康
の
森
と
し
て
活
用

し
ま
せ
ん
か
？
」

　

夜
な
夜
な
地
域
の
会
合
に
参
加
し
、ま
ず
は
森
林
セ
ラ

ピ
ー
に
つ
い
て
知
っ
て
も
ら
う
こ
と
に
力
を
注
い
だ
。「
森

林
セ
ラ
ピ
ー
」の
箔
を
付
け
る
こ
と
で
、一
つ
の
方
向
性
を

示
す
こ
と
が
で
き
る
。森
林
セ
ラ
ピ
ー
の
認
定
は
そ
う

い
っ
た
私
た
ち
の
森
へ
の
評
価
で
あ
っ
た
の
だ
。

　

森
林
イ
コ
ー
ル
林
業
が
定
着
し
て
い
る
な
か
、真
剣
に

森
を
守
っ
て
き
た
か
ら
こ
そ
、よ
そ
者
が
山
に
入
る
こ
と

に
抵
抗
感
が
強
い
の
は
い
い
意
味
で
仕
方
が
な
い
こ
と

だ
。し
か
し
、そ
れ
だ
け
自
分
が
持
つ
山
に
興
味
を
抱
い

て
い
る
と
い
う
こ
と
は
チ
ャ
ン
ス
で
も
あ
っ
た
。

　

膝
を
突
き
合
わ
せ
、時
に
は
熱
い
議
論
も
交
え
未
来
を

「
地
域
の
宝
は
足
も
と
に
あ
る
」

地
域
資
源
を
活
用
し
、地
域
を
笑
顔
に
す
る

連
載
　
地
域
再
生
へ
の
助
走

　
霞
ん
で
い
た
目
前
の
宝
の
山

　
「
昔
は
一
年
寝
か
せ
れ
ば
木
が
太
り
、何
も
し
な
く
て

も
お
金
に
な
っ
て
い
た
。今
は
持
っ
て
い
る
だ
け
で
負
債

の
山
…
」

　

こ
ん
な
声
が
ふ
と
耳
に
入
っ
た
の
は
私
が
二
〇
歳
の

頃
だ
。ち
ょ
う
ど
ラ
ジ
オ
番
組
の
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
ー
を

始
め
た
こ
ろ
だ
っ
た
。「
木
を
使
う
」と
い
う
こ
と
自
体
が

少
な
く
な
り
つ
つ
あ
り
、地
域
林
業
の
衰
退
と
と
も
に
町

も
活
力
を
失
っ
て
い
っ
た
。製
材
業
を
営
ん
で
い
る
父
の

背
中
を
見
て
育
っ
た
私
自
身
も
子
ど
も
な
が
ら
に
そ
の

雰
囲
気
を
感
じ
て
い
た
。

　

市
の
約
半
分
が
森
林
で
あ
り
、林
業
が
基
幹
産
業
の
ひ

と
つ
で
あ
る
う
き
は
市
で
は
こ
の
よ
う
な
林
業
の
衰
退

に
よ
り
過
疎
化
、高
齢
化
が
進
ん
で
い
た
。

　

林
業
と
い
う
産
業
そ
の
も
の
を
底
上
げ
す
る
こ
と
は

構
造
的
な
問
題
が
あ
り
難
し
い
が
、森
に
付
加
価
値
を
持

た
せ
木
が
市
民
に
と
っ
て
い
か
に
大
事
な
も
の
で
あ
る

か
を
気
付
か
せ
る
。そ
ん
な
側
面
支
援
が
で
き
な
い
か
と

ま
ち

づ
く

り
　むらづくり　まちづくり　

む
ら

づ
く

りドットコム
.com

ま
ちづくり　むらづくり

福
岡
県
う
き
は
市

う
き
は
市
役
所  

農
林・商
工
観
光
課

吉
弘 

拓
生
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語
っ
た
。初
め
は「
そ
ん
な
横
文
字
が
通
用
す
る
も
の

じ
ゃ
な
い
」と
突
き
返
さ
れ
る
こ
と
が
多
か
っ
た
が
、幾

度
と
な
く
現
地
に
足
を
運
び
、丁
寧
に
趣
旨
の
説
明
を
続

け
て
い
く
う
ち
、徐
々
に
理
解
者
が
増
え
て
き
た
。し
か

し
、事
業
を
開
始
す
る
為
に
は
も
う
ひ
と
押
し
が
必
要
で
、

そ
の
打
開
策
を
模
索
し
て
い
た
。地
域
全
体
の
熱
い
想
い

や
願
い
を
結
集
し
た「
う
ね
り
」が
欲
し
か
っ
た
。

　

そ
ん
な
時
だ
っ
た
。「
や
っ
て
み
よ
う
か
。ど
う
な
る
か

は
わ
か
ら
ん
が
、何
も
し
な
い
よ
り
は
い
い
」。こ
う
言
っ

て
く
れ
た
の
は
地
域
を
引
っ
張
る
リ
ー
ダ
ー
の
一
人
だ
っ

た
。そ
し
て
各
地
域
の
代
表
者
を
集
め
会
合
を
開
い
て
く

れ
た
。地
域
再
生
へ
の
う
ね
り
が
起
き
た
瞬
間
だ
っ
た
。

　
答
え
は
す
ぐ
足
も
と
に
あ
る

　

し
か
し
、課
題
は
そ
れ
か
ら
だ
っ
た
。森
林
セ
ラ
ピ
ー

認
定
を
受
け
急
ピ
ッ
チ
で
人
材
育
成
や
散
策
路
の
設
定
、

さ
ら
に
は
食
事
の
提
供
な
ど
、地
域
に
お
金
を
落
と
し
て

も
ら
う
た
め
の
さ
ま
ざ
ま
な
工
夫
が
必
要
だ
っ
た
。協
議

会
を
立
ち
上
げ
、分
科
会
を
立
ち
上
げ
、休
日
返
上
で
企

画
の
提
案
を
考
え
た
。ど
う
す
れ
ば
、こ
の
森
や
地
域
に

経
済
循
環
が
生
ま
れ
る
の
か
…
。

　

人
材
に
つ
い
て
は
、地
域
を
守
る
た
め
に
さ
ま
ざ
ま
な

活
動
を
し
て
い
る
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
や
生
ま
れ
た
ふ
る
さ

と
へ
の
恩
返
し
が
し
た
い
と
い
っ
た
人
も
多
く
、そ
の
確

保
に
つ
い
て
は
、想
定
以
上
に
早
く
集
ま
っ
た
。散
策
路

の
設
定
に
つ
い
て
は
、地
域
の
資
源
を
生
か
す
こ
と
を
目

的
と
し
て
い
た
う
き
は
市
に
と
っ
て
、網
の
目
状
に
入
っ

て
い
る
林
道
や
作
業
道
を
活
用
す
る
こ
と
で
低
コ
ス
ト

で
の
ハ
ー
ド
整
備
を
行
う
こ
と
が
で
き
る
目
処
は
立
っ

て
い
た
。

　

そ
し
て
、既
に
森
林
セ
ラ
ピ
ー
基
地
と
し
て
認
定
さ
れ

て
い
た
全
国
三
七
カ
所
の
先
進
地
に
、電
話
や
メ
ー
ル
、

現
地
視
察
を
通
じ
て
取
り
組
み
や
課
題
を
ヒ
ア
リ
ン
グ

し
て
い
っ
た
。

　

中
で
も
注
目
し
た
の
は
長
野
県
信
濃
町
の
取
り
組
み

だ
っ
た
。ス
キ
ー
客
以
外
の
来
訪
者
を
獲
得
す
る
た
め
企

業
な
ど
と
提
携
し
、社
員
の
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
や
新
人
教

育
の
フ
ィ
ー
ル
ド
と
し
て
森
林
を
活
用
し
て
い
た
。「
森
」

を
生
か
す
と
い
う
よ
り
地
域
を
生
か
す
こ
と
で
結
果
的

に
森
の
価
値
が
生
ま
れ
て
い
る
と
い
っ
た
表
現
が
正
し

い
の
か
も
し
れ
な
い
。そ
こ
で
出
会
っ
た
当
時
の
担
当
者

と
は
今
も
深
い
縁
が
あ
る
。「
う
き
は
に
あ
っ
て
信
濃
に

は
な
い
も
の
を
探
せ
！ 

意
外
と
近
道
か
も
よ
」。そ
う
教

え
ら
れ“
あ
る
も
の
〟探
し
を
始
め
た
。

　

し
か
し
、こ
れ
と
い
っ
て
合
致
す
る
も
の
が
な
く
、ど

profile
吉弘 拓生　よしひろ  たくお うきは市の森林セラピー事業
1981年福岡市生まれ。2000年
地元ラジオ局でDJデビュー。
取材先で訪れたうきは市を大
学の研究課題とし、森林資源
を生かした産業振興を提唱。
団体職員を経て2010年うき
は市役所入庁。森林セラピー
事業等を担当する。13年より
総務省地域力創造アドバイ
ザー。観光旅行誘致や企業な
どが取り組むCSR活動の利
用に係る連携協定を進めるな
ど市の営業マンとして全国を
飛び回っている。

森が持つ癒し効果を科学的に
実証し、その効果が認められ
る森や地域を「森林セラピー
基地」として認定。2013年現
在全国53カ所が認定を受け
ている。
うきは市は地域の資源を生か
した交流・連携のまちづくり
事業の柱として森林セラピー
を導入。13年現在、旅行商品
として売り込むほか、民間企
業など3社と協定を締結し福
利厚生やCSR活動として利
用するなど幅広い展開を行っ
ている。

上：彼岸花が咲くつづら棚田の散歩道を歩く森林セラピー参加者
下：好評を得ているうきはのほっこり弁当
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れ
も
好
評
を
得
て
い
る
。

　

こ
の
取
り
組
み
を
機
に
特
産
フ
ル
ー
ツ
と
地
元
パ
テ
ィ

シ
エ
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
し
、ス
イ
ー
ツ
に
す
る「
う
き
は
ス

イ
ー
ツ
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
」も
企
画
し
た
。生
産
者
と
加
工

者
、消
費
者
の
立
場
で
地
域
資
源
を
見
つ
め
、ど
う
活
用

で
き
る
か
を
皆
で
考
え
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
一
つ
だ
。

　

こ
れ
は
、ど
の
地
域
活
性
化
に
も
当
て
は
ま
る
も
の
だ

と
思
う
が
、「
今
あ
る
も
の
を
生
か
す
」と
い
う
こ
と
に
は

二
つ
の
要
素
が
あ
る
。ひ
と
つ
は
、今
あ
る
も
の
を
生
か

す
こ
と
が
で
き
る
人
材
が
い
る
か
そ
し
て
、今
あ
る
も
の

が
何
か
わ
か
っ
て
い
る
か
？ 

と
い
う
点
だ
。

　

両
者
と
も
地
域
活
性
化
の
必
須
の
要
素
だ
が
、ど
ち
ら

か
を
見
落
と
し
が
ち
に
な
る
。あ
ら
ゆ
る
分
野
に
お
い
て

私
自
身
も
そ
の
失
敗
を
繰
り
返
し
た
。言
葉
以
上
に
、今

あ
る
も
の
を
生
か
す
と
い
う
の
は
簡
単
で
は
な
い
。

　

こ
う
し
た
取
り
組
み
が
少
し
ず
つ
実
を
結
び
、森
林
セ

ラ
ピ
ー
で
う
き
は
市
に
訪
れ
る
人
は
二
〇
一
〇
年
は
当

初
目
標
を
は
る
か
に
超
え
る
年
間
一
万
二
〇
〇
〇
人
、一

二
年
に
は
一
万
七
〇
〇
〇
人
に
伸
び
た
。

　

モ
ニ
タ
ー
ツ
ア
ー
の
設
定
、企
画
、実
施
、さ
ら
に
は
売

り
込
み
な
ど
、あ
ら
ゆ
る
業
務
を
行
政
主
導
で
行
っ
て
い

た
が
、現
在
は
市
の
認
定
を
受
け
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で
来
訪

者
に
ロ
ー
ド
散
策
と
周
辺
地
域
の
観
光
案
内
な
ど
を
行

う「
癒
や
し
の
旅
先
案
内
人
」が
そ
の
業
務
の
一
部
を

担
っ
て
く
れ
て
い
る
。

　
地
域
の
笑
顔
を
増
や
す
た
め
に

　

こ
れ
ら
は
全
て
地
域
の
資
源
を「
人
」が
考
え
動
か
し

「
生
か
し
た
」結
果
で
、商
品
開
発
と
い
う
よ
り
素
材
を
生

か
し
た
地
域
の
市
民
の
知
恵
と
汗
の
結
晶
で
あ
る
。今
あ

る
も
の
を
生
か
す
に
は
必
ず
地
元
の
協
力
が
な
け
れ
ば

で
き
な
い
と
い
う
こ
と
を
申
し
添
え
て
お
く
。

　
「
数
字
だ
け
が
結
果
じ
ゃ
な
い
。ど
れ
だ
け
多
く
の
人

が
喜
ん
だ
か
、喜
ぶ
か
。笑
顔
を
増
や
せ
た
か
も
大
事
な

結
果
の
一
つ
」。職
場
の
先
輩
か
ら
教
え
て
も
ら
っ
た
言
葉

だ
。行
政
が
行
う
取
り
組
み
に
は「
費
用
対
効
果
」「
経
済

波
及
効
果
」「
売
上
」な
ど
の
数
値
目
標
が
問
わ
れ
る
も
の

も
少
な
く
な
い
。ま
た
こ
の
算
出
方
法
が
間
違
い
で
も
な

い
。し
か
し
、「
笑
顔
の
数
」と
い
う
の
も
評
価
さ
れ
る
一
つ

の
材
料
で
あ
る
と
私
は
思
う
。即
効
性
を
求
め
ら
れ「
早

く
結
果
を
出
せ
」と
言
わ
れ
る
こ
と
も
し
ば
し
ば
あ
る
。

貴
重
な
税
金
を
使
っ
て
い
る
の
だ
か
ら
議
会
な
ど
で
結

果
を
問
わ
れ
る
の
は
当
た
り
前
の
こ
と
だ
。

　

た
だ
、私
は「
事
業
と
い
う
の
は
ド
リ
ン
ク
剤
で
は
な

い
」と
よ
く
言
う
。ド
リ
ン
ク
剤
の
よ
う
に
即
効
性
が
あ

り
、早
期
に
結
果
が
出
る
代
物
な
ど
そ
う
多
く
な
い
。も

し
そ
の
よ
う
な
も
の
が
あ
る
な
ら
教
え
て
ほ
し
い
。

　

森
林
セ
ラ
ピ
ー
事
業
を
始
め
て
数
年
が
経
つ
が
、必
ず

し
も
成
功
し
た
と
は
思
わ
な
い
。む
し
ろ
失
敗
の
数
々
。

し
か
し
そ
の
失
敗
が
成
功
へ
の
糧
と
な
る
。常
に
進
化
し

続
け
る
こ
と
が
重
要
で
、部
分
的
で
は
な
く
地
域
全
体
の

活
性
化
に
つ
な
が
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

森
林
セ
ラ
ピ
ー
を
取
り
入
れ
た
こ
と
に
よ
り
、観
光
産

業
に
新
た
な
付
加
価
値
を
見
い
だ
せ
た
の
は
事
実
だ
。健

康
教
室
、ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
誘
致
、森
林
セ
ラ
ピ
ー
を
組
み

込
ん
だ
旅
行
プ
ラ
ン
も
増
え
て
き
た
。地
域
内
で
の
経
済

活
動
も
増
え
て
き
て
い
る
。

　
「
伸
び
し
ろ
」は
さ
ら
に
あ
る
。こ
の
環
境
を
生
か
し
企

業
に
売
り
込
む
。た
と
え
ば
癒
し
の
森
で
植
林
活
動
を
行

う
な
ど
Ｃ
Ｓ
Ｒ
活
動
の
場
と
し
て
の
提
供
。こ
れ
に
よ
り

新
た
な
利
用
獲
得
と
地
域
の
笑
顔
を
増
や
す
こ
と
が
で

き
る
。笑
顔
を
増
や
す
取
り
組
み
に
終
わ
り
は
な
い
。 

こ
に
で
も
あ
る
よ
う
な
当
た
り
前
の
も
の
し
か
浮
か
ば

な
い
…
。そ
ん
な
こ
と
を
考
え
て
い
た
あ
る
日
の
夜
、先

輩
か
ら
棚
田
米
を
使
っ
た
お
弁
当
、そ
し
て
地
元
で
育
て

ら
れ
た
お
茶
の
差
し
入
れ
が
あ
っ
た
。「
こ
れ
だ
！
」と

思
っ
た
。答
え
は
す
ぐ
足
も
と
に
あ
っ
た
。

　
う
き
は
の
ほ
っ
こ
り
弁
当

　

お
弁
当
に
は
地
元
で
育
っ
た
棚
田
米
の
ほ
か
、隠
れ
た

特
産
の
お
茶
や
、知
る
人
ぞ
知
る
山
菜
な
ど
の
農
産
物
が

入
っ
て
い
た
。全
て
が
本
物
の
地
域
資
源
だ
っ
た
。そ
し

て
、そ
の
お
弁
当
は
全
て
手
づ
く
り
。農
家
の
奥
様
方
に

言
わ
せ
れ
ば「
こ
ん
な
の
は
毎
日
食
べ
る
」「
肉
や
魚
が
な

い
か
ら
都
会
人
に
は
向
か
な
い
の
で
は
？
」「
こ
の
内
容

な
ら
三
〇
〇
円
位
し
か
頂
け
な
い
」だ
っ
た
。確
か
に
荒

削
り
な
部
分
は
多
い
が
ち
ょ
っ
と
工
夫
す
れ
ば
大
化
け

す
る
と
直
感
し
た
。

　

森
に
親
し
む
時
間
を
つ
く
る
と
い
う
こ
と
は
、来
訪
者

の
滞
在
時
間
は
半
日
ま
た
は
一
日
と
な
る
。そ
の
と
き
に

必
要
な
の
が「
食
事
」と「
飲
み
物
」だ
。こ
こ
に
着
目
し
た
。

　

そ
の
日
か
ら
毎
週
夜
集
ま
っ
て
も
ら
い
、試
食
や
デ
ザ

イ
ン
、レ
イ
ア
ウ
ト
を
話
し
合
っ
て
も
ら
っ
た
。と
き
に
は

宿
題
を
出
し
、あ
え
て
厳
し
い
意
見
を
言
い
続
け
た
。そ

の
結
果
、「
う
き
は
の
ほ
っ
こ
り
弁
当
」が
完
成
し
た
。

　

ま
た
、別
の
チ
ー
ム
で
特
産
の
う
き
は
産
茶
葉
を
使
っ

た「
う
き
は
ん
茶
」を
開
発
し
た
。今
ま
で
は
隣
町
八
女
の

八
女
茶
と
し
て
出
し
て
い
た
も
の
を
う
き
は
独
自
の
ブ

ラ
ン
ド
と
し
て
販
売
を
始
め
た
。生
産
者
た
ち
の
誇
ら
し

げ
な
笑
顔
は
今
も
忘
れ
な
い
。

　

現
在
、弁
当
は
農
家
民
宿
で
予
約
制
で
購
入
で
き
、う

き
は
ん
茶
は
う
き
は
市
内
の
自
動
販
売
機
や
直
売
所
、

ス
ー
パ
ー
で
販
売
し
て
お
り
、あ
り
が
た
い
こ
と
に
い
ず
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若
手
農
業
者
の
交
流・
啓
蒙
の
場
と
し

て「
第
二
回
ぐ
ん
ま
若
手
農
業
者
交
流

会
」を
七
月
二
四
日
に
開
催
し
、一
九
名

の
若
手
農
業
者
が
出
席
さ
れ
ま
し
た
。

　

株
式
会
社
結
ア
ソ
シ
エ
イ
ト
の
松
田

恭
子
氏
か
ら
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
と
ビ
ジ
ネ

ス
マ
ッ
チ
ン
グ
で
の
プ
レ
ゼ
ン
手
法
に

つ
い
て
講
演
が
行
わ
れ
た
ほ
か
、日
本
公

庫
関
東
甲
信
越
地
区
営
業
統
轄
の
野
中

満
幸
が
情
報
の
取
捨
選
択
と
判
断
の
モ

ノ
サ
シ
を
持
つ
こ
と
の
大
切
さ
に
つ
い

て
説
明
を
し
ま
し
た
。

　

参
加
者
か
ら
は
、み
ず
か
ら
の
商
談

体
験
を
踏
ま
え
た
質
問
が
な
さ
れ
る
な

ど
有
意
義
な
勉
強
会
と
な
り
ま
し
た
。

（
前
橋
支
店
）

　

第
四
回
滋
賀
農
商
工
連
携
セ
ミ
ナ
ー

を
大
津
支
店
、彦
根
支
店
、中
小
企
業
基

盤
整
備
機
構
お
よ
び
滋
賀
県
農
業
法
人

協
会
と
共
催
で
八
月
五
日
開
催
し
、経

営
者
ら
四
〇
名
が
参
加
し
ま
し
た
。

　

和
歌
山
県
で
米
の
ブ
ラ
ン
ド
化
に
取

組
む
株
式
会
社
た
が
み
の
専
務
取
締
役

田
上
雅
人
氏
に
ブ
ラ
ン
ド
開
発
や
販
売

手
法
に
関
す
る
地
域
と
の
連
携
な
ど
に

つ
い
て
講
演
が
行
わ
れ
、参
加
者
か
ら

は
、「
ス
ト
ー
リ
ー
性
の
あ
る
商
品
作
り

や
具
体
的
な
地
域
と
の
連
携
の
重
要
性

が
よ
く
わ
か
っ
た
」な
ど
の
感
想
が
寄
せ

ら
れ
ま
し
た
。

　
あ
わ
せ
て
実
施
し
た
参
加
者
間
の
マ
ッ

チ
ン
グ
会
も
好
評
で
し
た
。 （
大
津
支
店
）

群
馬
県
の
若
手
農
業
者
が

交
流
会
に
集
う

第
四
回
滋
賀
農
商
工
連
携

セ
ミ
ナ
ー
を
開
催

県内の意欲的な若手農業者が参加

講演を熱心に聞く参加者

㈱イグナルファーム（東松島市）での視察の様子

　

日
本
公
庫
農
林
水
産
事
業
は
、八
月

二
二
～
二
八
日
の
七
日
間
、ア
ジ
ア
太
平

洋
農
村
・
農
業
金
融
協
会（
Ａ
Ｐ
Ｒ
Ａ
Ｃ

Ａ・注
）に
加
盟
す
る
タ
イ
、フ
ィ
リ
ピ
ン

の
農
業
金
融
関
係
者
八
名
を
研
修
生
と

し
て
受
け
入
れ
ま
し
た
。

　

二
〇
一
一
年
一
一
月
に
は
タ
イ
で
、本

研
修
直
前
の
一
三
年
八
月
に
は
フ
ィ
リ

ピ
ン
で
大
規
模
な
洪
水
が
発
生
す
る
な

ど
、自
然
災
害
に
対
す
る
備
え
と
復
旧
・

復
興
対
策
は
各
国
共
通
の
大
き
な
課
題

で
す
。

　

研
修
生
は
東
京
で
の
研
修
の
後
に
宮

城
県
に
足
を
運
び
、株
式
会
社
一
ノ
蔵
、

農
事
組
合
法
人
仙
台
イ
ー
ス
ト
カ
ン
ト

リ
ー
、株
式
会
社
舞
台
フ
ァ
ー
ム
、株
式

会
社
イ
グ
ナ
ル
フ
ァ
ー
ム
、宮
城
県
漁
業

協
同
組
合
を
訪
問
。東
日
本
大
震
災
か

ら
の
農
水
産
業
の
復
興
に
向
け
た
取
り

組
み
を
学
び
ま
し
た
。

　

フ
ィ
リ
ピ
ン
土
地
銀
行
か
ら
参
加
し

た
ク
リ
ス
ピ
ー
ノ
・
ア
グ
エ
ロ
取
締
役
は
、

被
災
地
を
見
学
し
、「
日
本
が
大
災
害
か

ら
短
期
間
で
立
ち
直
り
つ
つ
あ
る
の
は
、

行
政
と
民
間
が
あ
ら
ゆ
る
面
で
協
力
し

て
さ
ま
ざ
ま
な
施
策
を
実
施
し
て
い
る

か
ら
だ
と
分
か
っ
た
。そ
う
し
た
こ
と
を

自
国
で
も
実
践
で
き
れ
ば
、不
可
能
な
こ

と
は
何
も
な
い
と
学
ん
だ
」と
、研
修
の

成
果
を
帰
国
後
の
金
融
施
策
に
役
立
て

た
い
と
意
気
込
み
を
語
り
ま
し
た
。

　

本
研
修
に
ご
協
力
く
だ
さ
っ
た
皆
さ

ま
に
改
め
て
お
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

　

注
・
ア
ジ
ア
太
平
洋
地
域
の
農
業
・
農

村
金
融
制
度
の
改
善
を
図
る
た
め
、情

報
交
換
や
研
究
・
教
育
な
ど
交
流
活
動

を
行
う
機
関
。

（
仙
台
支
店
・
情
報
戦
略
部
）

●
交
叉
点
●

タ
イ・フ
ィ
リ
ピ
ン
の
農
業
金
融
関
係
者
が

被
災
地
を
視
察
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　「アグリフードEXPO輝く経営大賞」は、日本政策金融公
庫農林水産事業（旧農林漁業金融公庫）が平成17年度に
創設したもので、地域の農林漁業、食品産業の優れた経営
を表彰し、多くの経営の目標となる姿を示すとともに、地
域の農林漁業、食品産業の発展及び環境保全型農業の推

進に資することを目的として、毎年選定しています。
　全国各支店から候補者の推薦を受け、社外の有識者に
よる選定委員会（会長 大泉一貫氏／宮城大学事業構想学
部教授）における審議の結果、下記一覧のとおり受賞者を
決定しました。

経営部門：優れた経営能力、技術力、実績を有するとともに、公庫資金を活
用した投資により顕著な発展を実現している経営

特 別 賞：地域農業の活性化や公庫資金の活用推進に大きく寄与した経営

■2013年度「アグリフードEXPO輝く経営大賞」受賞者一覧

日本政策金融公庫農林水産事業は、このたび、
平成25年度「アグリフードEXPO輝く経営大賞」の各賞受賞者を決定しました。

「アグリフードEXPO
輝く経営大賞」決定

選定委員（敬称略） 選定基準

有限会社穂海農耕　代表取締役　丸田 洋氏東日本エリア
賞 受 賞 者

西日本エリア

新潟県上越市 稲作

わかば農園株式会社　代表取締役　三浦 茂雄氏 岐阜県岐阜市 露地野菜・野菜加工

株式会社阿部繁孝商店　相談役　阿部 荘介氏 岩手県二戸市 ブロイラー

株式会社雲仙きのこ本舗　代表取締役　楠田 喜熊氏 長崎県南島原市 菌床きのこ・食品加工（麺類）
特 別 賞

大
　
賞

（
経
営
部
門
）

新潟県上越市

DATA●設立年：2005年／資本金：300万円／売上高：5600万円／事業内容：稲作
住所：〒944-0105　新潟県上越市板倉区田屋104-2
URL　http://houmi.jp/

有限会社穂
ほ

海
う み

農耕　代表取締役 丸田 洋 氏

エンジニアから転身し新規就農、JGAP取得し稲作に活用

●企業のエンジニアだった現社長が、2005年に
農業生産法人を設立。エンジニアの視点によ
る効率経営を志向。

●農業生産工程管理手法の認証制度JGAPを
取得。自社で稲作に取り組むほか、別法人を
2011年に設立しコメの集荷・卸業務を営む。
さらに、同年からコンサルティング業も展開。

●コシヒカリだけでなく、早生種や超晩生種な

ど収穫時期の異なる複数の稲の品種を作付け
し、農作業の分散・平準化、機械の稼働率向上
と、出荷先の用途に即したコメの販売に対応。

受賞のポイント

大賞　経営部門
（東日本エリア）

大泉 一貫（会長）	 宮城大学事業構想学部教授　
青山 浩子	 農業ジャーナリスト
梅本 雅	 （独）農研機構 中央農業総合研究センター　企画管理部長
荘林 幹太郎	 学習院女子大学国際文化交流学部教授
藤田 毅	 （有）フジタファーム代表取締役
森 剛一	 アグリビジネス・ソリューションズ（株）代表取締役、税理士
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岐阜県岐阜市

DATA●設立年：1980年／資本金：2000万円／売上高：38億6400万円／事業内容：露地野菜・野菜加工
住所：〒500-8238　岐阜県岐阜市細畑2-4-18
URL　http://www.wakaba-f.co.jp/

わかば農園株式会社　代表取締役 三浦 茂雄 氏

カット野菜製造業から原料の野菜生産に参入、自社農場は200ha超

●カット野菜製造業を営む一方、2002年に農業
生産法人となり野菜生産にも参入。自社農場
は岐阜県ほか６県で200ha超。自社で製造す
るカット野菜の原料の７割を賄う。

●本社屋上には水耕栽培施設700坪を建設し、
「天空の畑」と名付け運営。

●野菜加工時に生じる残渣を堆肥化し、自社農
場で循環利用。

●ISO9001を取得しトレー
サビリティに対応。

●女性の労働環境整備のた
め、社内保育所を整備し、
女性管理職登用も推進。

●自社農場では耕作放棄地
を積極的に利用し、併せ
て地元の高齢者を雇用。

受賞のポイント

大賞　経営部門
（西日本エリア）

岩手県二戸市

DATA●設立年：1953年／資本金：9500万円／売上高：295億700万円／事業内容：ブロイラー
住所：〒028-6101　岩手県二戸市福岡字中町13
URL　http://www.abehan.co.jp/

株式会社阿部繁孝商店　相談役 阿部 荘介 氏

東北地方のブロイラー業発展に尽力、東日本大震災からの地域の復興を支援

●岩手県の大手ブロイラー業者である（株）阿
部繁孝商店で、1976年に社長就任。その後、
2013年に取締役会長を勇退するまで当社の
成長を牽引。

●日本食鳥協会東北支部長、岩手県チキン協同
組合（旧岩手県ブロイラー事業協同組合）理
事長を歴任し、東北地方のブロイラー業の発
展に尽力。

●東日本大震災後、傘下の生産者も含めた地域
の復旧・復興を支援。私財を地元の小学校に
寄付するなど地域に貢献。

受賞のポイント

特別賞

長崎県南島原市

DATA●設立年：1976年／資本金：1000万円／売上高：20億600万円／事業内容：菌床きのこ・食品加工（麺類）
住所：〒859-2203　長崎県南島原市有家町尾上3147
URL　 http://www.unzenkinoko.co.jp/

株式会社雲仙きのこ本舗　代表取締役 楠田 喜熊 氏

公庫資金活用で自社の経営発展を実現、地域のグリーンツーリズム振興にも尽力

●56年間にわたるきのこ生産のほか、麺類など
食品の加工を行う（株）雲仙きのこ本舗の代
表者。長期にわたり公庫資金を活用し、自社の
成長につなげてきた。

●長崎県農業法人協会の会長を８年間にわたり
務め、会員の経営発展に尽力したほか、楠田
氏が主催する異業種交流会など様々な機会で
公庫資金の特徴や、マッチング・情報提供な

ど経営支援サービス面の有益性をPR。
●地元のグリーンツーリズム振興に尽力。県外

からの修学旅行生受け入れなどを推進。

受賞のポイント

特別賞
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編集後記

地
域
の
農
産
物
を
地
場
企
業
が
生
か

し
き
る
、川
下
か
ら
遡
上
し
川
上
と
付
加

価
値
を
共
有
す
る
。こ
の
流
れ
が
強
ま
れ

ば
、日
本
農
業
の
未
来
は
も
っ
と
明
る
く

な
る
の
で
は
。恵
那
川
上
屋
や
フ
ェ
ス

テ
ィ
バ
ロ
社
の
よ
う
な
中
小
企
業
が
数

多
く
出
現
し
力
を
つ
け
る
こ
と
を
願
う
。

本
誌
六
月
号
で
も
取
り
上
げ
た
、規
模

で
な
く
価
値
の
競
争
力
。こ
こ
に
も
勝
機

が
あ
る
と
思
い
ま
す
。　　
　
　
（
竹
本
）

食
に
関
す
る
優
位
性
を
生
か
し
て
、

輸
出
や
輸
入
代
替
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て

い
る
北
海
道
フ
ー
ド
特
区
の
活
動
を
ご

紹
介
。地
域
に
立
脚
す
る
食
品
企
業
や

農
家
の
成
長
を
行
政
側
か
ら
後
押
し
す

る
に
は
、何
よ
り
も
地
域
の
特
徴
や
資

源
、課
題
を
熟
知
し
た
、地
元
を
愛
す
る

職
員
の
存
在
、そ
し
て
そ
れ
を
や
り
抜
く

企
画
力
や
持
続
力
が
不
可
欠
な
の
だ
と

感
じ
ま
し
た
。　
　
　
　
　
　

  （
城
間
）

こ
の
号
を
編
集
し
て
い
た
九
月
～
一

〇
月
に
か
け
て
は
、サ
ン
マ
の
小
売
価
格

の
高
騰
に
び
っ
く
り
す
る
日
々
が
続
き

ま
し
た
！ 

最
近
は
よ
う
や
く
値
が
落
ち

着
い
て
き
た
よ
う
で
す
が
、魚
に
限
ら

ず
、旬
の
食
材
は
で
き
れ
ば
手
ご
ろ
な

価
格
で
食
べ
た
い
の
が
消
費
者
の
正
直

な
気
持
ち
で
す
よ
ね
。こ
れ
か
ら
鍋
の
お

い
し
い
季
節
、冬
野
菜
の
動
向
が
気
に
な

る
と
こ
ろ
で
す
。　
　
　
　
　

  （
前
島
）

淡
路
島
フ
ル
ー
ツ
農
園
で
は
、商
品

開
発
と
従
業
員
教
育
を
兼
ね
て
、イ
チ

ゴ
や
ミ
カ
ン
な
ど
旬
の
フ
ル
ー
ツ
を
題

材
に
し
た
社
内
ス
イ
ー
ツ
コ
ン
ペ
を

行
っ
て
い
る
そ
う
。従
業
員
み
ず
か
ら
が

「
考
え
る
」プ
ロ
セ
ス
を
大
切
に
す
る
こ

と
が
、本
人
の
成
長
に
も
役
立
っ
て
い
る

の
だ
と
か
。消
費
者
か
ら
見
え
な
い
と
こ

ろ
で
も〝
考
え
る
農
業
〟の
徹
底
ぶ
り
が

う
か
が
え
ま
し
た
。　
　
　
　

  （
飯
田
）

み
ん
な
の
広
場
へ
の
ご
意
見
募
集

　

本
誌
へ
の
感
想
や
農
林
漁
業
の
発
展
に

向
け
た
ご
意
見
な
ど
を
同
封
の
読
者
ア
ン

ケ
ー
ト
に
て
お
寄
せ
く
だ
さ
い
。「
み
ん
な
の

広
場
」に
掲
載
し
ま
す
。二
〇
〇
字
程
度
で

す
が
、誌
面
の
都
合
上
編
集
さ
せ
て
頂
く
こ

と
が
あ
り
ま
す
。住
所
、氏
名
、年
齢
、職
業
、

電
話
番
号
を
明
記
し
て
く
だ
さ
い
。掲
載
者

に
は
薄
謝
を
進
呈
い
た
し
ま
す
。

［
郵
送
お
よ
び
Ｆ
Ａ
Ｘ
先
］

〒一〇
〇
︲
〇
〇
〇
四

東
京
都
千
代
田
区
大
手
町一︲
九
︲
四

大
手
町
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
シ
テ
ィ 

ノ
ー
ス
タ
ワ
ー

日
本
政
策
金
融
公
庫

農
林
水
産
事
業
本
部

Ａ
Ｆ
Ｃ
フ
ォ
ー
ラ
ム
編
集
部

Ｆ
Ａ
Ｘ　
〇
三
︲
三
二
七
〇
︲二
三
五
〇

♠
一
〇
月
号
特
集『
広
く
深
化
す
る「
農
」

の
役
割
』を
読
ん
だ
。「
障
が
い
者
が
働
き

や
す
い
農
業
生
産
環
境
」は
障
が
い
者

（
聴
覚
障
が
い
）の
一
人
と
し
て
、わ
が
意

を
得
た
思
い
だ
。

　
障
が
い
者
は
、体
の
ハ
ン
デ
ィ
を
有
し

て
も
残
さ
れ
た
能
力
を
有
効
に
使
う
こ

と
で
、立
派
な
農
業
戦
力
と
な
る
。し
か

も
、障
が
い
者
は
、一
つ
の
こ
と
に
コ
ツ
コ

ツ
と
粘
り
強
く
取
り
組
む
人
が
多
く
、種

ま
き
か
ら
収
穫
ま
で
長
い
期
間
を
単
調

で
地
道
な
作
業
を
続
け
る
こ
と
が
多
い

農
業
に
は
適
し
て
い
る
と
思
う
。

　

農
村
は
、若
者
の
人
口
流
出
が
著
し

く
村
の
農
業
担
い
手
も
不
足
し
て
い
る
。

障
が
い
者
を
農
業
に
積
極
的
に
登
用
す

れ
ば
、農
業
振
興
、そ
し
て
障
が
い
者
の

雇
用
改
善
と
一
石
二
鳥
の
効
果
が
期
待

さ
れ
る
。　
　
　

 （
広
島
市　

内　

俐
）

♠
一
〇
月
号
観
天
望
気「
地
力
と
国
力
」

に
同
感
。自
宅
で
、稲
作
と
家
庭
菜
園
を

営
ん
で
い
ま
す
が
、今
年
ほ
ど
自
然
環
境

を
意
識
し
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

八
年
ぶ
り
に
田
ん
ぼ
に
秋
ウ
ン
カ
が

多
発
、六
日
間
の
断
続
的
大
雨
で
密
度

が
低
下
す
る
と
の
予
測
に
反
し
、ま
す
ま

す
増
殖
し
た
の
で
す
。ウ
ン
カ
の
た
く
ま

し
さ
に
感
心
し
ま
し
た
。

　
一
方
、菜
園
の
ナ
ス
は
六
月
以
降
食
卓

を
に
ぎ
や
か
に
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。家

の
生
ご
み
と
水
田
の
畦
草
刈
り
後
の
雑

草
を
投
入
す
る
の
で
、畑
に
地
力
が
付
い

て
い
る
の
で
し
ょ
う
。個
人
で
は
わ
ず
か

な
こ
と
で
す
が
、多
く
の
人
々
が
行
え

ば
、国
力
と
な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。　
　
　

 （
八
女
市　
三
角　
孝
幸
）

●
横
浜
支
店

住
所
〒
二
三
一
︲
〇
〇
二
三 

横
浜
市
中
区
山
下
町
八
九
番
地
六

Ｔ
Ｅ
Ｌ　
〇
四
五
︲
六
四
一
︲
一
八
四
一

Ｆ
Ａ
Ｘ　
〇
四
五
︲
六
四
一
︲
一
八
九
一

※
電
話
番
号
お
よ
び
Ｆ
Ａ
Ｘ
番
号
は
変
更

あ
り
ま
せ
ん
。

支
店
移
転
の
お
知
ら
せ

　
一
〇
月
七
日
か
ら
、横
浜
支
店
は
、左
記

の
住
所
に
移
転
し
ま
し
た
。
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