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立
ち
上
る
煙
、呼
び
込
み
の
声
と
お
客
の
ざ
わ
め
き
の
中
で
、や
き
そ
ば
、

カ
レ
ー
、鍋
料
理
な
ど
ご
当
地
の
メ
ニ
ュ
ー
に
長
い
行
列
が
出
来
る
。昨
年

一
一
月
に
北
九
州
で
開
催
さ
れ
た
ご
当
地
グ
ル
メ
の
祭
典
、Ｂ‐１
グ
ラ
ン
プ

リ
に
は
わ
ず
か
二
日
間
に
全
国
か
ら
六
一
万
人
が
集
ま
っ
た
。

飛
ぶ
ハ
シ
を
落
と
す
勢
い
‼
の「
ご
当
地
グ
ル
メ
」の
人
気
の
秘ひ

訣け
つ

は
、実

は
味
で
は
な
い
。
た
と
え
ば
銀
座
の
高
級
中
華
料
理
店
で
食
べ
る「
あ
わ

び
と
フ
カ
ヒ
レ
の
あ
ん
か
け
ス
ー
プ
焼
き
そ
ば
」は
一
人
前
で
八
〇
〇
〇

円
。こ
れ
ぞ
究
極
の
グ
ル
メ
の
一
つ
。
と
こ
ろ
が
、肉
か
す
が
入
っ
た
一
食

四
〇
〇
円
の
富
士
宮
や
き
そ
ば
の
満
足
度
は
負
け
て
は
い
な
い
。

ご
当
地
グ
ル
メ
の
魅
力
は
、そ
の
ご
当
地
で
し
か
食
べ
ら
れ
な
い
、楽
し
ん

で
食
べ
ら
れ
る
フ
ツ
ー
の
食
べ
物
。よ
そ
行
き
の
ご
馳
走
で
は
な
い
。つ
ま
り

「
お
い
し
い
」
も
の
を
求
め
て
い
る
の
で
は
な
く
、そ
の
町
の
知
ら
れ
て
い
な

い
魅
力
を
知
る
こ
と
に
あ
る
の
で
は
な
い
か
。

そ
の
昔
、日
本
が
ま
だ
貧
し
か
っ
た
頃
に
は
、お
な
か
一
杯
に
食
べ
る
こ

と
を
望
ん
で
い
た
。と
こ
ろ
が
生
活
が
豊
か
に
な
っ
て
く
る
と
、お
い
し
い
も

の
を
食
べ
た
く
な
っ
て
く
る
。そ
れ
ま
で
に
食
べ
た
こ
と
の
な
い
高
級
な
も
の
。

初
め
て
の
旅
行
で
温
泉
に
行
け
ば
、そ
こ
で
出
て
く
る
エ
ビ
、カ
ニ
、マ
グ
ロ
に

心
が
躍
っ
た
も
の
だ
。

と
こ
ろ
が
、も
は
や
エ
ビ
、カ
ニ
、マ
グ
ロ
は
ス
ー
パ
ー
に
一
年
中
並
ん
で
い

て
見
飽
き
て
い
る
。そ
れ
よ
り「
裏
山
で
今
朝
採
れ
た
ば
か
り
の
山
菜
を
使

っ
た
一
品
」と
か「
そ
の
地
域
に
昔
か
ら
伝
わ
る
女
将
特
製
の
朝
粥
」な
ど
、

そ
の
地
域
に
し
か
な
い
よ
う
な
素
材
や
調
理
法
、そ
し
て
そ
れ
に
込
め
ら
れ

た
お
も
て
な
し
の
コ
コ
ロ
を
消
費
者
は
望
ん
で
い
る
。

か
と
い
っ
て
、新
し
く
奇
抜
な
も
の
を
望
ん
で
い
る
の
で
も
な
い
。ご
当
地

グ
ル
メ
に
取
り
組
ん
で
い
る
地
域
に
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
を
と
っ
て
み
た
と
こ

ろ
、補
助
金
な
ど
で
創
作
料
理
を
開
発
し
た
場
合
は
、支
援
終
了
後
に
そ

の
取
り
組
み
の
継
続
や
発
展
が
し
に
く
い
と
い
う
課
題
が
浮
き
彫
り
に
な

っ
た
。
加
工
品
を
つ
く
る
場
合
も
そ
う
だ
が
、創
作
す
る
こ
と
に
主
眼
が

置
か
れ
て
し
ま
っ
て
、イ
ベ
ン
ト
で
の
提
供
・
出
品
に
満
足
し
て
し
ま
う
こ
と

が
少
な
く
な
い
。い
か
に
し
て
継
続
し
、地
域
活
性
化
に
つ
な
げ
る
か
と
い

う
視
点
を
忘
れ
て
は
い
け
な
い
。

「うまい！」の基準が変わっている

株式会社ブランド総合研究所 代表取締役社長

田中 章雄

たなか あきお
1959年福井県生まれ。東京工業大学理学部卒業後、日経
ＢＰ社で雑誌や新事業開発に携わる。2005年より現職。地
域ブランドの提唱者および第一人者として、これまでに100
カ所以上の地域ブランドおよび地域活性化にかかわった
ほか、毎年約100カ所での講演・セミナーを実施している。
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農
村
高
齢
化
に
大
震
災
が
打
撃

昨
年
の
夏
、仕
事
の
関
係
で
東
日
本
大
震
災
の
被
災

県
を
幾
度
か
訪
れ
た
。ど
の
県
で
も
建
設
関
係
は
地
域

の
復
旧
・
復
興
の
仕
事
で
人
手
不
足
だ
と
い
い
、製
造
業

で
も
多
く
の
被
災
企
業
が
本
格
的
な
立
ち
直
り
を
み

せ
て
い
た
。工
業
団
地
や
都
市
の
繁
華
街
に
は
大
勢
の

人
の
姿
が
あ
り
、活
気
が
あ
っ
た
。

小
都
市
の
駅
前
商
店
街
で
出
会
っ
た
四
〇
歳
代
の
男�

性
は
、震
災
前
は
農
家
だ
っ
た
が
、被
災
を
契
機
に
農

業
を
や
め
て
、今
は
建
物
管
理
の
職
業
訓
練
を
受
け
て

い
る
と
い
う
。
以
前
か
ら
自
分
の
農
業
の
将
来
に
希
望

が
持
て
ず
、こ
の
際
、他
の
仕
事
に
就
き
た
い
と
地
元
の

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
で
相
談
し
た
と
こ
ろ
、職
業
訓
練
の
受

講
を
勧
め
ら
れ
た
そ
う
で
あ
る
。

建
物
管
理
を
受
講
科
目
に
選
ん
だ
が
、そ
の
理
由
は
、

農
家
経
営
で
培
っ
た
技
術
と
知
識
の
中
の
い
く
つ
か
を

生
か
し
て
職
業
資
格
も
取
れ
る
と
聞
い
た
し
、何
よ
り

電
気
設
備
関
係
の
作
業
に
興
味
が
あ
っ
た
か
ら
だ
と
い

う
。そ

の
後
、車
で
一
時
間
ほ
ど
の
農
村
部
に
向
か
う
と
、

地
域
の
過
疎
化
と
住
民
の
高
齢
化
が
は
っ
き
り
と
感
じ

ら
れ
る
穏
や
か
な
田
園
風
景
が
広
が
っ
た
。
農
業
人
口

の
高
齢
化
と
農
村
の
過
疎
化
の
現
象
は
、約
半
世
紀
前

か
ら
現
在
ま
で
続
い
て
い
る
。い
わ
ゆ
る
団
塊
の
世
代
が

中
学
や
高
校
を
卒
業
し
た
頃
か
ら
は
っ
き
り
み
え
て
き

た
。団

塊
の
世
代
、す
な
わ
ち
戦
後
の
第
一
次
ベ
ビ
ー
・ブ

ー
マ
ー
は
他
世
代
と
比
較
し
て
圧
倒
的
に
人
口
が
多

く
労
働
力
の
豊
富
な
供
給
源
で
あ
っ
た
だ
け
で
な
く
、

青
少
年
で
あ
っ
た
時
期
に
は
日
本
経
済
が
目
覚
ま
し

く
成
長
し
た
。
都
市
に
は
多
く
の
働
く
場
が
あ
り
、将

来
の
成
功
と
挑
戦
の
機
会
を
提
供
し
て
く
れ
て
い
た
の

で
そ
の
多
数
が
農
村
の
外
に
出
て
、そ
こ
に
定
着
し
た
。

だ
が
、こ
の
大
集
団
が
農
村
か
ら
抜
け
た
こ
と
が
農

家
の
戸
数
と
農
業
人
口
の
持
続
的
減
少
に
つ
な
が
っ
て

い
っ
た
。親
世
代
が
農
業
か
ら
引
退
し
て
も
、こ
の
世
代

の
多
く
は
農
村
に
戻
ら
ず
、都
市
に
住
ん
で
農
地
の
不

在
村
所
有
者
と
な
っ
て
い
る
者
も
珍
し
く
は
な
い
。

そ
の
後
の
世
代
も
、青
年
期
に
農
村
以
外
に
就
職
し

日
本
の
産
業
・
経
済
を
支
え
な
が
ら
、都
市
で
家
庭
を

築
き
、子
ど
も
た
ち
を
育
て
上
げ
て
都
市
の
定
住
者
と

な
っ
て
い
る
者
が
多
い
。こ
う
し
た
農
村
外
へ
の
就
職
の

流
れ
に
よ
っ
て
農
業
と
他
産
業
と
の
労
働
力
事
情
の
違

い
が
対
照
的
に
表
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

最
近
は
、第
二
次
産
業
や
第
三
次
産
業
で
の
労
働
力

事
情
が
大
き
く
変
わ
っ
て
い
る
。
雇
用
情
勢
の
厳
し
さ

が
続
い
て
い
る
こ
と
や
、長
期
継
続
雇
用
型
の
正
社
員

農
業
再
生
に
つ
な
が
る
雇
用
創
出
へ
の
挑
戦
を

高
齢
化
や
耕
作
放
棄
地
な
ど
課
題
が
山
積
み
の
農
業
の
再
生
に
必
要
な
の
は
、若
者

た
ち
が
そ
こ
に
定
住
し
、そ
し
て
生
き
生
き
し
た
地
域
社
会
を
実
現
し
て
く
れ
る
こ

と
だ
。地
域
の
再
生
に
つ
な
が
る
雇
用
創
出
へ
の
取
り
組
み
は
不
可
能
で
は
な
い
。そ

の
ヒ
ン
ト
を
ご
紹
介
し
よ
う
。

独立行政法人労働政策研究・研修機構　
特任研究員

奥津 眞里 Mari Okutsu

おくつ　まり
1948年東京都生まれ。博士（社会科学）。専門は職業心理
学。「農業と雇用―活力ある労働力の確保に向けて」ほかの
研究がある。著書に『失業者の求職行動と意識―再就職支
援のあり方を探る』（風間書房）、『専業主婦のキャリア再開発 
―もう一度仕事に戻るには』（風間書房）など多数。

特
集
　
今
、シ
ニ
ア
社
会
と
向
き
合
う
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特集　今、シニア社会と向き合う

で
な
い
働
き
方
を
す
る
労
働
者
が
多
く
な
る
な
ど
の
現

象
が
み
ら
れ
て
い
る
。

都
市
団
塊
世
代
の
農
村
回
帰
を

こ
う
し
た
時
代
に
、団
塊
の
世
代
は
六
〇
歳
を
超
え

て
企
業
生
活
か
ら
の
引
退
期
に
入
っ
た
が
、年
金
生
活

へ
の
不
安
や
生
き
が
い
確
保
の
面
か
ら
七
〇
歳
く
ら
い

ま
で
は
働
き
た
い
と
い
う
人
々
が
多
い
。
同
時
に
都
市

の
二
〇
歳
代
や
三
〇
歳
代
の
青
年
層
に
つ
い
て
は
、学
校

卒
業
時
で
さ
え
も
ス
ム
ー
ズ
に
就
職
で
き
な
い
な
ど
の

就
職
事
情
が
あ
る
。

そ
れ
な
ら
、農
業
の
働
き
手
を
確
保
す
る
た
め
に
は
、

団
塊
の
世
代
な
ど
他
産
業
で
の
職
業
生
活
に
一
区
切

り
さ
せ
た
人
々
に
農
村
に
戻
っ
て
き
て
も
ら
え
ば
よ
い

の
で
は
な
い
か
、ま
た
、青
年
層
に
新
規
就
農
し
て
も
ら

え
ば
よ
い
の
で
は
な
い
か
と
な
る
。

だ
が
、簡
単
に
事
は
進
ん
で
い
な
い
。
そ
の
理
由
を
、

職
業
全
般
を
視
野
に
入
れ
て
職
業
選
択
と
は
ど
の
よ

う
に
な
さ
れ
る
の
か
と
い
う
観
点
か
ら
考
え
て
み
た
い
。

着
眼
点
を
変
え
る
こ
と
で
問
題
解
決
の
新
た
な
糸
口
が

見
出
せ
な
い
か
と
思
う
の
で
あ
る
。

人
は
な
ぜ
働
き
、ど
う
や
っ
て
仕
事
を
選
ぶ
の
か
、職

業
の
選
び
方
、キ
ャ
リ
ア
選
択
の
仕
方
に
つ
い
て
は
い
く

つ
か
の
有
力
な
学
説
が
あ
る
。
し
か
し
、ど
の
学
説
で

も
人
が
職
業
を
選
ぶ
際
に
は
そ
の
人
の
内
面
的
な
条

件
と
周
囲
の
環
境
が
相
互
に
作
用
す
る
と
い
う
考
え

方
は
共
通
し
て
い
る
。

つ
ま
り
、個
人
が
ど
の
よ
う
な
職
業
的
な
能
力
・
適

性
、興
味
・
関
心
を
持
ち
、ど
の
よ
う
な
社
会
生
活
を

し
た
い
と
望
ん
で
い
る
か
と
い
う
内
面
的
な
条
件
が
職

業
選
択
の
原
点
に
な
る
。

次
に
、そ
う
し
た
個
人
の
内
面
的
な
条
件
、す
な
わ

ち
職
業
面
で
の
個
人
の
特
徴
に
合
っ
た
仕
事
を
提
供
す

る
職
場
の
有
無
と
、そ
れ
を
探
す
方
法
や
機
会
の
有
無

が
影
響
す
る
。

た
と
え
ば
、農
業
の
中
の
何
か
の
仕
事
に
能
力
・
適

性
を
持
つ
人
が
い
て
も
、自
分
に
合
っ
た
仕
事
が
農
業

に
あ
る
と
い
う
情
報
が
な
い
と
農
業
に
関
心
を
持
て
な

い
。
情
報
を
得
て
関
心
を
持
っ
て
も
、自
分
が
望
む
生

活
水
準
と
様
式
で
暮
ら
す
た
め
の
労
働
条
件
を
備
え

た
職
場
が
ど
の
よ
う
な
と
こ
ろ
で
、そ
れ
が
、ど
こ
の
農

村
に
い
く
つ
あ
る
の
か
が
わ
か
ら
な
け
れ
ば
農
村
に
目

が
向
か
な
い
。

複
数
の
職
場
を
比
較
す
る
こ
と
で
自
分
に
向
い
て
い

る
の
が
ど
の
職
場
な
の
か
を
判
断
し
、実
際
に
挑
戦
が

可
能
と
な
っ
て
、よ
う
や
く
関
心
が
本
物
に
な
る
。

魅
力
あ
れ
ば
人
材
は
集
ま
る

ど
の
産
業
で
も
働
く
条
件
と
仕
事
内
容
に
魅
力
が

あ
れ
ば
働
き
手
は
現
れ
る
。
農
村
へ
の
就
農
を
促
す
に

は
、農
村
生
活
や
就
農
経
験
が
な
い
人
に
も
自
分
に
適

し
た
職
場
と
仕
事
の
有
無
を
判
断
で
き
る
よ
う
に
示

さ
ね
ば
な
ら
な
い
が
、そ
の
示
し
方
に
は
工
夫
が
求
め

ら
れ
る
。

で
は
現
在
、農
業
や
農
村
が
働
く
場
と
し
て
国
民
全

体
か
ら
ど
の
よ
う
に
み
ら
れ
て
い
る
の
で
あ
ろ
う
か
。そ

の
参
考
デ
ー
タ
が『
食
料
・
農
業
・
農
村
の
役
割
に
関

す
る
世
論
調
査（
内
閣
府
、二
〇
〇
八
年
九
月
調
査
）』

の
結
果
に
あ
っ
た
の
で
、関
係
す
る
事
柄
を
取
り
出
し

て
み
る
。

ま
ず
、農
村
・
農
業
の
役
割
と
し
て
は
食
料
自
給
率

の
確
保
を
担
う
こ
と
が
最
も
期
待
さ
れ
て
い
る
。
基
本

的
に
は
、「
輸
入
に
頼
ら
な
い
で
よ
い
よ
う
に
、よ
り
多

く
の
食
料
を
生
産
す
る
こ
と
」（
五
三
・
一
％
）だ
と
考

え
る
国
民
が
最
も
多
く
、特
に
重
要
な
の
は
、「
食
料
を

生
産
す
る
場
と
し
て
の
役
割
」（
六
五・八
％
）だ
と
み
ら

れ
て
い
る
。

次
に
、自
分
が
ど
の
よ
う
な
関
わ
り
を
農
村
と
持
と

う
と
思
っ
て
い
る
か
と
な
る
と
、積
極
的
に
で
は
な
く
少

し
距
離
を
置
い
て
関
わ
る
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
主
流
に

な
っ
て
い
る
。

「
過
疎
化
・
高
齢
化
な
ど
に
よ
り
活
力
が
低
下
し
た

農
村
地
域
に
対
し
て
、ま
た
、農
業
の
停
滞
に
対
し
て

ど
の
よ
う
に
関
わ
り
た
い
か
」と
い
う
質
問
に
対
し
て
は
、

「
積
極
的
に
そ
の
よ
う
な
地
域（
集
落
）に
行
っ
て
、農

作
業
や
環
境
保
全
活
動
・
お
祭
り
な
ど
の
伝
統
文
化
の

維
持
活
動
に
協
力
し
た
い
」
と
い
う
回
答
は
二
〇
％
に

満
た
な
い
。

そ
の
約
三
倍
で
全
体
の
六
〇
％
を
超
え
る
人
々
は
、

「
機
会
が
あ
れ
ば
そ
の
よ
う
な
地
域（
集
落
）に
行
っ

て
、農
作
業
や
環
境
保
全
活
動
・
お
祭
り
な
ど
の
伝
統

文
化
の
維
持
活
動
に
協
力
し
て
み
た
い
」と
い
う
。

こ
の
他
、「
地
域
の
こ
と
は
地
域
で
行
う
べ
き
で
あ
り
、

農
作
業
や
環
境
保
全
活
動
・
お
祭
り
な
ど
の
伝
統
文
化

の
維
持
活
動
に
協
力
し
た
い
と
は
思
わ
な
い
」
も
一
〇

％
以
上
あ
る
。
結
局
、七
〇
％
以
上
の
国
民
は
関
心
が

な
い
と
は
言
わ
な
い
が
、自
分
か
ら
進
ん
で
関
わ
る
ま
で

は
考
え
て
い
な
い
、と
い
う
こ
と
に
な
る
。

生
き
が
い
の
場
と
な
る
農
業
に

で
は
な
ぜ
、農
村
・
農
業
と
の
距
離
を
置
こ
う
と
す

る
の
か
、『
平
成
二
四
年
度
国
民
生
活
に
関
す
る
世
論

調
査（
内
閣
府
）』の
デ
ー
タ
で
考
え
て
み
た
い
。
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図
１
は
さ
ま
ざ
ま
な
職
業
の
人
に
、働
く
目
的
を
質

問
し
た
も
の
だ
が
、農
林
漁
業
職
の
人
は
他
職
業
の
人

と
比
較
し
て
、「
自
分
の
才
能
や
能
力
を
発
揮
す
る
た

め
に
働
く
」
と
い
う
割
合
が
最
も
少
な
い
。
ま
た
、「
生

き
が
い
を
み
つ
け
る
た
め
に
働
く
」の
割
合
が
多
い
。こ

の
二
点
に
ひ
と
ま
ず
注
目
し
て
お
こ
う
。

次
に
、国
民
が
や
り
た
い
仕
事
だ
が
、こ
れ
は
年
齢
層

に
よ
っ
て
家
族
構
成
や
職
業
経
験
の
違
い
が
大
き
い
の

で
、年
齢
層
別
に
整
理
す
る
と
図
２
に
な
る
。
自
分
に

と
っ
て
楽
し
く
、収
入
が
多
い
仕
事
を
希
望
す
る
と
い

う
の
は
、ど
の
年
齢
層
に
も
共
通
し
て
い
る
が
、若
い
ほ

ど
そ
の
傾
向
が
は
っ
き
り
表
れ
て
い
る
。同
時
に
、五
九

歳
以
下
の
年
齢
層
と
そ
れ
以
上
の
年
齢
層
と
の
違
い
が

大
き
い
。

も
っ
と
年
齢
差
が
目
立
つ
の
は
、「
自
分
の
専
門
知
識

や
能
力
が
生
か
せ
る
仕
事
」で
あ
る
。
働
き
盛
り
の
年

齢
で
こ
の
割
合
が
多
く
な
る
。
誰
で
も
自
分
の
能
力
が

生
か
せ
る
仕
事
を
し
て
い
る
と
き
に
は
、や
り
が
い
や
充

実
感
を
得
る
こ
と
が
多
い
は
ず
で
あ
る
。

自
分
に
適
し
た
仕
事
で
あ
れ
ば
自
分
の
能
力
が
生
か

せ
る
の
で
、楽
し
く
能
率
も
上
が
る
し
、た
と
え
困
難

な
問
題
に
突
き
当
た
っ
て
も
、自
分
の
才
覚
で
苦
し
み

を
乗
り
越
え
て
い
く
実
感
が
持
て
る
。

結
局
は
、青
年
期
か
ら
壮
年
期
の
労
働
者
は
仕
事
の

楽
し
さ
と
能
力
発
揮
を
希
望
す
る
こ
と
が
多
い
と
い
う

こ
と
を
図
２
が
表
し
て
い
る
。

こ
の
こ
と
と
農
村
・
農
業
の
イ
メ
ー
ジ
、希
望
す
る

仕
事
と
い
う
三
つ
の
デ
ー
タ
を
総
合
す
る
と
、働
き
盛

り
と
い
わ
れ
る
人
々
は
自
分
の
働
き
場
所
に
現
状
の
農

業
・
農
村
を
選
び
に
く
い
と
み
て
い
る
こ
と
が
浮
き
上
が

る
。

し
た
が
っ
て
、青
年
層
だ
け
で
な
く
都
市
に
住
む
団

塊
の
世
代
に
と
っ
て
も
、自
分
の
専
門
性
や
能
力
の
発

揮
と
い
う
面
で
は
、農
業
の
仕
事
は
選
択
し
に
く
い
職

業
だ
と
思
わ
れ
て
い
る
と
考
え
ら
れ
る
。

農
業
が
能
力
発
揮
の
場
と
な
る
か

先
ほ
ど
農
林
漁
業
職
で
は
、働
く
目
的
と
し
て「
自

分
の
才
能
や
能
力
を
発
揮
す
る
た
め
に
働
く
」が
重
視

さ
れ
て
い
な
い
点
に
注
目
し
た
が
、地
域
の
高
齢
化
が

進
ん
で
い
る
に
し
て
も
、農
林
漁
業
職
の
人
々
が
自
身

の
仕
事
の
実
態
を
反
映
さ
せ
た
回
答
で
あ
っ
た
こ
と
も

考
慮
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

で
は
、ど
う
す
れ
ば
農
村
・
農
業
を
自
分
の
能
力
が

生
か
せ
て
仕
事
を
楽
し
め
る
場
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
に
な

る
の
か
を
素
朴
な
目
で
挑
戦
的
に
考
え
て
み
る
。

こ
れ
ま
で
は
第
二
次
産
業
を
中
心
に
、産
業
の
近
代

化
と
合
理
化
に
は
仕
事
の
分
業
化
が
伴
っ
て
き
た
。職

場
単
位
で
仕
事
の
内
容
を
細
分
化
し
て
基
本
単
位
と

な
っ
た
業
務
を
再
構
成
し
、そ
れ
を
最
善
に
実
行
す
る

人
間
の
能
力
を
洗
い
出
す
工
夫
が
続
け
ら
れ
た
。

業
務
に
適
し
た
人
材
を
計
画
的
に
職
場
に
配
置
し

て
生
産
性
を
向
上
さ
せ
る
た
め
に
は
、個
人
の
適
性
・

能
力
に
応
じ
た
分
業
が
必
要
だ
か
ら
で
あ
る
。経
営
者

に
と
っ
て
は
労
働
者
の
能
力
・
適
性
に
応
じ
た
分
業
と

人
員
配
置
は
事
業
戦
略
の
基
盤
に
な
っ
た
。

人
間
関
係
の
処
理
も
同
様
で
一
般
労
働
者
、管
理

監
督
者
、経
営
者
な
ど
の
役
割
に
応
じ
て
担
当
さ
せ
た
。

こ
の
分
業
の
概
念
は
、農
家
で
の
農
繁
期
の
共
同
作
業

や
家
族
間
の
作
業
分
担
と
は
質
が
異
な
る
。

働
く
人
に
と
っ
て
は
自
分
の
得
意
な
仕
事
で
能
力
を

発
揮
す
る
た
め
の
分
業
に
な
る
。
適
性
・
能
力
を
基
に

し
た
業
務
分
担
を
明
確
化
す
る
こ
と
で
、成
果
の
個
人

別
評
価
と
そ
れ
に
よ
る
報
酬
決
定
の
仕
組
み
づ
く
り
が

可
能
に
な
る
。

ま
た
、労
働
者
は
企
業
内
全
て
の
仕
事
を
行
わ
ず
と

も
、得
意
な
分
野
で
成
績
を
上
げ
れ
ば
昇
進
や
昇
格
も

狙
え
る
こ
と
に
な
る
。

さ
ら
に
、学
校
卒
業
を
控
え
た
若
者
が
就
職
先
を

探
す
時
は
、多
く
の
会
社
を
見
渡
し
て
自
分
の
希
望
す

る
仕
事
を
見
つ
け
る
こ
と
に
つ
な
が
る
の
で
、就
職
活
動

の
幅
を
広
げ
る
効
果
を
生
む
。

あ
る
い
は
、職
業
経
験
を
積
ん
で
か
ら
転
職
す
る
場

合
、過
去
の
実
績
を
示
し
て
得
意
業
務
の
熟
練
度
を
武

器
に
求
人
を
探
し
、賃
金
な
ど
の
労
働
条
件
に
つ
い
て

は
、実
績
と
能
力
の
水
準
を
基
に
金
額
交
渉
を
す
る
こ

と
が
可
能
に
な
る
。

人
材
引
き
寄
せ
る
農
業
経
営
も

経
営
体
と
し
て
の
規
模
は
問
題
に
な
る
が
、農
業
の

仕
事
を
構
成
す
る
業
務
を
丹
念
に
見
直
し
て
、業
務
ご

と
に
必
要
な
能
力
や
専
門
性
を
洗
い
出
す
と
、必
要
な

人
材
が
明
確
に
な
り
、職
務
の
再
構
成
の
可
能
性
が
生

ま
れ
る
。

そ
し
て
、広
い
範
囲
か
ら
人
材
を
探
す
こ
と
が
で
き

る
。農
家
な
ど
の
農
業
経
営
体
に
は
農
作
物
の
栽
培
技

術
や
経
営
ア
ド
バ
イ
ス
に
つ
い
て
だ
け
で
な
く
、も
っ
と

多
様
な
能
力
と
資
格
が
生
か
さ
れ
る
と
み
ら
れ
る
場
は

少
な
く
な
い
。

生
産
物
の
販
路
拡
大
の
営
業
の
巧
者
、光
応
用
分
野

の
技
術
者
、土
づ
く
り
の
エ
キ
ス
パ
ー
ト
、大
気
や
水
質

の
分
析
家
な
ど
多
様
な
役
割
の
必
要
性
が
潜
在
し
て
い

る
。生
産
性
向
上
の
た
め
に
仕
事
を
構
成
す
る
業
務
ご

農業再生につながる雇用創出への挑戦を
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特集　今、シニア社会と向き合う

と
に
最
適
な
能
力
を
持
つ
個
人
を
結
び
つ
け
る
と
い
う

発
想
は
農
業
経
営
に
大
い
に
意
義
が
あ
ろ
う
。

故
郷
を
離
れ
た
定
年
退
職
後
の
世
代
で
も
、そ
れ
ま

で
の
職
業
経
験
か
ら
得
た
能
力
が
農
業
の
中
の
仕
事
の

ど
れ
か
に
生
か
せ
て
、そ
れ
で
収
入
を
得
て
働
け
る
な

ら
ば
、農
村
で
自
己
の
職
業
人
生
を
集
大
成
す
る
働
き

方
を
し
た
い
と
い
う
者
は
少
な
く
な
い
。

ま
た
、親
世
代
が
残
し
た
農
地
を
不
在
村
所
有
者

と
し
て
持
ち
続
け
る
の
で
は
な
く
、効
率
的
な
経
営
を

す
る
事
業
体
に
譲
っ
て
、自
分
の
故
郷
の
将
来
の
発
展

を
楽
し
み
に
す
る
者
が
出
る
こ
と
も
期
待
で
き
る
。

農
業
・
農
村
の
イ
メ
ー
ジ
と
し
て
、現
在
は
農
家
、家

族
労
働
、農
地
と
い
う
三
つ
の
要
素
が
大
き
く
影
響
し

て
い
る
。

高
学
歴
若
者
が
魅
力
持
つ
農
業
を

し
か
し
今
後
は
、個
人
の
能
力
・
適
性
に
合
わ
せ
た

仕
事
を
提
供
す
る
場
が
農
業
経
営
体
で
創
出
さ
れ
れ

ば
、農
業
・
農
村
の
イ
メ
ー
ジ
は
変
わ
る
。そ
こ
で
個
人

が
自
分
の
適
性
と
専
門
性
を
確
認
し
な
が
ら
生
涯
を

通
じ
た
キ
ャ
リ
ア
形
成
が
可
能
に
な
る
か
ら
で
あ
る
。

そ
れ
に
伴
っ
て
農
地
の
概
念
を
変
え
る
農
業
が
生

ま
れ
て
も
不
思
議
は
な
い
。
宇
宙
開
発
や
災
害
後
の
地

域
復
興
は
農
業
と
歩
み
を
共
に
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

宇
宙
で
活
動
す
る
人
類
の
平
和
共
存
と
宇
宙
で
の
食

料
調
達
は
切
り
離
せ
な
い
。

ま
た
、東
日
本
大
震
災
の
よ
う
な
大
災
害
の
被
災
地

で
は
、短
期
間
の
除
塩
や
除
染
で
は
広
大
な
土
地
を
回

復
で
き
な
い
。
地
表
か
ら
距
離
を
置
い
た
耕
作
面
で
生

産
す
る
手
法
で
対
応
し
な
け
れ
ば
、農
業
の
早
期
再
開

は
難
し
い
。

新
た
な
農
業
基
盤
の
開
発
は
、高
学
歴
化
が
進
む
若

者
層
に
農
業
へ
の
関
心
を
高
め
、将
来
の
職
業
選
択
へ
の

夢
を
大
き
く
育
ま
せ
る
と
思
う
。

夢
を
抱
い
て
参
入
し
、自
己
の
能
力
を
具
体
化
し
て

そ
の
夢
に
挑
戦
し
て
い
く
人
物
の
姿
が
あ
れ
ば
、そ
の

後
に
続
く
人
々
、経
営
支
援
に
よ
っ
て
関
わ
ろ
う
と
す

る
人
々
な
ど
が
現
れ
、労
働
力
確
保
と
い
う
課
題
の
解

決
が
導
か
れ
る
と
思
わ
れ
る
。�

お金を得る
ために働く

自分の才能や
能力を発揮する
ために働く

社会の一員として、
務めを果たす
ために働く

生きがいを
みつける
ために働く

0 10 20 30 40 50 60 70 80
（％）

生産・輸送・
建設・労務職 

農林漁業職 

販売・サービス・
保安職 

事務職 

専門・技術職 

管理職 

0 10 20 30 40 50 60 70 80
（％）

自分にとって
楽しい仕事

収入が
安定している仕事

自分の
専門知識や能力が
生かせる仕事

健康を損なう
心配がない仕事

世の中の
ためになる仕事

失業の
心配がない仕事

高い収入が
得られる仕事

67.4
10.4

7.5
13.6

44.8
18.2

4.9
30.1

57.7
13.4

9.2
18.8

62.8
16.2

7.5
13.3

51.2
17.6
15.9

41.1
34.1

10.3
14.0

14.8

72.8
68.1

63.0
64.2

61.4
45.9

70.5
69.7
68.7
67.2

52.7
43.2

44.6
47.7
46.9
47.6

40.9
26.4

23.0

30.4
31.1

30.4

33.1
32.9

26.9
30.7
33.6

31.3
29.4

21.4

30.1
33.3

28.7
27.2
26.2

18.2

20.0
24.1
22.1

16.4
11.5

6.3

「わからない」と回答したものを除くので合計は100%にならない。

重複回答のため合計は100%を超える。

70 歳以上 
60～69歳 
50～59歳 
40～49歳 
30～39歳 
20～29歳 

図1　働く目的

図2　希望する仕事
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あ
の
世
行
き
手
前
で
引
き
返
す

一
九
六
〇
年
ご
ろ
は
、一
〇
〇
〇
人
が
自
給
自
足
で

生
活
し
て
い
た
島
、宮
城
県
石
巻
市
の
田
代
島
。
国
土

交
通
省
の
島
を
元
気
に
す
る
調
査
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
訪

ね
た
二
〇
〇
三
年
に
は
、一
〇
〇
人
ほ
ど
に
人
口
が
減

少
し
、極
度
に
過
疎
化
し
て
し
ま
っ
て
い
た
。

区
長
を
通
じ
、住
民
懇
談
会
の
開
催
を
呼
び
か
け
る

と
、三
五
人
ほ
ど
が
集
ま
っ
て
く
れ
た
。私
は「
島
を
元

気
に
す
る
に
は
ど
う
し
た
ら
よ
い
か
。皆
さ
ん
の
思
い
を

聴
か
せ
て
ほ
し
い
」と
切
り
出
し
た
。

住
民
か
ら
返
っ
て
き
た
最
初
の
言
葉
は「
い
ま
さ
ら

島
を
元
気
に
す
る
と
い
っ
て
も
、も
う
遅
い
。
島
の
住

民
の
年
齢
構
成
を
考
え
る
と
、五
年
後
の
目
標
は
な

く
、先
が
見
え
な
い
状
況
で
、何
を
ど
う
す
る
の
か
。い

つ
、お
迎
え
が
来
る
か
わ
か
ら
な
い
の
に
…
…
。
目
を
覚

ま
さ
せ
な
い
で
く
れ
」と
い
う
も
の
だ
っ
た
。

参
加
者
の
平
均
年
齢
は
七
〇
歳
を
超
え
て
お
り
、無

理
か
ら
ぬ
と
改
め
て
思
い
知
ら
さ
れ
た
。そ
れ
で
も
心
の

ど
こ
か
に「
何
と
か
し
た
い
」と
い
う
思
い
が
あ
る
か
ら

こ
そ
、こ
の
懇
談
会
に
集
ま
っ
て
く
れ
た
の
だ
と
思
う
。

懇
談
会
で
の
話
の
内
容
と
、参
加
者
が
記
入
し
た
意

見
カ
ー
ド
を
基
に
、住
民
の
思
い
の
全
体
像
を
ま
と
め

た
。
そ
の
結
果
を
第
二
回
懇
談
会
に
お
い
て
報
告
す
る

と
、「
そ
の
通
り
だ
。よ
く
ぞ
こ
こ
ま
で
わ
れ
わ
れ
の
思

い
を
理
解
し
て
く
れ
た
」と
い
う
発
言
が
出
て
き
た
。

こ
の
第
二
回
懇
談
会
で
は
、思
い
の
全
体
像
の
ど
こ
を

重
要
視
す
る
か
、点
数
制
で
評
価
を
し
て
も
ら
っ
た
。

す
る
と
、第
一
位
は「
医
療
・
福
祉
の
充
実
」、第
二
位

は「
巡
航
船
の
利
便
性
の
悪
さ
」と「
島
の
再
生
を
島
外

の
若
者
に
託
す
」、第
三
位
は「
漁
業
の
高
齢
化
」と「
島

の
若
者
の
流
出
」と「
島
外
か
ら
の
移
住
者
の
拒
否
」と

な
っ
た
。

〇
四
年
の
四
月
に
、島
の
代
表
か
ら
日
本
離
島
セ
ン

タ
ー
の
調
査
チ
ー
ム
へ
、住
民
の
取
り
組
み
姿
勢
に
変

化
を
感
じ
さ
せ
る
連
絡
が
入
っ
た
。

「
次
は
い
つ
来
て
く
れ
る
の
か
ね
。
実
は
前
の
二
回
の

会
合
の
と
き
、会
議
室
の
後
方
ま
で
説
明
の
声
が
聞
こ

え
ず
、苦
情
が
出
た
ん
だ
。
年
を
と
っ
て
耳
が
遠
く
な

っ
た
人
が
多
い
か
ら
ね
。
そ
こ
で
、二
五
万
円
か
け
て
マ

イ
ク
の
装
置
を
設
置
し
て
、み
ん
な
で
待
っ
て
い
る
ん
だ
。

こ
の
前
の
続
き
を
早
く
進
め
て
ほ
し
い
」

私
は
当
時
、調
査
チ
ー
ム
の
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
兼
フ
ァ

シ
リ
テ
ー
タ
ー
を
務
め
て
い
た
が
、こ
の
意
向
を
受
け
、

〇
三
～
〇
五
年
度
の
計
三
年
間
に
わ
た
り
島
の
元
気

づ
く
り
を
支
援
し
、七
回
の
住
民
懇
談
会
と
、島
外
へ

転
居
し
た
島
の
出
身
者
を
含
め
た
拡
大
交
流
懇
談
会

も
行
っ
た
。

内
発
力
引
き
出
す
過
疎
地
域
再
生
ノ
ウ
ハ
ウ

人
口
の
地
滑
り
的
な
減
少
で
過
疎
化
し
て
い
た
宮
城
県
石
巻
市
の
海
上
に
浮
か
ぶ

田
代
島
で
、住
民
主
導
の
過
疎
地
再
生
が
実
現
し
た
。三
・
一
一
被
災
後
も
内
発
的

な
力
で
危
機
を
乗
り
切
っ
た
。住
民
み
ず
か
ら
が
地
域
に
あ
る
経
営
資
源
を
基
に
再

生
ビ
ジ
ョ
ン
を
つ
く
っ
て
実
行
に
移
し
た
。ま
さ
に
過
疎
地
再
生
モ
デ
ル
だ
。

特
集
　
今
、シ
ニ
ア
社
会
と
向
き
合
う

有限会社情報工房 代表取締役

山浦 晴男 Haruo Yamaura 

やまうら　はるお
1948年長野県生まれ。中央大学卒。現職のほか、千葉大学
大学院特命教授、東京農工大学大学院・北陸先端科学技
術大学院大学・明星大学の非常勤講師、地域生存支援LLP
組合員。著書に『住民・行政・NPO協働で進める 最新 地域
再生マニュアル』（朝日新聞出版）など。
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特集　今、シニア社会と向き合う

あ
の
世
行
き
一
歩
手
前
で
、住
民
は
引
き
返
し
た
の

だ
。こ
れ
は
重
要
な
一
歩
だ
っ
た
。

カ
ギ
は
陳
情
か
ら
自
立
へ
の
転
換

地
域
再
生
の
角
度
か
ら
田
代
島
の
取
り
組
み
を
振

り
返
る
と
、住
民
の
取
り
組
み
姿
勢
が
陳
情
型
か
ら
自

立
型
へ
と
転
換
で
き
る
か
が
決
め
手
だ
と
い
う
こ
と
が

わ
か
っ
た
。

第
四
回
懇
談
会
の
席
上
で
、二
つ
あ
る
地
区
の
一
方

の
前
区
長
が
、「
島
は
祖
先
か
ら
の
預
か
り
も
の
で
、自

分
た
ち
の
世
代
で
使
い
捨
て
に
し
て
は
い
け
な
い
。こ
れ

か
ら
後
に
続
く
人
が
や
り
や
す
い
よ
う
に
、負
担
を
か

け
な
い
よ
う
に
、み
ん
な
で
集
ま
っ
て
相
談
し
て
い
く
べ

き
だ
と
思
う
」と
発
言
し
た
。

地
域
へ
の
思
い
の
深
さ
に
、し
ば
し
私
は
感
動
の
思
い

に
満
た
さ
れ
た
。
利
害
を
乗
り
越
え
る
地
域
の
歴
史
へ

の
静
か
だ
が
熱
い
思
い
が
感
じ
ら
れ
た
。
多
く
の
住
民

が
こ
の
よ
う
な
思
い
に
至
っ
た
と
き
、内
発
的
な
地
域

再
生
が
始
ま
る
。

事
実
、こ
の
懇
談
会
で
、こ
れ
ま
で
の
意
見
の
全
体
像

か
ら
浮
か
び
上
が
っ
て
き
た「
田
代
島
再
生
三
段
階
の

取
り
組
み
」に
つ
い
て
出
席
者
全
員
の
了
承
・
確
認
事

項
と
し
て
意
見
が
一
致
し
、そ
れ
が
次
の「
再
生
ビ
ジ

ョ
ン
」と
な
っ
て
い
る
。

第
一
段
階
…�

仲
間
で
支
え
合
い
な
が
ら
自
立
し
た

余
生
が
送
れ
る
社
会
基
盤
づ
く
り

第
二
段
階
…
次
の
定
年
組
が
戻
る
ま
で
の
維
持

第
三
段
階
…
や
が
て
は
子
育
て
が
で
き
る
島
へ

第
二
回
で
の
思
い
の
重
要
度
の
評
価
結
果
と
こ
の
内

容
を
比
較
す
る
と
、前
者
に
は
行
政
へ
の
陳
情
姿
勢
が

透
け
て
見
え
る
の
に
対
し
、後
者
に
は
自
分
た
ち
で
何

と
か
や
っ
て
い
こ
う
と
い
う
自
立
的
な
姿
勢
が
見
て
取

れ
る
。

こ
の
よ
う
な
自
立
的
な
姿
勢
へ
の
転
換
が
な
け
れ
ば
、

地
域
再
生
が
進
む
ど
こ
ろ
か
、後
戻
り
し
て
し
ま
う
だ

ろ
う
。
住
民
み
ず
か
ら
が
み
ん
な
で「
再
生
ビ
ジ
ョ
ン
」

を
つ
く
り
出
す
こ
と
が
決
め
手
と
な
る
。

「
猫
の
島
」で
再
生
に
踏
み
出
す

田
代
島
再
生
三
段
階
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
実
現
す
る
た
め

に
、地
域
に
あ
る
も
の
を
資
源
に
し
て「
暮
ら
し
再
生
メ

ニ
ュ
ー
」を
作
成
し
た
。地
域
に
あ
る
も
の
を
探
し
、現

地
・
現
場
・
現
物
を
押
さ
え
て
、暮
ら
し
再
生
メ
ニ
ュ
ー

案
を
発
想
す
る
。そ
し
て
実
行
の
優
先
度
を
み
ん
な
で

評
価
し
た
。図
１
が
、そ
の
ベ
ス
ト
３
で
あ
る
。

そ
の
後
、優
先
度
第
二
位
の「
全
国
で
も
珍
し
い
猫

神
社
」を
起
点
に
、「
猫
の
島
」と
し
て
地
域
再
生
が
起

動
し
た
の
で
あ
る
。

二
〇
〇
八
年
九
月
初
め
に
、そ
の
後
の
状
況
を
調
査

す
る
た
め
、私
は
島
を
訪
ね
た
。平
日
で
あ
っ
た
が
、港

で
八
組
の
カ
ッ
プ
ル
に
出
会
っ
た
。四
組
は
大
学
生
ら

し
き
若
者
、あ
と
の
四
組
は
中
高
年
で
、い
ず
れ
も
猫

を
見
に
訪
れ
た
、と
い
う
の
だ
っ
た
。

今
流
に
い
う
な
ら
、猫
を
見
に
訪
ね
る
こ
と
で
こ
こ
ろ

の〝
癒
し
〟を
得
よ
う
と
し
て
い
る
と
い
え
る
。
す
な
わ

ち
「
も
の
」で
も
な
く
「
サ
ー
ビ
ス
」で
も
な
い
、〝
こ
こ

ろ
〟を
満
た
す
何
も
の
か
な
の
で
あ
る
。

地
域
再
生
に
携
わ
っ
て
き
た
そ
れ
ま
で
の
経
験
で
は
、

地
域
は「
も
の
」と「
サ
ー
ビ
ス
」で
し
か
立
ち
上
が
ら

な
い
と
思
い
込
ん
で
い
た
。し
か
し
、そ
れ
以
外
の
こ
と

で
も
地
域
が
立
ち
上
が
る
こ
と
を
学
ん
だ
。こ
れ
も
重

要
な
ポ
イ
ン
ト
だ
と
思
っ
た
。

何
も
の
か
に
引
き
寄
せ
ら
れ
て
人
が
来
れ
ば
、お
の

ず
と
地
域
の
産
業
は
立
ち
上
が
る
。
田
代
島
の
地
域

再
生
は
そ
の
よ
う
な
ケ
ー
ス
と
い
え
よ
う
。
地
域
に
な

い
も
の
を
外
に
求
め
、外
か
ら
も
の
を
持
っ
て
き
て
地

域
づ
く
り
を
し
て
き
た
こ
れ
ま
で
と
は
真
逆
の
方
向
に
、

こ
れ
か
ら
の
地
域
再
生
の
道
筋
が
あ
る
こ
と
を
教
え
て

く
れ
て
い
る
よ
う
に
思
う
。

一
〇
年
に
は
田
代
島
を
訪
問
す
る
観
光
客
が
一
万�

二
〇
〇
〇
人
規
模
に
ま
で
上
昇
し
、石
巻
市
も
本
格
的

に
住
民
の
取
り
組
み
を
応
援
し
よ
う
と
し
て
い
た
。

そ
ん
な
矢
先
の
一
一
年
三
月
一
一
日
、東
日
本
大
震

優先度 あるもの探し 現地・現場・現物 暮し再生メニュー
第1位
48点

三石の水源水は皮
膚病に効能がある、
うまいコメづくり
に利用

風呂利用時の図面の作成、風力でくみ上げ、
太陽熱で温泉づくり。モデル水田での利用。

第2位
45点

全国でも珍しい猫
神社

ペ ットは猫派と犬派に分かれるが、全国の猫
フ ァンの詣でる神社、招き猫の商売繁盛で詣
でる神社に育てる。瀬戸内海の「犬島」（岡山
市）と連携・協働の取り組み。

第3位
27点

過疎化の原因は、田
代に住みたいとい
う人が多いのに、家
を売 っ てもらえな
いこと。定年組で移
住希望者は多い

空家の破損状況を調査し、空家地図を作製。
空家を貸したり売 っ たりしてもよいという
人がアンケートでは21人おり、そこからまず 
 I タ ーン者の受け入れに取り組む。併行して
Uターン者予想スケジ ュールを作成し、個別
帰島プログラムを用意して支援する。

図１　田代島の暮らし再生メニュー 評価結果・ベスト3
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災
が
田
代
島
を
襲
っ
た
。田
代
島
で
は
住
民
一
人
が
行

方
不
明
と
な
り
、港
は
一
㍍
の
地
盤
沈
下
、基
幹
産
業

で
あ
る
カ
キ
の
養
殖
の
い
か
だ
は
全
て
、船
や
漁
具
も

流
さ
れ
、産
業
基
盤
は
壊
滅
的
な
被
害
を
受
け
た
。こ

の
再
生
に
は
一
億
五
〇
〇
〇
万
円
が
必
要
だ
っ
た
。

し
か
し
、内
発
的
な
再
生
が
自
転
し
て
い
た
田
代
島

で
は
、す
ぐ
に
若
手
漁
師
た
ち
が
復
興
に
向
け
て
活
動

を
開
始
し
た
。「
猫
の
島
」で
立
ち
上
が
っ
て
き
た
の
だ

か
ら
、再
び
猫
に
あ
や
か
っ
て
立
ち
上
が
ろ
う
と
い
う

取
り
組
み
で
あ
る
。
名
づ
け
て「
田
代
島
一
口
支
援
基

金
に
ゃ
ん
こ
・
ザ
・
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」（
一
一
年
六
月
一
〇

日
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
公
開
）で
あ
る
。

大
震
災
を
乗
り
越
え
た
内
発
力

漁
業
や
観
光
に
よ
る
収
入
源
を
断
た
れ
た
若
手
漁

師
た
ち
が
そ
の
窮
地
を
救
っ
て
も
ら
お
う
と
、主
旨
は

義
援
金
な
が
ら
、そ
れ
は
甘
え
で
は
な
く
、投
資
に
近

い
形
で
の
支
援
基
金
を
立
ち
上
げ
た
の
だ
。

こ
の
思
い
を
後
押
し
す
べ
く
、わ
ず
か
二
カ
月
半
後
の

八
月
二
九
日
に
は
、目
標
の
一
万
五
〇
〇
〇
口（
一
口

一
万
円
）の
一
億
五
〇
〇
〇
万
円
の
支
援
金
が
集
ま
っ

た
。
震
災
か
ら
一
年
後
に
は
、一
般
社
団
法
人
「
田
代

島
に
ゃ
ん
こ
共
和
国
」と
し
て
支
援
基
金
を
活
用
し
て

の
復
興
活
動
を
進
め
て
い
る
。

住
民
み
ず
か
ら
が
地
域
の
再
生
ビ
ジ
ョ
ン
を
つ
く
り
、

地
域
に
あ
る
資
源
で
再
生
メ
ニ
ュ
ー
案
を
出
し
て
、実

行
に
移
し
た
の
だ
。過
疎
地
域
の
再
生
問
題
に
取
り
組

ん
で
き
た
私
は
、真
に
窮
地
に
陥
っ
た
と
き
で
も
立
ち

上
が
る
力
が
あ
る
こ
と
を
田
代
島
の
人
々
か
ら
教
え
ら

れ
た
。

こ
の
田
代
島
の
事
例
は
特
別
だ
と
い
う
こ
と
で
は
な

い
。
私
た
ち
が
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
方
式
で
支
援
し
た
和

歌
山
県
那
智
勝
浦
町
色
川
地
区
で
も
、二
〇
一
一
年
九

月
の
台
風
で
甚
大
な
被
害
を
受
け
た
が
、住
民
が
内
発

的
に
復
興
に
向
け
て
立
ち
上
が
っ
て
い
る
。

こ
の
こ
と
か
ら
も
、住
民
み
ず
か
ら
が
つ
く
っ
た
地
域

の
再
生
ビ
ジ
ョ
ン
に
基
づ
い
て
、実
行
に
移
す
こ
と
の
重

要
性
が
示
唆
さ
れ
る
。

寄
り
あ
い
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
手
法

田
代
島
は
三
年
間
に
わ
た
り
七
回
の
住
民
懇
談
会

と
拡
大
交
流
懇
談
会
で
、内
発
的
な
地
域
再
生
を
導

く
こ
と
が
で
き
た
。し
か
も
東
日
本
大
震
災
か
ら
の
復

興
に
も
立
ち
向
か
う
力
を
内
在
さ
せ
た
内
発
力
で
あ

っ
た
。

田
代
島
で
の
経
験
を
踏
ま
え
、現
在
で
は
三
回
の
ワ

ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
で
住
民
み
ず
か
ら
実
践
に
移
す
直
前
ま

で
を
行
う
方
法
を
確
立
し
て
い
る
。こ
れ
を
「
寄
り
あ

い
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
」と
呼
ぶ
。

じ
ゃ
ん
け
ん
の
手
を
順
番
に
展
開
す
る
こ
と
か
ら
、

住
民
の
理
解
を
助
け
る
た
め
に「
じ
ゃ
ん
け
ん
方
式
」

と
愛
称
を
つ
け
て
方
法
や
手
順
を
説
明
し
て
い
る
。
図

２
を
参
照
さ
れ
た
い
。

入
り
口
は
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
①
で
、「
住
民
の
声
に
よ

る
課
題
の
発
見
」で
あ
る
。

住
民
み
ず
か
ら
地
域
の
実
態
を
振
り
返
り
、問
題
や

悩
み
、将
来
像
を
互
い
に
批
判
な
し
に
自
由
に
意
見
交

換
。そ
の
後
、各
自
が
意
見
を
出
し
合
い
、全
員
で「
意

見
地
図
」
を
作
成
。
そ
の
上
で
、ど
の
部
分
が
重
要
か

を
点
数
で
重
み
付
け
評
価
す
る
。
そ
の
結
果
、得
点
の

高
い
と
こ
ろ
が
重
点
課
題
と
し
て
浮
か
び
上
が
る
。こ

の
作
業
を
「
じ
ゃ
ん
け
ん
準
備
」の
段
階
と
位
置
づ
け

て
い
る（
写
真
参
照
）。

次
は
現
地
調
査
で
、「
あ
る
も
の
探
し
」を
行
う
。

参
加
住
民
全
員
が
簡
易
カ
メ
ラ
を
用
い
て
、重
点
課

題
を
解
決
す
る
た
め
に
役
立
つ
資
源
や
宝
物
、改
善
箇

所
な
ど
を
写
真
撮
影
す
る
。シ
ー
ン
や
こ
と
、人
、物
な

ど
を
写
真
に
切
り
取
っ
て
く
る
こ
と
か
ら「
チ
ョ
キ
」の

場
面
と
名
づ
け
て
い
る
。

次
い
で
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
②
と
な
る
。「
あ
る
も
の
探

し
」の
続
き
で
、撮
影
し
た
写
真
を
用
い
て
地
域
の
実

態
を
把
握
す
る
。

Ｋ
Ｊ
法
の
原
理
を
応
用
し
た
写
真
分
析
法
で
「
資

源
写
真
地
図
」を
住
民
自
身
が
作
成
す
る
。Ｋ
Ｊ
法
は
、

さ
ま
ざ
ま
な
デ
ー
タ
の
う
ち
、ポ
イ
ン
ト
に
な
る
も
の

を
カ
ー
ド
に
書
き
、そ
の
カ
ー
ド
を
グ
ル
ー
プ
ご
と
に

ま
と
め
て
整
理
す
る
こ
と
で
課
題
抽
出
が
可
能
に
な
る
。

考
案
し
た
川
喜
田
二
郎
東
京
工
業
大
学
名
誉
教
授
の

頭
文
字
を
と
っ
て
Ｋ
Ｊ
法
と
呼
ん
で
い
る
。

こ
の
手
法
に
よ
っ
て
、資
源
の
発
見
や
新
た
な
課
題

を
見
つ
け
る
こ
と
が
で
き
る
。併
せ
て
、住
民
間
で
の
地

元
認
識
の
共
有
化
を
図
る
こ
と
も
可
能
に
な
る
。個
々

の
写
真
を
ジ
グ
ソ
ー
パ
ズ
ル
の
よ
う
に
組
み
立
て
て
、実

態
を
掌
握
す
る
と
こ
ろ
か
ら
、「
グ
ー
」の
場
面
と
な
る
。

次
い
で
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
③
で
、「
地
域
再
生
メ
ニ
ュ

ー
づ
く
り
」と
な
る
。

重
点
課
題
を
解
決
す
る
た
め
に
把
握
し
た
地
元
の

資
源
を
使
っ
て
、ど
の
よ
う
な
ア
イ
デ
ア
で
地
域
再
生

を
図
っ
て
い
く
か
を
考
え
、メ
ニ
ュ
ー
を
つ
く
る
。

写
真
の
イ
メ
ー
ジ
を
発
想
の
よ
り
ど
こ
ろ
に
し
、ア
イ

デ
ア
を
イ
ラ
ス
ト
や
漫
画
を
用
い
て
描
き
、併
せ
て
解

説
文
を
付
記
す
る
。こ
の
ア
イ
デ
ア
カ
ー
ド
を
持
ち
寄

り
、全
員
で「
ア
イ
デ
ア
地
図
」
を
作
成
す
る
。そ
し
て
、

内発力引き出す過疎地域再生ノウハウ
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ど
こ
か
ら
優
先
的
に
行
っ
て
い
く
の
か
の
重
み
づ
け
の
投

票
評
価
を
行
う
。

行
政
連
携
で
住
民
主
導
の
計
画

そ
の
上
で
優
先
度
の
高
い
ア
イ
デ
ア
に
つ
い
て
、①
難

易
度
、②
実
現
の
目
標
時
期（
短
中
長
期
の
別
）、③
実

行
主
体（
住
民
・
行
政
・
協
働
の
別
）を
見
定
め
る
。
加

え
て
、こ
れ
ら
三
項
目
の
見
定
め
の
結
果
と
地
域
の
実

情
を
考
慮
し
な
が
ら
、④
着
手
順
位
を
見
定
め
る
こ
と

で「
実
行
計
画
」を
立
案
す
る
。

な
お
、大
い
に
ア
イ
デ
ア
を
広
げ
よ
う
と
い
う
こ
と
か

ら
、「
パ
ー
」の
場
面
に
な
ぞ
ら
え
て
い
る
。

こ
れ
ら
を
受
け
て
、実
行
リ
ー
ダ
ー
と
実
行
組
織
を

立
ち
上
げ
、行
政
と
の
連
携
で「
住
民
の
手
に
よ
る
実

践
」へ
と
進
め
る
。

実
践
過
程
で
は
、取
り
組
む
姿
と
、そ
こ
か
ら
も
た

ら
さ
れ
る
結
果
を
写
真
撮
影
す
る
。
一
定
期
間
後
に

写
真
を
も
と
に
分
析
し
て「
検
証
写
真
地
図
」を
作
成
、

「
実
践
結
果
の
検
証
」
を
行
う
。
そ
の
上
で
実
行
計
画

の
改
定
版
を
作
成
し
、二
回
し
目
の
住
民
の
手
に
よ
る

実
践
へ
と
歩
み
を
進
め
る
。

こ
の
よ
う
な
取
り
組
み
の
サ
イ
ク
ル
、す
な
わ
ち「
地

域
再
生
起
動
エ
ン
ジ
ン
」を
地
域
の
中
に
つ
く
り
込
む
こ

と
で
、内
発
的
な
地
域
再
生
が
可
能
と
な
る
。

和
歌
山
県
の「
む
ら
機
能
再
生
支
援
事
業
」で
本
格

的
に
こ
の
方
法
を
展
開
し
た
。
取
り
組
み
は
、こ
の
八

年
間
で
五
〇
地
区
を
超
え
る
。

た
と
え
ば
、田
辺
市
龍
神
村
で
は
、実
行
の
優
先
度

第
一
位
「
里
芋
の
栽
培
と
焼
酎
づ
く
り
」に
取
り
組
み
、

製
品
化
。さ
ら
に
は「
ま
じ
め
に
ゆ
ず
丸
ご
と
加
工
」に

取
り
組
み
、製
品
化
を
図
っ
て
伊
勢
丹
の
ア
イ
・
オ
ン
ラ

イ
ン
で
発
売
す
る
な
ど
、「
寄
り
あ
い
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
」

に
よ
っ
て
地
域
再
生
の
動
き
を
導
き
出
す
こ
と
が
で
き

て
い
る
。

「
伝
統
の
力
に
革
新
の
力
を
加
え
、一
〇
年
先
、さ

ら
に
は
一
〇
〇
年
先
の
自
分
た
ち
の
地
域
の
礎
づ
く
り

を
目
指
し
ま
し
ょ
う
」

私
が
地
域
再
生
の
取
り
組
み
を
支
援
す
る
解
説
の
ス

ラ
イ
ド
の
最
後
に
い
つ
も
載
せ
て
い
る
住
民
た
ち
へ
の
メ

ッ
セ
ー
ジ
で
あ
る
。

過
疎
地
だ
か
ら
こ
そ
夢
を
語
ろ
う

少
子
高
齢
化
に
悩
ん
で
い
る
地
域
に
、一
〇
年
先
を

考
え
よ
う
、一
〇
〇
年
先
の
夢
を
語
ろ
う
、な
ど
と
い
う

と
、「
一
〇
年
先
は
村
自
体
が
あ
る
か
ど
う
か
わ
か
ら

な
い
の
に
、不
可
能
な
こ
と
を
話
し
て
ど
う
す
る
の
か
」

と
い
わ
れ
そ
う
で
あ
る
。田
代
島
で
は
実
際
に「
あ
と
五

年
先
も
見
え
な
い
の
に
。い
ま
さ
ら
遅
い
」と
い
わ
れ
て

し
ま
っ
た
。し
か
し
、過
疎
地
域
だ
か
ら
こ
そ
、一
〇
年

先
一
〇
〇
年
先
の
夢
を
語
る
こ
と
か
ら
地
域
再
生
が

始
ま
る
の
で
は
な
い
か
。

地
元
に
あ
る
資
源
に
着
目
し
、市
場
の
ニ
ー
ズ
を
に

ら
ん
で
、解
決
の
ア
イ
デ
ア
を
住
民
み
ず
か
ら
発
想
す

る
。
そ
こ
に
打
開
の
糸
口
が
必
ず
や
あ
る
だ
ろ
う
。田

代
島
や
龍
神
村
の
人
々
が
そ
の
こ
と
を
、実
例
を
も
っ

て
語
っ
て
く
れ
て
い
る
と
考
え
る
の
だ
が
、み
な
さ
ん
、

い
か
が
だ
ろ
う
か
。�

ワークショップ ① 現地調査 ワークショップ ② ワークショップ ③

じゃんけん
準備

チョキ グー パー

あるもの
探し

地域再生
メニューづくり

住民の
創造性の発揮

行政：
ハード型から
ソフト型へ

住民：
ないもの探しから
あるもの探しへ

住民の声による
課題の発見

実践結果の
検証

住民の手による
実践

現地で、テーマと
問題意識の角度か
ら写真撮影

・問題意識の共有化
・写真取材計画立案

写真をもとに、ジグ
ソーパズル方式か、
マッピング方式で全
体像を描く

・全体像から潜在力の核を見極める
・イラストで、潜在力を開花させる
アイデアを出し合い、メニュー化

意見地図の作成風景：住民が自分のカードを読み上げ、ファシリテーターがそ
れを受け取って模造紙上に位置づけながら全体像を描いていく（石戸康弘氏
撮影）

図2　寄りあいワークショップ：じゃんけん方式
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ア
ク
テ
ィ
ブ
シ
ニ
ア
が
増
大

人
口
の
ボ
リ
ュ
ー
ム
ゾ
ー
ン
で
あ
る
昭
和
二
二
年

（
一
九
四
七
年
）か
ら
昭
和
二
四
年（
一
九
四
九
年
）

生
ま
れ
の「
団
塊
の
世
代
」が
昨
年
か
ら
高
齢
者
の
仲

間
入
り
を
始
め
、わ
が
国
の
六
五
歳
以
上
の
高
齢
者
人

口
は
三
〇
七
四
万
人（
二
〇
一
二
年
九
月
一
五
日
現
在

推
計
）と
三
〇
〇
〇
万
人
を
突
破
し
、高
齢
化
率（
総

人
口
に
占
め
る
高
齢
者
の
割
合
）は
二
四・
一
％
と
な
り
、

人
口
、率
と
も
に
過
去
最
高
と
な
っ
た
。

「
団
塊
の
世
代
」が
六
五
歳
を
迎
え
、退
職
が
本
格

化
し
て
い
る
中
で
、食
産
業
界
で
は
シ
ニ
ア
市
場
拡
大
へ

の
期
待
が
高
ま
っ
て
い
る
。
高
齢
者
人
口
の
う
ち
、要

介
護
者
等（
要
介
護
者
と
要
支
援
者
の
合
計
）は
約

五
三
〇
万
人
、高
齢
者
人
口
の
約
一
七
％
だ
が
、こ
の

要
介
護
者
な
ど
の
数
は
急
速
に
増
加
し
て
お
り
、特
に

後
期
高
齢
者
と
い
わ
れ
る
七
五
歳
以
上
の
割
合
が
高
い

こ
と
か
ら
、介
護
に
対
す
る
社
会
的
ニ
ー
ズ
は
、今
後

ま
す
ま
す
高
ま
り
、そ
れ
に
伴
い
、介
護
関
連
の
ビ
ジ
ネ

ス
チ
ャ
ン
ス
も
拡
大
し
て
い
く
こ
と
が
予
想
さ
れ
る
。

二
〇
一
二
年
四
月
、要
介
護
者
を
介
護
施
設
か
ら

在
宅
へ
と
移
行
さ
せ
る
改
正
介
護
保
険
法
が
施
行
さ

れ
た
。
株
式
会
社
富
士
経
済
の
調
査
に
よ
れ
ば
、介
護

食
市
場
の
規
模
は
、一
〇
年
、九
七
八
億
円（
在
宅
向

け
一
一
九
億
円
、施
設
向
け
八
五
九
億
円
）が
、一
一
年

に
は
一
〇
三
六
億
円（
在
宅
向
け
一
二
九
億
円
、施

設
向
け
九
〇
七
億
円
）へ
と
拡
大
し
、二
一
年
に
は

一
五
七
七
億
円（
在
宅
向
け
二
〇
六
億
円
、施
設
向
け

一
三
七一億
円
）に
達
す
る
見
込
み
で
あ
る
。

し
か
し
、も
う
一
方
で
忘
れ
て
な
ら
な
い
の
は
、高
齢

者
人
口
の
八
割
以
上
を
占
め
る
、「
ア
ク
テ
ィ
ブ
シ
ニ
ア
」

と
い
わ
れ
る
活
発
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
有
す
る
元
気

な
シ
ニ
ア
層
の
存
在
で
あ
る
。

要
介
護
・
要
支
援
者
マ
ー
ケ
ッ
ト
へ
の
対
応
に
併
せ
、

二
五
〇
〇
万
人
の
ア
ク
テ
ィ
ブ
シ
ニ
ア
が
、健
康
を
維
持

し
な
が
ら
快
適
で
楽
し
い
生
活
を
送
る
こ
と
が
で
き
る

よ
う
支
え
る
商
品
と
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
が
今
後
、食
産

業
の
重
要
な
テ
ー
マ
と
な
る
で
あ
ろ
う
。

シ
ニ
ア
の
共
通
特
性
に
着
目

そ
も
そ
も
「
シ
ニ
ア
」は「
年
長
」「
上
級
」
な
ど
を

意
味
す
る
言
葉
で
あ
り
、何
歳
か
ら
何
歳
ま
で
を
指
す

と
い
う
言
葉
で
は
な
い
。

Ｗ
Ｈ
Ｏ（
世
界
保
健
機
関
）で
は
「
六
五
歳
以
上
」

を
「
高
齢
者
」
、「
六
五
歳
～
七
四
歳
」
を
「
前
期
高

齢
者
」、「
七
五
歳
～
八
四
歳
」
を
「
後
期
高
齢
者
」、

「
八
五
歳
以
上
」
を
「
末
期
高
齢
者
」
と
定
義
し
て
お

り
、日
本
の
医
療
制
度
で
も
こ
れ
に
倣
っ
て
い
る
。

シ
ニ
ア
と
向
き
合
う
食
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

「
シ
ニ
ア
市
場
」「
介
護
市
場
」が
経
済
成
長
を
担
う
新
た
な
市
場
と
し
て
ク
ロ
ー
ズ

ア
ッ
プ
さ
れ
、食
産
業
に
お
い
て
は
そ
れ
ら
市
場
に
向
け
た
対
応
が
始
ま
っ
て
い
る
。そ

の
ポ
イ
ン
ト
は
、顧
客
行
動
を
現
場
で
探
る「
カ
ス
タ
マ
ー・イ
ン
サ
イ
ト
」な
ど
の
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
手
法
だ
。

女子栄養大学 栄養学部
フードマーケティング研究室教授

高城 孝助 Kousuke Takagi 

たかぎ　こうすけ
1948年東京生まれ。70年日本大学農獣医学部食品工学科
卒業。日本マーケティング研究所、外食大手のグリーンハウス
常務取締役社長室長・開発本部長などを歴任し、2006年より
現職。日本調理食品研究会会長、日本フードシステム学会・日
本フードコーディネーター協会・食空間コーディネート協会理事。

特
集
　
今
、シ
ニ
ア
社
会
と
向
き
合
う
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し
か
し
実
年
齢
よ
り
も
自
分
を
若
い
と
実
感
し
て
い

る
人
々
が
増
え
て
い
る
今
日
、「
高
齢
者
」と
い
う
言
葉

は
、当
の
高
齢
者
た
ち
か
ら
も
不
評
で
あ
り
、適
当
で

は
な
い
と
い
う
こ
と
か
ら
、こ
れ
に
代
わ
る
も
の
と
し
て

「
シ
ニ
ア
」
と
い
う
言
葉
が
使
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い

る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

「
団
塊
の
世
代
」を
中
心
と
し
た「
ア
ク
テ
ィ
ブ
シ
ニ

ア
」は
、人
口
規
模
か
ら
見
れ
ば
、大
き
な
塊（
マ
ス
）と

し
て
捉
え
る
こ
と
が
で
き
る
。た
だ
、こ
の
シ
ニ
ア
層
の

消
費
行
動
は
多
様
で
、マ
ス
と
捉
え
る
の
は
誤
り
で
あ

り
、「
多
様
な
ミ
ク
ロ
市
場
の
集
合
体
」
と
捉
え
る
べ
き

と
の
指
摘
が
あ
る
。

村
田
裕
之
氏
は
「
シ
ニ
ア
市
場
は
マ
ス
・マ
ー
ケ
ッ

ト
で
は
な
く
、多
様
な
ミ
ク
ロ
市
場
の
集
合
体
で
あ

る
。し
た
が
っ
て
、マ
ス・マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
が
や
り
に
く

い（『
シ
ニ
ア
シ
フ
ト
の
衝
撃
』ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
社
）と
指

摘
す
る
。

一
方
で
、井
徳
正
吾
氏
は「
団
塊
の
世
代
の
価
値
観

は
は
っ
き
り
し
て
お
り
、未
来
行
動
も
予
測
可
能
で
あ

る
。団
塊
の
世
代
を
押
さ
え
る
も
の
が
市
場
を
制
覇
す

る
」（『
見
え
な
い
若
者
市
場
よ
り
見
え
て
い
る
団
塊
市

場
を
狙
え
！
』は
ま
の
出
版
）と
指
摘
す
る
。

た
だ
し
、後
者
の
見
解
も
団
塊
の
世
代
の
市
場
を
均

質
の
も
の
と
捉
え
て
い
る
わ
け
で
は
な
く
、多
様
で
あ
る

と
の
認
識
に
立
っ
た
も
の
で
あ
る
。

従
っ
て
、両
者
の
見
解
は
一
見
逆
に
見
え
る
が
、「
こ

の
世
代
の
多
様
性
の
認
識
」「
多
様
性
に
対
応
し
た
多

様
な
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
の
必
要
性
」
と
い
う
点
で

は
本
質
的
に
同
じ
だ
と
い
え
よ
う
。

確
か
に
、同
じ
シ
ニ
ア
と
い
っ
て
も
、所
得
に
も
バ
ラ
ツ

キ
が
あ
り
、有
職
か
無
職
か
の
違
い
も
あ
る
し
、ラ
イ
フ

ス
タ
イ
ル
も
異
な
る
た
め
、ひ
と
括
り
で
捉
え
る
こ
と
は

で
き
な
い
。

し
か
し
、食
産
業
と
し
て
シ
ニ
ア
の
食
の
ニ
ー
ズ
の
多

様
化
や
個
食
化
に
対
応
し
た
と
す
る
な
ら
、膨
大
な
種

類
の
商
品
や
メ
ニ
ュ
ー
を
準
備
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

こ
と
に
な
る
。

シ
ニ
ア
な
ら
ず
と
も
消
費
経
験
や
情
報
を
累
積
し
た

消
費
者
の
ニ
ー
ズ
は
多
様
化
し
、そ
の
結
果
、需
要
は

分
解
し
て
い
く
が
、分
解
さ
れ
た
一
つ
一
つ
の
需
要
単

位
は
大
き
い
の
が
現
実
で
あ
る
。

そ
れ
は
、衣
料
で
も
住
宅
で
も
耐
久
消
費
財
市
場
で

も
明
ら
か
で
あ
り
、消
費
者
の
ニ
ー
ズ
の
多
様
化
に
対

応
し
て
商
品
を
何
千
・
何
万
種
類
と
製
造
す
る
メ
ー
カ

ー
は
な
い
。

今
後
、食
産
業
が
、シ
ニ
ア
に
向
け
た
商
品
や
事
業
の

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
考
え
る
場
合
に
も
、「
多
様
性
」や

個
々
人
の「
差
異
」ば
か
り
に
目
を
奪
わ
れ
る
の
で
は

な
く
、ま
ず
は
、「
共
通
」
す
る
特
性
に
着
目
す
べ
き
で

あ
る
。

実
年
齢
と
主
観
年
齢
の
差

で
は
、シ
ニ
ア
に
共
通
す
る
特
性
と
は
何
か
。第
一
に

は
、実
際
の
年
齢
よ
り
も
自
分
を
若
い
と
思
っ
て
い
る
シ

ニ
ア
が
多
い
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

内
閣
府
の「
高
齢
者
の
日
常
生
活
に
関
す
る
意
識

調
査（
二
〇
一
〇
年
四
月
発
表
）」に
よ
れ
ば
、わ
が
国

で
は
、高
齢
者
自
身
、「
高
齢
者
は
何
歳
か
ら
」の
質
問

に
対
し
、「
七
〇
歳
以
上
」
と
回
答
し
た
人
が
四
六・七

％
、「
七
五
歳
以
上
」が
一
九・七
％
、「
六
五
歳
以
上
」

一
四・〇
％
、「
八
〇
歳
以
上
」
一
〇・七
％
で
あ
っ
た
。

つ
ま
り
、高
齢
者
の
約
八
割
が
、高
齢
者
を
「
六
五
歳

か
ら
」と
は
考
え
て
い
な
い
の
で
あ
る
。

で
は
、実
年
齢
に
対
し
、主
観
年
齢（
自
分
が
感
じ

て
い
る
年
齢
）は
ど
の
位
の
差
が
あ
る
の
か
。
私
が
埼

玉
県
在
住
の
六
五
歳
以
上
の
男
女
を
対
象
に
一
二
年

一
〇
～
一
一
月
に
実
施
し
た
調
査（
以
下
、今
回
の
調

査
）で
は
、男
性
は
「
実
年
齢
よ
り
も
若
い
と
思
う
」�

が
六
四
・
一
％
、「
年
齢
相
応
だ
と
思
う
」
が
約
二�

五
・
六
％
、「
実
年
齢
よ
り
老
け
て
い
る
と
思
う
」
が

一
〇・三
％
、女
性
は「
実
年
齢
よ
り
も
若
い
と
思
う
」

が
五
二・五
％
、「
実
年
齢
相
応
だ
と
思
う
」が
三
〇・〇

％
、「
実
年
齢
よ
り
老
け
て
い
る
と
思
う
」が
七・五
％
と

い
う
結
果（
有
効
回
答
二
二
六
人
）で
あ
っ
た
。

男
女
と
も
に「
実
年
齢
よ
り
も
若
い
と
思
う
」
と
い

う
人
が
半
数
以
上
で
あ
っ
た
。「
実
年
齢
よ
り
も
ど
の

位
若
い
と
思
う
か
」に
つ
い
て
は
、男
性
で
平
均
六・四
歳
、

女
性
で
五・七
歳
で
あ
っ
た
。

活
発
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

第
二
に
は
、活
発
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
有
す
る
シ
ニ

ア
が
多
い
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

実
年
齢
よ
り
も
自
分
を
若
い
と
感
じ
て
い
る
シ
ニ
ア

の
多
く
が
活
発
な
生
活
を
送
っ
て
い
る
。

今
回
の
調
査
の
結
果
、「
生
活
で
何
を
重
視
し
て

い
る
か
」の
質
問
に
対
し
、「
体
を
動
か
す
・
鍛
え
る

（
八
八・六
％
）」「
友
人
・
知
人
と
の
交
流（
八
一
・〇

％
）」「
学
ぶ（
六
八・四
％
）」「
家
族
と
の
交
流（
六�

〇
・八
％
）」「
旅
行
を
す
る（
五
〇・〇
％
）」「
睡
眠
・

休
息（
五
九・五
％
）」
な
ど
が
、上
位
に
挙
げ
ら
れ
た

（
複
数
回
答
）。

第
三
に
は
、身
体
機
能
の
衰
え
を
自
覚
し
て
い
る
シ
ニ

ア
が
多
い
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
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今
回
の
調
査
で
の「
身
体
機
能
の
衰
え
の
自
覚（
複

数
回
答
）」で
は
、「
記
憶
力（
七
六・五
％
）」
が
も
っ

と
も
多
く
、次
い
で
、「
視
力（
七
三・〇
％
）」「
筋
力

（
六
〇
・〇
％
）
」「
聴
力
（
四
〇
・九
％
）
」「
歩
行
力

（
二
三・五
％
）」「
咀
嚼
力（
八・七
％
）」の
順
で
あ
っ

た
。活
発
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
有
し
、現
役
志
向
が
強

い
シ
ニ
ア
だ
が
、ほ
と
ん
ど
の
人
が
加
齢
に
伴
う
、身
体

機
能
の
衰
え
を
自
覚
し
て
い
る
。

第
四
に
は
、健
康
に
留
意
し
た
食
生
活
を
心
掛
け
て

い
る
シ
ニ
ア
が
多
い
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

シ
ニ
ア
は
日
頃
の
食
事
で
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
心
掛

け
て
い
る
の
か
。

今
回
の
調
査
で
は
、「
栄
養
バ
ラ
ン
ス（
八
二・三
％
）」

「
野
菜
を
多
く
摂
る（
八
二・三
％
）
」
が
も
っ
と
も

多
く
、次
い
で
「
塩
分
控
え
め（
六
七
・
一
％
）
」「
腹

八
分
目（
四
八 

・一
％
）」「
国
産
へ
の
こ
だ
わ
り（
四�

八・
一
％
）」「
家
族
と
の
団
欒（
四
六・
八
％
）」「
適
正

な
カ
ロ
リ
ー（
四
一・
八
％
）」「
和
食
重
視（
四
一・
八

％
）」な
ど
が
上
位
に
挙
げ
ら
れ
た
。シ
ニ
ア
は
健
康
に

留
意
し
た
食
生
活
を
心
掛
け
て
い
る
こ
と
が
分
か
る
。

「
鮮
度
」「
産
地
」「
価
格
」に
関
心

第
五
に
は
、鮮
度
、産
地
な
ど「
品
質
」に
高
い
関
心

を
示
す
一
方
で
、価
格
に
も
敏
感
な
シ
ニ
ア
が
増
え
て

い
る
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

シ
ニ
ア
の
女
性
は
食
品
を
選
ぶ
時
に
、ど
の
よ
う
な

点
を
重
視
し
て
い
る
の
か
。二
〇
一
一
年
一
〇
月
～

一
一
月
に
埼
玉
県
在
住
の
シ
ニ
ア
を
対
象
に
行
な
っ
た

前
回
の
調
査
結
果
で
は
、「
鮮
度（
九
四・六
％
）」
を

ト
ッ
プ
に
、「
賞
味
・
消
費
期
限（
六
七・九
％
）」「
価
格

（
五
七
・
一
％
）」「
産
地（
五
五・四
％
）」「
添
加
物
・

農
薬
の
使
用
状
態（
五
一・八
％
）」の
順
で
あ
っ
た
。

今
回
の
調
査
結
果
で
は
、「
鮮
度（
九
二・五
％
）」

が
ト
ッ
プ
に
挙
げ
ら
れ
、次
い
で
、「
産
地
（
八
二・五

％
）
」「
価
格
（
八
〇
・〇
％
）
」「
賞
味
・
消
費
期

限
（
七
七
・五
％
）
」「
添
加
物
・
農
薬
の
使
用
状
態

（
七
〇・〇
％
）」の
順
で
あ
っ
た
。
今
回
の
調
査
結
果

を
前
回
の
調
査
結
果
と
比
較
す
る
と
、「
鮮
度
」が
ト

ッ
プ
に
挙
げ
ら
れ
た
こ
と
は
同
じ
だ
が
、「
産
地
」「
価

格
」「
賞
味
・
消
費
期
限
」
を
重
視
す
る
シ
ニ
ア
が
増
え

た
こ
と
が
分
か
る
。

問
題
は
栄
養
知
識
が
乏
し
い

第
六
に
は
、健
康
と
食
の
関
わ
り
に
意
識
は
高
い�

が
、栄
養
に
関
す
る
知
識
に
は
乏
し
い
シ
ニ
ア
が
多
い
と

い
う
こ
と
で
あ
る
。

今
回
の
調
査
の「
自
分
の
一
日
当
た
り
の
適
正
な

摂
取
カ
ロ
リ
ー
を
知
っ
て
い
る
か
」の
問
い
に
対
し
て
は
、

「
知
っ
て
い
る
」
と
回
答
し
、具
体
的
な
カ
ロ
リ
ー
数

値
を
挙
げ
た
人
は
、全
体
の
約
二
割
で
、残
り
の
約
八

割
の
人
は「
知
ら
な
い
」と
回
答
し
た
。

ま
た
、日
頃
の
食
生
活
で
心
掛
け
て
い
る
こ
と
で
、ト

ッ
プ
に
挙
げ
ら
れ
た
「
栄
養
バ
ラ
ン
ス
」に
つ
い
て
、回

答
者
五
〇
人
に「
栄
養
バ
ラ
ン
ス
と
は
ど
う
い
う
こ
と

か
？
」と
い
う
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
な
っ
た
が
、「
多
く
の
食

品
を
食
べ
る
こ
と
」「
肉
を
食
べ
る
時
は
野
菜
を
多
く

摂
る
こ
と
」「
分
か
ら
な
い
」
と
い
う
回
答
で
あ
り
、栄

養
の
摂
取
バ
ラ
ン
ス
の
指
標
で
あ
る
Ｐ
Ｆ
Ｃ
バ
ラ
ン
ス（
た

ん
ぱ
く
質
、脂
質
、炭
水
化
物
の
摂
取
バ
ラ
ン
ス
）と
回

答
し
た
人
は
皆
無
で
あ
っ
た
。

国
民
健
康
・
栄
養
調
査（
二
〇
一
〇
年
）に
よ
れ
ば
、�

日
本
人
の
六
〇
～
六
九
歳
の
一
日
平
均
の
エ
ネ
ル
ギ
ー�

摂
取
量
は
一
九
二
三
キ
ロ
カ
ロ
リ
ー
で
、二
〇
～
二
九
歳

の
一
八
五
四
キ
ロ
カ
ロ
リ
ー
、三
〇
～
三
九
歳
の
一
八�

七
一
キ
ロ
カ
ロ
リ
ー
に
比
べ
て
高
い
数
値
と
な
っ
て
い
る
。

健
康
と
食
の
関
わ
り
に
意
識
が
高
く
、「
適
正
な
カ

ロ
リ
ー
摂
取
」や「
腹
八
分
目
」を
心
掛
け
て
い
る
シ
ニ

ア
が
多
い
が
、実
際
の
喫
食
行
動
は
意
識
と
は
大
き
く

乖
離
し
て
い
る
と
い
え
る
。数
字
の
み
を
記
載
し
た
カ
ロ

リ
ー
情
報
は
、シ
ニ
ア
層
に
は
届
い
て
い
な
い
の
が
実
態

で
あ
る
と
い
え
よ
う
。

シ
ニ
ア
向
け
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

こ
れ
ま
で
述
べ
て
き
た
、ア
ク
テ
ィ
ブ
シ
ニ
ア
に
共
通

す
る
六
つ
の
特
性
を
踏
ま
え
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
計

画
す
る
に
あ
た
っ
て
の
要
点（
コ
ン
セ
プ
ト
）と
し
て
、さ

ま
ざ
ま
な
「
難
」の
解
消
、実
年
齢
で
は
な
く
主
観
年

齢
へ
の
対
応
、分
か
り
や
す
い（
栄
養
）情
報
の
提
示
の

三
つ
挙
げ
た
い（
表
参
照
）。

こ
の
う
ち
、優
先
的
に
取
り
組
む
べ
き
は「
難
」の
解

消
で
あ
る
。

ほ
と
ん
ど
の
シ
ニ
ア
が
加
齢
に
よ
る
身
体
機
能
の
衰

え
を
自
覚
し
て
い
る
。特
に「
視
力
」の
衰
え
を
感
じ
て

い
る
人
が
多
い
。
小
売
店
の
陳
列
棚
に
並
ん
で
い
る
食

品
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
、ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
、飲
食
店
の
メ
ニ
ュ
ー

ブ
ッ
ク
な
ど
に
書
か
れ
て
い
る
文
字
が
小
さ
く
、細
く

読
み
難
い
も
の
が
ま
だ
ま
だ
多
い
。

「
若
い
デ
ザ
イ
ナ
ー
が
デ
ザ
イ
ン
重
視
で
考
え
、店
頭

で
シ
ニ
ア
層
に
は
ど
の
よ
う
に
見
え
る
の
か
と
い
う
発
想

は
な
い
の
だ
ろ
う
な
」
と
、シ
ニ
ア
で
あ
る
私
自
身
が
常

日
頃
感
じ
る
こ
と
で
あ
る
。

味
の
素
株
式
会
社
が
食
品
パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
白
ヌ
キ
文

字
を
黒
い
太
文
字
に
変
え
、裏
面
の
調
理
説
明
文
の
活

シニアと向き合う食のマーケティング
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特集　今、シニア社会と向き合う

字
を
従
来
の
約
二
倍
に
し
た
の
は
、八
年
く
ら
い
前
の
こ

と
で
あ
り
、生
活
協
同
組
合
が
、シ
ニ
ア
向
け
の
宅
配
の

カ
タ
ロ
グ
の
文
字
の
大
き
さ
を
約
二
倍
に
し
た
の
は
昨

年
の
こ
と
で
あ
る
が
、こ
う
し
た「
読
み
難
さ
」
解
消
の

取
り
組
み
は
ま
だ
不
十
分
で
あ
る
。

こ
う
し
た
中
、食
品
ス
ー
パ
ー
各
社
が
シ
ニ
ア
に
配

慮
し
た
店
づ
く
り
に
力
を
入
れ
始
め
た
。

イ
オ
ン
は
、店
頭
に
並
ぶ
商
品
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
表
示

を
読
み
や
す
く
す
る
こ
と
で
買
い
物
の
負
担
を
減
ら
そ

う
と
、拡
大
鏡
付
き
の
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
カ
ー
ト
の
本
格
的

な
導
入
を
始
め
た
。
ま
た
、店
内
や
駐
車
場
の
表
示
の

文
字
や
色
を
見
え
や
す
い
も
の
に
変
更
し
た
。

マ
ル
エ
ツ
は
、買
い
物
カ
ー
ト
を
軽
量
化
、階
段
は
踏

み
外
し
が
起
き
な
い
よ
う
色
分
け
し
、手
す
り
を
二
段

に
し
た
り
、店
内
表
示
は
英
語
を
全
て
日
本
語
に
変
更

す
る
な
ど
の
対
策
を
実
行
し
て
い
る
。

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
は
、シ
ニ
ア
の
顧
客
が
つ
ま
ず
か
な

い
よ
う
エ
ス
カ
レ
ー
タ
ー
の
速
度
を
三
分
の
二
に
落
と

し
た
。

エ
コ
ス
は
シ
ニ
ア
の
購
入
率
の
高
い
商
品
の
陳
列
方
法

を
見
直
し
、シ
ニ
ア
の
顧
客
も
使
い
や
す
い
よ
う
高
さ
を

抑
え
た
陳
列
棚
、カ
ロ
リ
ー
や
塩
分
も
表
示
し
た
値
札

な
ど
を
導
入
し
た
。

シ
ニ
ア
は
瞼ま

ぶ
たの

筋
力
の
低
下
に
よ
り
、視
線
が
下
を

向
く
こ
と
か
ら
、棚
の
下
か
ら
二
段
目
に
売
れ
筋
商
品

を
置
く
な
ど
、陳
列
法
を
変
更
し
た
ス
ー
パ
ー
も
見
ら

れ
る
。

ア
ク
テ
ィ
ブ
シ
ニ
ア
の
人
々
は
、年
寄
り
扱
い
さ
れ
る

こ
と
を
嫌
う
。
従
っ
て
、「
高
齢
者
・
シ
ニ
ア
に
や
さ
し

い
」な
ど
と
い
う
表
現
は
避
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

ま
た
、健
康
志
向
の
強
い
シ
ニ
ア
層
で
も
「
自
分
の
一

日
当
た
り
の
適
切
な
摂
取
カ
ロ
リ
ー
」や「
栄
養
バ
ラ
ン

ス
」に
つ
い
て
知
ら
な
い
人
が
多
い
の
で
、単
に
カ
ロ
リ
ー

数
値
だ
け
の
掲
示
で
は
な
く
、イ
ラ
ス
ト
や
図
を
入
れ

た
り
し
た
分
か
り
や
す
い
栄
養
情
報
の
発
信
が
望
ま
れ

る
。カ

ス
タ
マ
ー
・
イ
ン
サ
イ
ト
必
要

消
費
者
自
身
、自
分
の
ニ
ー
ズ
が
明
確
で
な
く
、店

頭
で
商
品
と
出
会
っ
た
時
に
自
分
の
ニ
ー
ズ
を
発
見
す

る
、い
わ
ば
、知
覚
化
さ
れ
な
い
ニ
ー
ズ
が
常
態
に
な
っ

て
い
る
今
日
、顧
客
ア
ン
ケ
ー
ト
を
実
施
し
て
も
、顧
客

の
ニ
ー
ズ
は
発
見
で
き
な
い
。

シ
ニ
ア
層
に
向
け
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
計
画
す
る

た
め
に
は
、み
ず
か
ら
顧
客
が
い
る
現
場
に
足
を
運
び
、

顧
客
同
様
に
、買
い・
食
べ
、そ
し
て
、そ
こ
に
い
る
顧
客

の
行
動
を
観
察
し
、さ
ら
に
、そ
こ
に
い
る
顧
客
に
質
問

す
る「
カ
ス
タ
マ
ー
・
イ
ン
サ
イ
ト
」が
必
要
で
あ
る
。

以
前
、あ
る
産
地
を
訪
ね
た
時
、生
産
者
の
方
々
か

ら
野
菜
づ
く
り
の
苦
労
談
を
聞
い
た
。
愛
情
を
注
い
で

つ
く
っ
た
と
い
う
話
も
聞
い
た
。
し
か
し
、「
つ
く
ら
れ

た
野
菜
は
ど
こ
の
店
や
レ
ス
ト
ラ
ン
で
買
っ
た
り
、食
べ

た
り
で
き
ま
す
か
？
」
と
い
う
私
の
質
問
に
具
体
的
な

店
名
を
答
え
ら
れ
る
人
は
い
な
か
っ
た
。

農
協
に
出
荷
し
た
時
点
で
仕
事
が
終
わ
っ
て
い
る
の

だ
ろ
う
と
思
っ
た
。カ
ス
タ
マ
ー・
イ
ン
サ
イ
ト
は
こ
の
逆

の
実
践
で
あ
る
。�

[アクティブシニアに共通する6つの特性]

１．実際の年齢よりも自分を若いと思っている

２．活発なライフスタイルを有する

３．身体機能の衰えを自覚している

４．健康に留意した食生活を心掛けている

５．�鮮度、産地など「品質」に高い関心を示す一方で、価格に
も敏感である

６．�健康と食の関わりに意識は高いが、栄養に関する知識には
乏しい

[マーケティング・コンセプト]

１．�読み難い・分かり難い・歩き難い・食べ難い・開け難い・
持ち難い・運び難い・利用し難い、見つけ難いなど、さま
ざまな「難」の解消

２．�実年齢ではなく主観年齢への対応（「シニア・高齢者にやさ
しい」など、年齢を意識させる表現は避ける）

３．分かりやすい（栄養）情報の提示

表　�アクティブシニアに共通する６つの特性とマーケティン
グ・コンセプト
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参
入
地
で
試
験
栽
培
を
実
施

前
回
二
〇
一
一
年
度
の
ア
ン
ケ
ー
ト

調
査
に
お
い
て
参
入
時
の
課
題（
図
参

照
）と
し
て
六
九・二
％
が
挙
げ
た
「
農

業
技
術
の
習
得
」に
つ
い
て
、事
前
に
研

修
な
ど
で
し
っ
か
り
と
生
産
技
術
を
習

得
す
る
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
で
あ
る
こ
と
が

分
か
り
ま
し
た
。

具
体
的
に
は
、表
１
の
よ
う
に
営
農

開
始
前
ま
で
に
篤
農
家
で
研
修
を
受
け
、

し
っ
か
り
と
し
た
生
産
技
術
を
習
得
し

て
い
る
ほ
か
、研
修
地
が
参
入
す
る
地

域
と
異
な
る
場
合
に
は
、気
象
条
件
な

ど
の
違
い
が
あ
る
た
め
、参
入
す
る
土
地

で
本
格
的
な
栽
培
を
始
め
る
前
に
試
験

栽
培
を
行
い
、最
も
適
切
な
栽
培
方
法

を
確
認
し
て
い
ま
し
た
。

さ
ら
に
、参
入
後
も
生
産
上
の
ト
ラ
ブ

ル
な
ど
に
適
時
適
切
に
対
応
で
き
る
よ

う
、で
き
る
限
り
参
入
地
の
近
く
に
い
る

技
術
指
導
者
を
確
保
し
て
い
る
こ
と
も

分
か
り
ま
し
た
。

一
方
、対
応
に
苦
慮
し
て
い
る
事
例
で

は
、生
産
技
術
が
十
分
に
身
に
つ
い
て
い

な
い
状
態
で
営
農
を
開
始
し
て
し
ま
っ

て
い
る
ほ
か
、技
術
指
導
者
も
い
な
い
ケ

ー
ス
が
あ
り
ま
し
た
。

生
産
原
価
踏
ま
え
価
格
交
渉

次
に
二
番
目
に
多
く
の
参
入
時
の
課

題
と
し
て
挙
げ
ら
れ
た「
販
路
の
開
拓
」

に
つい
て
も
、効
果
的
な
取
り
組
み
事
例

日本政策金融公庫・農林水産事業

情報戦略レポート
Report on research

農業参入には
技術習得がカギ
本業ノウハウ活用も
経営に有効
―企業の農業参入調査―

●

日本公庫農林水産事業では、2011年度に
続き農業参入企業に対するヒアリング調
査などを実施しました。その結果、参入
前の確実な技術習得などが成功のポイン
トであるほか、課題克服に本業ノウハウ
が役立っていることが分かりました。

と
対
応
に
苦
慮
し
て
い
る
事
例
で
は
大

き
な
差
が
見
ら
れ
ま
し
た
。

効
果
的
な
取
り
組
み
事
例
で
は
、経

営
者
や
従
業
員
み
ず
か
ら
が
営
業
に
出

向
く
と
と
も
に
、農
産
物
の
生
産
原
価

を
試
算
し
た
う
え
で
、交
渉
で
は
原
価

を
も
と
に
利
益
を
確
実
に
確
保
で
き
る

単
価
で
契
約
交
渉
を
行
い
、中
に
は
売

上
が
安
定
す
る
よ
う
通
年
の
固
定
価
格

で
契
約
し
て
い
る
先
も
あ
り
ま
し
た
。

ま
た
、こ
の
よ
う
な
交
渉
の
主
導
権

を
握
る
た
め
、商
品
の
付
加
価
値
が
何

な
の
か
を
明
確
に
し
て
い
る
ほ
か
、経
営

リ
ス
ク
を
考
え
、販
路
を
複
数
確
保
し

て
い
る
こ
と
も
分
か
り
ま
し
た
。

対
応
に
苦
慮
し
て
い
る
事
例
で
は
、販

路
の
開
拓
を
第
三
者
に
委
ね
て
し
ま
い
、

自
社
で
交
渉
に
当
た
っ
て
い
な
い
ケ
ー
ス

や
販
路
の
確
保
を
優
先
し
、販
売
単
価

が
あ
ま
り
考
慮
さ
れ
て
い
な
い
ケ
ー
ス
、

さ
ら
に
参
入
直
後
で
売
り
上
げ
が
安
定

し
な
い
状
況
下
で
、価
格
変
動
の
影
響

を
受
け
や
す
い
契
約
内
容
に
な
っ
て
い
る

ケ
ー
ス
が
あ
り
ま
し
た
。

 
三
番
目
の
課
題
と
し
て
挙
げ
ら
れ
た

「
農
地
の
確
保
」に
つ
い
て
で
す
が
、生

産
基
盤
と
な
る
農
地
は
ど
こ
も
同
じ
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
立
地
に
よ
り
気
象
条

件
や
土
壌
、用
排
水
施
設
の
整
備
状
況

も
異
な
り
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
こ
と
を
踏
ま
え
、効
果

的
な
取
り
組
み
事
例
で
は
、生
産
す
る

作
目
の
特
徴
と
農
地
の
諸
条
件
を
十
分

に
勘
案
し
、複
数
の
農
地
と
比
較
、検

討
し
た
後
に
参
入
地
を
決
め
て
い
る
こ

と
が
明
ら
か
に
な
り
ま
し
た
。

こ
れ
と
は
逆
に
、対
応
に
苦
慮
し
て
い

る
事
例
で
は
、農
地
の
条
件
を
勘
案
せ

ず
に
自
社
の
遊
休
地
や
紹
介
さ
れ
た
農

地
を
そ
の
ま
ま
、参
入
地
と
し
て
決
定
し

て
し
ま
っ
て
い
る
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。

こ
れ
に
よ
り
、予
定
に
な
か
っ
た
土
壌
改

良
な
ど
の
実
施
を
余
儀
な
く
さ
れ
た
り
、

作
目
と
農
地
の
条
件
が
合
わ
ず
に
生
産

が
う
ま
く
い
か
な
い
要
因
と
な
っ
て
い
る

ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
し
た
。

本
業
に
頼
ら
な
い
資
金
調
達

 

農
業
部
門
を
立
ち
上
げ
、経
営
が

安
定
化
す
る
ま
で
の
間
、運
転
資
金
は

事
業
継
続
の
命
綱
と
言
っ
て
も
過
言
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。

特
に
農
業
は
、天
候
や
疾
病
な
ど
不

測
の
事
態
も
生
じ
る
こ
と
か
ら
、よ
り

一
層
、運
転
資
金
の
確
保
は
重
要
に
な

り
ま
す
。二
〇
一
一
年
度
の
調
査
で
も
、

「
準
備
し
た
自
己
資
金
で
は
不
十
分
で

あ
っ
た
」と
の
声
が
複
数
あ
り
ま
し
た
。

こ
う
し
た
課
題
に
対
し
、効
果
的
な

取
り
組
み
事
例
で
は
、本
業
か
ら
の
資

金
支
援
や
本
業
会
社
の
保
証
に
よ
る
金

融
機
関
か
ら
の
資
金
調
達
態
勢
を
事
前

農
業
参
入
の
成
功
ポ
イ
ン
ト 
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表1　農業経営上の課題に対する具体的な取り組みの違い（色掛け部分は主要4課題）

図　農業参入における経営課題（2011年度調査結果）

課題 効果的な取り組み事例 対応に苦慮している取り組み事例

生
産
・
人
材

農業技術の
習得

・実績のある生産者の下で一定期間研修を受け技術を習得。
・参入する地域において試験栽培を実施。
・参入後もアドバイスを受けられる技術指導者を確保。

・研修期間が短期間。
・技術が不十分なままで生産を開始し、生産に取り組む中で技術
力をアップさせようとしている。

労働力の確保 ・農作業で即戦力となる人材や将来必要となる人材を戦略的に確保。
・従業員に技術などのノウハウをしっかりと教育。

・資質や技術レベルを問わず、必要な人数のみを確保。
・技術レベルが向上しないうえに人材が定着せず、必要な人材の
確保が不十分。

生
産
基
盤

農地の確保 ・日照や用排水施設、土壌などの諸条件を詳細に確認し、作物に適した
農地を確保。
・従業員や機械設備を勘案し適正規模の農地を確保。
・食品製造業の場合、加工施設との距離を勘案。

・生産上の条件（土壌や規模、立地）を考慮せず、遊休地や紹介さ
れた農地をそのまま確保。

経営規模 ・機械や設備などを勘案して収支を試算し、利益を確保できる経営規模
を決定。
・従業員数を基に確実に生産管理ができる規模としている。

・生産管理面などを考慮せずに確保できた農地や施設用地を経営
規模としている。

販
売

農産物の
販路開拓

・経営者や従業員みずからが積極的に営業に取り組むとともに、利益が
確保できる単価で粘り強い交渉を行っている。
・主力販売先に集中しないよう、複数の販路を確保。

・販売を取引先などに任せてしまい、買い手と直接交渉していな
い。
・販売先を特定の先に限定。

販売単価 ・原価計算をしっかり行い、利益を確保できる単価での契約を徹底。
・主力販売先に対しては、できるだけ定額での販売に努めている。

・販売することを優先し、販売単価は劣後となっている。
・年間を通して価格変動が大きい。

商品開発
（付加価値化）

・有機栽培や減農薬栽培、生産履歴管理の徹底などで差別化を図ってい
る。
・買い手からのニーズ（サイズなど）にきめ細かく対応。

・無農薬や減農薬栽培、端境期での生産により差別化を図ろうと
しているが生産技術が確立されておらず、差別化できていない。

経
営
管
理

生産経費 ・生産におけるコスト管理を定期的に行い、問題があれば速やかに対
処。
・資材などの購入でも複数先の条件を比較し価格面で有利な先から購
入。

・価格の比較などによるコスト削減の取り組みは見られない。
・購入先は従来から取引がある先に固定。

組織体制 ・本業と農業部門の代表者を明確に分け、それぞれの経営に専念できる
体制を確立。
・経営者の独断にならず、重要事項は会議などを経て組織で意思決定。

・本業と農業部門を同じ代表者が兼務し、多忙により経営管理が
不十分となっている。
・重要事項を代表者のみの判断で決定。

資金繰り
（運転資金）

・経営が安定している本業などから必要な資金支援を受けられている。
・みずから金融機関から資金調達できる自立した経営を確立している。

・本業の信用に基づいて金融機関から調達しているが、本業の業
績の影響を大きく受け資金調達が不安定になっている。

農業技術の習得

販路の開拓

農地の確保

資金繰り（短期資金）

資金調達（長期資金）

労働力の確保

生産経費

生産物（商品）の販売単価

地域との関係

商品開発

経営に関する情報の入手

その他

0 10 20 30 40 50 60 70 80
(%)

69.2

60.8

56.7

50.8

49.2

48.3

48.3

44.2

42.5

40.8

33.3

5.0

49.5

46.8

24.8

33.9

30.3

27.5

47.7

33.9

17.4

38.5

14.7

11.0

参入時
（n＝120）
参入後（平均7年5カ月後）
（n＝109）
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く
説
明
し
た
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
を
作
成
し
た

り
、積
極
的
な
売
り
込
み
な
ど
を
行
う

こ
と
で
、農
産
物
の
付
加
価
値
を
買
い

手
側
に
う
ま
く
ア
ピ
ー
ル
し
て
、交
渉
の

主
導
権
を
握
り
つ
つ
、粘
り
強
く
交
渉

を
し
て
い
る
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。

ニ
ラ
生
産
に
工
程
管
理
導
入

さ
ら
に
計
画
的
な
生
産
管
理
に
本
業

の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
生
か
し
て
い
る
事
例
も
あ

り
ま
し
た
。

ニ
ラ
の
生
産
に
本
業
の
建
設
業
で
培

わ
れ
た
土
木
工
事
の
工
程
管
理
ノ
ウ
ハ
ウ

を
取
り
入
れ
て
実
践
し
て
い
る
の
は
、施

設
と
露
地
計
三・五
㌶
で
生
産
し
て
い
る

有
限
会
社
東
山
農
園（
高
知
県
香
南

市
）で
す
。ニ
ラ
は
一
度
植
栽
す
る
と
年

に
六
～
八
回
収
穫
で
き
ま
す
が
、当
社

は
ほ
場
が
一
〇
カ
所
以
上
あ
る
こ
と
か

ら
、作
付
や
育
成
、収
穫
と
い
っ
た
作
業

を
年
間
延
べ
一
〇
〇
回
以
上
行
う
こ
と

に
な
り
ま
す
。こ
の
よ
う
な
非
常
に
複

雑
な
作
業
を
的
確
に
管
理
す
る
に
あ
た

り
、い
つ
、ど
の
ほ
場
で
ど
の
よ
う
な
作
業

や
ど
の
く
ら
い
の
労
働
力
が
必
要
に
な

る
の
か
と
い
う
こ
と
を
工
程
表
で
管
理

し
な
が
ら
効
果
的
に
対
応
し
て
い
ま
す
。

現
在
で
は
日
本
一
の
ニ
ラ
産
地
と
評
さ

れ
る
香
南
市
に
お
け
る
重
要
な
担
い
手

と
し
て
注
目
を
集
め
る
ま
で
に
な
っ
て
い

ま
す
。

に
整
え
て
い
ま
し
た
。

し
か
し
、こ
れ
ら
の
対
応
に
は
、本
業

会
社
の
健
全
な
経
営
が
前
提
に
な
り
ま

す
。対
応
に
苦
慮
し
て
い
る
事
例
で
は
、

同
じ
よ
う
に
本
業
会
社
を
後
ろ
盾
に
運

転
資
金
を
確
保
し
よ
う
と
し
た
も
の
の
、

本
業
の
業
績
悪
化
か
ら
、資
金
調
達
で

き
な
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
ケ
ー
ス
が
あ

り
ま
し
た
。

こ
う
し
た
リ
ス
ク
に
対
処
す
る
た
め
、

農
業
に
取
り
組
む
自
社
の
信
用
に
よ
り
、

資
金
調
達
が
で
き
る
自
立
し
た
経
営
を

早
期
に
確
立
し
て
い
る
効
果
的
な
取
り

組
み
事
例
も
見
ら
れ
ま
し
た
。

  付
加
価
値
を
ア
ピ
ー
ル

こ
の
よ
う
な
経
営
課
題
を
克
服
し
て

い
る
参
入
企
業
の
中
に
は
、こ
れ
ま
で
の

農
業
経
営
で
は
あ
ま
り
行
わ
れ
て
い
な

い
他
産
業
の
経
営
ノ
ウ
ハ
ウ
を
積
極
的
か

つ
効
果
的
に
取
り
入
れ
て
い
る
事
例
が

多
く
見
ら
れ
ま
し
た
。

表
２
の
よ
う
に
、た
と
え
ば
、「
販
路

の
開
拓
」で
は
、本
業
で
培
わ
れ
た
営
業

ノ
ウ
ハ
ウ
を
生
か
し
て
い
る
こ
と
が
分
か

り
ま
し
た
。
具
体
的
に
は
、契
約
数
量

や
価
格
な
ど
で
、で
き
る
だ
け
自
社
に

有
利
な
販
売
条
件
を
引
き
出
せ
る
よ
う

に
農
産
物
の
特
徴
な
ど
を
分
か
り
や
す

本
業
ノ
ウ
ハ
ウ
の
活
用 

施
設
で
あ
っ
て
も
、栽
培
す
る
地
域

の
気
象
の
影
響
な
ど
に
よ
り
、品
質
が

均
一
の
農
産
物
を
安
定
し
て
生
産
す
る

こ
と
は
容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。こ
の
た

め
、食
品
製
造
業
や
事
務
用
品
製
造
業

か
ら
施
設
野
菜
に
参
入
し
た
事
例
で
は
、

本
業
の
一
定
の
品
質
を
維
持
さ
せ
る
製

造
管
理
ノ
ウ
ハ
ウ
を
応
用
し
て
い
ま
し
た
。

具
体
的
に
は
、農
業
経
験
の
な
い
パ
ー
ト

の
人
で
も
安
定
し
た
品
質
の
農
産
物
を

生
産
で
き
る
よ
う
に
気
温
や
水
温
な
ど

に
つい
て
詳
細
な
記
載
が
あ
る
マニ
ュ
ア
ル

を
作
成
し
た
り
、自
社
独
自
の
農
産
物

の
品
質
基
準
を
設
け
て
、そ
の
基
準
に

則
し
た
生
産
と
出
荷
を
行
っ
た
り
す
る

こ
と
で
、高
付
加
価
値
化
を
図
り
、利
益

の
確
保
に
つ
な
げ
る
取
り
組
み
が
行
わ

れ
て
い
ま
し
た
。

新
た
な
モ
デ
ル
構
築
に
期
待

こ
の
よ
う
な
事
例
の
ほ
か
、「
社
員
の

能
力
開
発
ノ
ウ
ハ
ウ
」を
農
業
の
生
産
現

場
に
取
り
入
れ
、従
業
員
ご
と
に
農
作

業
の
目
標
設
定
と
そ
れ
に
対
す
る
実
績

評
価
を
行
う
こ
と
で
個
々
人
の
能
力
ア

ッ
プ
を
図
り
、そ
れ
に
よ
り
経
営
全
体

の
生
産
性
を
向
上
さ
せ
て
い
る
事
例
や
、

農
産
物
の
販
売
単
価
や
資
材
の
購
入
単

価
を
複
数
パ
タ
ー
ン
で
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ

ン
し
、将
来
起
こ
る
か
も
し
れ
な
い
価
格

変
動
を
予
め
想
定
し
て
経
営
へ
の
影
響

を
最
小
限
に
抑
制
で
き
る
よ
う
備
え
る

「
リ
ス
ク
管
理
ノ
ウ
ハ
ウ
」
を
応
用
し
て

い
る
と
い
う
事
例
も
あ
り
ま
し
た
。

こ
う
し
た
企
業
の
持
つ
さ
ま
ざ
ま
な

ノ
ウ
ハ
ウ
を
農
業
経
営
に
活
用
で
き
る
の

は
他
産
業
か
ら
の
参
入
企
業
だ
か
ら
こ

そ
で
き
る
も
の
で
あ
り
、既
存
の
農
業

経
営
に
も
参
考
に
で
き
る
点
が
多
い
と

い
え
ま
す
。

こ
の
た
め
、今
後
は
、参
入
企
業
と
地

域
の
農
業
者
が
交
流
す
る
こ
と
で
、企

業
の
持
つ
ノ
ウ
ハ
ウ
が
波
及
し
、さ
ら
に

生
産
の
効
率
性
が
高
ま
っ
た
り
、よ
り

利
益
を
確
保
で
き
る
新
た
な
農
業
経
営

モ
デ
ル
の
構
築
に
つ
な
が
っ
て
い
く
可
能

性
が
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。�

（
情
報
戦
略
部
　
岩
﨑 

悟
之
）

四
月
一
日
付
で
東
北
地
区
総
括
課
に
異
動

〔
調
査
要
領
〕

●
調
査
対
象

公
庫
取
引
先
の
う
ち
、野
菜（
露
地
・
施

設
）生
産
で
農
業
参
入
を
果
た
し
、参

入
後
五
年
以
内
に
黒
字
化
し
た
先
な
ど

●
実
施
時
期

二
〇
一
二
年
九
～
一
二
月

●
調
査
方
法

面
談
お
よ
び
書
面
調
査

●
調
査
先
数

二
七（
う
ち
建
設
業
九
、食
品
製
造
業
七
、

食
品
卸
売
業
六
、そ
の
他
業
種
五
）
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Report on research

農業参入し、地域では珍しいドラゴンフルーツを生産ニラの生産に本業（建設業）の土木工程管理ノウハウを活用

表2　本業ノウハウの効果的な活用事例（色掛け部分は特徴的な事例）
ノウハウ 業種 農業経営における活用場面

生
産

製造管理 食品製造業 ・一定の技術があれば誰でも安定した品質の農産物をつくれるようマニュアルを作成し、それに基づき農作業を行う

品質管理
食品製造業
その他業種

・本業の「ものづくり」における品質基準を応用し、自社独自の農産物の品質基準を設け、他の農産物と差別化

土木工程管理 建設業 ・土木工事の工程管理を農作物の生産管理に活用し、計画的な生産・出荷やほ場ごとの作業・従業員の管理に取り組む

販
売

販売交渉

建設業
食品製造業
食品卸売業
その他業種

・自社に有利な販売条件（数量や価格など）を引き出すため、粘り強く交渉（本業の営業ノウハウを活用）
・付加価値を明確にするなどして、交渉の主導権を相手（買い手）に握らせない（本業の営業ノウハウを活用）
・取り引きに結び付けるための商品（農産物）のパンフレットを作成

出荷管理
食品製造業
食品卸売業

・市場価格の動向をみながら、農産物の収穫時期やその数量を調整

財
務
管
理
・
コ
ス
ト
削
減

仕入交渉

建設業
食品製造業
食品卸売業
その他業種

・資材費などの削減を図るため、入札や複数社で価格比較を行い、安価な先を選定
・より有利な条件で取引ができるようシビアな価格交渉を実施

財務管理
・毎年、計画を見直して常に中長期的な収支目標を立て、経営ビジョンを明確化
・経費などのデータを日々蓄積して分析し、課題があれば改善
・毎月の売り上げと経費の計画を作り、それに基づき資金繰りを管理

コスト削減 ・支出状況を定期的に把握し、さらなる削減策を実施

人
材

労務管理
建設業

その他業種
・従業員ごとに作業内容と作業量を把握し、より効率的な作業につながるよう管理

人材開発 その他業種
・本業の社員評価の方法を応用し、従業員ごとに作業目標を設定し、定期的な実績評価を実施
・従業員の能力に基づいた適材配置を行うことで、生産性を向上
・外国人労働者に対し、作業内容について丁寧な教育を実施

そ
の
他

作業効率化 その他業種 ・出荷作業で重量区分のミスを生じさせないよう、秤の目盛りを色分けをするなどの取り組みを実施

リスク管理 食品卸売業
・農産物の販売単価や資材の購入価格について、将来想定される価格変動を複数パターンでシミュレーションし、経
営への影響を事前に予測

施工 建設業 ・建設技術を用いて、修繕が必要となった施設をみずから修復
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松
岡 

寛
子
さ
ん

福
岡
県
朝
倉
市

株
式
会
社
ケ
ア
フ
レ
ン
ズ 

代
表
取
締
役

高
齢
者
の
方
々
の
食
事
。

た
い
せ
つ
な
の
は
、

同
じ
く
ら
い
農
家
の
こ
と
も
。

な
ぜ
、農
業
な
の
か
っ
て
、

理
由
な
ん
か
な
い
で
し
ょ
。

経
営
す
る
給
食
事
業
に
使
う
食
材
は
自
分
の
足
で
畑
に

出
向
き
、こ
だ
わ
り
の
野
菜
を
選
ぶ
。し
か
も
地
元
産
。

給
食
は
介
護
老
人
保
健
施
設
や
有
料
老
人
ホ
ー
ム
に
供

給
す
る
。「
お
い
し
い
」と
い
う
施
設
利
用
者
の
声
が
、食

と
農
を
つ
な
げ
る
。
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畑
直
送
の
食
材
で
つ
く
る
給
食

な
だ
ら
か
に
広
が
る
平
野
。水
田
と
畑
が
入
り

交
じ
る
福
岡
県
朝
倉
市
に
株
式
会
社
ケ
ア
フ
レ
ン

ズ
が
運
営
す
る
野
菜
加
工
場
が
あ
る
。社
長
の
松

岡
寛
子
さ
ん（
二
九
）が
出
迎
え
て
く
れ
た
。

ケ
ア
フ
レ
ン
ズ
は
、介
護
老
人
保
健
施
設
「
木
の

葉
の
里
」（
福
岡
市
）や
有
料
老
人
ホ
ー
ム「
こ
の

は
」（
同
）な
ど
を
運
営
す
る
医
療
法
人
イ
ー
ス

タ
ン
ク
リ
ニ
ッ
ク
の
関
連
会
社
で
、両
施
設
向
け
の

給
食
事
業
な
ど
を
お
こ
な
う
。イ
ー
ス
タ
ン
ク
リ

ニ
ッ
ク
を
率
い
る
の
は
寛
子
さ
ん
の
父
親
で
、外
科

医
で
も
あ
る
松
岡
秀
夫
理
事
長（
六
五
）だ
。

秀
夫
さ
ん
が
介
護
福
祉
事
業
を
始
め
た
の
は

一
九
九
五
年
。
翌
年
、福
祉
用
具
の
販
売
や
給
食

を
ま
か
な
う
ケ
ア
フ
レ
ン
ズ
を
立
ち
上
げ
た
。
当

初
、給
食
は
外
部
企
業
へ
の
委
託
だ
っ
た
。「
糖
尿

病
患
者
の
食
生
活
の
指
導
は
し
た
が
、私
自
身
、

食
に
ほ
と
ん
ど
関
心
が
な
か
っ
た
。
と
こ
ろ
が
利

用
者
さ
ん
が
食
べ
る
様
子
を
見
て
、も
っ
と
お
い
し

い
食
事
を
提
供
で
き
な
い
か
と
思
っ
た
ん
で
す
」
。

知
り
合
い
を
通
じ
、甘
木
市（
現
朝
倉
市
）の
コ

メ
農
家
を
紹
介
し
て
も
ら
っ
た
。
食
べ
て
み
る
と

実
に
お
い
し
い
。さ
っ
そ
く
コ
メ
を
直
接
仕
入
れ
る

こ
と
に
し
た
。さ
ら
に
農
家
が
自
家
用
に
つ
く
っ

て
い
る
里
芋
を
も
ら
っ
て
食
べ
る
と「
ス
ー
パ
ー
の

里
芋
と
全
く
違
い
ま
し
た
」と
秀
夫
さ
ん
は
言
う
。

野
菜
も
届
け
て
も
ら
え
な
い
か
と
頼
む
と
、

「
ウ
チ
が
出
荷
で
き
る
の
は
コ
メ
だ
け
だ
が
、い
い

と
こ
ろ
を
紹
介
す
る
よ
」と
、「
寄
っ
て
果
菜
」
と

い
う
出
荷
組
合（
現
在
、道
の
駅
三
連
水
車
あ
さ

く
ら
の
出
荷
組
合
）と
引
き
合
わ
せ
て
く
れ
た
。

以
来
、農
家
か
ら
調
達
す
る
品
目
や
量
を
増
や
し
、

給
食
事
業
を
直
営
に
切
り
替
え
た
。
利
用
者
の

評
判
も
上
々
で
、農
家
か
ら
も「
も
っ
と
使
っ
て
」

と
い
う
要
望
に
も
応
え
る
こ
と
が
で
き
、一
石
二

鳥
だ
っ
た
。

栄
養
士
が
立
て
た
献
立
に
従
っ
て
、一
週
間
分

の
野
菜
を
農
家
に
発
注
す
る
。農
家
数
に
し
て
約

八
〇
軒
。使
用
す
る
前
日
か
前
々
日
ま
で
に
農
家

が
持
っ
て
き
た
り
、ケ
ア
フ
レ
ン
ズ
の
職
員
が
直
売

所
に
取
り
に
行
く
。

卸
を
介
さ
な
い
直
接
取
引
ゆ
え
、天
候
な
ど
で

発
注
ど
お
り
調
達
で
き
な
い
な
ど
リ
ス
ク
が
つ
き

も
の
だ
が
、「
大
丈
夫
。だ
っ
て
メ
ニ
ュ
ー
を
少
し

変
え
れ
ば
い
い
ん
で
す
か
ら
。
そ
れ
が
地
産
地
消

で
す
」と
秀
夫
さ
ん
は
意
に
介
さ
な
い
。家
に
フ
ァ

ッ
ク
ス
が
な
く
、受
発
注
が
で
き
な
い
農
家
の
と

こ
ろ
に
は
フ
ァ
ッ
ク
ス
を
取
り
付
け
に
い
く
ほ
ど
の

熱
の
入
れ
よ
う
だ
。

お
い
し
い
の
一
言
が
励
み
に

そ
ん
な
父
、秀
夫
さ
ん
を「
す
ご
い
で
し
ょ
」と

ほ
ほ
え
み
な
が
ら
話
す
寛
子
さ
ん
。
大
学
生
の
頃

か
ら
イ
ー
ス
タ
ン
ク
リ
ニ
ッ
ク
の
経
理
・
財
務
の
仕

事
を
し
て
き
た
。
卒
業
と
同
時
に
ケ
ア
フ
レ
ン
ズ

に
入
社
。み
ず
か
ら
介
護
に
も
携
わ
る
ほ
か
、受

付
か
ら
厨
房
仕
事
ま
で
施
設
内
の
全
て
の
業
務
に

関
わ
っ
て
き
た
。

野
菜
加
工
場
が
で
き
た
の
は
二
〇
一
二
年
一
一

月
。そ
れ
ま
で
は
仕
入
れ
た
食
材
の
下
処
理
か
ら�

調
理
ま
で
「
木
の
葉
の
里
」で
行
っ
て
い
た
が
、

p.19　加工場の前で、父・秀夫さんと寛子さん
p.20　右上／�運営する施設には寛子さんの祖母豊子さん(87)

も暮らす。料理を評価してくれる心強い存在
右下右／地元から届く新鮮な食材だけを使う
右下左／料理の彩りにも気を遣う
左／夏にはお母さんになる寛子さん
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食
欲
が
な
く
な
っ
て
し
ま
う
。
一
日
の
な
か
で
三

回
の
食
事
を
い
ち
ば
ん
楽
し
み
に
さ
れ
て
い
る
と

思
う
と
、と
り
わ
け
誤
嚥
を
避
け
た
い
の
で
す
」

体
調
を
崩
し
た
利
用
者
の
た
め
、で
き
あ
が
っ

た
食
事
を
飲
み
込
み
や
す
い
よ
う
に
ミ
キ
サ
ー
で

手
を
加
え
る
こ
と
も
。「
で
き
る
だ
け
野
菜
や
肉

を
形
の
あ
る
状
態
で
食
べ
て
も
ら
え
た
ら
な
と
思

う
ん
で
す
。認
知
症
の
方
は
記
憶
力
が
低
下
し
ま

す
が
、昔
の
こ
と
は
よ
く
覚
え
て
い
ま
す
。
料
理

を
見
て『
昔
、あ
の
場
所
で
食
べ
た
料
理
よ
ね
』と

会
話
が
は
ず
む
き
っ
か
け
に
も
な
り
ま
す
」
。

昨
年
結
婚
し
、妊
娠
中
で
も
あ
る
寛
子
さ
ん
。

出
勤
す
る
日
数
は
週
二
回
程
度
に
限
ら
れ
る
が
、

会
社
に
い
る
限
り
、施
設
で
出
さ
れ
る
食
事
を
食

べ
、調
理
担
当
者
に
は「
今
日
の
は
と
て
も
お
い
し

か
っ
た
」「
こ
の
料
理
は
少
し
塩
辛
か
っ
た
ね
」と

感
想
を
伝
え
る
よ
う
に
し
て
い
る
。

「
利
用
者
さ
ん
は
お
と
な
し
く
食
べ
て
、は
っ

き
り『
お
い
し
い
』『
お
い
し
く
な
い
』と
言
わ
な
い
。

で
も『
お
い
し
い
』の
一
言
が
調
理
担
当
の
人
に
は

励
み
に
な
る
。
食
べ
る
人
の
笑
顔
を
期
待
し
な
が

ら
、気
持
ち
を
込
め
て
つ
く
っ
て
い
る
の
で
す
か
ら
。

こ
れ
は
農
家
の
人
も
同
じ
だ
と
思
う
ん
で
す
」

改
め
て
感
じ
る
原
点
の
大
切
さ

農
家
か
ら
仕
入
れ
た
野
菜
は
四
〇
〇
食
分
の

給
食
材
料
と
し
て
使
う
ほ
か
、外
部
の
飲
食
店
な

ど
に
納
め
る
。さ
ら
に「
こ
の
は
」の
前
で
朝
市
を

定
期
的
に
開
い
て
販
売
す
る
。
利
用
者
や
周
辺
の

消
費
者
向
け
に
開
く
も
の
だ
が
、「
ホ
ー
ム
で
働

く
栄
養
士
や
調
理
師
に
本
物
の
野
菜
の
お
い
し
さ

を
見
極
め
る
力
を
養
っ
て
ほ
し
い
」
と
い
う
秀
夫

さ
ん
の
思
い
が
こ
も
っ
て
い
る
。

な
ぜ
そ
こ
ま
で
農
業
に
ぞ
っ
こ
ん
な
の
か
？
秀

夫
さ
ん
は「
私
た
ち
に
と
っ
て
一
番
大
切
な
人
た

ち
は
ご
高
齢
の
方
々
。で
も
農
家
も
同
じ
ぐ
ら
い

大
切
。だ
っ
て
す
で
に
仲
よ
し
同
士
だ
か
ら
。
理

由
な
ん
か
な
い
で
す
よ
」と
に
っ
こ
り
。

人
前
に
出
る
よ
り
、裏
方
で
周
囲
の
人
々
を
支

え
る
役
回
り
の
方
が
好
き
だ
と
い
う
寛
子
さ
ん
も

生
産
現
場
と
の
関
わ
り
が
で
き
て「
原
点
の
大
切

さ
を
改
め
て
感
じ
る
」と
言
葉
を
選
び
な
が
ら
話

し
て
く
れ
た
。

「
農
家
の
皆
さ
ん
は
、食
の
原
点
と
し
て
、お

い
し
い
食
材
は
自
然
、そ
し
て
畑
か
ら
生
ま
れ
る

と
い
う
こ
と
を
知
っ
て
い
る
。
そ
こ
を
す
ご
く
大

切
に
し
て
い
る
ん
で
す
。
私
た
ち
の
仕
事
も
同
じ
。

福
祉
、介
護
の
現
場
に
は
利
用
者
や
そ
の
家
族
か

ら
寄
せ
ら
れ
る
要
望
も
多
く
、ス
タ
ッ
フ
が
思
い

悩
む
こ
と
も
。で
も
、高
齢
者
が
自
宅
に
戻
れ
る

よ
う
に
早
く
元
気
に
な
っ
て
も
ら
う
と
い
う
原
点

を
大
切
に
す
る
と
こ
ろ
か
ら
始
ま
り
ま
す
。そ
こ

に
常
に
立
ち
返
る
こ
と
の
大
切
さ
を
ス
タ
ッ
フ
に

も
伝
え
て
い
け
た
ら
と
思
う
ん
で
す
」

高
齢
者
介
護
と
農
業
。
一
見
し
て
関
係
は
薄

そ
う
だ
が
、食
を
生
み
出
す
「
原
点
」
と
し
て
の

農
業
が
、介
護
や
福
祉
に
携
わ
る
人
々
に
示
唆
を

与
え
る
。
同
時
に「
私
た
ち
の
仕
事
は
、利
用
す

る
人
、食
べ
る
人
の
立
場
に
ど
こ
ま
で
立
て
る
か
だ

と
思
う
」
と
い
う
寛
子
さ
ん
の
言
葉
は
、農
業
者

に
も
気
づ
き
を
与
え
て
く
れ
る
。�

（
青
山 

浩
子
／
文
　
河
野 

千
年
／
撮
影
）

こ
と
が
あ
る
が
、今
回
は
さ
す
が
に
驚
い
た
。さ
い

の
目
に
す
る
野
菜
は
５
㍉
角
。ブ
ロ
ッ
コ
リ
ー
も

茎
の
部
分
も
い
っ
た
ん
筋
を
取
っ
て
か
ら
カ
ッ
ト

す
る
な
ど
手
間
の
か
け
方
が
違
う
。全
て
利
用
者

が
誤ご

嚥え
ん

し
な
い
た
め
の
配
慮
だ
と
寛
子
さ
ん
か
ら

説
明
さ
れ
た
。

「
ひ
と
た
び
誤
嚥
を
す
る
と
、そ
こ
か
ら
体
調

が
崩
れ
る
こ
と
が
あ
る
ん
で
す
。
体
調
を
崩
す
と

一
二
年
に「
こ
の
は
」
を
建
て
、使
用
す
る
野
菜
の

量
が
増
え
た
こ
と
、旬
の
野
菜
を
大
量
に
仕
入
れ
、

冷
凍
保
存
し
て
お
け
ば
農
家
か
ら
よ
り
多
く
の

食
材
を
仕
入
れ
ら
れ
る
利
点
も
考
慮
し
、畑
に
近

い
朝
倉
市
内
に
建
設
を
決
め
た
。

毎
日
二
〇
～
三
〇
種
類
の
野
菜
を
カ
ッ
ト
し
、

ゆ
で
て
か
ら
瞬
間
冷
凍
す
る
と
い
っ
た
一
次
加
工

を
行
う
。こ
れ
ま
で
カ
ッ
ト
工
場
を
何
度
も
見
た

野菜を納めてくれる農家の一人、羽野孝助さん（右）のダイ
コン畑で。加工場を活用し、食材の加工だけでなく「地元の
特産品であるカキの加工、輸出にも力を入れていきたい」と
秀夫さん（右から二人目）は話す
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農
薬
は
、農
作
物
に
対
す
る
病
害
虫
・
雑
草
の

被
害
を
許
容
範
囲
内
に
抑
え
る
た
め
の
資
材

で
す
。
農
薬
が
人
体
や
環
境
に
及
ぼ
す
影
響
に
対
し

て
は
、長
年
の
努
力
で
大
幅
な
改
善
が
見
ら
れ
て
い

ま
す
。
一
方
、農
薬
に
対
す
る
病
害
虫
・
雑
草
の
耐

性
・
抵
抗
性
、つ
ま
り
農
薬
を
使
い
続
け
て
い
る
と
農

薬
が
効
か
な
く
な
る
現
象
は
、古
く
て
新
し
い
問
題

で
、世
界
的
に
も
適
切
な
対
応
策
が
模
索
さ
れ
て
い

る
と
こ
ろ
で
す
。

ま
ず
、用
語
を
整
理
し
て

お
き
ま
す
。「
耐
性
」
と「
抵

抗
性
」に
意
味
に
違
い
は
あ
り

ま
せ
ん
。
防
除
効
果
が
低
下

し
て
実
用
上
問
題
と
な
る
場

合
、農
薬
が
効
か
な
く
な
っ
た

病
原
菌
で
は「
耐
性
」の
獲
得
、

害
虫
・
雑
草
で
は「
抵
抗
性
」

の
発
達
と
称
し
て
い
る
だ
け
の

違
い
で
す
。

こ
の
よ
う
な
性
質
の
変
化

は
、自
然
状
態
で
も
低
頻
度

に
生
じ
て
い
る
遺
伝
的
な
突

然
変
異
に
よ
る
も
の
で
す
。

た
と
え
ば
、突
然
変
異
し
た
病
原
菌
は
元
の
も
の

よ
り
も
農
薬
に
耐
性
が
あ
る
た
め
、し
ば
ら
く
農
薬

を
使
い
続
け
る
と
、そ
の
病
原
菌
の
子
孫
は
耐
性
が

あ
る
変
異
体
に
置
き
換
わ
っ
て
し
ま
い
ま
す
。そ
う

な
る
と
農
薬
の
効
果
が
著
し
く
低
下
し
ま
す
。注
意

し
て
お
き
た
い
の
は
、寒
さ
に
さ
ら
さ
れ
た
植
物
個

体
が
生
理
的
に
耐
寒
性
を
獲
得
す
る
と
い
っ
た
環
境

適
応
現
象
と
は
異
な
る
こ
と
で
す
。

わ
が
国
で
は
、一
九
七
〇
年
代
に
農
薬
耐
性
菌
が

報
告
さ
れ
て
以
降
、多
く
の
農
薬
で
問
題
が
顕
在
化

し
ま
し
た
。こ
れ
ま
で
、問
題
と
な
っ
た
農
薬
を
異

な
る
作
用
特
性
の
も
の
へ
の
置
き
換
え
や
複
数
の
農

薬
を
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
散
布
す
る
方
策
が
指
導
さ
れ

て
き
ま
し
た
。

し
か
し
、近
年
で
は
、新
し
い
農
薬
の
短
期
開
発

は
困
難
に
な
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、耐
性
菌
の
ま
ん
延

を
防
ぐ
に
は
、農
薬
の
ロ
ー
テ

ー
シ
ョ
ン
使
用
が
よ
い
と
考

え
ら
れ
て
い
ま
す
が
、野
外
で

そ
れ
を
実
証
す
る
の
は
、実

は
極
め
て
困
難
で
、確
証
が

十
分
得
ら
れ
て
い
ま
せ
ん
。

以
上
の
よ
う
な
問
題
は
、諸

国
共
通
で
、国
連
食
糧
農
業

機
関（
Ｆ
Ａ
Ｏ
）や
国
際
的
農

薬
開
発
企
業
が
組
織
し
て
い
る

Ｆ
Ｌ
Ａ
Ｃ
な
ど
の
機
関
に
よ
り
、

農
薬
耐
性
・
抵
抗
性
に
対
処

す
る
農
薬
管
理
方
法
に
つい
て

の
暫
定
的
な
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
が

出
さ
れ
て
い
ま
す（
表
参
照
）。

こ
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
で
は
、個
々
の
農
薬
や
病
害

虫
の
性
質
な
ど
の
多
面
的
な
方
向
か
ら
問
題
発
生

リ
ス
ク
の
低
減
が
提
案
さ
れ
て
い
ま
す
。中
に
は
、農

薬
の
低
濃
度
散
布
の
回
避
の
よ
う
に
、対
策
の
是
非

が
論
争
中
の
も
の
も
あ
り
ま
す
が
、目
安
と
し
て
は
、

ふ
さ
わ
し
い
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
今
後
、わ
が
国
の

実
情
を
反
映
し
た
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
整
備
が
期
待
さ

れ
ま
す
。�

連載 第133回

 農薬のガイドライン 
（独）農業･食品産業技術総合研究機構

中央農業総合研究センター　企画管理部長

石黒 潔

いしぐろ きよし
1956年兵庫県神戸市生まれ。北海道大学農学
部農業生物学科卒、博士（農学）。福島県農業試
験場研究員、コーネル大学客員研究員（92～94
年）、東北農業研究センター病害管理研究室長等
を経て2010年より現職。専門は、植物病理、特に
疫学、総合的病害虫管理。

Profile

農薬耐性・抵抗性を管理する一般的方策
・総合的病害虫・雑草管理戦略の一環と位置付ける
・それぞれの農薬が使用開始されたときから対策を開始する
・作物毎の対策ではなく、対象病害虫・雑草毎に管理法を考慮する
・当該作物周辺の他の作物のことも考慮する
・他の農薬あるいは農薬以外の防除法も考慮する
・同一系統(作用特性)の農薬に頼らない
・年間を通じて使用される農薬のことを考慮する
・薬剤の登録使用濃度・量を遵守する
・生産者、行政、農薬会社、地域社会など関係者が連携する
・対策の効果を検証し、問題があれば改善を図る

＊FAO農薬耐性・抵抗性防止管理ガイドライン(2012)より抜粋
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農業で地域を再生させる夢
小ネギ栽培で女性の活躍も

大分県国東市
株式会社らいむ工房

代表取締役の佐藤司さんと朋美さん

設立●
資本金●

代表取締役●
事業内容●

2010年12月
300万円
佐藤 司、佐藤 朋美
水稲、小ネギの土耕ハウス栽培

ら
い
む
工
房
の
由
来

大
分
県
国
東
市
に
あ
る「
ら
い
む
工

房
」
は
、な
か
な
か
存
在
感
の
あ
る
農

業
法
人
だ
。ネ
ー
ミ
ン
グ
も
ユ
ニ
ー
ク
で

「
夢
」
が
「
来
る
」
と
い
う
来ら

い

夢む

に
由

来
し
て
い
る
。

夫
婦
に
よ
る
共
同
経
営
だ
が
、夫
で

代
表
取
締
役
の
佐
藤
司
さ
ん
が「
農
業

を
通
じ
て
地
域
発
展
に
何
と
か
寄
与

し
た
い
」
と
い
う
夢
を
か
な
え
る
た
め

二
〇
一
〇
年
に
立
ち
上
げ
た
。
現
在
は
、

水
稲
や
小
ネ
ギ
栽
培
を
行
っ
て
い
る
。

佐
藤
さ
ん
が
こ
の
夢
を
抱
く
こ
と
に

な
っ
た
き
っ
か
け
は
、父
親
が
突
然
病

気
で
亡
く
な
っ
て
、実
家
に
戻
っ
た
と

き
に
目
の
当
た
り
に
し
た
地
域
の
風
景

に
あ
っ
た
、と
い
う
。

小
さ
い
頃
、実
家
の
周
り
に
は
水
稲

や
小
ネ
ギ
の
専
業
農
家
が
何
軒
も
あ

り
、地
域
全
体
の
農
業
へ
の
取
り
組
み

に
活
気
が
満
ち
溢
れ
て
い
た
。

し
か
し
、そ
ん
な
風
景
は
一
変
し
、

高
齢
化
に
よ
る
離
農
で
耕
作
放
棄
地
が

急
速
に
増
え
、昔
の
よ
う
な
地
域
の
姿

は
見
る
影
も
な
く
な
っ
て
い
た
。

佐
藤
さ
ん
は
そ
の
と
き
、か
つ
て
勢
い

の
あ
っ
た
農
業
が
衰
退
し
つつ
あ
る
こ
と

に
寂
し
さ
を
感
じ
る
と
同
時
に
、「
地

域
の
た
め
に
農
業
を
再
興
し
た
い
。
そ

れ
も
地
域
で
つ
く
ら
れ
て
い
た
作
目
を

も
う
一
度
よ
み
が
え
ら
せ
た
い
」
と
の

思
い
が
湧
き
上
が
っ
て
き
た
、と
い
う
。

佐
藤
さ
ん
は
国
東
市
で
建
設
業
、佐

藤
建
設
株
式
会
社
を
営
ん
で
い
た
父
親

の
長
男
と
し
て
育
っ
た
。
土
木
工
学
を

専
攻
し
宮
崎
大
学
大
学
院
を
卒
業
後
、

旧
日
本
道
路
公
団
の
Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｃ
Ｏ
西
日

本
に
入
社
し
た
。
そ
の
時
点
で
は
、定

年
ま
で
高
速
道
路
建
設
に
関
わ
る
仕

事
を
続
け
た
い
と
思
っ
て
い
た
。

地
域
農
業
の
荒
廃
に
発
奮

し
か
し
、思
い
と
は
裏
腹
に
佐
藤
さ

ん
は
二
〇
〇
九
年
四
月
、亡
く
な
っ
た

父
親
の
後
を
継
ぐ
形
で
、佐
藤
建
設
株

式
会
社
の
四
代
目
と
し
て
代
表
取
締
役

に
就
任
し
た
。

さ
ら
に
、実
家
は
代
々
、個
人
経
営

の
兼
業
農
家
と
し
て
コ
メ
も
生
産
し
て

い
た
こ
と
か
ら
、田
六
〇
㌃
も
引
き
継

い
だ
。
そ
の
田
で
は
、
家
族
が
食
べ
る

分
だ
け
を
減
農
薬
で
栽
培
し
て
い
た
。

時
々
、消
費
し
き
れ
な
か
っ
た
分
を
知

人
に
譲
っ
て
い
た
と
こ
ろ
、な
か
な
か
評

判
が
よ
く
、も
っ
と
欲
し
い
と
い
う
声
が

徐
々
に
大
き
く
な
っ
て
い
っ
た
と
い
う
。

そ
う
し
た
矢
先
、地
域
の
離
農
者
か�

ら
代
わ
り
に
水
稲
を
つ
く
っ
て
も
ら
え

な
い
か
と
い
う
申
し
出
が
増
え
て
き
た
。�

そ
こ
で
、意
を
決
し
て
水
稲
作
付
面
積�

に
つ
い
て
初
年
度
の
六
〇
㌃
か
ら
、一
〇
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年
に
は
三
㌶
を
作
付
け
し
た
。

そ
れ
ま
で
は
今
あ
る
設
備
で
な
ん
と

か
耕
作
し
て
き
た
も
の
の
、そ
の
年
の

収
穫
時
に
農
機
が
足
り
ず
、コ
ン
バ
イ
ン

や
乾
燥
機
な
ど
を
購
入
し
た
。

法
人
化
で
本
格
的
な
経
営

だ
が
、こ
の
投
資
が
き
っ
か
け
で
佐

藤
さ
ん
の
農
業
に
対
す
る
姿
勢
が
大
き

く
変
わ
っ
た
。「
ど
の
よ
う
に
返
済
し
て

い
く
か
を
本
気
で
考
え
、投
資
を
ペ
イ

で
き
る
だ
け
の
水
稲
作
付
面
積
を
綿

密
に
計
算
す
る
と
、最
低
で
も
七
㌶
は

水
稲
を
つ
く
り
続
け
な
け
れ
ば
元
は
取

れ
な
い
と
気
づ
い
た
の
で
す
」
。

こ
の
と
き
初
め
て
農
業
に
つ
い
て
具

体
的
な
ビ
ジ
ョ
ン
を
真
剣
に
考
え
、同

時
に
面
白
さ
を
知
っ
た
、と
い
う
。

早
速
、二
〇
一
〇
年
一
二
月
に
は
法

人
化
し
、本
格
的
な
農
業
経
営
に
乗
り

出
し
た
。

販
路
開
拓
に
つ
い
て
は
、サ
ラ
リ
ー
マ

ン
の
経
験
が
あ
っ
た
の
で
、臆
す
る
こ
と

な
く
業
者
や
個
人
宅
と
直
接
交
渉
で

き
、継
続
的
な
取
引
先
も
数
十
軒
確
保

で
き
た
。

そ
の
後
、大
口
取
引
先
か
ら
の
要
望

に
応
え
る
形
で
色
彩
選
別
機
も
導
入

し
た
。
そ
う
し
た
細
か
な
ニ
ー
ズ
に
対

応
し
て
き
た
こ
と
も
取
引
先
と
の
信
頼

関
係
の
維
持
に
一
役
買
っ
た
。

地
域
と
の
信
頼
関
係
を
着
々
と
築
い

て
き
た
こ
と
で
、徐
々
に
農
地
の
集
約

が
進
ん
だ
。
今
年
の
一
三
年
産
に
関
し

て
は
九・五
㌶
に
作
付
け
で
き
る
と
こ
ろ

ま
で
こ
ぎ
つ
け
た
。

コ
メ
の
販
売
で
は
妻
の
朋
美
さ
ん
の

協
力
も
あ
り
、口
コ
ミ
で
小
口
取
引
先

が
増
え
た
。当
初
、コ
メ
の
配
達
は
佐
藤

さ
ん
自
身
で
行
っ
て
い
た
が
、個
人
向
け

の
配
達
を
朋
美
さ
ん
に
任
せ
た
と
こ
ろ
、

ま
ず
は
少
量
食
べ
て
み
た
い
と
い
う
お

客
さ
ん
の
た
め
に
お
試
し
用
と
し
て
三

㌔
グ
ラ
ム
単
位
で
配
達
す
る
こ
と
を
発

案
し
た
。女
性
な
ら
で
は
の
視
点
で
、新

た
な
顧
客
の
取
り
込
み
に
成
功
し
た
。

小
ネ
ギ
の
栽
培
に
も
参
入

地
元
に
戻
っ
て
三
年
目
の
二
〇
一
一

年
、今
度
は
小
ネ
ギ
の
土
耕
栽
培
に
参

入
す
る
計
画
を
立
て
始
め
た
。
国
東
市

（
旧
武
蔵
町
）に
は
、か
つ
て「
武
蔵
ね

ぎ
」と
い
う
小
ネ
ギ
の
ブ
ラ
ン
ド
が
あ
っ

た
が
、農
家
の
高
齢
化
に
伴
い
、そ
の
ブ

ラ
ン
ド
は
消
滅
し
て
い
た
。

そ
こ
で
、「
ブ
ラ
ン
ド
の
復
活
ま
で
は

で
き
な
く
と
も
、小
ネ
ギ
を
つ
く
っ
て

地
元
農
業
を
再
興
さ
せ
た
い
」
と
の
思

い
か
ら
、
耕
作
放
棄
地
を
利
用
し
て

小
ネ
ギ
の
土
耕
栽
培
ハ
ウ
ス
を
建
設
し
、

一
二
年
一
月
か
ら
七
〇
㌃
を
栽
培
し
、

四
月
か
ら
出
荷
を
開
始
し
た
。

こ
の
小
ネ
ギ
栽
培
参
入
を
機
に
経
営

内
の
役
割
分
担
を
明
確
化
し
た
。佐
藤

さ
ん
自
身
は
こ
れ
ま
で
ど
お
り
水
稲
部

門
と
建
設
業
に
注
力
す
る
こ
と
と
し
た
。

小
ネ
ギ
栽
培
は
作
業
工
程
と
進
捗
状

況
を
確
認
す
る
程
度
に
と
ど
め
、作
業

に
関
す
る
こ
と
は
会
社
設
立
時
か
ら
協

力
を
得
て
い
る
女
性
役
員
に
一
任
し
た
。

女
性
の
活
躍
と
い
う
点
で
も
目
新
し

い
取
り
組
み
と
し
て
注
目
を
集
め
た
。

小
ネ
ギ
は
繊
細
な
作
物
な
の
で
、女
性

な
ら
で
は
の
細
や
か
な
気
配
り
が
作
業

で
役
立
っ
て
い
る
。

小
ネ
ギ
の
販
路
に
つ
い
て
は
、農
協
の

「
大
分
味
一
ね
ぎ
部
会
」
会
員
と
な

り
全
量
農
協
共
販
と
し
た
。こ
れ
は
需

給
の
不
均
衡
に
よ
る
価
格
変
動
が
激
し

く
、一
戸
の
農
家
で
取
引
先
と
交
渉
す

る
の
は
困
難
と
判
断
し
た
た
め
だ
。

小
ネ
ギ
栽
培
の
課
題
は
「
土
づ
く

り
」
が
挙
げ
ら
れ
る
。
も
と
も
と
耕
作

放
棄
地
だ
っ
た
の
で
地
力
が
強
い
と
は

言
い
難
い
。こ
の
点
は
「
味
一
ね
ぎ
部

会
」
会
員
な
ど
の
指
導
で
、よ
り
よ
い
土

づ
く
り
を
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
だ
。

「
味
一
ね
ぎ
部
会
」の
会
員
や
地
元

の
離
農
者（
か
つ
て「
武
蔵
ね
ぎ
」
を
栽

培
し
て
い
た
農
家
）は
、新
規
参
入
と
い

う
こ
と
で
気
軽
に
教
え
を
請
う
こ
と
の

で
き
る
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
し
て
、サ
ポ

ー
ト
し
て
く
れ
る
と
い
う
。

佐
藤
さ
ん
の
計
算
で
は
土
づ
く
り
が

う
ま
く
進
め
ば
、年
三・五
回
転（
現
状

三
回
転
）生
産
で
き
、収
量
増
加
に
つ

な
が
る
と
確
信
し
て
い
る
。

し
か
し
、そ
ん
な
佐
藤
さ
ん
は
意
外

に
も
「
ら
い
む
工
房
は
建
設
業
の
農
業

参
入
で
は
な
い
」と
言
う
。

建
設
業
と
は
経
営
を
分
離

一
般
的
に
建
設
業
か
ら
の
参
入
は
、

本
業
の
雇
用
を
確
保
す
る
た
め
に
農
業

へ
参
入
す
る
と
い
う
事
例
が
多
い
が
、ら

い
む
工
房
で
は
そ
う
い
っ
た
側
面
は
限

定
的
だ
。

ら
い
む
工
房
と
佐
藤
建
設
の
間
に
基

本
的
に
従
業
員
の
行
き
来
は
な
く
、そ

れ
ぞ
れ
の
本
業
に
専
念
す
る
形
を
と
っ

て
い
る
。
両
社
間
で
資
金
を
融
通
し
合

う
こ
と
も
な
い
。

「
建
設
業
は
粗
利
で
勝
負
す
る
よ
う

な
面
が
あ
る
が
、農
業
は
現
場
の
繊
細

な
現
象
に
目
を
向
け
な
け
れ
ば
い
け

な
い
。
同
じ
経
営
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
も
、

全
く
異
な
る
才
覚
が
求
め
ら
れ
る
と
思

う
」経

営
は
走
り
出
し
た
ば
か
り
だ
が
、

農
業
に
対
す
る
真
摯
な
姿
勢
に
よ
っ
て
、

佐
藤
さ
ん
の
地
域
を
よ
み
が
え
ら
せ
た

い
と
い
う
夢
は
、着
実
に
実
現
へ
向
か
っ

て
い
る
。�

（
大
分
支
店
　
成
田 

誠
）
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私
が
経
営
に
携
わ
っ
て
い
る
イ
オ
ン
ア
グ
リ
創
造
株
式

会
社
は
、千
葉
県
に
本
社
を
置
く
イ
オ
ン
株
式
会
社

の
農
業
生
産
を
す
る
会
社
と
し
て
、二
〇
〇
九
年
七
月
に
設

立
さ
れ
ま
し
た
。
第
一
号
農
場
と
し
て
茨
城
県
牛
久
市
に

二・六
㌶
を
賃
借
し
、農
業
を
開
始
し
ま
し
た
が
、従
業
員
は

全
員
、農
業
生
産
の
経
験
が
な
く
失
敗
の
連
続
で
、な
か
な

か
思
う
よ
う
に
い
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

そ
こ
で
、生
産
性
の
向
上
や
コ
ス
ト
削
減
な
ど
を
図
る
た
め
、

〝
農
業
を
見
え
る
化
〟し
、経
営
に
生
か
す
こ
と
が
で
き
な
い

か
と
考
え
始
め
ま
し
た
。
具
体
的
に
ど
ん
な
こ
と
を
見
え
る

化
す
る
か
、と
い
う
と
、次
の
四
つ
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

農
業
生
産
を
産
業
化
し
、い
か
に
効
率
を
高
め
て
い
け
る

か
、イ
オ
ン
と
し
て
持
っ
て
い
る
イ
ン
フ
ラ
、マ
テ
リ
ア
ル
ハン
ド

リ
ン
グ（
運
搬
管
理
を
意
味
し
、物
の
移
動
・
保
管
に
関
す
る

技
術
）を
農
業
に
ど
う
生
か
し
て
い
け
る
か
と
い
う『
生
産
の

見
え
る
化
』、安
全
の
担
保
を
ど
う
確
保
し
て
い
く
か
と
い
う

『
品
質
の
見
え
る
化
』、商
品
一
個
の
Ｆ
Ｇ
Ｐ（
フ
ァ
ク
ト
リ

ー
ゲ
ー
ト
プ
ラ
イ
ス
）の
構
造
は
ど
う
な
っ
て
い
る
か
と
い
う

『
経
営
の
見
え
る
化
』、お
客
さ
ま
の
購
買
は
ど
う
変
化
す

る
の
か
と
い
う『
販
売
の
見
え
る
化
』で
す
。

こ
れ
ら
を
具
体
化
す
る
た
め
、富
士
通
株
式
会
社
を
パ
ー

ト
ナ
ー
に
、Ｉ
Ｃ
Ｔ（
イ
ン
フ
ォ
メ
ー
シ
ョ
ン
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
＝
情
報
通
信
技
術
）の
活
用
を
経
営
に

取
り
入
れ
ま
し
た
。

そ
の
前
提
と
し
て
、わ
が
社
の
農
場
は
生
産
物
の
安
全
や

労
働
安
全
、環
境
保
全
な
ど
に
つ
い
て
要
求
水
準
の
高
い
グ
ロ

ー
バ
ル
Ｇ
Ａ
Ｐ
を
取
得
し
て
い
ま
す
。ど
う
い
う
こ
と
か
と
い

う
と
、こ
の
取
得
に
際
し
て
、各
工
程
で
点
検
項
目
に
沿
っ
た

正
確
な
作
業
の
実
施
、記
録
、評
価
を
行
い
、徹
底
し
て
生

産
工
程
管
理
を
シ
ス
テ
ム
化
し
、さ
ま
ざ
ま
な
デ
ー
タ
を
保

有
し
て
い
る
の
で
す
。

そ
の
上
で
手
掛
け
た
の
が
、（
農
場
間
の
）コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
ツ
ー
ル
の
構
築
で
し
た
。

現
在
、農
場
は
全
国
に
九
つ
あ
り
、ほ
場
の
良
し
あ
し
や
病

害
虫
な
ど
の
対
策
に
つい
て
、各
農
場
で
の
経
験
を
皆
で
共
有

し
、改
善
に
生
か
し
て
い
ま
す
。こ
の
農
場
間
で
の
情
報
共
有

イ
オ
ン
ア
グ
リ
創
造
株
式
会
社

福
永 

庸
明

（
四
三
歳
）

●
ふ
く
な
が
　
や
す
あ
き
●

一
九
九
五
年
四
月
ウ
ェ
ル
マ
ー
ト
㈱（
現
マ
ッ
ク

ス
バ
リ
ュ
西
日
本
㈱
）入
社
。二
〇
〇
六
年
四

月
マ
ッ
ク
ス
バ
リ
ュ
西
日
本
㈱
農
産
商
品
部
長
、

〇
九
年
四
月
同
社
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
部
長
、同

年
七
月
イ
オ
ン
ア
グ
リ
創
造
㈱
取
締
役
生
産
本

部
長
兼
管
理
本
部
長
を
経
て
、一
二
年
四
月
同

社
代
表
取
締
役
社
長
に
就
任
し
、現
職
。
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主張・多論百出

い
ま
す
。

日
々
の
改
善
と
見
え
る
化
は
今
後
も
継
続
し
、や
が
て
膨

大
な
デ
ー
タ
と
な
っ
て
蓄
積
さ
れ
、そ
れ
は
財
産
と
な
り
ま

す
。た
だ
、全
て
が
見
え
る
化
で
き
る
わ
け
で
は
な
く
、天
気

予
測
が
一
〇
〇
％
的
中
し
な
い
の
と
同
様
に
、生
産
現
場
の

問
題
を
一
〇
〇
％
未
然
に
回
避
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

し
か
し
、見
え
る
化
を
す
れ
ば
、七
〇
％
の
生
産
に
対
し
て

七
〇
％
の
コ
ス
ト
に
な
る
よ
う
、何
を
ど
れ
だ
け
削
減
す
る
の

か
を
考
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

ま
た
反
対
に
、見
え
て
い
な
け
れ
ば
何
の
対
応
も
で
き
ま

せ
ん
。対
応
で
き
な
い
か
ら
収
益
が
上
が
ら
な
い
、収
益
が
上

が
ら
な
い
か
ら
農
業
に
魅
力
を
感
じ
な
い
、魅
力
を
感
じ
な

い
か
ら
・・・
と
、負
の
ス
パ
イ
ラ
ル
に
陥
っ
て
し
ま
っ
て
は
農
業

の
成
長
に
は
つ
な
が
り
ま
せ
ん
。

正
の
ス
パ
イ
ラ
ル
に
す
る
た
め
に
シ
ス
テ
ム
を
利
用
す
る
の

で
す
。シ
ス
テ
ム
が
全
て
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、こ
れ
か
ら
の

農
業
に
は
必
要
だ
と
考
え
ま
す
。

わ
が
社
は
従
業
員
を
は
じ
め
、地
域
や
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業

の
皆
さ
ん
に
支
え
ら
れ
な
が
ら
成
長
し
て
い
る
こ
と
を
忘
れ

て
は
い
け
な
い
。日
本
農
業
の
成
長
に
向
け
て
、皆
さ
ん
と
共

に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。�

が
全
体
的
な
効
率
化
に
結
び
つ
い
て
い
ま
す
。ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン

で
は
な
く
、ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
と
横
の
つ
な
が
り
が
大
事
な
要
素

な
の
で
す
。

多
く
の
農
家
は
生
産
物
を
栽
培
す
る
に
当
た
り
、「
生

産
履
歴
は
残
せ
る
が
、経
営
分
析
や
栽
培
し
て
い
る

生
産
物
に
収
益
が
あ
る
の
か
と
い
う
情
報
が
分
か
ら
ず
、次

の
手
が
打
て
な
い
」、ま
た「
以
前
か
ら
栽
培
し
て
い
る
か
ら
」

と
い
う
単
純
な
理
由
だ
け
で
、過
去
か
ら
脱
却
で
き
な
い
状

態
に
な
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

わ
が
社
は
シ
ス
テ
ム
化
し
、い
つ
で
も
経
営
や
営
農
に
必
要

な
情
報
を
引
き
出
せ
る
よ
う
に
す
る
こ
と
で
、全
農
場
の
見

え
る
化
が
可
能
に
な
り
ま
し
た
。

さ
ら
に
、農
業
で
は
考
え
ら
れ
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

四
半
期
決
算
を
し
、生
産
状
況
や
経
営
の
細
か
な
動
き
が
見

え
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
季
節
に
よ
っ
て
栽
培
や
出
荷
す

る
作
物
が
な
い
場
合
も
常
に
コ
ス
ト
は
か
か
っ
て
お
り
、そ
の

こ
と
を
全
て
数
字
で
表
せ
る
よ
う
に
し
、経
営
に
フ
ィ
ー
ド
バ

ッ
ク
し
て
い
る
の
で
す
。

こ
の
よ
う
に
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
活
用
す
る
こ
と
で
生
産
か
ら
販
売

ま
で
の
見
え
る
化
が
可
能
に
な
り
ま
す
。そ
れ
に
情
熱
が
加

わ
り
、イ
オ
ン
の
農
場
は
従
業
員
と
と
も
に
毎
年
成
長
し
て

旧
来
の
農
業
経
営
を
Ｉ
Ｃ
Ｔ
で
脱
却
す
る
。

シ
ス
テ
ム
化
で
経
営
の「
見
え
る
化
」が
必
要
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難
読
町
名
「
西
の
大
関
」

私
は
、島
根
県
邑お

お
な
ん
ち
ょ
う

南
町
が
誕
生
し
た
時
か
ら
現
在
ま

で
八
年
間
に
渡
っ
て
町
の
産
業
振
興
に
携
わ
っ
て
来
ま

し
た
。私
が
行
っ
て
き
た
事
業
は
全
て
に
お
い
て「
ト
ラ

イ
＆
エ
ラ
ー
」、つ
ま
り
試
行
錯
誤
の
連
続
で
す
。

美
し
い
サ
ク
セ
ス
ス
ト
ー
リ
ー（
成
功
物
語
）と
は
か

け
離
れ
た
も
の
ば
か
り
で
す
が
、い
ろ
い
ろ
ド
ラ
マ
も
あ

り
、ぜ
ひ
そ
の
経
緯
を
、時
系
列
に
沿
っ
て
ご
紹
介
し
た

い
と
思
い
ま
す
。

邑
南
町
の
産
業
振
興
事
業
は
、最
初
に
担
当
し
た

「
道
の
駅
瑞
穂
」か
ら
、現
在
取
り
組
ん
い
る「
Ａ
級
グ

ル
メ
立
町
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
ま
で
、今
な
お「
走
り
続
け

て
い
る
」
と
言
っ
て
も
過
言
で
は
な
い
、慌
た
だ
し
い
も

の
で
す
。

邑
南
町
は
二
〇
〇
四
年
一
〇
月
一
日
に
、旧
瑞
穂

町
・
旧
石
見
町
・
旧
羽
須
美
村
の
二
町
一
村
が
合
併

し
た
町
で
す
。
中
国
山
地
の
中
に
あ
り
、標
高
が
高
く
、

冬
は
西
日
本
の
各
地
か
ら
ス
キ
ー
客
で
賑
わ
う
地
域
で

も
あ
り
ま
す
。

面
積
は
四
一
九
平
方
㌔
メ
ー
ト
ル
で
、北
は
浜
田
市
、

南
は
広
島
県
と
接
し
て
お
り
、南
北
を
浜
田
道
が
通
っ

て
い
ま
す
。
広
島
市
内
ま
で
は
車
で
一
時
間
足
ら
ず
で

す
が
、島
根
県
の
県
庁
所
在
地
で
あ
る
松
江
市
ま
で
は

二
時
間
以
上
か
か
る
こ
と
か
ら
、経
済
圏
域
は
広
島
県

に
入
り
、文
化
、商
圏
を
共
有
し
て
い
ま
す
。

人
口
は
一
万
一
九
六
六
人（
二
〇
一
〇
年
国
勢
調

査
）で
あ
り
、一
九
七
〇
年
に
は
一
万
七
九
一
九
人
で

あ
っ
た
こ
と
か
ら
、四
〇
年
で
約
三
〇
％
減
少
し
て
い

ま
す
。さ
ら
に
高
齢
化
率
は
約
四
〇
％
と
高
く
、少
子

高
齢
化
に
よ
る「
過
疎
」の
問
題
を
大
き
く
抱
え
る
町

で
す
。

な
お
か
つ
、〇
四
年
に
は
日
本
経
済
新
聞
で「
名
前

の
読
み
に
く
い
自
治
体
」の
西
の
大
関
と
記
事
に
書
か

れ
る
な
ど
、町
村
合
併
直
後
の
町
づ
く
り
に
は
、大
き

な
ハ
ン
デ
ィ
が
あ
り
ま
し
た
。こ
う
し
た
状
況
を
打
破

す
べ
く
、石
橋
町
長
が
み
ず
か
ら
奮
い
立
ち
、タ
ウ
ン
セ

ー
ル
ス
を
行
っ
た
結
果
、昨
年
は
、「
全
国
過
疎
問
題
シ

ン
ポ
ジ
ウ
ム
２
０
１
２
in
あ
い
ち
」に
お
い
て
、過
疎
地

域
自
立
活
性
化
優
良
事
例
表
彰
の「
総
務
大
臣
賞
」

を
受
賞
す
る
な
ど
全
国
の
自
治
体
の
中
で「
地
域
振
興

を
が
ん
ば
る
町
」と
し
て
、一
躍
有
名
に
な
り
ま
し
た
。

マ
イ
ナ
ス
を
プ
ラ
ス
に
！

こ
の
結
果
は
、合
併
以
来
八
年
間
、石
橋
町
長
が
数

多
く
の
町
づ
く
り
に
対
し
て
の
熱
い
思
い
を
職
員
に
伝

え
、町
民
と
一
丸
に
な
っ
て
頑
張
っ
て
来
た
か
ら
で
は

な
い
か
と
考
え
ま
す
。　

石
橋
町
長
の
信
条
を
具
体
的
に
表
す
言
葉
と
し
て

は
、「
決
し
て
弱
音
を
は
か
な
い
、諦
め
な
い
。プ
ラ
ス
を

さ
ら
に
プ
ラ
ス
に
。マ
イ
ナ
ス
を
プ
ラ
ス
に
」「
町
名
を
売

り
込
む
マ
ス
コ
ミ
戦
略
」「
差
別
化
、同
じ
や
る
な
ら
日

本
一
！
Ａ
級
を
目
指
す
」「
数
値
目
標
は
高
め
に
」「
わ

か
り
や
す
く
明
確
に
、常
に
情
報
発
信
」な
ど
で
す
。

私
の
よ
う
な
当
時
若
手（
三
〇
代
前
半
）の
職
員
は
、

町
長
の
言
葉
に
刺
激
を
受
け
、自
分
た
ち
の
仕
事
に
明

確
な
ビ
ジ
ョ
ン
を
持
て
た
か
ら
こ
そ
、日
々
の
業
務
に
邁

読
み
に
く
い
町
名
を
売
り
込
め

道
の
駅
や
ネ
ッ
ト
で
特
産
品
を
販
売

連
載
　
地
域
再
生
へ
の
助
走

島
根
県
邑
南
町

邑
南
町
役
場
　

商
工
観
光
課 

主
任

寺
本 

英
仁
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まちづくり むらづくり

進
で
き
た
の
で
は
な
い
か
と
考
え
ま
す
。

「
道
の
駅
瑞
穂
」は
、新
鮮
な
地
元
野
菜
を
販
売
す

る
産
直
市
を
併
設
し
、全
国
で
も
先
駆
的
な
Ｉ
Ｔ
技
術

（
独
自
の
バ
ー
コ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
）を
い
ち
早
く
導
入

し
ま
し
た
。

こ
れ
に
よ
っ
て
生
産
者
が
自
分
の
販
売
状
況
が
携
帯

電
話
で
確
認
が
で
き
、「
夕
方
に
な
っ
て
も
野
菜
の
品
切

れ
を
お
こ
さ
な
い
産
直
市
」
と
し
て
広
島
市
内
の
観
光

客
を
中
心
に
人
気
を
博
し
ま
し
た
。
中
国
地
方
で
も

人
気
の
道
の
駅
に
名
を
は
せ
る
ま
で
と
な
り
ま
し
た
。

現
在
で
は
、年
間
約
三
億
円
の
売
り
上
げ（
島
根
県

の
産
直
市
と
し
て
一
位
）・
来
店
者
数
四
五
万
人
に
達

し
、二
〇
名
の
新
規
雇
用
の
実
現
な
ど
、あ
る
一
定
の

成
果
を
収
め
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

産
直
市
の
野
菜
は
単
価
も
低
く
、買
い
求
め
や
す

い
こ
と
か
ら
、観
光
客
に
人
気
が
あ
り
ま
す
。し
か
し
、

邑
南
町
が
自
慢
と
す
る
付
加
価
値
の
高
い
石
見
和
牛

肉
や
石
見
ポ
ー
ク
、こ
だ
わ
り
の
キ
ム
チ
、自
然
放
牧
牛

乳
、チ
ョ
ウ
ザ
メ
養
殖
に
よ
る
キ
ャ
ビ
ア
な
ど
は
単
価
が

高
い
こ
と
か
ら
、観
光
客
が
購
入
す
る
ま
で
に
は
至
り

ま
せ
ん
で
し
た
。

ネ
ッ
ト
で
「
み
ず
ほ
ス
タ
イ
ル
」

こ
の
問
題
を
解
決
す
る
た
め
に
、自
治
体
が
運
営
す

る
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
を
全
国
で
も
い
ち
早
く

立
ち
上
げ
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。そ
れ
が
、「
み
ず
ほ
ス

タ
イ
ル
」で
す
。

し
か
し
、立
ち
上
げ
か
ら
三
カ
月
間
は
、月
一
〇
万

円
程
度
の
売
り
上
げ
で
、そ
れ
も
購
入
者
の
ほ
と
ん
ど

が
、関
係
者
の
家
族
と
い
う
情
け
な
い
状
況
で
し
た
。

こ
の
た
め
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
を
立
ち
上
げ

た
か
ら
簡
単
に
上
手
く
と
い
う
計
算
は
、一
度
に
崩
れ

去
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。そ
こ
か
ら
突
破
口
を
探
る
べ
く
、

電
子
商
取
引
に
つ
い
て
研
究
し
、さ
ま
ざ
ま
な
手
法
を

模
索
す
る
日
々
で
し
た
。

そ
う
し
た
中
で
、日
本
最
大
級
の
食
品
ネ
ッ
ト
販
売�

サ
イ
ト「
お
と
り
よ
せ
ネ
ッ
ト
」に
石
見
和
牛
肉
を
出

品
す
る
機
会
を
得
て
、試
験
的
に
出
品
し
た
と
こ
ろ
、

た
ち
ま
ち
に
肉
部
門
で
一
位
を
獲
得
し
ま
し
た
。

他
の
ブ
ラ
ン
ド
牛
肉
に
比
べ
、値
ご
ろ
感
の
あ
る
石
見

和
牛
肉
は
、次
第
に「
み
ず
ほ
ス
タ
イ
ル
」で
も
売
れ
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。こ
れ
は
元
気
の
出
る
話
で
し
た
。

　

結
果
的
に
、二
〇
一
〇
年
に
は
売
り
上
げ
二
〇
〇
〇�

万
円
に
達
し
、石
見
和
牛
肉
は
東
京
の
有
名
ス
ー
パ
ー

で
も
扱
っ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
と
な
り
ま
し
た
。

profile
寺本 英仁　てらもと えいじ

1971年生まれ。東京農業大
学卒業後、邑南町役場（旧石見
町役場）に入庁。一貫して、町の
産業振興に取り組む。小泉内閣
が発足した地域経済の活性化
に尽力した人が選ばれる「地域
産業おこしに燃える人」の第３期
メンバーに選出される。2012年
に総務省人材ネットに登録され
る。現在、邑南町が取り組むＡ
級グルメの担当として、地産地
消イタリアンレストラン素材香房
ａｊｉｋｕｒａ、および「耕すシェフの
研修制度」などの企画をしてい
る。

上：新鮮野菜を求め、多くのお客で賑わう道の駅瑞穂
下：素材香房 ａｊｉｋｕｒａで研修をする耕すシェフ

地域の概要
農業を基幹産業とする人口

11,966人の町（H22国勢調
査）で、豊かな自然と赤瓦の家並
みを背景に、寒暖の差を生かし
た水稲を中心とする農業文化を
形成している。料理愛好家平野
レミ氏が絶賛する限定200頭の
未経産黒毛和牛“石見和牛肉” 
を生産する畜産業者、 “自然放
牧” に取り組む酪農家、チョウザ
メ養殖業者、有機無農薬のピオ
ーネづくりなどに取り組む小規模
ながらも多種多様で、特色のあ
る食材を生かし地域活性化に取
り組んでいる。
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し
か
し
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販
売
の
八
割
の
売
り
上

げ
は
石
見
和
牛
肉
で
構
成
さ
れ
、依
然
と
し
て
他
の
商

品
が
売
れ
る
ま
で
に
は
至
り
ま
せ
ん
。

「
田
舎
の
逸
品
」
認
定
制
度
を
企
画

そ
こ
で
、他
の
商
品
の
販
路
を
伸
ば
す
こ
と
を
目
的

に
、二
〇
〇
七
年
に
、全
国
の
田
舎
の
産
品
を
集
め
、邑

南
町
の
独
自
基
準
で
審
査
す
る「
田
舎
の
逸
品
認
定
制

度
Ｏ
ｈ
！
セ
レ
ク
シ
ョ
ン
」を
企
画
し
ま
し
た
。

こ
の
ブ
ラ
ン
ド
認
定
制
度
の
特
色
は
、自
分
の
町
の

産
品
を
認
定
す
る
だ
け
で
は
な
く
、邑
南
町
の
独
自
の

基
準
と
、有
名
審
査
員（
料
理
愛
好
家
の
平
野
レ
ミ
氏
、

世
界
料
理
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
日
本
人
初
の
世
界
チ
ャ
ン

ピ
オ
ン
と
な
っ
た
黒
越
勇
氏
な
ど
）を
起
用
し
た
こ
と

が
上
げ
ら
れ
ま
す
。

こ
の
ユ
ニ
ー
ク
な
取
り
組
み
は
全
国
か
ら
注
目
を
集

め
、昨
年
五
回
目
を
迎
え
ま
し
た
。こ
れ
ま
で
全
国
の

逸
品
五
三
品
目
を
認
定
し
、イ
ベ
ン
ト
の
取
り
組
み
が
マ

ス
メ
デ
ィ
ア
に
年
間
一
〇
〇
回
以
上
取
り
上
げ
ら
れ
た

こ
と
に
よ
り
、認
定
さ
れ
た
商
品
も
次
第
に
注
目
を
集

め
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

す
る
と
、イ
ベ
ン
ト
に
よ
り
知
名
度
の
上
が
っ
た
邑
南

町
産
品
は
徐
々
に
販
路
が
拓
け
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販

売
は
も
と
よ
り
、首
都
圏
の
ス
ー
パ
ー
や
デ
パ
ー
ト
で

も
取
り
扱
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

し
か
し
な
が
ら
、あ
る
一
定
の「
外
貨
」獲
得
お
よ
び

ブ
ラ
ン
ド
化
に
成
功
し
た
も
の
の
、付
加
価
値
の
高
い
商

品
に
な
れ
ば
な
る
ほ
ど
町
民
に
は
縁
遠
く
な
り
、今
度

は
こ
れ
を
い
か
に
地
元
に
還
元
す
る
か
が
課
題
に
な
っ

て
き
ま
し
た
。

一
一
年
三
月
、合
併
以
来
、試
行
錯
誤
を
繰
り
返
し

な
が
ら
走
り
続
け
て
き
た
取
り
組
み
を
整
理
し
、今
後

ど
の
よ
う
な
ビ
ジ
ョ
ン
を
描
け
ば
よ
い
か
を
、官
民
共
同

で
一
年
間
議
論
を
繰
り
返
し
、全
国
初
の
農
商
工
連

携
の
ビ
ジ
ョ
ン
と
し
て「
邑
南
町
農
林
商
工
等
連
携
ビ

ジ
ョ
ン
」を
策
定
し
ま
し
た
。

こ
の
ビ
ジ
ョ
ン
の
中
核
的
柱
と
な
る
の
が
、「
Ａ
級
グ
ル

メ
立
町
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」で
す
。二
〇
一
五
年
度
ま
で
の

む
こ
う
五
カ
年
、「
食
と
農
に
関
す
る
五
人
の
起
業
家

輩
出
」「
新
規
定
住
人
口
二
〇
〇
名
の
確
保
」「
観
光

入
込
客
一
〇
〇
万
人
の
実
現
」
と
具
体
的
な
数
値
目

標
を
設
定
し
て
い
ま
す
。

現
在
、こ
の
数
値
目
標
を
達
成
す
る
た
め
に
、さ
ま

ざ
ま
な
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
ま
す
。
取
り
組
み
の
内

容
を
説
明
し
ま
す
と
、全
国
で
も
珍
し
い
自
治
体
直
営

（
観
光
協
会
）の
イ
タ
リ
ア
ン
レ
ス
ト
ラ
ン「
素
材
香
房

ajikura

」
を
一
一
年
に
オ
ー
プ
ン
。
初
年
度
か
ら
、地

元
だ
け
で
は
な
く
、全
国
か
ら
来
客
が
あ
り
、年
間
客

数
は
一
万
七
〇
〇
〇
人
を
記
録
し
ま
し
た
。

人
気
の
理
由
は
、酒
蔵
を
改
装
し
た
和
モ
ダ
ン
な
レ
ス

ト
ラ
ン
の
内
装
と
一
流
シ
ェ
フ
が
振
る
舞
う
料
理
、過
疎

地
域
に
は
異
例
の
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
が
あ
る
こ
と
か
ら
だ

と
思
っ
て
い
ま
す
。レ
ス
ト
ラ
ン
で
働
く
職
員
は
約
一
五

名
お
り
ま
す
が
、そ
の
ほ
と
ん
ど
が
Ｕ
・Ｉ
タ
ー
ン
者
で
、

年
齢
も
二
〇
歳
代
～
三
〇
歳
代
と
若
く
、レ
ス
ト
ラ
ン

内
に
は「
過
疎
地
の
小
宇
宙
」を
つ
く
っ
て
い
ま
す
。

耕
す
シ
ェ
フ
と
地
域
づ
く
り

ま
た
、邑
南
町
の
起
業
を
導
く
研
修
制
度
と
し
て
、

総
務
省
の
地
域
お
こ
し
協
力
隊
事
業
を
活
用
し
、都
会

か
ら
移
住
し
て
三
年
間
学
び
、将
来
的
に
は
邑
南
町
で

定
住
・
起
業
を
目
指
す
「
耕
す
シ
ェ
フ
の
研
修
制
度
」

を
実
施
し
て
い
ま
す
。

都
会
か
ら
移
住
し
、農
業
か
ら
調
理
ま
で
を
習
得
す

る
邑
南
町
独
自
の
研
修
制
度
で
、現
在
四
名
の
若
者
が

「
素
材
香
房ajikura

」
を
拠
点
に
学
ん
で
い
ま
す
。こ

の
若
者
た
ち
が
地
元
農
業
者
と
連
携
し
、新
し
い
ア
イ

デ
ィ
ア
で
地
域
づ
く
り
に
も
携
わ
っ
て
い
ま
す
。

具
体
的
に
は
、「
農
家
ラ
イ
ブ
」
と
銘
打
っ
て
、生
産

者
を
レ
ス
ト
ラ
ン
の
デ
ィ
ナ
ー
に
招
き
、野
菜
ソ
ム
リ
エ

と
し
て
、お
客
さ
ま
に
自
分
が
丹
精
こ
め
た
農
産
物
を

紹
介
し
た
り
、シ
ェ
フ
た
ち
と
一
緒
に
な
っ
て
創
作
料

理
を
考
え
た
り
し
て
、地
元
の
農
業
を
盛
り
上
げ
る
活

動
を
し
て
い
ま
す
。

地
元
の
県
立
矢
上
高
校
と
の
連
携
に
よ
る
商
品
開

発
も
進
め
、町
内
産
の
米
粉
を
使
っ
た
焼
き
菓
子
や
、

サ
ツ
マ
イ
モ
を
使
っ
た
ム
ー
ス
が
東
京
の
劇
場
内
の
売

店
で
販
売
さ
れ
る
ま
で
と
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、昨
年

は
男
子
高
校
生
三
人
組
が
、ス
イ
ー
ツ
甲
子
園
中
四
国

大
会
に
出
場
す
る
ま
で
と
な
り
ま
し
た
。

こ
の
よ
う
に
、生
産
者
が
真
心
と
愛
情
を
こ
め
、手

間
ひ
ま
か
け
て
つ
く
っ
た
食
材
を
、料
理
人
も
同
じ
く

食
材
へ
の
こ
だ
わ
り
と
愛
情
を
持
っ
て
調
理
・
提
供
し
て

い
く
こ
と
。
そ
れ
が
お
客
さ
ま
に
感
動
を
与
え
、地
域

に
根
差
し
た
農
業
や
食
に
対
し
て
抱
く
愛
情
・
誇
り
・

自
負
心
を
生
み
出
す
取
り
組
み
と
し
て「
Ａ
級
グ
ル
メ

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」が
さ
ら
に
進
ん
で
欲
し
い
と
願
っ
て
お

り
ま
す
。

そ
し
て
丹
精
込
め
て
つ
く
っ
た
農
産
物
に
誇
り
を
持

ち
、邑
南
町
の
全
町
民
が
さ
ま
ざ
ま
な
形
で
町
づ
く
り

に
関
わ
り
、自
分
た
ち
の
仕
事
に
誇
り
を
持
っ
て
、子

ど
も
た
ち
に
郷
土
の
伝
統
を
継
承
し
て
い
く
こ
と
が
で

き
る
町
に
し
て
い
き
た
い
と
考
え
ま
す
。�

まちづくり むらづくり
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書評

書
評

『
３･

11
』。あ
の
日
か
ら
日
本
の
多
く
の
人
た
ち
が
、

文
明
と
は
な
に
か
、ほ
ん
と
う
の
豊
か
さ
と
は
な
に
か
、

そ
ん
な
課
題
を
改
め
て
問
い
直
し
て
い
る
。

こ
の
本
は
江
戸
と
ブ
ー
タ
ン
に
詳
し
い
二
人
の
学
者

が「
豊
か
さ
」
と
は
な
に
か
に
つ
い
て
論
じ
た
、時
宜
を

得
た
好
著
で
あ
る
。
全
編
が
対
談
の
形
で
構
成
さ
れ
、

そ
れ
が
効
果
を
上
げ
て
読
み
や
す
く
、わ
か
り
や
す
い
。

対
談
者
は
江
戸
時
代
の
生
活
文
化
、東
ア
ジ
ア
と
江
戸

の
交
流
な
ど
江
戸
学
の
研
究
者
で
あ
る
田
中
優
子
さ

ん
と
、も
う
一
人
は「
１
０
０
万
人
の
キ
ャ
ン
ド
ル
ナ
イ

ト
」の
呼
び
か
け
人
で
、ス
ロ
ー
ラ
イ
フ
や
Ｇ
Ｎ
Ｈ（
国

民
総
幸
福
度
）に
も
精
通
す
る
文
化
人
類
学
者
の
辻
信

一
さ
ん
。

「
分
を
守
る
」「
始
末
」「
倹
約
」
と
い
う
精
神
が
江

戸
時
代
の
人
た
ち
に
あ
っ
て
、生
活
の
中
に
リ
サ
イ
ク
ル

の
考
え
方
が
存
在
し
て
い
る
。こ
の
精
神
は
貧
し
い
か

ら
発
生
し
た
の
で
な
く
、実
は
自
然
と
人
間
と
の
関
係

に
非
常
に
近
い
も
の
を
持
っ
て
い
る
。田
中
さ
ん
は
、「
そ

れ
が
循
環
の
仕
組
み
で
あ
っ
て
、分
を
守
る
と
か
始
末

と
か
倹
約
と
か
は
我
慢
で
な
く
、循
環
の
中
で
は
そ
う

な
る
」
と
。
分
は
守
ら
な
い
と
、取
り
過
ぎ
て
自
分
自

身
が
損
な
わ
れ
る
。
江
戸
時
代
の
論
理
構
成
は
、こ
う

し
た
自
然
と
の
関
係
に
よ
っ
て
成
り
立
っ
て
い
た
と
い
う

の
で
あ
る
。

自
然
と
の
関
係
で
成
立
し
て
い
る
生
活
に
つ
い
て
辻

さ
ん
は
、「
自
然
の
内
な
る
循
環
だ
け
が
、本
当
の
意
味

の
リ
サ
イ
ク
ル
だ
と
わ
か
れ
ば
、豊
か
さ
と
は
循
環
の
こ

と
で
あ
り
、循
環
し
な
い
も
の
は
貧
し
い
と
い
う
感
覚

を
も
っ
て
、そ
れ
を
育
て
れ
ば
い
い
」
、そ
し
て
主
体
が

自
然
の
側
に
あ
る
の
だ
か
ら「
本
当
の
豊
か
さ
を
取
り

戻
す
に
は
循
環
で
き
な
い
も
の
を
無
く
し
て
い
く
方
法

し
か
な
い
」と
。た
と
え
ば
土
が
あ
っ
て
、小
さ
な
一
粒

の
種
が
生
涯
を
通
じ
て
何
千
と
い
う
リ
ン
ゴ
の
実
を
与

え
続
け
て
く
れ
る
と
い
う
こ
と
が
豊
か
さ
の
本
当
の
意

味
で
あ
る
。こ
れ
か
ら
の
日
本
人
は
、そ
の
豊
か
さ
の
場

所
に「
降
り
る
」こ
と
で
あ
る
と
、田
中
さ
ん
も
辻
さ
ん

も
論
断
を
下
す
。

二
人
は
江
戸
か
ら
ブ
ー
タ
ン
に
話
題
を
移
し
、国
民

生
活
を
金
額
で
評
価
す
る
Ｇ
Ｎ
Ｐ
で
は
な
く
、精
神
面

の
豊
か
さ
の
Ｇ
Ｎ
Ｈ
に
国
家
政
策
を
お
い
て
、今
、国
民

幸
福
度
世
界
一
の
国
を
成
し
遂
げ
、経
済
至
上
主
義

と
は
別
の
道
を
歩
む「
豊
か
さ
」に
論
及
。

「
降
り
る
」
場
所
を
探
す
時
代
で
あ
る
。
そ
の
場
所

が
ど
の
よ
う
な
と
こ
ろ
な
の
か
は
、歴
史
の
中
に
学
ぶ
と

い
う
興
味
深
い
一
冊
で
あ
る
。

『
降
り
る
思
想 

江
戸・ブ
ー
タ
ン
に
学
ぶ
』

田
中
優
子
・
辻
信
一
著

本
当
の
豊
か
さ
を
問
い
か
け
る

青
木 

宏
高

（
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
「
良
い
食
材
を
伝
え
る
会
」
理
事
） （大月書店・1785円 税込）

読まれてます　三省堂書店農水省売店（平成25年2月１日～平成25年2月28日・価格は税込み）	

タイトル 著者 出版社 定価
1 自民党農政史(1955～2009) 農林族の群像 吉田 修/著 大成出版社 9,030円

2 解説 森林法 森林・林業基本政策研究会/
編著 大成出版社 4,935円

3 日本農業への正しい絶望法 神門 善久/著 新潮社 777円

4 日本農業の構造変動　２０１０年農業センサス分析 安藤 光義/編著 農林統計協会 2,940円

5 食と農の「崩壊」からの脱出 食料・農業・農村政策を「マーケット・イン型、
地域分散・ネットワーク型、納税者負担型」へ転換せよ 武本 俊彦/著 農林統計協会 3,360円

6 ここが間違っている！日本の農業問題 農業・食料・ＴＰＰの“真”常識 鈴木 宣弘、木下 順子/著 家の光協会 800円

7 儲かる農業 「ど素人集団」の農業革命 嶋崎 秀樹/著 竹書房 893円

8 ＴＰＰで日本は世界一の農業大国になる ついに始まる大躍進の時代 浅川 芳裕/著 ＫＫベストセラーズ 1,575円

9 コミュニティデザインの時代　自分たちで「まち」をつくる 山崎 亮/著 中央公論新社 903円

10 森づくりの心得 森林のしくみから施業・管理・ビジョンまで 藤森 隆郎/著 全国林業改良普及協会 3,675円
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人
材
活
用
を
テ
ー
マ
に

「
若
き
経
営
者
の
集
い
」開
催

日
本
公
庫
千
葉
支
店
農
林
水
産
事

業
は
、社
団
法
人
千
葉
県
農
業
協
会
と

共
催
で
、二
月
一
三
日
、千
葉
市
に
て�

｢

平
成
二
四
年
度
若
き
経
営
者
の
集
い｣

を
開
催
し
、県
内
の
若
手
経
営
者
な
ど

二
五
名
が
参
加
し
ま
し
た
。

テ
ー
マ
を
「
人
を
使
い
動
か
す
た
め

の
経
営
力
の
ポ
イ
ン
ト
」
と
し
ク
リ
エ
イ�

テ
ィ
ブ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
究
所
代
表
の
福

田
徹
氏
に
よ
る
経
営
指
南
の
ほ
か
、グ
ル

ー
プ
に
分
か
れ
て
の
ロ
ー
ル
プ
レ
イ
ン
グ

形
式
の
研
修
を
実
施
、活
発
な
グ
ル
ー

プ
討
議
が
な
さ
れ
ま
し
た
。

千
葉
支
店
は
、引
き
続
き
生
産
者
の

皆
さ
ま
の
経
営
支
援
に
幅
広
く
取
り
組

ん
で
ま
い
り
ま
す
。�

（
千
葉
支
店
）

「マネジメントについての見識を深められた」などの
感想が寄せられました

「
ア
グ
リ
フ
ー
ド
Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｏ
大
阪

２
０
１
３
」入
場
者
数
過
去
最
多

　

二
月
二
一
日
、二
二
日
、日
本
公
庫
は�

「
ア
グ
リ
フ
ー
ド
Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｏ
大
阪
２
０�

１
３
」
を
開
催
し
ま
し
た
の
で
、当
日
の

模
様
を
お
伝
え
し
ま
す
。

　

第
六
回
目
と
な
っ
た
今
回
は
、過
去

最
多
と
な
る
四
九
二
の
農
業
経
営
者
、

食
品
関
連
企
業
の
皆
さ
ま
に
ご
出
展
い

た
だ
き
ま
し
た
。

　

ま
た
、入
場
者
数
は
一
万
四
五
六
二

人
、商
談
引
合
件
数
は
四
六
六
六
件
と
、

こ
ち
ら
も
過
去
最
多
と
な
り
、両
日
と

も
活
発
な
商
談
や
交
流
で
会
場
は
賑
わ

い
ま
し
た
。

　

出
展
ブ
ー
ス
を
の
ぞ
い
て
み
る
と
、前

回
に
比
べ
農
業
者
の
ブ
ー
ス
で
は
、米
粉

食
品
や
ジ
ュ
ー
ス
な
ど
、六
次
産
業
化

地
元
Ｊ
Ａ
と
の
共
催
で

肉
用
牛
研
修
会
に
八
〇
名

日
本
公
庫
山
形
支
店
農
林
水
産
事

業
は
、二
月
二
〇
日
、Ｊ
Ａ
み
ち
の
く
村

山
肉
用
牛
部
会
、山
形
県
と
の
共
催
で
、

尾
花
沢
市
に
て
、肉
用
牛
研
修
会
を
開

催
し
生
産
者
な
ど
約
八
〇
名
が
参
加
し

ま
し
た
。

研
修
会
で
は
、Ｊ
Ａ
全
農
ミ
ー
ト
フ

ー
ズ
株
式
会
社
の
菅
原
渉
氏
か
ら「
系

統
食
肉
輸
出
事
業
の
販
売
戦
略
」と
題

し
て
ご
講
演
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
講

演
後
、地
域
特
産
の「
尾
花
沢
す
い
か
」

の
粉
末
を
加
え
た
飼
料
を
与
え
て
肥
育

し
た
山
形
牛
の
食
味
会
を
行
い
ま
し
た
。

山
形
支
店
は
、引
き
続
き
お
客
さ
ま

の
経
営
支
援
に
幅
広
く
取
り
組
ん
で
ま

い
り
ま
す
。�

（
山
形
支
店
）

開会式のテープカットの様子

を
意
識
し
た
加
工
品
の
出
品
が
目
立
っ

て
い
た
こ
と
が
特
徴
の
一
つ
と
し
て
あ
げ

ら
れ
ま
す
。

　

ま
た
、今
回
も
日
本
貿
易
振
興
機
構

（
Ｊ
Ｅ
Ｔ
Ｒ
Ｏ
）
と
の
連
携
に
よ
り
国

産
農
産
物
輸
出
の
取
り
組
み
を
後
押
し
。

一
一
カ
国
・
地
域
、一
七
社
の
海
外
バ
イ

ヤ
ー
を
招
聘
し
、輸
出
商
談
の
機
会
を

設
け
た
ほ
か
、『
「
食
」の
輸
出
事
情
と

輸
出
ビ
ジ
ネ
ス
成
功
の
ポ
イ
ン
ト
』と
題

し
た
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
詳
細
な
開
催
結
果
の
レ
ポ
ー

ト
は
今
秋
改
め
て
お
伝
え
し
ま
す
。

※
数
字
は
二
日
間
の
合
計
。
商
談
引
合

件
数
は
商
談
会
終
了
後
も
継
続
し
て

商
談
を
行
う
予
定
の
件
数
で
、出
展

者
か
ら
当
日
提
出
い
た
だ
い
た
ア
ン
ケ

ー
ト
結
果
に
基
づ
く
も
の
。

（
総
合
支
援
部
）会場は両日とも熱気に包まれました

当日は大雪に見舞われましたが、多くの肉用牛生産
者が参加されました
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配合飼料価格高騰で影響を受けた畜産業の方へ

セーフティネット資金の特例制度が
措置されました

平成２５年4月１日現在

　平成２４年度経済対策（平成24年１１月３０日閣議決定）の一環として、配合飼料価格の高
騰又は高止まりの影響を受けた畜産業を営む方を対象に、日本公庫の農林漁業セーフティ
ネット資金の特例制度が新たに措置されました。
　これを受けて、本支店に相談窓口を開設し、借入相談を受け付けておりますので、お気軽
に公庫本支店又は公庫資金取扱金融機関までご連絡ください。
　日本政策金融公庫は、配合飼料価格の高騰や高止まりの影響を受けた皆さまの経営の安
定を支援してまいります。

対象となる方

［制度の概要］

配合飼料価格の高騰又は高止まりの影響を受けた畜産業を営む方

資金の使いみち 経営の維持安定に必要な長期運転資金

特例制度の内容 （１）実質無担保・無保証人制度
担保 ： 不要
保証 ： 原則として、個人の場合は不要、法人の場合は代表者のみ

（２）貸付限度額の特例
既往の残高と通算して６００万円
ただし、簿記記帳を行っている者に限り、農業経営の規模等から貸付限度額
の引上げが必要であると認められる場合には、年間経営費の６／１２に相当
する額、又は、粗収益の６／１２に相当する額のいずれか低い額（３／１２から
６／１２に引上げ）

注： 本特例の融資枠には限りがございます。
審査の結果により、ご希望に沿えない場合がございます。

融資条件 金利 ： 0.35～0.55％
融資期間 ： 10年以内（うち据置期間3年以内）

平成２５年１月１日から平成２６年３月31日までに貸付決定した案件対象期間
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2012年4月号（第740号）

シリーズ・その他
■観天望気	 今こそ、足元にある宝探しを	 今村 まゆみ
■農と食の邂逅	 ちゃの生

き

　豊田 由美	 青山 浩子
■耳よりな話	 食品害虫ウェブサイト	 曲山 幸生
■主張・多論百出	 NPO法人イー・ビーイング	 井上 健雄
■書　評	 五木寛之著『下山の思想』	 青木 宏高
■インフォメーション	 第5回アグリフードEXPO大阪2012を開催しました
■交叉点	 APRACA研修生受入れで京都府、滋賀県の農業を視察
■その他	 東日本大震災により被災された皆さまへの支援策について
	 AFCフォーラム総目次（2011年4月号〜2012年3月号）
	 みんなの広場・編集後記
	 第7回アグリフードEXPO東京2012

特　集

植物工場ビジネスを追う
■特　集	 日本の植物工場ビジネスの将来課題は何か	 伊藤 保
	 課題多い植物工場にもビジネスチャンス	 藤本 真狩
	 進化する植物工場の栽培技術で六次化も	 中村 謙治

情報戦略レポート
	 大震災後1年の購買行動や植物工場のイメージ
	 ―消費者動向調査―

経営紹介
■経営紹介	 ドーム型ハウスの植物工場 
	 銀行出身社長は「成算あり」／神奈川県
	 株式会社 グランパ
■変革は人にあり	 丸山 信昭／新潟県　農事組合法人 神谷生産組合

2012年5月号（第741号）

シリーズ・その他
■観天望気	 人口減少社会の「地域づくり」	 徳野 貞雄
■農と食の邂逅	 農事組合法人モア・ハウス　大藪 佐恵子	 青山 浩子
■耳よりな話	 マイナーからメジャーへ	 渡邊 朋也
■主張・多論百出	 豊橋百儂人事務局	 清水 貴裕
■書　評	 福山欣司著／前田 憲男写真『田んぼの生きものたち カエル』	 宇根 豊
■まちづくり むらづくり	 都市生活者と一緒に地域おこし「通い型の田舎暮らし」で遊びも	 原 大祐
■インフォメーション	 『第7回アグリフードEXPO東京2012』の出展者を募集しています	 総合支援部
	 農商工連携ビジネスフェアに出展	 名古屋支店
	 「信州アグリフードフォーラム」を開催	 長野支店
	 農業後継者交流会「農Future!!」を開催	 秋田支店
	 ｢岩手県農業経営アドバイザー連絡会｣を開催	 盛岡支店
■その他	 東日本大震災により被災された皆さまへの支援策について
	 みんなの広場・編集後記
	 第7回アグリフードEXPO東京2012

特　集

加速する食のネット販売
■特　集	 ネット販売のチャンス広げる課題は何か	 清野 誠喜／斎藤 順
	 事業チャンス広がるネットスーパーの課題	後藤 亜希子
	 食品のＥコマース市場の最前線レポート	 新村 洋一

情報戦略レポート
	 大震災の影響和らぎ立ち直りへ 食品産業景況感は改善見通し
	 ―食品産業動向調査―

経営紹介
■経営紹介	 いずれ梅酒をワインのように
	 ネット販売などで六次産業化／和歌山県
	 梅の月向農園
■変革は人にあり	 小城 年久／鹿児島県　小城製粉株式会社

2012年6月号（第742号）

シリーズ・その他
■観天望気	 命をつなぐ、食というもの	 石田 秀輝
■農と食の邂逅	 スイーツ＆ジェラテリア バロック　伊藤 えりか	 青山 浩子
■耳よりな話	 有望な茶品種への転換	 袴田 勝弘
■主張・多論百出	 公益財団法人21あおもり産業総合支援センター	 加藤 哲也
■フォーラムエッセイ	 おコメマニア	 はなわ
■まちづくり むらづくり	 地域の活性化を目指すチョウザメ養殖	 西府 稔也
■書　評	 白須敏朗著『東日本大震災とこれからの水産業』	 村田 泰夫
■インフォメーション	 新たな農業経営指標を策定しました！	 山口 英彰
■その他	 みんなの広場・編集後記
	 東日本大震災により被災された皆さまへの支援策について

特　集

IT先端技術の働く農業
■特　集	 ロボット農業実用化に向けての課題は何か	 野口 伸
	 フィールドサーバを利用して生産性向上を	 平藤 雅之
	 最先端情報システム活用で変わる日本農業	 西口 修

情報戦略レポート
	 農業景況ＤＩ3年ぶり改善 震災の影響依然残る
	 ―平成23年農業景況調査―

経営紹介
■経営紹介	 脱サラでこだわりブドウ生産
	 有名ソムリエからも高評価／長野県
	 楠わいなりー株式会社
■変革は人にあり	 内山 利之／千葉県　有限会社ジェリービーンズ
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2012年7月号（第743号）

シリーズ・その他
■観天望気	 世界農業遺産と地域創造への思い	 香坂 玲
■農と食の邂逅	 高橋とんとん診療所　高橋 佐和子	 青山 浩子
■耳よりな話	 発酵TMRの魅力	 加茂 幹男
■主張・多論百出	 川口英信税理士事務所	 川口 英信
■フォーラムエッセイ	 娘へつなぐ食のリレー	 根本 美緒
■まちづくり むらづくり	「生きた文化財」守る活動に 地域らしさのシンボル目指す	 江頭 宏昌
■書　評	 五十嵐佳子著『つや姫−10万分の1の米』	 青木 宏高
■インフォメーション	 長野で「ぱてぃお大門蔵楽庭マルシェ」を開催	 長野支店
	 徳島で「アグリビジネスセミナー」を開催	 徳島支店
	 インターネットマッチングサービス（無料）のご案内	 総合支援部
■その他	 東日本大震災により被災された皆さまへの支援策について
	 みんなの広場・編集後記
	 第7回アグリフードＥＸＰＯ東京2012

特　集

「食」の安全・安心の視座
■特　集	 科学の目で「食」のリスクと向き合う	 北池 隆
	 消費者惑わすフードファディズムから脱却を	 高橋 久仁子
	 事例研究・日本生協連商品安全への取り組み	 内堀 伸健

情報戦略レポート
	 農産物直売所、新鮮・地元産に高い評価
	 ―直売所に関する消費者意識調査―

経営紹介
■経営紹介	 コメのブランド化で強み発揮
	 借地で１００ｈａに経営拡大／三重県
	 株式会社小林農産
■変革は人にあり	 澤井 隆男／滋賀県　有限会社澤井牧場

2012年8月号（第744号）

シリーズ・その他
■観天望気	 日本農業に四つの力を	 岸 康彦
■主張・多論百出	 株式会社播磨園製茶	 播磨 余士行
■農と食の邂逅	 新島村郷土料理研究会　梅田 喜久江	 青山 浩子
■耳よりな話	 日本産シャインマスカット	 山田 昌彦
■フォーラムエッセイ	 駅弁空弁の醍醐味	 ヨネスケ
■まちづくり むらづくり	 十勝の地域資源を生かすシステムづくり	 中尾 啓伸
■書　評	 堀井修著『人生はじけて』	 宇根 豊
■交叉点	 カンボジア国際会議に出席	
■インフォメーション	 韓国の信用保証機関の視察団を受け入れ	 札幌支店
	 「農業経営アドバイザーミーティング」を開催	 広島支店
	 「北部九州農業・食品産業経営者交流会」を開催
	 	 福岡支店、佐賀支店、大分支店
■その他	 「技術の窓」農業の最新技術情報を提供しています！
	 東日本大震災により被災された皆さまへの支援策について
	 みんなの広場・編集後記
	 インターネットビジネスマッチング 2012年6月サービス開始！

特　集

農の海外市場、開拓の時代
■特　集	 日本産農産物でジャパンブランド創出を	 三輪 泰史
	 プロの農産物・食品輸出サポート活用術	 花田 美香
	 単独で始めた農産物輸出に手応え	 富田 和伸

経営紹介
■経営紹介	 西洋野菜を日本の野菜に
	 料理をイメージし野菜作り／福岡県
	 有限会社久保田農園
■変革は人にあり	 浅沼 誠司／栃木県　株式会社大麦工房ロア
■アグリフードEXPO・スペシャル	
	 プロ農業者たちの国産農産物・加工食品展示商談会

2012年9月号（第745号）

シリーズ・その他
■観天望気	 ゆいごんは、カレーライスの作り方	 森 久美子
■主張・多論百出	 ＮＰＯ法人里づくり協議会	 前川 覚
■農と食の邂逅	 あさひ愛農園　寺坂 律子	 榊田 みどり
■フォーラムエッセイ	 あったらいいな。	 三上 亜希子
■耳よりな話	 新品種のチカラ	 大同 久明
■まちづくり むらづくり	 大学と地域住民で「たすけ愛」の地域づくり	 佐々木 建也
■書　評	 藤崎憲治著『昆虫未来学―「四億年の知恵」に学ぶ』	 村田 泰夫
■インフォメーション	 日本公庫農林水産事業本部長の新任のごあいさつ
	 津市で「農業参入セミナー」を開催	 津支店
	 「島根県産品業者相互の交流会」を開催	 松江支店
	 全国野菜園芸技術研究会にて「農産物直売所調査」を報告	 情報戦略部
	 「施設園芸・植物工場展」で農業経営動向を講演	 情報戦略部
■その他	 東日本大震災により被災された皆さまへの支援策について
	 「技術の窓」農業の最新技術情報を提供しています！
	 みんなの広場・編集後記
	 インターネットビジネスマッチング2012年6月サービス開始！

特　集

加速化する農地の流動化
■特　集	 人・農地プランを農地流動化の起爆剤に	 渡邊 毅
	 ＥＵ農業を手本に農地の経営面積拡大を	 盛田 清秀
	 地域複合営農への行動が農業再生のカギ	 市村 國洋

アグリフードEXPOセミナーリポート
	 売れる商品づくり
	 女性カリスマバイヤーから学ぶ商品開発・マーケティングのポイント

経営紹介
■変革は人にあり	 小原 利一郎／鳥取県　有限会社ひよこカンパニー
■経営紹介	 震災の被災農業者とタッグ
	 チンゲンサイで復興目指す／宮城県
	 有限会社蔵王グリーンファーム



2013・4 AFCフォーラム　35

2012年10月号（第746号）

シリーズ・その他
■観天望気	 地域メニューは心の文化	 小倉 朋子
■農と食の邂逅	 株式会社みらい蔵　山村 惠美子	 青山 浩子
■耳よりな話	 チャの侵入新害虫	 袴田 勝弘
■主張・多論百出	 農事組合法人ファーム・おだ	 吉弘 昌昭
■フォーラムエッセイ	 僕と魚と漁師さん	 内山 信二
■まちづくり むらづくり	 都市住民と地域再生 漁村滞在型の新余暇で連携	 橋本 正恵
■書　評	 池田義雄著『タニタ式カラダのひみつ』	 青木 宏高
■インフォメーション	 農業経営アドバイザー研修会を開催	 新潟支店
	 鹿児島県内の金融機関勉強会に参加	 鹿児島支店
	 「いわて食の大商談会2012」を開催	 盛岡支店
	 「林業経営アドバイザーミーティング」を開催	 総合支援部
■その他	 東日本大震災により被災された皆さまへの支援策について
	 みんなの広場・編集後記
	 第6回アグリフードＥＸＰＯ大阪2013

特　集

水産業、震災復興のいま
■特　集	 大震災被害から水産業復興への道筋	 片石 圭介
	 水産復興モデル都市づくりに挑戦	 臼井 賢志
	 苦境乗り越え、沿岸漁業再興に必死	 大井 誠治

情報戦略レポート
	 若年層中心に食の経済性志向強まる
	 ―平成24年度上半期消費者動向調査―

経営紹介
■経営紹介	 人生かけた烏骨鶏への情熱
	 カステラ生産に切り替え開花／石川県
	 烏骨鶏グループ
■変革は人にあり	 山口 一彦／愛媛県　ベルグアース株式会社

2012年11月号（第747号）

シリーズ・その他
■観天望気	 農村の人付き合い	 櫻井 清一
■農と食の邂逅	 尾畑酒造株式会社　尾畑 留美子	 青山 浩子
■耳よりな話	 酪農関連の碑めぐり（その１）　	 加茂 幹男
■主張・多論百出	 ＮＰＯ法人土佐の森・救援隊	 中嶋 健造
■書　評	 尾関周二ほか編著『<農>と共生の思想―<農>の復権の哲学的探求―』　	 宇根 豊
■まちづくり むらづくり	 地域の可能性を引き出し「山の暮らし」の新しい価値を創る	 鞍打 大輔
■インフォメーション	 『第６回アグリフードＥＸＰＯ大阪２０１３』の出展者を募集しています	 総合支援部
	 農業後継者交流会を開催	 秋田支店
	 九州オーガニックフェアを開催	 佐賀支店
	 「水産業経営アドバイザーミーティング」を開催	 総合支援部
■交叉点	 中国農業発展銀行視察団が北海道酪農を視察　	 情報戦略部
■その他	 東日本大震災により被災された皆さまへの支援策について
	 みんなの広場・編集後記
	 第6回アグリフードＥＸＰＯ大阪2013

特　集

高める！国産飼料の調達力
■特　集	 輸入飼料価格上昇、今こそ国産飼料の増産を	 小倉 弘明
	 課題克服すれば飼料用米生産拡大は可能	 信岡 誠治
	 六次産業化も視野に入ったエコフィード畜産	 川島 知之

情報戦略レポート
	 景況ＤＩは２期連続上昇 持ち直しが顕著に
	 ―平成24年上半期食品産業動向―

経営紹介
■経営紹介	 数少ない米俵生産で際立つ
	 こだわりのコメづくりに挑戦／山形県
	 有限会社田和楽
■変革は人にあり	 井上 登／北海道　トップファームグループ

2012年12月号（第748号）

シリーズ・その他
■観天望気	 マオリの人々が守った生物多様性	 安田 喜憲
■農と食の邂逅	 株式会社オレンジブロッサム　村上 浮子	 青山 浩子
■耳よりな話	 プリオンを殖やす	 毛利 資郎
■主張・多論百出	 株式会社丸巳	 矢澤 勝己
■書　評	 つばた英子・つばたしゅういち著『ききがたり ときをためる暮らし』	 村田 泰夫
■まちづくり むらづくり	 九州北部豪雨被害からの農山村復興	 小森 耕太
■インフォメーション	「アグリフードＥＸＰＯ輝く経営大賞」決定	
■その他	 東日本大震災により被災された皆さまへの支援策について
	 みんなの広場・編集後記
	 第6回アグリフードＥＸＰＯ大阪2013　

特　集

岐路に立つ、食の流通網
■特　集	 流通システム多層化を支える農業へ	 木立 真直
	 社会の高齢化で問われる卸売市場機能	 藤島 廣二
	 漁業者とスーパーの魚の直接取引効果	 山知 克旨

情報戦略レポート
	 農業景況DIが3期連続改善 コスト増の価格転嫁は困難
	 ―平成24年上半期農業景況調査―
	 一部業種が価格上昇で増益 大震災などの影響色濃く
	 ―平成23年農業経営動向分析―

経営紹介
■経営紹介	 生産者の思い、飲む人に伝える
	 消費者直結の六次化酪農で成功／広島県
	 株式会社久保アグリファーム
■変革は人にあり	 髙井 昭治／愛知県　株式会社桃の館



2013年2月号（第750号）

シリーズ・その他
■観天望気	 「家族経営」を礎にして	 伊藤 房雄
■農と食の邂逅	 有限会社古代米浦部農園　浦部 眞弓	 青山 浩子
■耳よりな話	 省エネハウスの優等生「日光温室」	 吉岡 宏
■主張・多論百出	 半農半Ｘ研究所	 塩見 直紀
■フォーラムエッセイ	「食」に込められているもの	 駒村 多恵
■まちづくり むらづくり	 日本一小さな「百貨店」 再生に向け地域住民が一丸に	 東田 一馬
■書　評	 佐藤洋一郎著『知ろう 食べよう 世界の米』	 宇根 豊
■インフォメーション	「ぐんま農と食の経営者フォーラム」を開催	 前橋支店
	 「フードネットin長崎」を開催	 長崎支店
	 「アグリフードネットワークin帯広」を開催	 帯広支店
	 「公庫林業資金友の会」を開催	 京都支店
■その他	 配合飼料価格高騰で影響を受けた畜産業の方へ
	 みんなの広場・編集後記
	 第6回アグリフードＥＸＰＯ大阪2013

特　集

動く「森林・林業の再生」
■特　集	 森林・林業再生プランの今とこれから	 岡田 秀二
	 今こそ問われる林業低コスト化への道筋	 浦部 秀一郎
	 木質エネルギーで林業再生を	 熊崎 実

情報戦略レポート
	 女性管理職の収益力向上に期待
	  「大中華圏」向け農産物輸出に意欲
	 ―大規模等農業経営を調査―

経営紹介
■経営紹介	 川中から川上へ農業を一体化
	 信頼関係の構築に成功のカギ／鹿児島県
	 株式会社ときみ
■変革は人にあり	 和仁 松男／岐阜県　株式会社和仁農園
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2013年1月号（第749号）

シリーズ・その他
■観天望気	 グローバル化のゆくえ	 中西 弘樹
■農と食の邂逅	 有限会社宮城商店　宮城 恵美子	 青山 浩子
■フォーラムエッセイ	 農業シック。	 あゆか
■主張・多論百出	 魚食復興有志の会「Re-FISH」	 上田 勝彦
■まちづくり むらづくり	 百姓先生が描き出す地域農業 農学校をプラットフォームに	 太田 博章
■耳よりな話	 朝食で体内時計リセット	 大池 秀明
■書　評	 東理夫著『アメリカは歌う。―歌に秘められた、アメリカの謎』	 青木 宏高
■インフォメーション	「農商工連携・六次産業化フォーラム」を開催	 徳島支店
	 「宮城県復興支援商談会」を開催	 仙台支店
	 ｢岩手県農業経営アドバイザー連絡会｣を開催	 盛岡支店
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十
の
村
が
あ
れ
ば
十
の
シ
ナ
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が
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る
。連
載「
ま
ち
づ
く
り
・
む
ら
づ
く

り
」で
綴
ら
れ
る
地
域
再
生
の
ア
イ
デ

ア
と
努
力
に
毎
号
、舌
を
巻
き
ま
す
。一

方
、成
功
事
例
に
は
共
通
点
も
。グ
イ
グ

イ
引
っ
張
る
リ
ー
ダ
ー
の
存
在
は
も
ち
ろ

ん
、不
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欠
な
の
は
住
民
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の
気
」

に
な
る
こ
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。シ
ニ
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ー
ム
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れ
ば
何
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も
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り
越
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ら
れ

る
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る
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所
の
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ー
パ
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プ
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す
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店
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の
期
待
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し
も
の
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き
な
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が
手
伝
っ
て
、

喜
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し
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買
い
物
へ
。そ
こ
で
驚
き
な

が
ら
も「
？
」を
感
じ
た
の
は
、エ
ス
カ
レ

ー
タ
ー
の
速
度
の
遅
さ
。今
回
、高
城
さ

ん
の
記
事
を
目
に
し
て
、な
る
ほ
ど
！
と

ひ
ざ
を
打
ち
ま
し
た
。ま
さ
に
シ
ニ
ア
に

配
慮
し
た
店
づ
く
り
の
一
環
だ
っ
た
の
で

す
ね
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城
間
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今
回
も
ア
グ
リ
フ
ー
ド
Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｏ
大
阪

は
満
員
御
礼
。メ
デ
ィ
ア
対
応
や
会
場

撮
影
の
た
め
に
参
加
し
て
気
づ
い
た
こ
と

が
一
つ
あ
り
ま
す
。そ
れ
は
、陳
列
方
法

に
も
工
夫
を
こ
ら
し
、来
場
者
の
目
に
と

ま
り
や
す
い
よ
う
ビ
ジ
ュ
ア
ル
に
も
こ
だ

わ
っ
て
い
る
出
展
者
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増
え
て
い
る
の
で

は
な
い
か
、と
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す
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山
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が
関
わ
っ
た
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の
課

題
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な
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る
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ら
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迎
し
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け
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感
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た
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♠
私
は
、戦
後
の
食
料
難
と
自
身
の

病
弱
さ
を
克
服
す
る
た
め
に
農
業
を

目
指
し
ま
し
た
。

　

土
地
を
買
っ
て〝
百
姓
〟に
な
り
ま
し

た
が
、当
時
は
本
当
に
孤
独
で
し
た
。

　

飛
行
機
で
飛
び
ゆ
く
特
攻
隊
を
見

送
り
な
が
ら
、生
き
残
っ
た
者
の
使
命

感
で
必
死
に
が
ん
ば
っ
た
の
が
思
い
出

さ
れ
ま
す
。

　

人
の
命
は
、農
あ
っ
て
の
、食
あ
っ

て
の
も
の
だ
と
思
い
ま
す
。そ
し
て
、美

味
し
い
空
気
は
豊
か
な
森
林
や
里
山
が

あ
っ
て
の
も
の
で
し
ょ
う
。

　

自
国
、日
本
の
農
業
が
発
展
し
、食

料
自
給
率
が
向
上
さ
れ
る
の
を
願
っ
て

お
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す
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今
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冊
子
を
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度

に
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お
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宮
崎
県
都
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徳
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文
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み
ん
な
の
広
場
へ
の
ご
意
見
募
集

本
誌
へ
の
感
想
や
農
林
漁
業
の
発
展
に

向
け
た
ご
意
見
な
ど
を
同
封
の
読
者
ア
ン

ケ
ー
ト
に
て
お
寄
せ
く
だ
さ
い
。「
み
ん
な
の

広
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」に
掲
載
し
ま
す
。二
〇
〇
字
程
度
で

す
が
、誌
面
の
都
合
上
編
集
さ
せ
て
頂
く
こ

と
が
あ
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ま
す
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名
、年
齢
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業
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電
話
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号
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し
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者
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ま
す
。
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八
回

「
ア
グ
リ
フ
ー
ド
Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｏ
東
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２
０
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出
展
者
募
集
中

詳
し
く
は
、
公
式
ホ
ー
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ー
ジ
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w
w
.exhibitiontech.com

/afx/

）
を
ご
覧
く
だ
さ
い
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商
談
の
場
、
情
報
収
集
の
場
と
し
て
、
ぜ
ひ
、
ご
参
加
く
だ
さ
い
。

（
総
合
支
援
部
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日時　2013年 8月22日㈭ 10：00
～17：00　・23日㈮ 10：00

～16：00

会場　東京ビッグサイト　西1ホール
主催　  

国産にこだわり
農と食

をつなぎます。

第8回 アグリフードEXPO 東京2013
プロ農業者たちの国産農産物・展示商談会
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