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今
年
の
夏
は
暑
か
っ
た
。人
間
も
へ
ば
っ
た
が
、野
菜
も
へ
ば
っ
た
。不
作
を

う
け
て
、野
菜
の
市
場
価
格
が
高
騰
し
て
い
る
。サ
ン
マ
も
不
漁
だ
と
い
う
。不

作
・
不
漁
は
凶
事
で
あ
る
が
、市
場
経
済
の
も
と
で
は
想
定
外
の
豊
作
・
大
漁

も
必
ず
し
も
幸
せ
な
こ
と
で
は
な
い
。価
格
の
暴
落
を
前
に
、畑
に
立
派
に
育

っ
た
野
菜
が
収
穫
さ
れ
る
こ
と
な
く
そ
の
ま
ま
機
械
に
つ
ぶ
さ
れ
て
い
く
。そ

う
し
た
映
像
を
見
た
こ
と
の
あ
る
方
も
多
か
ろ
う
し
、生
産
に
た
ず
さ
わ
っ
た

方
で
あ
れ
ば
思
い
は
な
お
さ
ら
複
雑
で
あ
ろ
う
。自
然
に
直
接
寄
り
添
う
農
林

水
産
業
は
こ
う
し
た
変
動
に
翻ほ

ん
弄ろ

う
さ
れ
や
す
い
宿
命
を
持
つ
。農
作
物
や
水
産

物
は
長
期
保
管
が
困
難
で
供
給
量
の
変
動
を
吸
収
で
き
に
く
い
こ
と
も
市
場

価
格
の
高
騰
や
暴
落
を
招
く
原
因
の
一
つ
に
な
っ
て
い
る
。

　

こ
の
食
物
の
長
期
保
管
に
つ
い
て
自
然
の
知
恵
を
生
か
す
こ
と
は
で
き
な
い

か
と
最
近
考
え
て
い
る
。自
然
界
に
は
実
に
変
わ
っ
た
性
質
を
持
つ
生
物
が
い

る
。た
と
え
ば
ク
マ
ム
シ
と
い
う
微
小
動
物
は
、普
段
は
コ
ケ
の
上
な
ど
の
薄
い

水
膜
の
中
で
生
息
し
て
い
る
の
だ
が
、晴
天
が
続
い
て
周
囲
が
乾
燥
し
て
く
る

と
自
分
自
身
も
脱
水
し
て「
樽
」と
呼
ば
れ
る
干
か
ら
び
た
状
態
に
な
る
。こ
の

状
態
は
完
全
に
干
か
ら
び
て
生
命
活
動
も
止
ま
っ
た
状
態
で
、一
般
的
に
は「
乾

眠
」と
呼
ば
れ
る
。い
わ
ば
天
然
の
干
物
で
あ
る
が
、魚
の
干
物
と
違
う
の
は
、

水
を
か
け
る
と
吸
収
し
て
膨
ら
ん
で
一
〇
分
か
ら
二
〇
分
程
度
で
ま
っ
た
く
元

通
り
に
生
き
返
っ
て
し
ま
う
の
で
あ
る
。ク
マ
ム
シ
の
寿
命
は
お
お
む
ね
数
カ

月
程
度
で
あ
る
が
、乾
眠
状
態
で
は
数
年
間
保
存
で
き
、し
か
も
乾
眠
し
て
い

た
期
間
は
寿
命
に
は
含
ま
れ
ず
、活
動
期
間
の
総
和
が
寿
命
に
達
す
る
と
息
絶

え
る
。こ
の
性
質
は
卵
で
も
幼
体
で
も
成
体
で
も
見
ら
れ
る
。

　

も
し
、魚
で
同
じ
こ
と
が
可
能
に
な
っ
た
と
想
像
す
る
と
、乾
燥
し
た
魚
を

運
送
・
保
管
し
、食
べ
た
く
な
っ
た
ら
水
を
加
え
て
生
き
返
ら
せ
れ
ば
い
つ
で

も
新
鮮
な
刺
身
が
食
べ
ら
れ
る
。活
造
り
さ
え
可
能
な
は
ず
だ
。夢
の
よ
う
な

話
で
あ
り
、実
際
、現
時
点
で
は
、産
業
応
用
は
お
ろ
か
ク
マ
ム
シ
自
身
で
の
仕

組
み
も
分
か
っ
て
い
な
い
の
で
夢
そ
の
も
の
な
の
だ
が
、こ
う
い
う
こ
と
が
可

能
に
な
れ
ば
、自
然
に
翻
弄
さ
れ
ざ
る
を
得
な
い
農
林
水
産
業
に
と
っ
て
も
一

助
に
な
る
の
で
は
な
い
か
と
夢
想
し
て
い
る
。

極限生物学者

くにえだ　たけかず
1971年岐阜県生まれ。東京大学にて薬学博
士号を取得。現在の専門は極限生物学。完全
乾燥してさまざまな極限環境に耐える動物クマム
シを材料に、生命と物質の差を探る。東京大学
大学院理学系研究科助教。クマムシゲノム解読
の研究代表者。「爆笑問題のニッポンの教養」
などに出演。

國枝 武和

夢の保存食

観
天

望
気
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消
費
者
へ
の
直
接
流
通
に
弾
み

　

現
在
の
小
売
業
態
が
ど
の
よ
う
に
成
長
し
、変
化
し
て

き
て
い
る
か
を
み
る
と
、日
本
は
古
く
か
ら
魚
屋
や
八
百

屋
と
い
っ
た
専
業
店
が
自
然
発
生
的
に
集
積
し
、商
店
街

を
形
成
し
て
街
が
反
映
し
て
き
た
。

　

と
こ
ろ
が
、一
九
〇
〇
年
代
に
入
る
と
モ
ー
タ
リ
ー
ゼ

ー
シ
ョ
ン
の
進
展
や
消
費
者
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
変

化
と
と
も
に
、百
貨
店
や
Ｇ
Ｍ
Ｓ（
総
合
ス
ー
パ
ー
）が
出

現
し
、消
費
者
の
購
買
意
欲
を
喚
起
さ
せ
成
長
を
遂
げ
た
。

　

そ
の
後
、大
量
仕
入
れ
、大
量
販
売
に
よ
る
チ
ェ
ー
ン

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
展
開
す
る
ス
ー
パ
ー
や
郊
外
型
シ
ョ

ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
が
台
頭
し
て
く
る
と
、商
店
街
、百

貨
店
、Ｇ
Ｍ
Ｓ
は
、バ
ブ
ル
崩
壊
な
ど
に
よ
る
消
費
低
迷

の
影
響
も
受
け
、よ
り
厳
し
い
競
争
環
境
に
置
か
れ
る
こ

と
に
な
り
、現
在
で
は
衰
退
の
方
向
を
た
ど
っ
て
い
る
。

　
一
方
、わ
れ
わ
れ
の
生
活
の
利
便
性
を
追
求
し
、多
種

多
様
な
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し
て
い
る
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
・

ス
ト
ア（
C
V
S
）は
、現
在
で
は
社
会
イ
ン
フ
ラ
と
し
て

の
機
能
を
持
ち
、生
活
に
は
欠
か
せ
な
い
小
売
業
態
と
し

て
位
置
づ
け
ら
れ
て
い
る
。ま
た
、食
品
ス
ー
パ
ー
も
地

域
生
活
に
必
要
な
も
の
と
な
っ
て
い
る
。

　

こ
の
二
つ
の
小
売
業
態
は
今
後
も
安
定
的
に
推
移
し

て
い
く
で
あ
ろ
う
業
態
と
し
て
と
ら
え
る
こ
と
が
で
き

る
。ま
た
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
普
及
し
、有
職
主
婦
の
増

加
や
高
齢
化
が
進
み
、宅
配
や
通
信
販
売
と
い
っ
た
ニ
ー

ズ
が
急
速
に
高
ま
っ
て
い
る
。こ
の
こ
と
か
ら
、ダ
イ
レ

ク
ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
展
開
し
て
い
る
企
業
の
成
長

が
注
目
さ
れ
て
き
た
こ
と
は
、間
違
い
な
い
。

　

以
上
の
よ
う
な
動
き
は
、消
費
者
の
居
住
地
に
よ
り
近

づ
く
小
売
業
態
が
伸
び
て
い
る
こ
と
を
示
し
て
い
る（
図

１
）。

　

社
団
法
人
日
本
通
信
販
売
協
会
に
よ
る
二
〇
〇
九
年

度
の
調
査
結
果
で
は
、通
信
販
売
業
界
全
体
の
売
上
高
は

四
兆
三
一
〇
〇
億
円
と
過
去
最
高
額
を
占
め
、毎
年
成
長

を
遂
げ
て
い
る
。

　

通
信
販
売
の
最
近
の
傾
向
に
は
、過
疎
地
に
住
ん
で
い

る
た
め
近
隣
に
店
舗
が
な
い
と
い
う
理
由
で
通
信
販
売

を
利
用
す
る
ケ
ー
ス
だ
け
で
な
く
、都
会
の
高
級
住
宅
地

で
も
通
信
販
売
が
成
長
し
て
い
る
こ
と
が
注
目
さ
れ
て

い
る
。

　
高
級
住
宅
地
で
も
通
信
販
売

　

高
級
住
宅
地
は
地
価
が
高
く
、ス
ー
パ
ー
や
コ
ン
ビ
ニ

エ
ン
ス
・
ス
ト
ア
が
出
店
す
る
に
は
コ
ス
ト
高
と
な
り
効

率
的
な
運
営
が
で
き
な
い
こ
と
か
ら
、日
常
生
活
に
必
要

な
買
い
物
を
す
る
店
舗
が
近
隣
に
な
く
、そ
の
た
め
宅
配

や
通
信
販
売
を
利
用
す
る
消
費
者
が
増
え
て
い
る
。

　

特
集　

次
世
代
の
食
品
産
業
を
探
る　

ネ
ッ
ト
が
食
品
流
通
の
現
場
を
大
変
革

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
今
や
食
品
流
通
の
現
場
を
変
え
つ
つ
あ
る
。パ
ソ
コ
ン
や
携
帯

電
話
か
ら
宅
配
や
通
信
販
売
に
ア
ク
セ
ス
す
る
ネ
ッ
ト
店
舗
型
流
通
が
そ
れ
だ
。消

費
者
の
高
齢
化
や
女
性
の
社
会
進
出
が
き
っ
か
け
だ
が
、既
存
流
通
に
一
大
変
革
を

迫
る
こ
と
が
で
き
る
か
。

株式会社コムテック 明治大学専門職大学院教授

中 麻弥美 上原 征彦
Mayami Naka Yukihiko Uehara

なか  まやみ
株式会社コムテック シニアコン
サルタント。大阪市出身、筑波
大学経営・政策科学研究科経
営システム科学専攻修士課程
修了。NTTテレマーケティング
株式会社（現NTTソルコ株式
会社）などを経て、02年より現職。

うえはら  ゆきひこ
明治大学専門職大学院 グロ
ーバル・ビジネス研究科教授。
1944年北海道生まれ。東京大
学経済学部卒業、日本勧業銀
行（現みずほ銀行）、財団法人
流通経済研究所などを経て、
2004年より現職。
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り
、こ
の
情
報
の
流
れ
を
も
と
に
商
品
が
物
理
的
に
メ
ー

カ
ー
か
ら
卸
売
を
経
て
小
売
店
頭
に
到
達
す
る
、と
い
う

の
が
基
本
的
な
パ
タ
ー
ン
で
あ
っ
た
。こ
こ
で
は
移
転
の

価
値
を
つ
く
る
こ
と
が
主
た
る
流
通
の
機
能
で
あ
っ
た
。

　

と
こ
ろ
が
、こ
れ
か
ら
の
流
通
は
、メ
ー
カ
ー
・
卸
売
・

小
売
の
い
ず
れ
も
が
消
費
者
と
対
話
で
き
る
よ
う
に
な

る（
言
い
換
え
れ
ば
接
客
で
き
る
よ
う
に
な
る
）と
同
時

に
、こ
の
対
話（
接
客
）を
ベ
ー
ス
に
し
つ
つ
メ
ー
カ
ー
・

卸
売
・
小
売
の
間
で
情
報
の
交
流
が
展
開
さ
れ
、消
費
者

を
巻
き
込
ん
だ
情
報
が
創
造
さ
れ
、新
し
い
価
値
が
生
み

出
さ
れ
る
よ
う
に
な
る
。

　
流
通
の
メ
イ
ン
ス
ト
リ
ー
ム
に
変
化

　

Ｐ
＆
Ｇ
と
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
と
の
共
同
商
品
開
発
や
、部

品
製
造
段
階
・
組
み
立
て
段
階
・
販
売
段
階
の
お
の
お
の

で
ユ
ー
ザ
ー
と
対
話
し
て
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
を
つ
く
り

出
す
デ
ル
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
の
事
例
は
、こ
う
し
た
方
向
へ

の
兆
候
と
も
い
え
る
。

　

遠
く
か
ら
顧
客
を
集
め
、こ
れ
に
向
け
て
さ
ま
ざ
ま
な

仕
入
れ
ソ
ー
ス
か
ら
モ
ノ
や
サ
ー
ビ
ス
を
集
め
て
売
る

「
集
客
型
流
通
」「
集
物
型
流
通
」か
ら
、顧
客
を
価
値
創

造
プ
ロ
セ
ス
に
取
り
込
む
た
め
に
顧
客
に
接
近
し
て
い

く「
接
客
型
流
通
」「
創
造
型
流
通
」へ
と
、流
通
の
メ
イ

ン
ス
ト
リ
ー
ム
は
大
き
く
変
わ
り
つ
つ
あ
る
と
い
え
る

（
図
３
）。

　

顧
客
に
接
近
し
て
い
く
際
に
は
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の

活
用
が
、顧
客
と
の
関
係
性
の
構
築
に
役
立
つ
と
と
も
に
、

流
通
の
有
効
化
・
効
率
化
に
と
っ
て
重
要
な
役
割
を
担
っ

て
い
く
と
考
え
ら
れ
る
。

　

今
、物
理
的
な
店
舗
で
の
顧
客
接
点
を
リ
ア
ル
店
舗
と

呼
び
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
よ
る
販
売
で
の
顧
客
接
点
を

ネ
ッ
ト
店
舗
と
呼
ぶ
こ
と
に
す
る
。こ
う
し
た
ネ
ッ
ト
店

舗
を
展
開
す
る
企
業
も
、ま
さ
に
ダ
イ
レ
ク
ト
マ
ー
ケ
テ

ィ
ン
グ
企
業
で
あ
り
、卸
売
機
関
そ
の
も
の
で
あ
る
。

　

た
と
え
ば
、ア
マ
ゾ
ン
・
ド
ッ
ト
・
コ
ム
は
卸
売
企
業

で
あ
り
、小
売
に
当
た
る
の
は
パ
ソ
コ
ン
画
面
や
モ
バ
イ

ル
画
面（
携
帯
電
話
な
ど
の
移
動
体
で
の
画
面
）そ
の
も

の
で
あ
る
。メ
ー
カ
ー
が
ネ
ッ
ト
店
舗
を
経
営
す
る
と
、

卸
売
機
関
で
あ
る
営
業
部
門
が
小
売
を
包
摂
し
た
と
考

え
る
こ
と
が
で
き
る
。

　

こ
の
よ
う
な
ネ
ッ
ト
店
舗
を
利
用
す
れ
ば
、オ
ー
ダ
ー

メ
イ
ド
の
洋
服
も
低
コ
ス
ト
で
つ
く
れ
る
よ
う
に
な
り
、

個
別
対
応
型
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
が
普
及
し
て
い
く
こ
と

に
な
る
。

　

こ
こ
で
、ネ
ッ
ト
店
舗
が
リ
ア
ル
店
舗
に
勝
る
点
は
、

お
お
よ
そ
、次
の
三
つ
に
要
約
で
き
る
。

　

二
〇
〇
〇
年
以
降
は
情
報
化
の
進
展
に
よ
り
イ
ン
タ

ー
ネ
ッ
ト
通
販
が
急
速
に
成
長
し
て
き
て
い
る（
図
２
）。

　

と
り
わ
け
ア
マ
ゾ
ン
・
ド
ッ
ト
・
コ
ム　

ジ
ャ
パ
ン
は

〇
五
年
か
ら
急
速
に
売
り
上
げ
を
伸
ば
し
て
お
り
、一
〇

年
の
通
信
販
売
企
業
の
売
上
ラ
ン
キ
ン
グ
で
は
、総
合
通

信
販
売
企
業
を
大
き
く
引
き
離
し
て
ト
ッ
プ
に
位
置
し

て
い
る
。本
や
Ｃ
Ｄ
以
外
に
も
家
電
、日
用
品
、食
品
な

ど
幅
広
い
品
ぞ
ろ
え
で
多
様
な
消
費
者
ニ
ー
ズ
を
捉
え

て
い
る
。

　

小
売
業
態
の
変
化
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
活
用
し
た

通
信
販
売
の
急
速
な
成
長
を
述
べ
て
き
た
が
、情
報
化
を

背
景
と
し
て
流
通
の
役
割
や
機
能
に
関
し
て
大
き
な
変

化
が
生
じ
る
で
あ
ろ
う
。

　

従
来
の
流
通
は
、小
売
の
物
理
的
店
舗
で
集
客
し
た
消

費
者
か
ら
の
注
文
が
卸
売
を
介
し
て
メ
ー
カ
ー
に
伝
わ

図１　日本における小売業態の変遷

図２　通信販売売上高の推移（2000〜2009）
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ネットが食品流通の現場を大変革

は
、い
つ
も
同
じ
品
ぞ
ろ
え
と
空
間
構
成
を
し
て
い
て
は

消
費
者
に
飽
き
ら
れ
て
し
ま
う
。タ
イ
ミ
ン
グ
よ
く
品
ぞ

ろ
え
と
空
間
構
成
を
変
化
さ
せ
る
こ
と
が
店
舗
を
魅
力

的
に
す
る
。

　
ネ
ッ
ト
店
舗
と
リ
ア
ル
店
舗

　

リ
ア
ル
店
舗
で
は
、品
ぞ
ろ
え
と
空
間
構
成
を
変
え
、

そ
れ
を
消
費
者
に
認
知
し
て
も
ら
う
た
め
に
は
、仕
入
先

か
ら
店
頭
ま
で
さ
ま
ざ
ま
な
モ
ノ
を
動
か
さ
ね
ば
な
ら

ず
、多
く
の
労
力
と
時
間
が
か
か
る
。し
か
し
ネ
ッ
ト
店

舗
で
は
、情
報
を
モ
ノ
か
ら
遊
離
さ
せ
て
い
る
た
め
、情

報
を
変
え
る
だ
け
で
直
ち
に
品
ぞ
ろ
え
と
空
間
構
成
の

変
化
を
消
費
者
に
認
知
し
て
も
ら
う
こ
と
が
で
き
る
。

　

上
記
の
三
つ
は
、い
つ
で
も
ど
こ
で
も
好
き
な
も
の
を

買
う
こ
と
が
で
き
る
、と
い
う
意
味
で「
品
選
び
欲
求
の

充
足
」と
い
う
概
念
に
集
約
す
る
こ
と
が
で
き
る
。こ
の

「
品
選
び
欲
求
の
充
足
」は
小
売
機
能
の
中
で
も
最
も
重

要
な
機
能
の
一
つ
で
あ
る
こ
と
を
考
え
る
と
、こ
こ
で
優

位
に
立
つ
ネ
ッ
ト
店
舗
は
こ
れ
か
ら
飛
躍
的
に
成
長
し

て
い
く
で
あ
ろ
う
。

　
一
方
、ネ
ッ
ト
店
舗
が
上
述
の
よ
う
な
優
位
性
を
も
つ

か
ら
と
い
っ
て
、リ
ア
ル
店
舗
が
大
幅
に
減
り
、ネ
ッ
ト

店
舗
が
世
の
主
流
に
な
る
、と
い
う
こ
と
は
な
い
で
あ
ろ

う
。

　

な
ぜ
な
ら
ば
、ネ
ッ
ト
店
舗
は
、上
述
の
よ
う
な「
品

選
び
欲
求
の
充
足
」で
の
優
位
性
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、

商
品
を
注
文
し
て
か
ら
そ
れ
を
入
手
す
る
ま
で
の
時
間

す
な
わ
ち
調
達
時
間
が
か
か
る
、宅
配
し
て
も
ら
う
た
め

の
費
用
が
か
か
る
、と
い
う
犠
牲
を
担
わ
ね
ば
な
ら
な
い
。

ま
た
、リ
ア
ル
店
舗
は
、購
入
に
あ
た
っ
て
現
物
に
触
れ

る
魅
力
を
享
受
で
き
る
、と
い
う
ネ
ッ
ト
店
舗
に
は
な
い

長
所
を
も
つ
か
ら
で
あ
る
。

　

む
し
ろ
、リ
ア
ル
店
舗
と
ネ
ッ
ト
店
舗
の
い
ず
れ
が
消

費
者
に
選
択
さ
れ
る
か
は
条
件
適
合
的
に
決
め
ら
れ
る

（
状
況
に
応
じ
て
選
択
確
率
が
異
な
る
）。

　

そ
こ
で
、ネ
ッ
ト
店
舗
と
リ
ア
ル
店
舗
の
い
ず
れ
が
選

択
さ
れ
る
か
は
お
の
お
の
の
費
用
対
便
益
で
決
ま
る
で

あ
ろ
う
、と
推
察
す
る
こ
と
が
で
き
る（
図
４
）。

　
鮮
度
を
気
に
し
な
い
食
品
が
対
象

　

以
下
で
は
、食
品
に
関
し
て
、ネ
ッ
ト
店
舗
固
有
の
費

用
対
便
益
が
リ
ア
ル
店
舗
の
そ
れ
よ
り
大
き
く
、ネ
ッ
ト

店
舗
で
購
入
す
る
確
率
の
高
い
商
品
の
特
徴
を
明
ら
か

に
し
て
お
く
。

　

①
在
庫
型
食
品

　
　

調
達
時
間
の
長
さ
を
そ
れ
ほ
ど
気
に
し
な
く
て
も

よ
く
、ま
と
め
買
い
に
よ
っ
て
単
位
当
た
り
宅
配
費

用
を
安
く
で
き
る
商
品
。た
と
え
ば
、ミ
ネ
ラ
ル
ウ

ォ
ー
タ
ー
や
ワ
イ
ン
な
ど
は
重
量
も
あ
り
宅
配
効

率
が
良
く
、保
存
が
利
く
た
め
ネ
ッ
ト
店
舗
で
買

わ
れ
る
確
率
が
高
い
。

　

②
手
に
と
っ
て
見
な
く
て
も
よ
い
食
品

　
　

品
選
び
へ
の
欲
求
が
強
く
、ブ
ラ
ン
ド
力
が
あ
る
た

め
現
物
を
見
な
く
て
も
品
質
が
推
定
で
き
る
商
品
、

た
と
え
ば
、地
方
の
ブ
ラ
ン
ド
力
の
あ
る
農
産
物
、

佐
藤
錦（
サ
ク
ラ
ン
ボ
）や
魚
沼
産
コ
シ
ヒ
カ
リ
な

ど
が
挙
げ
ら
れ
る
。ま
た
、鮮
度
が
問
題
に
な
ら
な

い
食
品
、具
体
的
に
は
有
名
菓
子
店
の
ケ
ー
キ
や
焼

き
菓
子
な
ど
も
そ
の
一
つ
で
あ
る
。ケ
ー
キ
は
保
存

技
術
が
進
み
冷
凍
で
の
配
送
が
可
能
で
、焼
き
菓

子
は
賞
味
期
限
が
数
カ
月
あ
れ
ば
鮮
度
を
そ
れ
ほ

ど
気
に
す
る
必
要
が
な
い
た
め
、こ
れ
ら
は
ネ
ッ
ト

　

第
一
に
、物
理
的
限
界
を
越
え
て
品
ぞ
ろ
え
を
大
幅
に

拡
大
す
る
こ
と
が
で
き
る
。ネ
ッ
ト
を
利
用
す
れ
ば
、消

費
者
は
世
界
中
の
商
品
か
ら
好
み
の
も
の
を
選
択
す
る

こ
と
が
可
能
に
な
る
。

　

第
二
に
、リ
ア
ル
店
舗
と
比
べ
、ネ
ッ
ト
店
舗
に
ア
ク

セ
ス
す
る
こ
と
は
き
わ
め
て
容
易
で
あ
る
。た
と
え
ば
、

コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
・
ス
ト
ア
の
よ
う
な
リ
ア
ル
店
舗
で
買

い
物
を
し
て
家
に
帰
っ
て
か
ら
夜
に
な
っ
て
買
い
忘
れ

た
も
の
が
あ
る
こ
と
に
気
づ
い
て
も
、再
び
そ
こ
に
出
か

け
る
こ
と
は
お
っ
く
う
だ
が
、ネ
ッ
ト
店
舗
に
は
い
つ
で

も（
た
と
え
真
夜
中
で
も
）容
易
に
ア
ク
セ
ス
す
る
こ
と

が
で
き
る
。

　

第
三
に
ネ
ッ
ト
店
舗
で
は
、リ
ア
ル
店
舗
と
比
べ
、品

ぞ
ろ
え
と
空
間
構
成
の
変
化
を
タ
イ
ミ
ン
グ
よ
く
消
費

者
に
認
知
し
て
も
ら
う
こ
と
が
で
き
る
。一
般
に
、店
舗

図3　集客型流通戦略から接客型流通戦略へ
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特集　次世代の食品産業を探る

店
舗
で
買
わ
れ
る
確
率
が
高
く
な
る
。

　

リ
ア
ル
店
舗
は
ネ
ッ
ト
店
舗
と
比
較
す
る
と
、調
達
時

間
の
短
さ
や
実
際
に
商
品
を
見
た
り
、触
れ
た
り
す
る
こ

と
が
で
き
る
と
い
う
長
所
を
も
つ
。以
下
で
は
、リ
ア
ル

店
舗
で
売
れ
る
食
品
に
つ
い
て
、そ
の
特
徴
を
整
理
し
て

お
く
。

　

①
非
在
庫
型
食
品

　
　

調
達
時
間
の
短
さ
を
要
求
さ
れ
る
食
品
、た
と
え

ば
、夕
食
を
料
理
す
る
の
に
す
ぐ
に
使
い
た
い
、お

腹
が
空
い
た
の
で
す
ぐ
に
食
べ
た
い
、と
い
っ
た
緊

急
な
需
要
が
発
生
し
た
場
合
に
は
、リ
ア
ル
店
舗
で

し
か
こ
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
こ
と
は
で
き
な
い
。こ

の
よ
う
な
食
品
に
つ
い
て
は
、リ
ア
ル
店
舗
で
購
入

さ
れ
る
確
率
が
高
い
と
い
え
る
。

　

②
手
に
と
っ
て
見
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
食
品

　
　

鮮
度
が
訴
求
さ
れ
、人
的
サ
ー
ビ
ス
を
必
要
と
す
る

食
品
、具
体
的
に
は
、鮮
度
を
目
で
確
認
で
き
る
魚

や
肉
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
る
。魚
で
あ
れ
ば
、部
位
に

よ
っ
て
刺
身
用
、煮
付
用
な
ど
の
処
理
を
依
頼
す
る

場
合
に
は
、店
頭
で
商
品
を
確
認
す
る
だ
け
で
な

く
、加
工
の
た
め
の
人
的
サ
ー
ビ
ス
が
必
要
と
な
る
。

鮮
度
を
重
視
し
、さ
ら
に
人
的
サ
ー
ビ
ス
が
必
要
と

さ
れ
る
食
品
は
リ
ア
ル
店
舗
で
売
れ
る
確
率
が
高

く
な
る
。

　

ネ
ッ
ト
店
舗
と
リ
ア
ル
店
舗
、そ
れ
ぞ
れ
の
長
所
や
特

徴
と
、そ
こ
で
売
れ
る
食
品
に
つ
い
て
述
べ
て
き
た
。こ

れ
を
踏
ま
え
、食
品
流
通
チ
ャ
ネ
ル
が
ど
う
変
わ
る
か
を

予
想
し
て
み
よ
う
。

　
社
会
状
況
が
ネ
ッ
ト
販
売
を
加
速

　

ま
ず
、鮮
度
を
重
視
し
な
く
て
よ
い
食
品
の
ほ
と
ん
ど

は
ネ
ッ
ト
店
舗
で
販
売
す
る
こ
と
が
で
き
る
。効
率
的
な

ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
を
構
築
す
れ
ば
、流
通
機
関
の
ど
の
段

階
に
お
い
て
も
消
費
者
と
直
接
接
点
を
も
つ
ネ
ッ
ト
店

舗
で
食
品
を
扱
う
こ
と
が
で
き
る
。

　

ま
た
、鮮
度
を
重
視
す
る
食
品
に
つ
い
て
は
、鮮
度
を

保
つ
た
め
の
低
温
配
送
、い
わ
ゆ
る
コ
ー
ル
ド
チ
ェ
ー
ン

宅
配
が
あ
れ
ば
、ネ
ッ
ト
店
舗
で
も
生
鮮
食
料
品
を
容
易

に
扱
う
こ
と
が
で
き
る
。

　

こ
れ
が
適
正
な
宅
配
費
用
で
実
現
で
き
る
と
、農
業
生

産
者
は
直
売
所
を
持
た
な
く
て
も
み
ず
か
ら
ネ
ッ
ト
店

舗
を
運
営
し
、消
費
者
と
直
接
つ
な
が
る
こ
と
も
で
き
る
。

　
一
方
、リ
ア
ル
店
舗
に
お
い
て
は
ネ
ッ
ト
店
舗
と
の
差

別
化
を
図
る
た
め
に
、ネ
ッ
ト
店
舗
で
は
得
ら
れ
な
い
便

益
を
消
費
者
に
提
供
し
な
く
て
は
な
ら
な
い
。鮮
度
が
訴

求
さ
れ
る
生
鮮
を
扱
う
だ
け
で
は
な
く
、店
員
に
よ
る
サ

ー
ビ
ス
の
ほ
か
、客
の
目
の
前
で
の
調
理
加
工
と
い
っ
た

人
的
サ
ー
ビ
ス
の
強
化
を
し
て
い
く
こ
と
で
消
費
者
の

ニ
ー
ズ
に
応
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

高
齢
化
社
会
が
ま
す
ま
す
進
み
、日
本
の
総
人
口
に
占

め
る
六
五
歳
以
上
の
高
齢
者
の
割
合
は
、二
〇
二
〇
年
に

は
三
〇
％
弱
、五
〇
年
に
は
四
〇
％
弱
ま
で
上
昇
す
る
と

予
測
さ
れ
て
い
る
。

　

こ
の
よ
う
な
社
会
構
造
の
変
化
の
中
で
、高
齢
者
に
な

る
と
身
体
的
な
問
題
で
外
出
が
困
難
で
あ
る
、車
の
運
転

が
で
き
な
い
な
ど
の
理
由
で
買
い
物
に
出
か
け
る
頻
度

が
低
下
し
て
く
る
。近
隣
に
店
舗
が
な
け
れ
ば
、日
常
生

活
に
必
要
な
食
料
品
の
買
い
物
さ
え
も
不
便
さ
を
感
じ

る
よ
う
に
な
り
、宅
配
や
通
信
販
売
な
ど
の
ニ
ー
ズ
は
高

ま
る
と
考
え
ら
れ
る
。

　

さ
ら
に
、老
健
施
設
や
介
護
施
設
の
拡
大
に
と
も
な
い
、

高
齢
者
が
施
設
内
で
楽
し
む
買
い
物
を
提
供
す
る
た
め

の
移
動
販
売
や
宅
配
の
必
要
性
が
増
加
し
つ
つ
あ
る
。現

在
の
と
こ
ろ
近
隣
の
商
店
街
や
ス
ー
パ
ー
な
ど
が
施
設

と
協
力
し
て
対
応
し
て
い
る
が
、多
様
な
品
ぞ
ろ
え
が
可

能
な
ネ
ッ
ト
店
舗
の
活
用
も
今
後
検
討
さ
れ
て
い
く
で

あ
ろ
う
。

　

女
性
の
社
会
進
出
も
買
い
物
の
利
便
性
を
要
請
し
て

い
る
大
き
な
要
因
と
な
る
。今
ま
で
、有
職
主
婦
は
、日

常
の
買
い
物
を
通
勤
や
お
昼
の
時
間
に
費
や
さ
な
け
れ

ば
な
ら
な
か
っ
た
が
、最
近
で
は
携
帯
や
パ
ソ
コ
ン
か
ら

宅
配
や
通
信
販
売
に
ア
ク
セ
ス
す
る
こ
と
が
増
え
、こ
れ

が
彼
女
た
ち
に
と
っ
て
重
要
な
買
い
物
手
段
と
な
っ
て

い
る
。

　

以
上
の
よ
う
に
食
品
需
要
を
取
り
巻
く
社
会
的
変
化

は
、ネ
ッ
ト
店
舗
型
流
通
チ
ャ
ネ
ル
の
拡
大
に
結
び
つ
く

と
思
わ
れ
る
。　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

図4　ネット店舗とリアル店舗

R：現物を見ることによって魅力や信頼を感じる程度
S：店舗建設・維持費用の負担を苦痛に感じている程度
P：品選びの要求を充たす程度
D：宅配費用の負担を苦痛に感じている程度
H：調達時間の長さを不便に感じる程度

◦有名ブランドネクタイなど（P が大、R が小）
◦よく知られている健康器具など（R が小、P が大）
◦ミネラルウォーターなど（H が小、D が小）

◦オリジナルな新製品 （R が大）
◦鮮度が重視される商品 （R が大）
◦人的なサービス （R が大）

ネット店舗が有利となる条件

ネット店舗に有利な商品

リアル店舗に有利な商品

<
R

S

P

D・H
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競
争
激
化
で
外
食
産
業
は
受
難

　

二
〇
〇
八
年
の
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
に
端
を
発
す
る

景
気
減
速
の
影
響
が
続
い
て
い
た
日
本
経
済
は
、徐
々
に

で
す
が
、Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
回
復
が
み
ら
れ
、消
費
者
マ
イ
ン
ド

も
上
昇
傾
向
に
あ
り
ま
す
。し
か
し
、こ
と
外
食
市
場
に

関
し
て
は
、依
然
と
し
て
市
場
規
模
の
拡
大
は
み
ら
れ
ず
、

業
態
に
よ
っ
て
は
消
費
者
の
購
買
意
欲
に
際
立
っ
た
改

善
を
感
じ
る
こ
と
が
で
き
な
い
と
い
う
の
が
現
状
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

そ
れ
だ
け
で
は
な
く
店
舗
数
の
拡
大
、別
業
態
へ
移
行
、

新
型
店
舗
展
開
、低
価
格
路
線
な
ど
あ
ら
ゆ
る
工
夫
に
よ

っ
て
既
存
市
場
に
活
路
を
見
出
そ
う
と
す
る
大
型
チ
ェ

ー
ン
店
の
動
き
に
よ
り
、さ
ら
な
る
競
争
激
化
は
必
至
と

予
想
さ
れ
ま
す
。こ
の
た
め
比
較
的
小
規
模
に
ビ
ジ
ネ
ス

を
展
開
す
る
店
舗
や
ブ
ラ
ン
ド
力
に
乏
し
い
企
業
は
、ま

さ
に
受
難
の
時
代
で
あ
る
と
い
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

し
か
し
、必
ず
し
も
暗
い
ニ
ュ
ー
ス
ば
か
り
で
は
な
い

よ
う
で
す
。わ
れ
わ
れ
の
か
か
わ
る
エ
ヌ
ピ
ー
デ
ィ
ー
・

ジ
ャ
パ
ン
の
外
食
・
中
食
市
場
の
消
費
者
調
査『
Ｃ
Ｒ
Ｅ

Ｓ
Ｔ
』（
注
一
）に
よ
る
と
、「
お
ひ
と
り
さ
ま
」需
要
拡
大

と
い
う
新
た
な
ト
レ
ン
ド
が
み
え
て
き
た
か
ら
で
す
。

　

今
回
、ご
紹
介
す
る
レ
ポ
ー
ト
は
、『
Ｃ
Ｒ
Ｅ
Ｓ
Ｔ
』の

〇
五
年
～
〇
九
年
の
デ
ー
タ
を
抜
粋
し
た
も
の
で
す
。デ

ー
タ
か
ら
読
み
と
れ
る
外
食
／
中
食
市
場
と
消
費
者
購

買
動
向
の
現
状
を
整
理
し
、次
代
の
食
品
産
業
の
姿
を
探

っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

そ
の
前
に
、Ｔ
ｈ
ｅ　

Ｎ
Ｐ
Ｄ　

Ｇ
ｒ
ｏ
ｕ
ｐ
の
こ
と

を
簡
単
に
ご
紹
介
し
ま
す
。一
九
四
七
年
に
米
国
で
設
立

さ
れ
、小
売
店
お
よ
び
消
費
者
パ
ネ
ル
調
査
を
行
う
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
・
リ
サ
ー
チ
会
社
で
す
。日
本
で
の
事
業
は

〇
三
年
発
足
で
、そ
れ
以
来
、外
食
・
中
食
市
場
の
消
費

者
購
買
行
動
を
一
年
三
六
五
日
間
、丹
念
に
調
査
し
続
け
、

メ
ー
カ
ー
、チ
ェ
ー
ン
、食
品
流
通
業
界
に
対
し
て
、情
報

発
信
し
て
い
ま
す
。

　

こ
の『
Ｃ
Ｒ
Ｅ
Ｓ
Ｔ
』の
調
査
結
果
か
ら
は
、外
食･

中

食
市
場
を
マ
ク
ロ
的
に
把
握
す
る
こ
と
が
可
能
で
す
。し

か
も
、利
用
し
た
業
態
や
メ
ニ
ュ
ー
に
つ
い
て
具
体
的
な

利
用
実
態
、評
価
、再
利
用
意
向
、利
用
者
の
属
性
な
ど

を
と
ら
え
る
こ
と
が
で
き
、受
信
企
業
で
は
デ
ー
タ
を
、

経
営
戦
略
の
立
案
や
セ
ー
ル
ス
ツ
ー
ル
に
活
用
さ
れ
て

い
ま
す
。

　

ま
ず
は
じ
め
に
、日
本
の
外
食
／
中
食
市
場
全
体
の
ト

レ
ン
ド
は
ど
の
よ
う
に
な
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　

外
食
・
中
食
全
体
の
利
用
率（
一
日
に
一
回
で
も
外
食

ま
た
は
中
食
を
利
用
し
た
率
）を
時
系
列
で
み
る
と
、こ

こ
数
年
は
大
き
な
変
化
は
み
ら
れ
ま
せ
ん（
図
１
）。〇

五
年
に
は
六
九
％
で
あ
っ
た
利
用
率
が
〇
六
年
に
四
ポ

　

特
集　

次
世
代
の
食
品
産
業
を
探
る　

「
お
ひ
と
り
さ
ま
」市
場
に
意
外
な
チ
ャ
ン
ス

需
要
低
迷
に
価
格
競
争
が
加
わ
り
環
境
悪
化
す
る
外
食
市
場
で
、今
後
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト

は
男
性
、一
人
暮
ら
し
、サ
ラ
リ
ー
マ
ン
と
い
う「
お
ひ
と
り
さ
ま
」市
場
だ
と
い
う
意

外
な
調
査
結
果
が
出
て
い
る
。こ
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
層
に
は
、ど
の
よ
う
な
特
徴
が
あ
る

の
か
、ポ
イ
ン
ト
は
ど
こ
な
の
か
。

エヌピーディー・ジャパン株式会社
セールス＆マーケティング・グループ　マネージャー

エヌピーディー・ジャパン株式会社　
クライアントサービス部　部長

小野　雄大 渡邉　まり
Yudai Ono Mari Watanabe

おの  ゆうだい
1977年岡山県生まれ。明治大
学卒業。大手メーカーで営業、
業務企画を経た後、シドニー大
学大学院にて商学科マーケティ
ング専攻課程を修了。2009年
からエヌピーディー・ジャパン㈱で
マーケティングに携わる。

わたなべ  まり
愛知県生まれ。1986年に上智
大学卒業。卒業後ASIマーケット
リサーチ（株）（現ニールセン・カ
ンパニー）などを経て09年にエヌ
ピーディー・ジャパン㈱に入社。
現在、フードサービス、アパレル、
スポーツなどの事業部を統括。
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特集　次世代の食品産業を探る

　
夜
食
・
間
食
市
場
で
消
費
者
離
れ

　

一
日
を
四
つ
の
食
機
会（
朝
食
／
昼
食
／
夕
食
／
間

食
・
夜
食
）に
分
け
た
場
合
、各
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
外
食
・
中

食
市
場
の
利
用
率
に
変
化
は
起
き
て
い
る
か
ど
う
か
を

見
る
と
、注
目
す
べ
き
は
、〇
五
年
に
二
八
％
あ
っ
た
間

食
・
夜
食
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
利
用
率
は
、〇
九
年
に
は
七
ポ

イ
ン
ト
減
の
二
一
％
ま
で
落
ち
込
ん
で
い
ま
す
。比
較
的

容
易
に
支
出
を
減
ら
す
こ
と
が
で
き
る
予
備
的
食
機
会

か
ら
の
消
費
者
離
れ
が
う
か
が
え
ま
す
。

　
一
方
で
、食
事
と
し
て
必
要
と
さ
れ
て
い
る
朝
食
時
、

夕
食
時
、フ
ル
タ
イ
ム
や
パ
ー
ト
タ
イ
ム
で
働
い
て
い
る

人
や
学
生
な
ど
の
多
く
が
利
用
す
る
主
要
食
機
会
で
あ

る
昼
食
時（
一
一
時
～
一
三
時
台
）に
顕
著
な
動
き
は
あ

り
ま
せ
ん
。時
間
帯
別
の
客
単
価
に
目
を
移
す
と
、〇
八

年
の
世
界
的
不
況
の
影
響
か
ら
か
、〇
七
年
を
ピ
ー
ク
に

ど
の
時
間
帯
も
下
降
基
調
に
転
じ
ま
し
た
。

　

平
均
客
単
価
は
、〇
七
年
の
七
九
八
円
か
ら
〇
九
年
に

は
七
四
五
円
と
▲
五
三
円
安
く
な
り
ま
し
た
。特
に
単
価

の
高
い
夕
食
時（
一
八
時
～
二
一
時
台
）の
下
げ
幅
は
著

し
く
、〇
七
年
に
一
四
五
五
円
で
あ
っ
た
平
均
客
単
価
は
、

〇
九
年
に
は
一
三
一
四
円
と
、▲
一
四
一
円
も
下
落
し
た

こ
と
に
な
り
ま
す
。続
い
て
、間
食
・
夜
食
時（
一
四
時
～

一
七
時
台
・
二
二
時
～
五
時
台
）は
、▲
三
八
円
下
が
っ
て

五
五
九
円
で
し
た
。

　
外
食
・
中
食
で「
お
ひ
と
り
さ
ま
」増
大

　

こ
の
よ
う
に
市
場
全
体
の
利
用
率
や
客
単
価
を
み
る

と
、景
気
の
低
迷
に
比
例
し
て
外
食
・
中
食
市
場
の
体
力

も
弱
ま
っ
て
い
る
印
象
で
す
。し
か
し
こ
の
状
況
下
で
も

活
況
を
呈
す
る
業
態
は
唯
一
、利
用
率
の
持
ち
直
し
が
み

え
る
フ
ァ
ス
ト
フ
ー
ド
で
す
。牛
丼
系
お
よ
び
ハ
ン
バ
ー

ガ
ー
系
フ
ァ
ス
ト
フ
ー
ド
の
好
調
が
そ
れ
で
、外
食
市
場

を
牽
引
し
て
い
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

フ
ァ
ス
ト
フ
ー
ド
業
界
が
リ
ー
ド
す
る
外
食
／
中
食

市
場
に
つ
い
て
、店
舗
利
用
人
数
を
詳
し
く
調
べ
る
と
、

さ
ら
に
興
味
深
い
傾
向
を
確
認
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

〇
五
年
か
ら
〇
九
年
に
か
け
て
、両
市
場
と
も「
一
人
」で

イ
ン
ト
落
ち
て
六
五
％
と
な
り
、そ
れ
以
降
横
ば
い
状
態

が
続
い
て
い
ま
す
。

　

そ
れ
ぞ
れ
の
市
場
を
比
較
す
る
と
、外
食
市
場
は
〇
六

年
か
ら
三
五
％
の
利
用
率
が
続
く
一
方
、中
食
市
場
は
〇

五
年
の
四
七
％
か
ら
徐
々
に
低
迷
し
、〇
九
年
に
は
五
ポ

イ
ン
ト
減
の
四
二
％
ま
で
落
ち
込
み
、特
に
中
食
市
場
の

利
用
低
下
が
目
立
ち
ま
す
。

図１　外食･中食利用率トレンド（全体）

図２　外食・中食の利用人数のトレンド（全体）

資料：CREST 2005年1月～2009年12月度データ

資料：CREST 2005年1月～2009年12月度データ
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「おひとりさま」市場に意外なチャンス

率
を
み
る
と
、平
日
で
特
に
そ
の
割
合
が
高
い
こ
と
が
わ

か
り
ま
す
。し
か
も
そ
の
割
合
は
、近
年
ゆ
る
や
か
に
増

加
基
調
で
あ
り
、〇
九
年
の
平
日
に
外
食
を
し
た
人
の
約

四
〇
％
が「
一
人
」客
で
し
た
。「
一
人
」客
の
占
め
る
割
合

が
多
く
み
ら
れ
る
時
間
帯
は
、朝
食
マ
ー
ケ
ッ
ト（
六
時

～
一
〇
時
台
）（
五
七
％
）に
続
い
て
、夜
食
マ
ー
ケ
ッ
ト

（
四
七
％
）で
す
。

　
「
一
人
」客
が
最
も
よ
く
利
用
す
る
業
態
は
、「
牛
丼
系

フ
ァ
ス
ト
フ
ー
ド（
一
三
％
）」、「
ハ
ン
バ
ー
ガ
ー
系
フ
ァ

ス
ト
フ
ー
ド（
一
三
％
）」、「
ラ
ー
メ
ン
・
ギ
ョ
ウ
ザ
店（
一

〇
％
）」で
す
。さ
ら
に
、「
一
人
」客
の
割
合
が
多
い
時
間

帯
の
業
態
別
の
シ
ェ
ア
を
み
る
と
、朝
食
マ
ー
ケ
ッ
ト
で

は「
ハ
ン
バ
ー
ガ
ー
系
フ
ァ
ス
ト
フ
ー
ド（
二
二
％
）」「
牛

丼
系
フ
ァ
ス
ト
フ
ー
ド（
一
五
％
）」「
セ
ル
フ
サ
ー
ビ
ス

型
カ
フ
ェ
（
一
三
％
）」、夜
食
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
は「
牛
丼

系
フ
ァ
ス
ト
フ
ー
ド（
二
八
％
）」、「
ラ
ー
メ
ン
・
ギ
ョ
ウ

ザ
店（
二
一
％
）」、「
ハ
ン
バ
ー
ガ
ー
系
フ
ァ
ス
ト
フ
ー
ド

（
九
％
）」の
順
に
シ
ェ
ア
を
占
め
、両
マ
ー
ケ
ッ
ト
と
も

に
フ
ァ
ス
ト
フ
ー
ド
業
界
が「
一
人
」客
を
取
り
込
み
、人

気
を
得
て
い
る
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。

　

で
は
な
ぜ「
一
人
」客
は
、こ
の
よ
う
な
業
態
を
選
ぶ
の

で
し
ょ
う
か
。店
舗
選
択
理
由
を
二
人
以
上
の
利
用
者
と

比
べ
る
と
、「
一
人
」客
は
と
り
わ
け「
利
便
性
」「
価
格
の

手
頃
さ
」「
料
理
の
ス
ピ
ー
ド
」を
重
視
し
て
い
る
と
い
う

こ
と
が
分
か
り
ま
す（
図
３
）。

　

中
で
も「
価
格
の
手
頃
さ
」は
、一
一
ポ
イ
ン
ト
も「
二

人
以
上
」の
客
を
上
回
っ
て
お
り
、「
一
人
」客
が
持
つ
強

い
節
約
志
向
に
合
致
し
た
こ
と
が
、フ
ァ
ス
ト
フ
ー
ド
業

界
の
人
気
を
助
長
し
て
い
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
「
価
格
の
手
頃
さ
」を
重
視
す
る「
一
人
」客
の
平
均
客

単
価（
六
五
九
円
）は
、「
二
人
以
上
」の
客（
一
四
五
八
円
）

の
半
分
以
下
で
し
た
。夕
食
時
の
よ
う
に
客
単
価
の
高
い

利
用
時
間
帯
は
、そ
の
差
が
歴
然
で
、「
一
人
」客
の
約
二
・

六
倍
で
し
た
。

　
利
便
性
、料
理
の
ス
ピ
ー
ド
を
好
む

　

続
い
て
、「
利
便
性
」や「
料
理
の
ス
ピ
ー
ド
」が
重
要

な「
一
人
」客
は
、食
事
に
ど
の
く
ら
い
の
時
間
を
費
や
す

の
で
し
ょ
う
か
。調
査
の
結
果
、一
五
分
以
内
に
食
事
を

済
ま
せ
る
人
の
割
合
は
、「
一
人
」客
の
約
四
〇
％
に
対
し
、

「
二
人
以
上
」の
客
は
わ
ず
か
九
％
と
、限
ら
れ
た
時
間
の

中
で
食
事
を
済
ま
す「
お
ひ
と
り
さ
ま
」の
姿
が
う
か
が

え
ま
す
。こ
の
よ
う
な
短
い
食
事
時
間
は
、店
舗
の
回
転

率
向
上
に
も
貢
献
で
き
る
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

　

さ
ら
に「
お
ひ
と
り
さ
ま
」が
よ
く
利
用
す
る「
牛
丼

系
フ
ァ
ス
ト
フ
ー
ド
」を
ど
の
よ
う
に
評
価
し
て
い
る
の

で
し
ょ
う
か
。

　

二
〇
あ
る
満
足
度
の
項
目
を
い
く
つ
か
み
て
み
る
と
、

最
も
よ
く
利
用
さ
れ
て
い
る「
牛
丼
系
フ
ァ
ス
ト
フ
ー

ド
」の「
総
合
満
足
度
」に
対
し
て
、「
非
常
に
満
足
」と「
満

足
」の
ト
ッ
プ
二
ボ
ッ
ク
ス
は
七
七
％
と
、満
足
度
が
非

常
に
高
い
こ
と
が
う
か
が
え
ま
す（
図
４
）。

　
「
総
合
満
足
度
」に
貢
献
し
て
い
る
の
は
、店
舗
選
択
理

由
と
し
て
重
視
さ
れ
て
い
る「
注
文
後
の
待
ち
時
間
」、

「
立
地
条
件
」、「
食
べ
物
の
味
」、「
値
段
の
安
さ
」な
ど
が

高
く
評
価
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
考
え
ら
れ
ま
す
。こ
れ
ら

の
ニ
ー
ズ
が
満
た
さ
れ
て
、「
ま
た
そ
の
お
店
を
利
用
し

た
い
か
」と
い
う
質
問
に
対
し
て
、「
ぜ
ひ
利
用
し
た
い
」

ま
た
は「
利
用
し
た
い
」と
い
う
回
答
は
85
％
に
達
し
ま

し
た
。「
一
人
」客
を
う
ま
く
取
り
込
ん
で
い
る
そ
の
ほ
か

の
業
態
を
み
て
も
、満
足
度
お
よ
び
再
利
用
意
向
は
高
く

評
価
さ
れ
て
い
ま
す
。

外
食
・
中
食
を
利
用
す
る
消
費
者（
＝
お
ひ
と
り
さ
ま
）

の
割
合
が
増
加
し
て
い
ま
す（
図
２
）。外
食
市
場
で
六

ポ
イ
ン
ト
、ま
た
中
食
市
場
で
五
ポ
イ
ン
ト
増
加
し
て
い

る
こ
と
か
ら
、今
後
こ
の「
お
ひ
と
り
さ
ま
」は
タ
ー
ゲ
ッ

ト
と
な
り
う
る
注
目
す
べ
き
消
費
者
で
す
。

　

こ
こ
か
ら
は
外
食
市
場
の「
一
人
」客
に
注
目
し
て
、「
一

人
」客
と「
二
人
以
上
」で
外
食
を
利
用
し
た
人
と
の
対

比
か
ら
、年
々
需
要
の
拡
大
し
つ
つ
あ
る「
お
ひ
と
り
さ

ま
」の
特
徴
を
探
っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

ま
ず
、外
食
を
し
た
人
の
性
別
年
齢
分
布
を
み
る
と
、

男
性
比
率
は
六
一
％
で
す
。も
と
も
と
男
性
が
や
や
多
い

で
す
が
、「
一
人
」客
の
場
合
、約
八
割
が
男
性
と
な
り
、

圧
倒
的
に
男
性
が
主
で
す
。ま
た
世
帯
人
数
は
、「
一
人
」

客
は「
一
人
暮
ら
し
」を
し
て
い
る
割
合
が
三
七
％
を
占

め
て
お
り
、「
二
人
以
上
」の
客
よ
り
一
八
ポ
イ
ン
ト
高
い

結
果
が
出
て
い
ま
す
。

　
男
性
、一人
暮
ら
し
、会
社
員
が
カ
ギ

　

さ
ら
に『
日
本
の
世
帯
数
の
将
来
推
計
』（
注
二
）に
よ

る
と
、こ
の「
一
人
暮
ら
し
」（
＝
単
独
）世
帯
は
さ
ら
に
増

加
し
て
い
く
と
予
測
さ
れ
て
い
る
事
か
ら
、「
一
人
」で
外

食
す
る
人
は
今
後
も
増
加
す
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

職
業
に
関
し
て
は
、「
一
人
」客
の
七
五
％
が「
フ
ル
タ

イ
ム
で
働
い
て
い
る
」社
会
人
で
あ
り
、「
二
人
以
上
」の

客（
五
九
％
）を
一
六
ポ
イ
ン
ト
も
上
回
っ
て
い
ま
す
。こ

れ
ら
の
点
か
ら
、『
Ｃ
Ｒ
Ｅ
Ｓ
Ｔ
』か
ら
読
み
と
れ
る「
お

ひ
と
り
さ
ま
」の
特
徴
と
し
て
、『
男
性
・
一
人
暮
ら
し
・

サ
ラ
リ
ー
マ
ン
』と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
が
み
え
て
き
ま
す
。

　

続
い
て「
お
ひ
と
り
さ
ま
」の
行
動
パ
タ
ー
ン
に
つ
い

て
み
て
み
ま
し
ょ
う
。

　

平
日
と
休
日
で
、全
利
用
者
に
占
め
る「
一
人
」客
の
比
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『
Ｃ
Ｒ
Ｅ
Ｓ
Ｔ
』を
用
い
た
以
上
の
調
査
結
果
か
ら「
お

ひ
と
り
さ
ま
」は
、『
平
日
に
、低
価
格
で
利
便
性
の
よ
い

店
舗
で
、短
時
間
で
食
事
を
す
る
』と
い
う
行
動
パ
タ
ー

ン
が
あ
り
、合
理
的
な
側
面
を
持
っ
て
い
る
と
考
え
ら
れ

ま
す
。ま
た
、よ
く
利
用
し
て
い
る
牛
丼
系
・
ハ
ン
バ
ー
ガ

ー
系
フ
ァ
ス
ト
フ
ー
ド
な
ど
の
業
態
は
、彼
ら
の
ニ
ー
ズ

に
マ
ッ
チ
し
た
メ
ニ
ュ
ー
や
サ
ー
ビ
ス
が
提
供
で
き
て
い

る
こ
と
か
ら
、高
い
満
足
度
と
再
利
用
意
向
に
結
び
つ
い

て
い
る
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

　
今
後
の
メ
ニ
ュ
ー
開
発
な
ど
課
題

　

現
代
は
、商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
通
じ
て
、タ
ー
ゲ
ッ
ト

の
欲
求
を
満
た
す
こ
と
で「
価
値
」を
創
造
す
る
こ
と
が
、

よ
り
強
く
求
め
ら
れ
て
い
る
時
代
で
あ
る
と
い
え
ま
す
。

そ
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
な
り
う
る「
お
ひ
と
り
さ
ま
」は
、外

食
市
場
全
体
で
考
え
る
と
約
四
割
に
達
し
、マ
ー
ケ
ッ
ト

も
大
き
く
、ま
た
そ
の
占
め
る
割
合
も
年
々
増
加
し
て
い

ま
す
。

　

確
か
に「
お
ひ
と
り
さ
ま
」の
客
単
価
は
低
い
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。し
か
し
、彼
ら
の
持
つ『
低
コ
ス
ト
と
便
利

さ
』と
い
う
欲
求
と
、『
ス
ピ
ー
ド
』を
重
視
す
る
性
格
を

最
大
限
応
用
し
、メ
ニ
ュ
ー
開
発
は
も
ち
ろ
ん
提
供
す
る

ス
ピ
ー
ド
や
、店
舗
の
雰
囲
気
づ
く
り
、座
席
の
配
置
を

工
夫
し（
窓
際
の
カ
ウ
ン
タ
ー
席
な
ど
）、い
か
に「
お
ひ

と
り
さ
ま
」の
満
足
を
高
め
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
る

か
が
、外
食
企
業
に
と
っ
て
今
後
の
業
績
ア
ッ
プ
に
つ
な

が
る
カ
ギ
に
な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

ま
た
、外
食
企
業
に
食
材
を
卸
す
食
品
加
工
企
業
や

卸
売
り
企
業
に
と
っ
て
も
、こ
の
ト
レ
ン
ド
を
踏
ま
え
た

対
応
が
求
め
ら
れ
る
で
し
ょ
う
。　
　
　
　
　
　
　

 

【
注
】

一　
『
Ｃ
Ｒ
Ｅ
Ｓ
Ｔ
』と
は
、 

約
二
万
人
／
月
の
サ
ン
プ
ル

数
を
誇
る
、二
〇
〇
三
年
よ
り
開
始
し
た
サ
ー
ビ
ス

で
す
。外
食
・
中
食
市
場
に
お
い
て「
い
つ
、誰
が
、ど

こ
で
、何
を
、ど
の
よ
う
に
食
べ
、ど
の
程
度
満
足
し

た
か
」と
い
う
情
報
を
一
年
三
六
五
日
、首
都
圏
と
京

阪
神
に
住
む
一
六
才
～
五
九
才
の
オ
ン
ラ
イ
ン
パ
ネ

ル
の
消
費
者
か
ら
直
接
収
集
し
、デ
ー
タ
ベ
ー
ス
化

し
た
世
界
各
国
で
利
用
さ
れ
て
い
る
情
報
サ
ー
ビ
ス

で
す
。

二　
資
料

：

国
立
社
会
保
障
・
人
口
問
題
研
究
所 

『
日
本

の
世
帯
数
の
将
来
推
計（
全
国
推
計
）』（
二
〇
〇
八

年
三
月
推
計
）

図３　店舗選択理由（おひとりさまの特徴／行動）

図４　業態別の満足度と再利用意向（おひとりさまの特徴／行動）

資料：CREST 2009年1月～12月度データ

資料：CREST 2009年1月～12月度データ

※「一人」客が外食によく利用する業態に対する満足度（２０項目中7）の５段階評価のうち、トップ２ボックス（「非常に満足」「満足」
再利用意向は「ぜひ利用したい」「利用したい」）を集計。
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課
題
残
し
た
食
品
の
連
鎖
的
事
件

　

食
品
産
業
界
で
は
、二
〇
〇
〇
年
と
〇
七
年
に
食
の
信

頼
を
低
下
さ
せ
る
二
つ
の
大
き
な
事
件
が
あ
っ
た
。

　

二
〇
〇
〇
年
の
事
件
と
は
、六
月
か
ら
七
月
に
か
け
て

大
手
乳
業
メ
ー
カ
ー
に
よ
る
一
万
人
を
超
す
患
者
が
発

生
し
た
集
団
食
中
毒
事
件
の
こ
と
で
あ
る
。低
脂
肪
乳
の

飲
用
で
食
中
毒
が
起
き
た
が
、原
因
は
原
料
脱
脂
粉
乳
が

黄
色
ブ
ド
ウ
球
菌
に
汚
染
さ
れ
た
こ
と
で
あ
っ
た
。

　

広
域
の
生
産
体
制
が
組
ま
れ
て
い
る
大
手
企
業
で
は
、

局
所
的
な
事
故
が
全
国
的
問
題
を
引
き
起
こ
す
恐
れ
の

あ
る
こ
と
を
は
か
ら
ず
も
示
す
こ
と
に
な
っ
た
。原
料
工

場
は
北
海
道
、製
品
の
製
造
工
場
は
大
阪
に
あ
っ
た
。

　
一
九
九
五
年
に
食
品
衛
生
法
の
大
改
正
が
行
わ
れ
て
、

安
全
対
策
は
一
段
と
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
し
て
い
た
は
ず
だ
っ
た
。

に
も
か
か
わ
ら
ず
、業
界
を
代
表
す
る
大
手
企
業
で
、戦

後
最
大
の
食
中
毒
事
件
が
起
き
て
し
ま
っ
た
の
は
、食
品

業
界
全
体
に
と
っ
て
も
シ
ョ
ッ
キ
ン
グ
な
出
来
事
で
あ
っ
た
。

　

こ
れ
に
次
ぐ
〇
七
年
の
大
き
な
事
件
と
い
う
の
は
、六

月
に
起
き
た
北
海
道
の
食
肉
加
工
業
者
に
よ
る
牛
ミ
ン

チ
な
ど
の
偽
装
事
件
で
あ
る
。意
図
的
に
牛
肉
以
外
の
食

肉
を
混
入
さ
せ
て
牛
ミ
ン
チ
と
偽
り
、長
期
に
わ
た
り
冷

凍
食
品
メ
ー
カ
ー
な
ど
に
加
工
原
料
と
し
て
販
売
し
て

い
た
。主
導
し
た
元
社
長
は
、詐
欺
お
よ
び
不
正
競
争
防

止
法
違
反
で
罰
せ
ら
れ
た
。

　

こ
の
事
件
を
農
林
水
産
省
が
調
査
し
た
結
果
、関
係
し

た
製
造
業
者
は
四
六
社
、販
売
業
者
は
三
八
社
、中
間
流

通
業
者
は
二
四
二
社
と
な
り
、も
と
も
と
の
牛
挽
肉
な
ど

四
一
七
㌧
は
最
終
的
に
九
八
三
八
㌧
の
製
品
に
混
入
さ

れ
て
、小
売
、外
食
、学
校
給
食
な
ど
を
通
じ
て
、日
本
全

国
で
広
く
販
売
さ
れ
て
い
た
。地
方
の
一
業
者
で
あ
っ
て

も
、複
雑
か
つ
広
域
の
フ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
に
組
み
込
ま
れ

て
し
ま
う
と
、事
件
の
影
響
が
一
気
に
全
国
的
に
広
が
る

こ
と
を
浮
き
彫
り
に
し
た
事
件
で
、さ
ま
ざ
ま
な
課
題
を

残
し
た
。

　

こ
の
事
件
に
連
鎖
す
る
形
で
、〇
七
年
か
ら
〇
八
年
に

か
け
て
食
の
信
頼
を
揺
る
が
す
事
件
が
立
て
続
け
に
起

こ
っ
た
。直
接
の
健
康
被
害
は
出
な
か
っ
た
も
の
の
、消

費
者
の
不
安
や
反
発
を
招
い
た
も
の
ば
か
り
だ
っ
た
。

具
体
的
に
は
次
の
と
お
り
だ
。

●
二
〇
〇
七
年
一
月　

大
手
洋
菓
子
業
者
に
よ
る
賞
味

期
限
改
ざ
ん

●
二
〇
〇
七
年
八
月　

北
海
道
菓
子
業
者
に
よ
る
賞
味

期
限
改
ざ
ん

●
二
〇
〇
七
年
一
〇
月　

三
重
県
和
菓
子
業
者
に
よ
る

賞
味
期
限
改
ざ
ん
な
ど

●
二
〇
〇
七
年
一
〇
月　

愛
知
県
食
肉
加
工
業
者
に
よ

る
ブ
ラ
ン
ド
畜
肉
偽
装

　

特
集　

次
世
代
の
食
品
産
業
を
探
る　

信
頼
回
復
の
カ
ギ
は「
見
え
る
化
」や「
協
働
」

法
違
反
承
知
で
の
産
地
偽
装
な
ど
が
次
々
に
明
る
み
に
出
て
一
気
に
高
ま
っ
た
食
へ
の
不

信
。そ
の
信
頼
回
復
策
と
し
て
、食
品
業
界
の
協
力
の
下
、フ
ー
ド･

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン・

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト（
Ｆ
Ｃ
Ｐ
）が
動
き
出
し
て
い
る
。カ
ギ
を
握
る
の
は「
見
え
る
化
」や「
協
働

の
着
眼
点
」だ
。Ｆ
Ｃ
Ｐ
の
枠
組
み
と
活
動
を
紹
介
す
る
。

東京大学大学院農学生命科学研究科准教授

中嶋 康博   Yasuhiro Nakashima

なかしま  やすひろ
1959年埼玉県生まれ。89年東京大学大学院農学系研究科
博士課程修了。農学博士。専門は農業経済学。同大学助手、
助教授を経て、2007年より准教授。食料・農業・農村政策審
議会委員。日本フードシステム学会副会長。東京大学大学院
農学生命科学研究科・食の安全研究センター副センター長。
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カ
ビ
毒
の
問
題
の
あ
る
よ
う
な
米
が
不
正
に
食
用
に
販

売
さ
れ
、非
常
に
危
険
な
も
の
で
あ
っ
た
。

　
高
ま
っ
た
消
費
者
の
食
品
不
信

　

こ
れ
だ
け
の
偽
装
事
件
な
ど
が
発
覚
し
、事
件
が
何
度

も
大
き
く
報
道
さ
れ
る
と
影
響
は
大
き
い
。消
費
者
の
食

の
シ
ス
テ
ム
へ
の
不
信
感
が
強
く
な
っ
た
。

　

図
１
は
農
林
水
産
省
が
設
け
た「
食
品
表
示
一
一
〇

番
」へ
の
問
い
合
わ
せ
お
よ
び
疑
義
情
報
の
提
供
数
の
推

移
で
あ
る
。

　

こ
れ
は
、〇
一
年
の
Ｂ
Ｓ
Ｅ（
牛
海
綿
状
脳
症
）に
か
か

っ
た
牛
の
発
見
直
後
に
起
こ
っ
た
牛
肉
偽
装
事
件
な
ど

を
受
け
て
、〇
二
年
二
月
に
食
品
表
示
相
談
窓
口
と
し
て

開
設
さ
れ
た
。〇
五
年
、〇
六
年
に
は
一
時
的
な
変
動
は

あ
る
に
し
て
も
、問
い
合
わ
せ
数
は
疑
義
情
報
提
供
数
を

含
め
、お
お
む
ね
安
定
し
て
い
た
。

　

と
こ
ろ
が
〇
七
年
に
な
り
、六
月
の
牛
ミ
ン
チ
偽
装
以

降
、件
数
が
増
え
た
。そ
の
後
も
偽
装
事
件
が
発
覚
す
る

と
、再
び
通
報
数
が
増
加
す
る
と
い
う
傾
向
が
観
察
さ
れ

た
。そ
の
当
時
、問
い
合
わ
せ
だ
け
で
な
く
、疑
義
情
報

の
割
合
が
一
段
と
増
え
た
。こ
の
背
景
に
は
、消
費
者
の

食
品
へ
の
不
信
感
の
高
ま
り
が
あ
る
と
思
わ
れ
る
。

　

疑
義
情
報
の
中
に
は
内
部
告
発
と
思
わ
れ
る
詳
細
な

情
報
も
含
ま
れ
て
い
た
よ
う
で
、内
部
関
係
者
自
身
が
消

費
者
へ
の
裏
切
り
に
近
い
経
営
中
枢
の
行
為
に
反
発
が

あ
っ
た
の
だ
ろ
う
。現
に
、牛
ミ
ン
チ
偽
装
事
件
の
発
覚

も
内
部
告
発
に
よ
る
も
の
で
あ
っ
た
。

　
「
ま
が
い
も
の
」が
横
行
し
た
終
戦
直
後
が
、そ
う
で
あ

っ
た
よ
う
に
、消
費
者
に
信
頼
さ
れ
な
い
経
済
は
不
完
全

な
も
の
と
な
る
。高
品
質
な
食
品
を
食
べ
よ
う
と
し
た
時
、

だ
ま
さ
れ
て
い
る
か
も
し
れ
な
い
心
配
が
あ
る
な
ら
ば
、

楽
し
み
も
半
減
す
る
。確
か
な
も
の
を
手
に
入
れ
る
た
め

に
購
入
時
に
余
分
な
支
払
い
が
必
要
に
な
っ
て
し
ま
う

か
も
し
れ
な
い
。取
引
を
行
う
際
に
無
駄
な
手
間
や
コ
ス

ト
が
か
か
る
よ
う
な
ら
ば
、期
待
さ
れ
る
市
場
機
能
は
十

分
に
発
揮
さ
れ
な
い
だ
ろ
う
。

　
違
反
承
知
の
悪
質
業
者
へ
の
対
応

　

ま
ず
偽
装
を
す
る
よ
う
な
悪
質
な
業
者
を
市
場
か
ら

追
い
出
す
た
め
の
仕
組
み
が
必
要
な
の
で
あ
る
。そ
の
た

め
に
規
制
と
監
視
が
厳
し
く
行
わ
れ
て
き
た
。

　

〇
一
年
以
降
の
牛
肉
偽
装
事
件
を
き
っ
か
け
に
、Ｊ
Ａ

Ｓ
法
違
反
の
罰
則
は
非
常
に
厳
し
く
な
っ
た
。厳
罰
化
に

よ
る
抑
止
効
果
は
あ
る
と
言
わ
れ
て
い
る
。し
か
し
偽
装

事
件
を
根
絶
さ
せ
る
に
は
至
っ
て
い
な
い
。

　
一
方
で
、一
九
九
〇
年
代
に
は
農
産
物
や
食
品
の
分
野

で
も
さ
ま
ざ
ま
な
規
制
緩
和
が
行
わ
れ
た
。規
制
緩
和
は
、

自
由
な
参
入
と
競
争
を
促
し
て
健
全
な
市
場
機
能
が
発

揮
さ
れ
る
こ
と
を
目
的
に
行
わ
れ
る
。し
か
し
そ
こ
に
は

常
に
、法
律
に
違
反
し
て
で
も
利
益
を
得
よ
う
と
す
る
よ

う
な
競
争
を
誘
発
す
る
危
険
が
と
も
な
う
。

　

た
と
え
ば
〇
六
年
か
ら
施
行
さ
れ
た
会
社
法
が
内
部

統
制
シ
ス
テ
ム
の
構
築
を
求
め
て
い
る
よ
う
に
、食
品
産

業
に
お
い
て
も
不
正
を
抑
止
し
、健
全
経
営
を
実
現
す
る

た
め
の
機
構
を
あ
わ
せ
て
用
意
し
て
お
く
必
要
が
あ
る
。

　

そ
こ
で
、農
林
水
産
省
は
食
品
事
業
者
の
コ
ン
プ
ラ
イ

ア
ン
ス
体
制
を
確
立
す
る
た
め
、〇
七
年
一
〇
月
に「
食

の
信
頼
確
保
・
向
上
対
策
推
進
本
部
」を
設
置
し
、〇
八

年
三
月
に
は「『
食
品
業
界
の
信
頼
性
向
上
自
主
行
動
計

画
』策
定
の
手
引
き
～
五
つ
の
基
本
原
則
～
」を
公
表
し

た
。そ
し
て
同
年
五
月
の「
二
一
世
紀
新
農
政
二
〇
〇
八
」

に
お
い
て
一
八
〇
団
体
以
上
で
の
自
主
行
動
計
画
の
策
定

●
二
〇
〇
七
年
一
〇
月　

秋
田
県
食
肉
加
工
業
者
に
よ

る
ブ
ラ
ン
ド
畜
肉
偽
装

●
二
〇
〇
七
年
一
一
月　

有
名
老
舗
料
亭
に
よ
る
産
地

偽
装
な
ど

●
二
〇
〇
八
年
六
月　

岐
阜
県
食
肉
加
工
業
者
に
よ
る

ブ
ラ
ン
ド
畜
肉
偽
装

●
〇
八
年
六
月　

大
阪
府
水
産
物
販
売
業
者
に
よ
る
産

地
偽
装

●
二
〇
〇
八
年
六
月　

兵
庫
県
・
徳
島
県
水
産
物
卸
売

業
者
に
よ
る
う
な
ぎ
産
地
偽
装

●
二
〇
〇
八
年
九
月　

事
故
米
不
正
転
売
事
件

●
二
〇
〇
八
年
一
二
月　

愛
知
県
農
産
物
販
売
業
者
に

よ
る
た
け
の
こ
産
地
偽
装

　

こ
れ
ら
の
事
件
は
、ほ
と
ん
ど
が
Ｊ
Ａ
Ｓ（
日
本
農
林

規
格
）法
に
違
反
し
た
食
品
偽
装
事
件
で
あ
る
。た
だ
し

事
故
米
の
事
件
に
つ
い
て
は
、農
薬
が
残
留
し
た
も
の
や

図1　食品表示110番への問い合わせと疑義情報提供

資料：農林水産省
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信頼回復のカギは「見える化」や「協働」

者
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」「
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
」「
衛
生
管
理
」の
観
点
別
に
九
つ
の
作
業
グ
ル
ー
プ
が

編
成
さ
れ
て
、合
計
四
二
回
の
会
議
を
経
て
完
成
し
た
。

　

ま
ず
一
六
の
大
項
目
が
示
さ
れ
て
、そ
の
下
に
は
樹
形

図
の
よ
う
な
形
で
中
項
目（
製
造
業
者
四
九
、卸
売
業
者

四
六
、小
売
業
者
四
九
）→
小
項
目（
製
造
業
者
一
二
一
、

卸
売
業
者
九
〇
、小
売
業
者
一
一
六
）の
順
に
ポ
イ
ン
ト

が
列
挙
さ
れ
て
い
る
。

　
「
協
働
の
着
眼
点
」一六
項
目
に
カ
ギ

　

こ
れ
は
、ど
の
よ
う
な
事
業
者
で
あ
っ
て
も
利
用
で
き

る「
共
通
言
語
」と
し
て
組
み
立
て
ら
れ
て
い
る
。協
働
の

着
眼
点
に
沿
っ
て
事
業
者
は
自
身
の
経
営
を
振
り
返
り

な
が
ら
、項
目
そ
れ
ぞ
れ
に
合
わ
せ
た
取
り
組
み
内
容
を

点
検
し
て
実
行
し
て
い
く
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。

　

協
働
の
着
眼
点
に
お
け
る
一
六
の
大
項
目
は
次
の
通

り
で
あ
る
。

■
全
体
の
目
標

一　

お
客
さ
ま
を
基
点
と
す
る
企
業
姿
勢
の
明
確
化

二　
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
の
徹
底

■
社
内
に
関
す
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

三　

安
全
か
つ
適
切
な
食
品
の
提
供
を
す
る
た
め
の
体

制
整
備

四　

調
達
に
お
け
る
取
り
組
み

五　

製
造（
保
管
・
流
通
／
調
理
・
加
工
）に
お
け
る
取
り

組
み

六　

販
売
に
お
け
る
取
り
組
み

■
取
引
先
に
関
す
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

七　

持
続
性
の
あ
る
関
係
の
た
め
の
体
制
整
備

八　

取
引
先
と
の
公
正
な
取
引

九　

取
引
先
と
の
情
報
共
有
、協
働
の
取
り
組
み

■
お
客
さ
ま
に
関
す
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

一
〇　

お
客
さ
ま
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
た
め
の

体
制
整
備

一
一　

お
客
さ
ま
か
ら
の
情
報
の
収
集
、管
理
及
び
対
応

一
二　

お
客
さ
ま
へ
の
情
報
提
供

一
三　

食
育
の
推
進

■
緊
急
時
に
関
す
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

一
四　

緊
急
時
を
想
定
し
た
自
社
体
制
の
整
備

一
五　

緊
急
時
の
自
社
と
取
引
先
と
の
協
力
体
制
の
整
備

一
六　

緊
急
時
の
お
客
さ
ま
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

体
制
の
整
備

　

こ
の
一
六
の
大
項
目
は「
ベ
ー
シ
ッ
ク
一
六
」と
し
て
取

り
ま
と
め
ら
れ
て
い
る（
図
２
）

　
食
の
安
心
に
は
見
え
る
化
を

　

事
業
者
は
、み
ず
か
ら
の
経
営
を
振
り
返
り
な
が
ら
高

度
化
を
図
り
、食
の
安
心
の
取
り
組
み
を「
見
え
る
化
」

す
る
た
め
の
手
掛
か
り
と
し
て「
協
働
の
着
眼
点
」を
利

用
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

　

そ
の
結
果
、経
営
面
で
の
効
果
と
し
て
以
下
の
こ
と
が

期
待
さ
れ
て
い
る
。

（
一
）自
社
の
取
り
組
み
の
充
実

　

●
従
業
員
の
資
質
向
上

　

●
経
営
方
針
の
精
査
・
質
の
向
上

　

●
工
場
・
店
舗
の
取
組
の
見
直
し
・
改
善

（
二
）取
引
先
と
の
情
報
収
集
・
発
信
の
効
率
化

　

●
監
査
作
業
の
効
率
化

　

●
バ
イ
ヤ
ー
と
食
品
事
業
者
と
の
情
報
交
換
の
効
率
化

　

●
農
商
工
連
携
の
取
り
組
み
を
効
果
的
に
展
開

（
三
）第
三
者
視
点
の
活
用
に
よ
る
企
業
力
強
化

な
ど
を
政
策
目
標
と
し
て
明
記
す
る
こ
と
に
な
っ
た
。

　

こ
の
手
引
き
で
挙
げ
ら
れ
た
五
つ
の
基
本
原
則
は
次

の
通
り
で
あ
る
。重
要
な
点
な
の
で
挙
げ
て
お
こ
う
。

（
一
）消
費
者
基
点
の
明
確
化

（
二
）コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
意
識
の
確
立

（
三
）適
切
な
衛
生
管
理
・
品
質
管
理
の
基
本

（
四
）適
切
な
衛
生
管
理
・
品
質
管
理
の
た
め
の
体
制
整
備

（
五
）情
報
の
収
集
・
伝
達
・
開
示
な
ど
の
取
り
組
み

　
動
き
出
し
た
Ｆ
Ｃ
Ｐ
に
期
待

　

こ
の
自
主
行
動
計
画
の
策
定
は
、各
業
界
団
体
を
中

心
と
し
た
取
り
組
み
だ
が
、こ
れ
と
は
別
に
個
別
企
業
の

自
主
的
な
取
り
組
み
を
結
集
さ
せ
る
こ
と
に
よ
っ
て
、消

費
者
の
食
に
対
す
る
信
頼
を
向
上
さ
せ
る
、「
フ
ー
ド･

コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
・
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト（
Ｆ
Ｃ
Ｐ
）」が
〇

八
年
度
か
ら
始
ま
っ
て
い
る
。

　

取
り
組
み
自
体
は
、こ
れ
ま
で
の
規
制
・
指
導
の
行
政

手
法
と
は
、ま
っ
た
く
異
な
っ
て
い
る
。す
な
わ
ち
、企
業

が
食
品
安
全
管
理
に
対
し
て「
ま
じ
め
」に
取
り
組
ん
で

い
る
こ
と
を
消
費
者
に
伝
え
て
い
く
手
段
と
、そ
の
こ
と

が
経
営
成
果
に
結
び
つ
く
よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の

開
発
を
し
て
い
く
と
い
う
も
の
で
あ
る
。一
〇
年
二
月
始

め
で
、Ｆ
Ｃ
Ｐ
に
は
食
品
に
関
連
す
る
六
九
七
の
企
業
・

団
体
が
参
加
し
て
い
る
。

　

Ｆ
Ｃ
Ｐ
で
は
、食
の
信
頼
向
上
の
た
め
に
、す
べ
て
の

食
品
事
業
者（
製
造
業
者
、卸
売
業
者
、小
売
業
者
）が
共

通
し
て
取
り
組
む
べ
き
行
動
の
ポ
イ
ン
ト
を「
協
働
の
着

眼
点
」と
し
て
ま
と
め
て
い
る
。

　

こ
れ
ら
の
項
目
は
、食
品
関
連
の
大
手
を
中
心
に
約
七

〇
社
の
食
品
事
業
者
の
自
主
的
な
参
加
・
協
力
に
よ
っ
て

作
成
さ
れ
た
。「
製
造
」「
卸
売
」「
小
売
」の
業
種
別
、「
消
費
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特集　次世代の食品産業を探る

　

●
食
品
事
業
者
の
知
識
・
技
術
の
広
が
り

　

●
食
品
事
業
者
へ
の
融
資
機
会
の
拡
大

　

●
取
引
先
へ
の
信
頼
向
上

　

●
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
の
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ

（
四
）消
費
者
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
充
実

　

●
食
品
事
業
者
と
消
費
者
間
の
相
互
理
解
の
促
進

　

●
消
費
者
の
食
品
事
業
者
の
取
り
組
み
に
対
す
る
理

　

解
の
深
化

　

●
食
品
事
業
者
の
取
り
組
み
に
関
す
る
情
報
の
効
率

　

的
な
集
約
・
発
信

　

こ
れ
ら
の
効
果
を
現
実
の
も
の
に
す
る
た
め
の
ツ
ー

ル
開
発
も
行
わ
れ
て
い
る
。す
な
わ
ち
、こ
の「
協
働
の
着

眼
点
」を
ベ
ー
ス
に
し
た
、原
料
・
商
品
の
監
査
項
目
の

標
準
化
し
た
工
場
監
査
シ
ー
ト
、新
商
品
を
ア
ピ
ー
ル
す

る
た
め
の
展
示
会
・
商
談
会
シ
ー
ト
、消
費
者
ダ
イ
ア
ロ

グ
シ
ス
テ
ム（
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
手
法
）、企
業
格
付

け
な
ど
の
開
発
が
す
で
に
行
わ
れ
て
い
て
、商
談
会
シ
ー

ト
は
現
場
で
実
際
に
活
用
さ
れ
て
い
る
。

　
「
協
働
の
着
眼
点
」と
は
、こ
れ
ま
で
大
手
企
業
が
消

費
者
や
取
引
先
と
の
信
頼
関
係
を
維
持
す
る
た
め
に
構

築
し
て
き
た
食
品
安
全
対
策
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

手
法
に
関
す
る
ノ
ウ
ハ
ウ
の
固
ま
り
で
あ
る
。

　

ベ
ー
シ
ッ
ク
一
六
で
は
、た
と
え
ば
緊
急
事
態
で
の
対

応
に
三
項
目
も
割
か
れ
て
い
る
。こ
れ
ま
で
の
経
験
を
踏

ま
え
、知
恵
を
集
め
て
、項
目
を
厳
選
し
た
上
で
周
到
に

組
み
立
て
ら
れ
た
。

　

体
系
だ
っ
て
理
解
さ
れ
て
い
る
か
ど
う
か
は
別
に
し

て
、「
協
働
の
着
眼
点
」の
内
容
は
多
く
の
大
手
企
業
に
と

っ
て
す
で
に
承
知
し
て
い
る
こ
と
で
あ
る
が
、こ
れ
を
中

小
の
食
品
企
業
に
開
示
す
る
こ
と
で
、取
引
先
の
安
全
管

理
態
勢
を
格
段
に
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
さ
せ
る
こ
と
が
で
き

る
。そ
の
こ
と
は
自
身
の
経
営
に
と
っ
て
の
リ
ス
ク
を
低

減
さ
せ
る
こ
と
に
も
な
る
。

　

そ
し
て
食
品
業
界
の
あ
ら
ゆ
る
製
造
業
、卸
売
業
者
、

小
売
業
者
そ
れ
ぞ
れ
が
個
別
に
取
り
組
み
、お
互
い
が
取

引
先
同
士
で
つ
な
が
る
な
ら
ば
、フ
ー
ド
チ
ェ
ー
ン
全
体

の
食
の
信
頼
を
高
め
て
い
く
こ
と
に
な
る
の
で
あ
る 

。こ

の
仕
組
み
は
、こ
れ
か
ら
の
農
業
の
六
次
産
業
化
に
と
っ

て
、大
い
に
有
効
な
も
の
に
な
る
こ
と
は
間
違
い
な
い
。

　
信
頼
回
復
は
法
規
制
と
自
主
行
動
で

　

食
品
業
界
に
お
い
て
、九
〇
年
代
以
降
進
め
ら
れ
た
規

制
緩
和
は
、あ
る
面
で
は
偽
装
表
示
の
多
発
と
い
っ
た
負

の
側
面
を
誘
発
す
る
こ
と
に
な
っ
た
の
で
は
な
い
か
と

思
わ
れ
る
。そ
の
結
果
、食
の
信
頼
は
大
き
く
傷
つ
け
ら

れ
た
。

　

取
引
相
手
間
で
情
報
は
非
対
称
性
で
あ
る
と
い
う
問

題
を
背
景
と
し
た
、ま
さ
に「
悪
貨
は
良
貨
を
駆
逐
」し

か
ね
な
い
状
況
が
常
に
潜
ん
で
い
る
こ
と
が
改
め
て
明

ら
か
に
な
っ
た
。

　

安
全
で
良
質
な
食
品
を
得
る
た
め
、消
費
者
は
特
別
の

販
売
先
を
わ
ざ
わ
ざ
選
ば
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
な
ど
、す

で
に
一
部
で
余
分
な
コ
ス
ト
を
支
払
っ
て
い
る
。

　

ま
た
、偽
装
に
対
し
て
は
罰
則
を
強
化
す
べ
き
で
あ
る
。

さ
ら
に
偽
装
を
見
破
る
た
め
の
検
査
や
監
視
の
強
化
も
必

要
で
あ
る
。食
品
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
発
展
さ
せ
て
い
こ
う
と
す

る
な
ら
ば
、や
み
く
も
に
企
業
行
動
の
規
制
を
再
強
化
す

る
こ
と
は
対
策
と
し
て
必
ず
し
も
望
ま
し
く
な
い
だ
ろ
う
。

　

違
反
す
る
事
業
者
を
摘
発
し
て
市
場
か
ら
退
場
さ
せ

る
と
同
時
に
、優
良
な
取
り
組
み
を
行
う
事
業
者
が
適

正
に
評
価
さ
れ
て
ビ
ジ
ネ
ス
を
発
展
で
き
る
制
度
を
用

意
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

　

そ
れ
は
ま
さ
に
、よ
り
品
質
の
高
い
製
品
を
Ｊ
Ａ
Ｓ
規

格
品
と
し
て
認
証
し
て
販
売
を
促
進
さ
せ
て
い
く
と
い

う
、こ
れ
ま
で
の
Ｊ
Ａ
Ｓ
制
度
が
歩
ん
で
き
た
道
の
延
長

線
上
に
あ
る
。

　

こ
の
よ
う
な
優
良
製
品
の
認
証
で
は
な
く
、優
良
な
経

営
を
消
費
者
に
認
知
し
て
も
ら
う
た
め
の
新
た
な
制
度

と
シ
ス
テ
ム
の
開
発
が
必
要
と
な
っ
て
き
て
い
る
。Ｆ
Ｃ

Ｐ
は
そ
の
試
み
の
一
つ
で
あ
る
。

　

戦
後
の
食
品
安
全
対
策
は
、食
品
衛
生
法
と
Ｊ
Ａ
Ｓ

法
を
車
の
両
輪
に
し
て
進
め
ら
れ
て
き
た
。こ
れ
か
ら
の

食
の
安
全
と
信
頼
の
回
復
は
、安
全
管
理
面
で
の
適
切
な

規
制
と
事
業
者
の
自
発
的
な
創
意
工
夫
と
の
バ
ラ
ン
ス

を
と
り
な
が
ら
進
め
る
べ
き
で
あ
る
。

　

そ
れ
ら
の
取
り
組
み
が
、最
新
の
技
術
の
進
歩
を
有
効

に
活
用
し
つ
つ
、国
際
化
の
進
展
と
調
和
し
な
が
ら
、豊

か
な
食
を
築
い
て
い
く
こ
と
に
期
待
し
た
い
。　
　

  

【
注
】

　

詳
し
く
は
、農
林
水
産
省
消
費
・
安
全
局
表
示
・
規
格

課
監
修『
食
へ
の
信
頼
は
こ
う
創
る
！
―
フ
ー
ド
・
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
・
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
―
』（
ぎ
ょ
う
せ

い
、二
〇
〇
九
年
）を
参
照
。

図2　ベーシック16
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味
、簡
便
化
な
ど
を
重
視
か

　

調
査
結
果
に
よ
る
と
、食
品
産
業（
製

造
業
、卸
売
業
、小
売
業
、飲
食
店
）の
商

品
志
向
は「
安
全
」を
最
優
先
に
し
つ
つ
、

そ
の
一
方
で「
低
価
格
」志
向
が
減
少
し

た
の
が
特
徴
で
す（
図
１
、図
２
）。

　

ま
た
、消
費
者
の「
手
作
り
」、「
簡
便

化
」志
向
と
同
じ
く
、今
回
の
動
向
調
査

で
、食
品
産
業
は「
味
」、「
地
元
産
」、「
簡

便
」に
つ
い
て
志
向
を
高
め
て
い
ま
す
。

こ
れ
は
、食
品
産
業
が
商
品
戦
略
に
お

い
て
、低
価
格
か
ら
む
し
ろ
付
加
価
値

を
つ
け
る
こ
と
に
方
向
転
換
し
て
き
た

こ
と
が
反
映
さ
れ
た
と
も
言
え
ま
す
。

　

同
じ
時
期
に
行
っ
た
平
成
二
二
年
度

第
一
回
消
費
者
動
向
等
調
査（
Ａ
Ｆ
Ｃ
フ

ォ
ー
ラ
ム
一
〇
月
号
に
掲
載
）で
は
、食

の
低
価
格
化
を
求
め
る「
経
済
性
」志
向

が
減
少
し
、節
約
疲
れ
が
み
ら
れ
ま
し

た
。今
回
の
食
品
産
業
を
主
体
に
し
た

調
査
結
果
と
の
整
合
性
が
ポ
イ
ン
ト
に

な
り
ま
す（
図
３
、図
４
）。

　

今
回
の
調
査
は
、農
林
水
産
物
の
製

造
・
加
工
・
流
通
・
販
売
を
営
む
食
品
関

係
企
業
の
景
況
感
や
価
格
動
向
な
ど
を

把
握
す
る
こ
と
が
目
的
で
、平
成
九
年

か
ら
半
年
ご
と
に
定
期
調
査
し
て
い
る

も
の
で
す
。

　
安
売
り
競
争
の
疲
れ
見
え
る

　

食
品
産
業
で
現
在
の
主
力
商
品
の
志

向
で「
低
価
格
」と
答
え
た
企
業
の
割
合

が
、前
回
平
成
二
一
年
下
半
期
調
査
の
四

二
・
七
％
か
ら
四
〇
・
七
％
と
二
ポ
イ
ン

ト
減
少
し
て
い
ま
す
。ま
た
、今
後
に
関

し
て
も
四
五
・
七
％
か
ら
三
八
・
六
％
の

減
少
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
は
消
費
者
の「
経
済
性
」志
向
の

減
少
と
一
致
し
た
動
き
と
な
っ
て
い
ま

す
。食
品
産
業
の
景
気
回
復
基
調
の
中

で
消
費
者
の“
節
約
疲
れ
”が
出
て
き
た

の
と
同
じ
く
、「
低
価
格
」競
争
が
続
い

て
き
た
食
品
産
業
の
安
売
り
競
争
へ
の

疲
れ
が
う
か
が
え
ま
す
。

　

な
お
、こ
の
調
査
結
果
に
関
連
す
る

消
費
者
動
向
調
査
で
は「
経
済
性
」志
向

が
、前
回
平
成
二
一
年
度
第
二
回
調
査
の

四
三
・
二
％
だ
っ
た
の
が
今
回
調
査
で
三

九
・
〇
％
に
減
少
し
て
い
ま
す
。

　
「
安
全
」優
先
に「
健
康
」を
意
識

　

現
在
の
主
力
も
し
く
は
今
後
伸
び
る

商
品
は
何
か
と
の
質
問
に
対
し
て
、「
安

全
」と
答
え
た
企
業
の
割
合
が
、現
在
の

四
六
・
六
％
か
ら
今
後
は
四
八
・
〇
％
と

増
加
し
て
い
ま
す
。

　

消
費
者
の「
安
全
」志
向（
現
在
一
八
・

五
％
、今
後
二
三
・
九
％
）の
水
準
に
比
べ

て
高
い
割
合
と
な
っ
て
お
り
、食
品
産
業

と
し
て
は「
安
全
」を
や
は
り
最
優
先
に

意
識
し
て
い
る
こ
と
を
示
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、食
品
産
業
で「
健
康
・
美
容
」

志
向
に
つ
い
て
は
、現
在
の
七
・
八
％
が

今
後
は
一
九
・
〇
％
と
大
き
く
伸
び
る

と
予
測
し
て
い
ま
す
。

　

高
い
志
向
水
準
を
維
持
し
て
い
る
消

費
者
の「
健
康
」志
向（
現
在
三
六
・
六
％
、

今
後
四
二
・
一
％
）と
は
大
き
な
開
き
が

あ
り
、こ
の
消
費
者
ト
レ
ン
ド
を
ど
う

商
品
開
発
と
販
売
促
進
に
つ
な
げ
て
い

く
か
が
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
景
況
感
は
回
復
、底
打
ち
か

　

食
品
産
業
の
景
況
動
向
指
数（
Ｄ
Ｉ
）

は
悪
化
傾
向
か
ら
回
復
に
転
じ
、平
成

二
二
年
下
半
期
も
改
善
の
見
通
し
と
な

り
ま
し
た
。明
ら
か
に
食
品
産
業
の
景

況
感
は
景
気
底
打
ち
の
判
断
と
見
受
け

ら
れ
ま
す（
図
５
）。

　

景
況
Ｄ
Ｉ
が
前
回
平
成
二
一
年
下
半

期
調
査
で
、調
査
開
始（
平
成
九
年
）以

来
、最
低
水
準
の
マ
イ
ナ
ス
二
七
・
〇
と

な
り
ま
し
た
が
、今
回
の
調
査
で
は
売

上
高
、経
常
利
益
、資
金
繰
り
と
も
改
善

と
な
り
、八
・
〇
ポ
イ
ン
ト
上
昇
で
マ
イ

ナ
ス
一
九
・
〇
と
下
落
に
歯
止
め
が
か
か

り
ま
し
た
。

　

平
成
二
二
年
下
半
期
に
つ
い
て
も
、

六
・
七
ポ
イ
ン
ト
上
昇
の
マ
イ
ナ
ス
一

二
・
三
と
持
ち
直
し
が
続
く
見
通
し
と

な
っ
て
い
ま
す
。

　
販
売
量
・
価
格
や
や
回
復

　

販
売
数
量
Ｄ
Ｉ
、販
売
価
格
Ｄ
Ｉ
と

も
に
下
落
が
続
き
、デ
フ
レ
ス
パ
イ
ラ
ル

と
も
見
え
る
傾
向
が
続
い
て
い
ま
し
た

が
、今
回
の
調
査
で
は
販
売
数
量
で
六
・

「低価格」から
｢付加価値｣に
方向転換へ

日本政策金融公庫（日本公庫）農林水産事業
は、食品産業（対象6,824社、回答2,651社、回
答率38.8％）を対象に、平成22年上半期食品
産業動向調査を行いました。

食品産業の動向調査結果

日本政策金融公庫◦農林水産事業

Report on research

情報戦略レポート

●
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図1　現在の主力商品の志向の推移（2つまで回答）

図2　今後に伸びる商品の志向の推移（2つまで回答）

図3　現在の食の志向（上位）の推移（平成22年度第1回消費者動向等調査）
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七
ポ
イ
ン
ト
、販
売
価
格
で
一
四
・
六
ポ

イ
ン
ト
の
上
昇
と
な
り
ま
し
た
。

　

景
気
が
回
復
基
調
に
あ
る
こ
と
や
消

費
者
の
低
価
格
志
向
の
一
服
感
な
ど
が
影

響
し
て
い
る
と
考
え
ら
れ
ま
す（
図
６
）。

　

米
金
融
危
機
を
き
っ
か
け
に
し
た
世

界
経
済
低
迷
が
日
本
経
済
に
も
押
し
寄

せ
、消
費
者
の
生
活
防
衛
意
識
の
高
ま

り
か
ら
低
価
格
志
向
が
強
ま
り
、食
品

産
業
も
そ
の
影
響
を
大
き
く
受
け
て
き

ま
し
た
。

　

し
か
し
販
売
数
量
や
販
売
価
格
が
よ

う
や
く
上
昇
傾
向
に
転
じ
、消
費
者
マ

イ
ン
ド
に
持
ち
直
し
の
動
き
が
あ
る
こ

と
な
ど
か
ら
、食
品
産
業
に
も
景
気
回

復
の
兆
し
が
見
え
て
き
ま
し
た
。

　
設
備
投
資
、雇
用
も
回
復

　

平
成
二
二
年
の
設
備
投
資
見
通
し
は
、

前
回
調
査
時
よ
り
も
一
四
・
六
ポ
イ
ン

ト
上
昇
し
マ
イ
ナ
ス
四
・
五
と
三
年
前

の
水
準
ま
で
大
幅
に
改
善
し
、景
気
回

復
基
調
の
景
況
感
を
裏
付
け
る
結
果
と

な
っ
て
い
ま
す
。

　

平
成
二
二
年
上
半
期
の
雇
用
判
断
は
、

前
回
調
査
平
成
二
一
年
下
半
期
よ
り
〇
・

二
ポ
イ
ン
ト
低
下
し
マ
イ
ナ
ス
九
・
三
と

わ
ず
か
な
が
ら
悪
化
し
ま
し
た
が
、下

半
期
見
通
し
は
五
・
五
ポ
イ
ン
ト
上
昇

し
マ
イ
ナ
ス
三
・
八
ま
で
改
善
と
な
っ
て

お
り
、食
品
産
業
の
雇
用
情
勢
に
も
回

復
基
調
が
見
ら
れ
ま
す
。

　
農
業
参
入
が
初
の
減
少

　

食
品
産
業（
製
造
業
、卸
売
業
、小
売

業
、飲
食
店
）か
ら
の
農
業
参
入
の
割
合

は
、過
去
三
回
の
調
査
で
は
、農
業
に「
参

入
し
て
い
る
」と
回
答
し
た
企
業
の
割

合
が
、そ
れ
ぞ
れ
七
・
七
％
（
平
成
一
九

年
上
半
期
）、八
・
六
％
（
平
成
二
一
年

上
半
期
）、一
〇
・
五
％
（
平
成
二
一
年

下
半
期
）と
拡
大
し
て
き
ま
し
た
が
、今

回
の
調
査
で
は
九
・
四
％
と
初
め
て
一
・

一
ポ
イ
ン
ト
減
少
し
ま
し
た（
図
７
）。

　

ま
た
、「
検
討
ま
た
は
計
画
し
て
い
る
」

「
関
心
は
あ
る
」と
回
答
し
た
参
入
予
備

軍
と
も
い
え
る
企
業
の
割
合
は
、前
回

の
平
成
二
一
年
下
半
期
調
査
と
同
じ
三

三
・
四
％
と
変
化
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
が
、一
方
で「
参
入
を
断
念
ま
た
は
撤

退
し
た
」と
回
答
し
た
企
業
の
割
合
が

一
・
七
％
か
ら
二
・
六
％
と
な
り
ま
し
た
。

　

こ
れ
ら
か
ら
食
品
産
業
か
ら
の
農
業

参
入
が
や
や
足
踏
み
状
態
で
あ
る
こ
と

が
わ
か
り
ま
す
。

　
採
算
・
収
益
性
困
難
が
理
由

　
「
参
入
し
て
い
る
」「
検
討
ま
た
は
計
画

し
て
い
る
」と
回
答
し
た
企
業
の
う
ち
、

農
業
参
入
に
必
要
な
支
援
、課
題
は
何

か
と
の
質
問（
複
数
回
答
）に
、「
採
算
性
、

収
益
性
の
判
断
」と
答
え
た
企
業
の
割
合

が
四
五
・
三
％
と
最
も
高
く
な
り
ま
し
た
。

　

次
い
で「
事
業
地（
農
地
）の
確
保
」（
三

八・四
％
）、「
資
金
調
達
の
確
保
」（
三
七・

八
％
）と
続
き
ま
し
た（
図
８
）。

　

三
年
前
の
平
成
一
九
年
上
半
期
の
調

査
で
は
、「
人
材
確
保
」「
技
術
的
支
援
」が

上
位
で
、農
業
生
産
の
特
殊
性
に
起
因
す

る
も
の
が
強
く
意
識
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

　

し
か
し
今
回
の
調
査
で
は
農
業
経
営

で
の
採
算
性
・
収
益
性
の
判
断
の
困
難

さ
が
参
入
の
大
き
な
障
壁
に
な
っ
て
い

る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。

　

食
品
産
業
な
ど
異
業
種
企
業
か
ら
の

農
業
参
入
の
促
進
に
は
、採
算
性
・
収
益

性
の
判
断
な
ど
を
含
め
た
初
期
の
財
政

的
な
支
援
が
大
き
な
ポ
イ
ン
ト
に
な
っ

て
き
て
い
ま
す
。　
　
　
　
　
　
　

 

（
情
報
戦
略
部　

澤
野
敬
一
）

図4　今後の食の志向（上位）の推移（平成22年度第1回消費者動向等調査）
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Report on research

図6　販売数量DI、販売価格DIの推移

図7　食品産業の農業参入への取り組み

図8　農業参入への支援・課題（複数回答）
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大
石 

仁
美

大
石
農
場
ハム
工
房

静
岡
県
掛
川
市

私
が
、彼
の
背
中
を

ど
ー
ん
と
押
し
て
い
く
。

お
尻
に
付
い
た
火
を

消
し
な
が
ら
彼
が
進
む
の
。

火
付
け
と
火
消
し
の
夫
婦
力
。

さ
ん

農
業
の
六
次
産
業
化
、地
産
地
消
、異
業
種
の
地
域
内

連
携
な
ど
、そ
こ
に
農
業
の
将
来
展
望
が
あ
る
。養
豚

か
ら
ハ
ム・ソ
ー
セ
ー
ジ
加
工
、店
舗
を
設
け
そ
れ
を
販

売
す
る
。そ
し
て
、地
域
の
パ
ン
屋
、ワ
イ
ン
シ
ョッ
プ

と
の
連
携
。若
い
夫
婦
が
農
と
食
の
世
界
を
広
げ
る
。
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畑
の
中
に
た
た
ず
む
お
し
ゃ
れ
な
洋
風
の
建
物
。

大
き
な
木
の
扉
を
開
け
る
と
、三
〇
～
四
〇
種
類
の

ハ
ム
・
ソ
ー
セ
ー
ジ
が
並
ぶ
ケ
ー
ス
が
目
に
入
っ
て

く
る
。大
石
善
弘
さ
ん（
三
一
）と
仁
美
さ
ん（
三
一
）

夫
婦
が
二
〇
〇
八
年
に
開
い
た
ハ
ム
・
ソ
ー
セ
ー
ジ

の
専
門
店
だ
。

　

お
な
じ
み
の「
ロ
ー
ス
ハ
ム
」や「
ウ
ィ
ン
ナ
ー
」

か
ら「
ビ
ア
シ
ン
ケ
ン
」、「
モ
ツ
ァ
レ
ラ
ヴ
ル
ス
ト
」

と
聞
き
慣
れ
な
い
商
品
も
並
ぶ
。お
客
さ
ん
に
は
じ

っ
く
り
と
選
ん
で
も
ら
え
る
よ
う
に
、売
り
場
は
ゆ

っ
た
り
と
つ
く
っ
て
あ
る
。

　
最
初
か
ら
き
ち
ん
と
し
た
店
を

　
「
最
初
は
も
っ
と
細
々
始
め
よ
う
と
思
っ
て
い
ま

し
た
。お
金
も
信
用
も
な
い
か
ら
。小
さ
い
工
房
で

つ
く
っ
た
商
品
を
農
産
物
直
売
所
な
ど
で
少
し
ず

つ
売
っ
て
、名
前
が
知
ら
れ
て
か
ら
大
き
な
店
を
持

つ
方
が
い
い
と
思
っ
て
」
―
―
。こ
う
話
す
の
は
善

弘
さ
ん
だ
。

　

養
豚
を
営
む
両
親
の
も
と
に
生
ま
れ
、母
親
の
つ

く
る
ベ
ー
コ
ン
や
焼
き
豚
が
近
所
の
人
に
喜
ば
れ

る
様
子
を
見
て
育
っ
た
。「
自
分
も
ハ
ム
を
つ
く
ろ

う
」と
決
め
、静
岡
県
立
農
林
短
大
卒
業
後
、富
士

市
で
本
場
ド
イ
ツ
の
ハ
ム
・
ソ
ー
セ
ー
ジ
を
つ
く
る

「
グ
ロ
ー
ス
ヴ
ァ
ル
ト
」に
弟
子
入
り
し
た
。あ
ち
こ

ち
の
商
品
を
食
べ
歩
い
て
、「
こ
こ
し
か
な
い
」と
ほ

れ
込
ん
だ
店
だ
。足
掛
け
八
年
か
け
て
修
行
し
、〇

六
年
に
ド
イ
ツ
で
の
国
際
ハ
ム
・
ソ
ー
セ
ー
ジ
コ
ン

テ
ス
ト
で
金
メ
ダ
ル
を
受
賞
。師
匠
か
ら「
店
を
出

し
て
も
い
い
」と
言
っ
て
も
ら
っ
た
。

　
「
細
々
…
」と
い
う
計
画
に
、家
族
で
た
だ
一
人
反

対
し
た
の
が
仁
美
さ
ん
だ
っ
た
。「
最
初
は
細
々
な

ど
と
始
め
る
と
、そ
れ
で
満
足
し
て
し
ま
う
。や
る

な
ら
最
初
か
ら
き
ち
ん
と
し
た
お
店
を
構
え
た
ほ

う
が
い
い
」と
促
し
た
。

　

善
弘
さ
ん
が
つ
く
る
商
品
は
師
匠
と
同
じ
く
、ド

イ
ツ
本
場
の
手
づ
く
り
ハ
ム
・
ソ
ー
セ
ー
ジ
だ
。価

格
も
少
し
高
め
で
、誰
も
が
買
い
や
す
い
商
品
で
は

な
い
。そ
れ
だ
け
に
人
通
り
の
多
い
繁
華
街
で
の
出

店
を
考
え
が
ち
だ
。し
か
し
仁
美
さ
ん
は「
安
い
も

の
な
ら
ど
こ
で
も
買
え
る
。お
い
し
い
も
の
を
常
に

提
供
し
て
い
け
ば
お
店
が
ど
こ
に
あ
っ
て
も
お
客

さ
ん
は
来
て
く
れ
る
」と
断
言
し
た
。

　

仁
美
さ
ん
の
意
向
が
反
映
さ
れ
、商
業
店
舗
に

ふ
さ
わ
し
い
と
は
言
え
な
い
が
、善
弘
さ
ん
の
父
が

買
っ
て
お
い
た
現
在
の
土
地
に
店
を
出
す
こ
と
に

な
っ
た
。二
〇
代
の
若
い
夫
婦
に
は
大
き
な
投
資
だ

っ
た
が
、両
親
の
養
豚
場
の
信
用
で
公
庫
か
ら
融
資

を
受
け
る
こ
と
が
で
き
た
。

　
自
然
体
の
接
客
が
顧
客
を
つ
か
む

　

オ
ー
プ
ン
し
て
み
る
と
予
想
以
上
の
盛
況
ぶ
り

だ
っ
た
。「
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
見
た
」、「
口
コ
ミ
で
知

っ
た
」な
ど
大
勢
の
お
客
さ
ん
が
来
て
く
れ
る
よ
う

に
な
っ
た
。掛
川
市
、磐
田
市
、浜
松
市
の
人
が
多

い
が
、名
古
屋
市
か
ら
毎
週
の
よ
う
に
来
て
く
れ
る

フ
ァ
ン
も
い
る
。「
今
ま
で
に
食
べ
た
こ
と
の
な
い

味
」と
言
っ
て
く
れ
る
人
が
多
い
。う
れ
し
い
の
は
、

「
子
ど
も
が
喜
ん
で
食
べ
て
く
れ
る
」と
の
一
言
だ

と
い
う
。一
年
目
と
比
べ
る
と
、少
し
客
数
は
落
ち

着
い
た
が
、一
日
平
均
七
万
円
の
売
上
を
維
持
し
て

い
る
。

P. 19
短大の時、仁美さんを実家に送った帰り
に善弘さんが偶然立ち寄ったハム屋が

「グロースヴァルト」。「つきあってなければ
全く別の人生だったかも」と仁美さん。

P. 20
右上：顧客の好みを聞きながら丁寧に商

品説明
右下：カフェかプチホテルのような外観
左：この笑顔に会いにくる顧客も
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善
弘
さ
ん
の
ハ
ム
・
ソ
ー
セ
ー
ジ
は
豚
肉
に
塩
、

香
辛
料
な
ど
を
加
え
た
だ
け
で
、混
じ
り
け
の
な
い

シ
ン
プ
ル
な
味
が
す
る
。そ
ん
な
特
徴
に
加
え
、仁

美
さ
ん
の
接
客
も
お
客
さ
ん
の
支
持
を
集
め
て
い

る
。

　

天
真
爛ら

ん

漫ま
ん

で
誰
と
で
も
親
し
く
な
っ
て
し
ま
う

人
懐
こ
さ
が
あ
る
。店
に
来
る
お
客
さ
ん
と
の
話
が

盛
り
上
が
る
と
、一
時
間
で
も
し
ゃ
べ
り
続
け
る
。

売
り
場
の
奥
で
ハ
ム
を
つ
く
る
善
弘
さ
ん
は「
よ
く

そ
ん
な
に
話
が
続
く
な
ぁ
、と
思
う
ぐ
ら
い
し
ゃ
べ

っ
て
い
ま
す
よ
」と
笑
う
。

　
「
驚
く
の
は『
久
し
ぶ
り
で
す
ね
』と
平
気
で
言
っ

て
し
ま
う
こ
と
で
す
」と
善
弘
さ
ん
。確
か
に
、「
し

ば
ら
く
来
ま
せ
ん
で
し
た
ね
」と
受
け
取
る
人
も
い

る
か
も
し
れ
な
い
。だ
が
仁
美
さ
ん
に
言
わ
れ
る
と

悪
い
気
が
し
な
い
。自
然
体
で
人
あ
た
り
の
い
い
性

格
が
フ
ァ
ン
を
増
や
し
て
い
る
。一
方
、背
が
高
く

イ
ケ
メ
ン
の
善
弘
さ
ん
の
フ
ァ
ン
も
い
て
、そ
れ
ぞ

れ
が
リ
ピ
ー
タ
ー
を
つ
く
っ
て
い
る
。「
で
も
ま
だ

二
年
し
か
経
っ
て
い
ま
せ
ん
か
ら
。勝
負
は
こ
れ
か

ら
で
す
よ
」と
善
弘
さ
ん
は
気
を
引
締
め
る
。

　
農
場
と
工
房
を
ブ
ラ
ン
ド
化
し
た
い

　

今
、仁
美
さ
ん
が
考
え
て
い
る
の
は
大
石
農
場
の

経
営
を
引
き
継
ぐ
こ
と
。今
は
、主
に
善
弘
さ
ん
の
父

親
が
管
理
し
、仁
美
さ
ん
も
週
に
数
回
は
手
伝
い
に

行
く
。「
親
も
そ
ろ
そ
ろ
年
だ
し
、こ
れ
か
ら
は
私
が

こ
っ
ち
の
社
長
を
や
ろ
う
と
思
っ
て
い
る
ん
で
す
」。

　

仁
美
さ
ん
は
実
は
動
物
の
扱
い
に
は
慣
れ
て
い

る
、と
い
う
よ
り
好
き
な
ほ
う
だ
と
い
う
。富
士
山

の
ふ
も
と
、朝
霧
高
原
で
酪
農
を
営
む
家
の
次
女
と

し
て
生
ま
れ
た
。酪
農
は
戦
後
開
拓
で
入
植
し
た
祖

父
母
が
ゼ
ロ
か
ら
始
め
た
。「
雨
水
を
溜
め
て
飲
料

水
に
し
た
」と
い
う
祖
父
母
の
苦
労
話
を
聞
き
、休

み
な
く
働
く
親
を
見
て
育
っ
た
仁
美
さ
ん
。「
母
親

を
助
け
た
い
」と
迷
い
な
く
農
業
を
継
ぐ
と
決
め
、

地
元
の
農
業
高
校
に
進
み
、酪
農
、養
豚
、養
鶏
な

ど
一
通
り
学
ん
だ
。そ
の
後
、静
岡
県
立
農
林
短
大

畜
産
学
科
に
進
学
。善
弘
さ
ん
と
は
こ
の
大
学
で
同

級
生
だ
っ
た
。

　

そ
の
後
、仁
美
さ
ん
の
弟
が
実
家
の
酪
農
を
継
ぐ

こ
と
に
な
っ
た
た
め
、仁
美
さ
ん
は
農
協
経
済
連
の

西
部
畜
産
セ
ン
タ
ー
に
嘱
託
社
員
と
し
て
入
り
、肉

牛
の
セ
リ
の
補
助
、牛
の
角
切
り
、去
勢
な
ど
の
作

業
を
行
っ
た
。仕
事
は
性
に
合
い
、「
将
来
セ
リ
師
に

な
ろ
う
と
思
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
」と
仁
美
さ

ん
は
話
す
。

　

入
社
後
半
年
で
善
弘
さ
ん
と
結
婚
し
、子
ど
も

も
生
ま
れ
た
た
め
に
退
職
。セ
リ
師
の
夢
は
か
な
わ

な
か
っ
た
。だ
が
、善
弘
さ
ん
が「
グ
ロ
ー
ス
ヴ
ァ
ル

ト
」で
修
行
し
て
い
る
間
、仁
美
さ
ん
は
大
石
農
場

の
仕
事
を
し
て
き
た
。豚
の
扱
い
に
は
全
く
抵
抗
が

な
い
。

　

ハ
ム
工
房
が
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
知
ら
れ
る
よ
う

に
な
っ
た
今
、仁
美
さ
ん
は
大
石
農
場
も
ブ
ラ
ン
ド

化
し
て
、農
場
と
工
房
の
二
つ
の
ブ
ラ
ン
ド
を
お
客

さ
ん
に
知
っ
て
も
ら
い
た
い
と
思
っ
て
い
る
。

　
「
ダ
ン
ナ
に
は
ハ
ム
づ
く
り
に
専
念
し
て
も
ら
い

ま
す
。だ
っ
て
師
匠
を
超
え
て
も
ら
い
た
い
で
す
か

ら
ね
」。横
で
聞
い
て
い
る
善
弘
さ
ん
が「
こ
う
や
っ

て
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
を
か
け
て
く
る
。い
ま
だ
に
自
分

の
つ
く
っ
た
ハ
ム
を
絶
対
に『
お
い
し
い
』と
は
言

っ
て
く
れ
な
い
」と
言
う
と
、す
か
さ
ず「
人
は
褒

め
ら
れ
た
ら
そ
こ
で
成
長
が
止
ま
っ
て
し
ま
う
で

し
ょ
？　

私
は
一
生
懸
命
火
を
付
け
る
役
。た
だ
し

消
す
の
は
こ
の
人
」と
楽
し
い
掛
け
合
い
が
絶
え
な
い
。

　

地
元
の
商
店
と
の
連
携
も
生
ま
れ
て
い
る
。天
然

酵
母
の
パ
ン
屋「
ロ
ミ
パ
ン
」（
磐
田
市
）で
売
ら
れ

る
エ
ピ（
ベ
ー
コ
ン
入
り
フ
ラ
ン
ス
パ
ン
）に
は
ハ
ム

工
房
の
ベ
ー
コ
ン
が
使
わ
れ
て
い
る
。ワ
イ
ン
シ
ョ

ッ
プ
と
の
コ
ラ
ボ
も
進
行
中
で
、パ
ン
と
ハ
ム
と
ワ

イ
ン
を
一
緒
に
楽
し
ん
で
も
ら
う
計
画
も
あ
る
。

　

職
人
気
質
の
実
直
な
善
弘
さ
ん
、経
営
者
ら
し

い
直
感
を
持
ち
な
が
ら
、天
真
爛
漫
で
人
を
ひ
き
つ

け
る
魅
力
を
持
つ
仁
美
さ
ん
。違
っ
て
い
る
よ
う
で

似
て
い
る
若
い
二
人
。養
豚
か
ら
始
ま
る
世
界
の
広

さ
を
教
え
て
く
れ
る
。　
　
　
　
　
　
　
　
　

 

（
青
山
浩
子
／
文　

河
野
千
年
／
写
真
）

上：善弘さんの父、照雄さんとともに
下：来年には３人目の子どもが生まれる予定
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毎
年
四
月
、新
芽
が
も
え
出
づ
る
頃
に
な
る
と
、

玉
露
や
碾て

ん

茶ち
ゃ（
抹
茶
の
原
料
）園
で
は
、被ひ

覆ふ
く

栽
培
の
準
備
が
始
ま
り
ま
す
。藁わ

ら
や
薦こ

も
、葦よ

し
ず簾

、寒か
ん

冷れ
い

紗し
ゃ

な
ど
に
よ
り
日
光
を
強
度
に
遮
っ
た
状
態
で
茶
芽

を
伸
育
さ
せ
、摘
採
す
る
こ
と
か
ら
覆お

お
い
し
た下栽
培
と
呼
ば

れ
て
い
ま
す
。

　

そ
の
歴
史
は
古
く
、一
六
世
紀
の
中
頃
ま
で
さ
か
の

ぼ
り
ま
す
が
、当
初
は
防
霜
を
、そ
の
後
は
高
級
茶
づ

く
り
を
目
的
に
行
わ
れ
て
い
た
よ
う
で
す
。覆
下
栽
培

で
育
て
ら
れ
た
新
芽
は
、う
ま
味
成

分
の
テ
ア
ニ
ン
を
多
く
含
む
こ
と
が

知
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

テ
ア
ニ
ン
は
、今
か
ら
六
〇
年
前

に
、当
時
の
京
都
府
茶
業
研
究
所
の

酒
戸
弥
二
郎
所
長
に
よ
っ
て
、世
界
で

初
め
て
玉
露
か
ら
発
見
・
分
離
さ
れ
、

化
学
構
造
が
決
定
さ
れ
た
グ
ル
タ
ミ

ン
酸
の
エ
チ
ル
ア
ミ
ド
で
す
。

　

当
時
の
茶
の
学
名
テ
ア
シ
ネ
ン
シ

ス
に
ち
な
ん
で
、テ
ア
ニ
ン
と
命
名
さ

れ
ま
し
た
。テ
ア
ニ
ン
は
、茶
以
外
で

は
ご
く
一
部
の
植
物
に
し
か
含
ま
れ

て
い
な
い
茶
特
有
の
成
分
で
、茶
葉
中
の
ア
ミ
ノ
酸
類

の
約
五
〇
％
を
占
め
て
い
ま
す
。　

　

茶
樹
に
お
け
る
テ
ア
ニ
ン
の
生
成
・
代
謝
経
路
に
つ

い
て
の
放
射
性
同
位
元
素
を
用
い
た
詳
細
な
研
究
の

結
果
、テ
ア
ニ
ン
は
根
に
お
い
て
グ
ル
タ
ミ
ン
酸
と
エ

チ
ル
ア
ミ
ン
か
ら
合
成
さ
れ
、地
上
部
に
移
行
し
、カ

テ
キ
ン
に
代
謝
転
換
さ
れ
る
こ
と
、ま
た
、そ
の
代
謝

は
光
に
よ
り
促
進
さ
れ
、遮
光
に
よ
り
抑
制
さ
れ
、生

育
温
度
に
も
影
響
さ
れ
る
こ
と
が
明
ら
か
に
な
っ
て

い
ま
す
。

　

こ
れ
ら
テ
ア
ニ
ン
の
生
成
・
代
謝
の
機
作
の
解
明
は
、

高
級
茶
生
産
に
不
可
欠
な
覆
下
栽
培
の
有
用
性
を
示

す
も
の
で
、遮
光
の
程
度
、遮
光
資
材
、遮
光
日
数
な
ど

を
決
め
る
上
で
の
理
論
的
裏
づ
け
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

テ
ア
ニ
ン
は
、碾
茶
、玉
露
、上
級
煎
茶
の
よ
う
な

高
級
緑
茶
に
多
く
含
ま
れ
て
お
り
、緑
茶
の
味
に
関
与

し
、茶
の
品
質
と
の
相
関
も
高
い
ア
ミ
ノ
酸
で
あ
る
こ

と
か
ら
、茶
生
産
に
お
け
る
品
質
の
指
標
成
分
と
し
て

重
要
な
役
割
を
担
っ
て
き
ま
し
た
。

　

品
質
の
指
標
成
分
と
し
て
の
そ
の

位
置
づ
け
が
変
わ
る
こ
と
は
あ
り
ま

せ
ん
が
、テ
ア
ニ
ン
の
う
ま
味
の
閾い

き
ち値

（
味
を
感
じ
る
最
低
濃
度
）は
グ
ル
タ

ミ
ン
酸
の
一
〇
倍
以
上
と
高
く
、な
め

て
も
グ
ル
タ
ミ
ン
酸
ナ
ト
リ
ウ
ム
の

よ
う
な
強
い
う
ま
味
は
感
じ
ら
れ
な

い
こ
と
か
ら
、近
年
、茶
の
う
ま
味
の

本
体
で
は
な
く
、茶
浸
出
液
中
に
共

存
す
る
カ
テ
キ
ン
類
や
カ
フ
ェ
イ
ン

の
苦
渋
味
を
緩
和
さ
せ
る
効
果
が
あ

る
と
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

近
年
、テ
ア
ニ
ン
の
生
理
的
効
能
を
期
待
し
た
テ
ア

ニ
ン
入
り
の
食
品
や
飲
料
も
開
発
さ
れ
て
い
ま
す
。テ

ア
ニ
ン
の
生
理
作
用
に
つ
い
て
は
、二
〇
年
ほ
ど
前
か

ら
研
究
が
進
め
ら
れ
て
お
り
、カ
テ
キ
ン
の
よ
う
に
オ

ー
ル
マ
イ
テ
ィ
ー
な
機
能
性
は
な
い
も
の
の
、テ
ア
ニ

ン
に
も
リ
ラ
ッ
ク
ス
効
果
、神
経
伝
達
物
質
の
代
謝
調

節
、抗
ス
ト
レ
ス
作
用
、血
圧
上
昇
抑
制
効
果
な
ど
の

機
能
が
あ
る
こ
と
が
明
ら
か
に
さ
れ
つ
つ
あ
り
、今
後

の
進
展
が
期
待
さ
れ
る
と
こ
ろ
で
す
。　
　
　
　

 

テアニンと覆下栽培
日本政策金融公庫

テクニカルアドバイザー

袴田 勝弘

玉露園遠景と茶摘風景（福岡県星野村［中村晋一郎氏提供］）

Profile

はかまた  かつひろ
１９４４年静岡県生まれ。静岡大学農学部卒業後、農
林省茶業試験場入省。農林水産省野菜茶業試験場
茶利用加工部長、（独）農研機構野菜茶業研究所茶
業研究官を経て、２００５年から農林公庫（現日本政策
金融公庫）勤務。専門は茶の利用加工・栄養生理。
主な編著に『お茶の力』（化学工業日報社）がある。
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㈱
𠮷
野
家
フ
ァ
ー
ム
神
奈
川
は
、外
食

企
業
の
㈱
𠮷
野
家
の
農
業
参
入
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
と
し
て
、二
〇
〇
九
年
九
月
に
設
立
し

た
農
業
生
産
法
人
で
あ
る
。

　

現
在
、横
浜
市
内
に
二
・
二
㌶
の
農
地
を

確
保
し
、コ
メ
や
タ
マ
ネ
ギ
、キ
ャ
ベ
ツ
な

ど
の
野
菜
を
生
産
し
、𠮷
野
家
の
店
舗
に

出
荷
し
て
い
る
。

　

𠮷
野
家
が
農
業
に
参
入
し
た
理
由
は
三

つ
あ
る
。

　
一
つ
は
、企
業
の
ブ
ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ
の

　

千
葉
県
富
里
市
は
、成
田
市
の
南
側
に

位
置
す
る
畑
作
中
心
の
農
業
地
帯
で
あ
る
。

　

も
と
も
と
富
里
で
は
、個
々
の
出
荷
組

合
が
商
人
や
市
場
相
手
に
取
引
し
て
い
た

が
、一
九
七
二
年
か
ら
農
協
が
核
と
な
っ
て

産
地
共
販
体
制
を
整
え
て
い
っ
た
。し
か
し

そ
の
後
、市
場
で
は
予
約
相
対
取
引
が
主

流
と
な
り
、農
産
物
価
格
は
低
迷
し
て
い

く
こ
と
に
な
る
。

こ
の
よ
う
な
状
況
に
対
し
て
農
協
は
、

加
工
卸
や
量
販
店
な
ど
へ
の
販
路

開
拓
を
図
っ
て
い
っ
た
。

　

さ
ら
に
実
需
者
の
求
め
る
農
産
物
の
動

向
を
把
握
し
な
が
ら
、農
協
が
主
導
し
て

企
業
と
組
合
員
農
家
の
契
約
取
引
を
仲
介

し
て
い
っ
た
。た
と
え
ば
、土
耕
栽
培
の
ル

ッ
コ
ラ
を
出
荷
し
て
ほ
し
い
と
い
う
外
食

企
業
の
要
請
を
受
け
、ホ
ウ
レ
ン
ソ
ウ
農
家

を
説
得
し
、ル
ッ
コ
ラ
栽
培
に
転
換
し
て
も

ら
っ
た
こ
と
も
あ
っ
た
。

　

こ
の
よ
う
な
取
り
組
み
に
よ
っ
て
、組
合

員
が
、系
統
共
販
や
企
業
と
の
契
約
取
引

な
ど
複
数
の
販
路
を
選
択
で
き
る
体
制
を

構
築
し
て
き
た
。

向
上
だ
。店
舗
で
使
用
す
る
牛
肉
以
外
の

コ
メ
や
野
菜
は
、ほ
と
ん
ど
国
産
を
使
用
し

て
い
る
。そ
こ
で
、「
み
ず
か
ら
農
業
生
産

に
取
り
組
み
、収
穫
し
た
農
産
物
は
店
舗

で
提
供
し
て
い
ま
す
」と
い
う
ア
ピ
ー
ル
効

果
だ
。

　

二
つ
目
は
、地
域
や
社
会
へ
の
貢
献
だ
。

担
い
手
不
足
や
耕
作
放
棄
地
増
大
と
い
っ

た
農
業
の
課
題
に
対
し
、企
業
と
し
て
も

何
と
か
お
役
に
立
ち
た
い
と
い
う
点
だ
。

そ
し
て
、三
つ
目
は
、𠮷
野
家
自
身
の

社
員
教
育
の
観
点
か
ら
だ
。店
舗
運

営
は
完
全
に
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
さ
れ
て
お
り
、

機
械
的
に
な
っ
て
し
ま
っ
て
い
る
。そ
こ
で
、

社
員
が
農
業
体
験
す
る
こ
と
で
、食
材
に

対
す
る
理
解
を
深
め
、食
の
安
全
・
安
心
に

対
す
る
考
え
方
を
見
直
す
き
っ
か
け
に
し

て
も
ら
い
た
か
っ
た
か
ら
だ
。

　

農
業
に
参
入
す
る
に
当
た
っ
て
は
、農
地

法
や
農
業
経
営
基
盤
強
化
促
進
法
と
い
っ

た
法
令
を
し
っ
か
り
と
理
解
し
な
が
ら
進

め
て
い
く
こ
と
が
不
可
欠
と
な
っ
て
い
る
。

わ
が
社
の
場
合
、神
奈
川
県
や
横
浜
市
、日

本
公
庫
横
浜
支
店
な
ど
の
関
係
機
関
に
早

い
段
階
か
ら
相
談
し
、支
援
を
受
け
な
が

ら
、手
続
き
を
進
め
て
い
っ
た
。

法
人
設
立
に
あ
た
っ
て
は
農
業
生
産

法
人
の
形
態
を
と
っ
た
が
、地
元
の

農
家
に
も
、わ
が
社
の
考
え
に
賛
同
し
て
い

た
だ
き
事
業
に
参
画
し
て
も
ら
っ
て
い
る
。

　

〇
九
年
一
二
月
に
は
、認
定
農
業
者
と
な

り
、自
治
体
な
ど
か
ら
の
補
助
や
助
成
、制

度
資
金
の
利
用
が
可
能
と
な
っ
た
。た
だ
、

率
直
に
申
し
上
げ
て
、こ
う
し
た
制
度
に

関
す
る
情
報
は
、異
業
種
の
企
業
関
係
者

に
と
っ
て
は
わ
か
り
に
く
く
、ぜ
ひ
改
善
を

望
み
た
い
。

　

し
か
も
農
業
の
実
体
験
が
な
い
企
業
に

と
っ
て
は
、農
業
の
特
殊
性
に
悩
ま
さ
れ
る

こ
と
が
多
い
。と
く
に
、農
繁
期
に
合
わ
せ

て
人
員
を
確
保
す
る
と
、人
件
費
が
経
営

を
圧
迫
し
て
し
ま
う
。今
は
、𠮷
野
家
の
店

長
研
修
を
農
繁
期
に
組
み
込
み
、人
員
不

足
を
補
っ
て
い
る
。

　

𠮷
野
家
フ
ァ
ー
ム
神
奈
川
で
は
、今
後
五

年
間
を
メ
ド
に
耕
作
面
積
を
五
㌶
に
ま
で

拡
大
し
、営
業
黒
字
に
も
っ
て
い
き
た
い
。

そ
し
て
ノ
ウ
ハ
ウ
を
確
立
し
た
上
で
、全
国

展
開
を
図
っ
て
い
け
れ
ば
と
考
え
て
い
る
。

担い手の高齢化、それに耕作放棄地の増大な
どで課題を抱える日本農業にとって、新たな成
長エンジンを何に求めるかが大きな問題だ。
日本政策金融公庫（日本公庫）が今年八月に開
催した農業参入セミナーの一部をご紹介します。

農 業 参 入 セミナー

農業参入は
成長
エンジンに
なるか その成果と

解決すべき課題

株式会社𠮷野家ファ
ーム神奈川
代表取締役社長

外食企業の
農業参入

森本 桂次氏

ＪＡ富里市
常務理事

地域農業と
企業の
農業参入

仲野 隆三氏
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二
〇
〇
八
年
に
、Ｊ
Ａ
富
里
市
は
大
手
ス

ー
パ
ー
の
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
と
組
ん
で
、

㈱
セ
ブ
ン
フ
ァ
ー
ム
富
里
を
設
立
し
た
。そ

の
背
景
に
は
、こ
う
し
た
過
去
の
経
験
を
踏

ま
え
て
、組
合
員
農
家
の
間
で
、企
業
に
対

す
る
さ
ま
ざ
ま
な
ア
レ
ル
ギ
ー
が
比
較
的

少
な
く
な
っ
て
い
た
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
る
。

セ
ブ
ン
フ
ァ
ー
ム
富
里
の
設
立
は
当
初
、

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
か
ら
農
協
に

対
し
、「
自
分
た
ち
の
店
舗
で
販
売
す
る
農

産
物
を
専
属
的
に
栽
培
し
て
く
れ
る
畑
は

な
い
だ
ろ
う
か
」と
相
談
を
持
ち
か
け
ら

れ
た
こ
と
が
き
っ
か
け
だ
っ
た
。そ
の
後
、

農
業
者
と
提
携
し
て
農
業
法
人
を
設
立
し

た
い
と
の
申
し
出
が
あ
っ
た
。

　

そ
こ
で
、Ｊ
Ａ
富
里
市
は
、地
域
に
お
い

て
リ
ー
ダ
ー
的
な
存
在
で
あ
っ
た
あ
る
農

業
経
営
者
を
紹
介
し
た
。そ
の
農
業
者
は

家
族
会
議
を
開
い
た
り
、仲
間
の
農
家
に

相
談
し
た
り
す
る
な
ど
、決
断
を
下
す
ま

で
に
は
相
当
悩
ん
だ
が
、最
終
的
に
、農
協

自
体
も
新
た
な
農
業
法
人
に
出
資
し
支
援

す
る
姿
勢
を
示
し
た
こ
と
で
、話
は
一
気
に

進
展
し
て
い
っ
た
。

　

そ
う
し
た
経
緯
を
経
て
、設
立
さ
れ
た

の
が
セ
ブ
ン
フ
ァ
ー
ム
富
里
だ
。出
資
構
成

は
、リ
ー
ダ
ー
的
存
在
の
農
業
者
夫
妻
が

四
八
・
二
％
、イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
と
農
協

が
そ
れ
ぞ
れ
二
五
・
九
％
と
な
っ
た
。

　

約
二
㌶
の
農
場
で
ブ
ロ
ッ
コ
リ
ー
、ダ
イ

コ
ン
、ト
ウ
モ
ロ
コ
シ
な
ど
を
栽
培
し
、イ
ト

ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
各
店
舗
に
向
け
て
出
荷
し

て
い
る
。農
業
生
産
に
は
多
額
の
農
業
機
械

投
資
が
必
要
だ
が
、こ
れ
ら
は
農
業
者
が
所

有
し
て
い
た
も
の
を
賃
借
し
使
っ
て
い
る
。

　

労
働
力
は
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
か
ら
の

出
向
者
が
二
人
い
る
も
の
の
、中
心
は
農
業

者
夫
妻
と
地
元
出
身
の
研
修
生
一
人
だ
。こ

の
研
修
生
は
意
欲
的
で
、将
来
の
地
域
の

担
い
手
候
補
に
な
る
だ
ろ
う
。

　

社
会
情
勢
が
大
き
く
変
化
を
す
る
中
で
、

農
業
も
こ
れ
ま
で
と
同
じ
よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
は
持
続
で
き
る
は
ず
が
な
い
。農
業

を
取
り
巻
く
環
境
が
大
き
く
変
わ
っ
て
く
れ

ば
、農
業
現
場
の
取
り
組
み
も
変
わ
ら
ざ
る

を
得
な
い
。企
業
と
の
提
携
も
そ
の
一
つ
だ
。

　

そ
れ
ぞ
れ
の
業
界
で
成
功
を
収
め
た
大
手

企
業
が
、農
業
に
参
入
し
た
後
、な
ぜ
現
場

で
苦
労
し
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
―
―
菓
子
メ

ー
カ
ー
を
脱
サ
ラ
し
て
農
業
に
取
り
組
ん
だ

私
の
経
験
を
踏
ま
え
、お
話
し
た
い
。

　

農
業
に
参
入
す
る
企
業
が
直
面
す
る
問

題
の
一
つ
に
、企
業
側
の
農
業
に
対
す
る
勉

強
不
足
が
挙
げ
ら
れ
る
。

　

こ
れ
ま
で
の
業
界
で
の
成
功
体
験
、成

功
ノ
ウ
ハ
ウ
を
そ
の
ま
ま
農
業
に
持
ち
込

ん
で
も
、う
ま
く
い
く
は
ず
が
な
い
。こ
れ

か
ら
参
入
を
目
指
す
企
業
の
方
々
に
は
ぜ

ひ
、農
業
に
は
独
自
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
あ
る
、

と
考
え
て
い
た
だ
き
た
い
。先
入
観
は
す
べ

て
払
し
ょ
く
し
て
取
り
組
む
こ
と
が
重
要
だ
。

　

さ
ら
に
、農
業
参
入
時
の
人
材
確
保
も
重

要
な
ポ
イ
ン
ト
だ
。企
業
が
新
し
い
分
野
に

取
り
組
む
に
際
し
て
は
、社
内
で
一
番
優
秀

な
人
材
を
投
入
す
る
の
は
当
た
り
前
だ
ろ
う
。

　

私
た
ち
ト
ッ
プ
リ
バ
ー
の
ケ
ー
ス
を
申

し
上
げ
よ
う
。ト
ッ
プ
リ
バ
ー
は
、利
益
を

社
内
に
留
保
す
る
と
い
う
考
え
は
な
い
。

す
べ
て
社
員
の
人
材
育
成
に
還
元
し
て
い

る
。そ
し
て
、育
っ
た
人
材
を
、ど
ん
ど
ん

独
立
さ
せ
て
い
く
。そ
し
て
農
地
や
販
路
は

ト
ッ
プ
リ
バ
ー
が
用
意
す
る
の
だ
。

私
の
持
論
に「
三
〇
〇
点
理
論
」と
名

づ
け
て
い
る
も
の
が
あ
る
。こ
れ
は
、

農
作
物
を
つ
く
る
こ
と
は
三
〇
〇
点
中
で

一
〇
〇
点
に
過
ぎ
な
い
。残
り
の
二
〇
〇
点

は
販
売
や
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
い
う
考
え
方

を
ベ
ー
ス
に
し
て
い
る
。「
い
い
も
の
を
つ

く
り
さ
え
す
れ
ば
売
れ
る
」と
い
う
の
は
大

き
な
誤
り
だ
。

　

さ
ら
に
、農
業
参
入
が
成
功
す
る
た
め
の

「
Ａ
Ｂ
Ｃ
理
論
」を
ご
紹
介
し
た
い
。

　

こ
れ
は
、Ａ
が
農
家
・
産
地
で
、Ｂ
が
食

品
企
業
だ
と
す
る
と
、「
Ｂ
が
Ａ
の
上
に
立

つ
」関
係
に
あ
る
と
コ
ト
が
運
ば
な
い
し
、

関
係
が
う
ま
く
成
り
立
た
な
い
。そ
こ
で
は
、

当
然
な
が
ら
Ａ
と
Ｂ
を
並
行
の
関
係
に
位
置

づ
け
る
こ
と
が
重
要
だ
。Ａ
と
Ｂ
を
マ
ッ
チ

ン
グ
す
る
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
Ｃ
の
存
在

も
不
可
欠
だ
。し
か
し
、い
ま
の
農
業
に
は
、

そ
の
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
役
が
存
在
し
な
い
。

ト
ッ
プ
リ
バ
ー
と
し
て
は
、こ
の
コ
ー
デ

ィ
ネ
ー
タ
ー
役
を
今
後
担
っ
て
い
き

た
い
と
思
っ
て
い
る
。農
業
参
入
を
目
指
す
企

業
か
ら
研
修
生
を
受
け
入
れ
人
材
育
成
を
行

う
の
も
そ
の
一
つ
。さ
ら
に
、企
業
の
ニ
ー
ズ

に
沿
っ
た
農
家（
産
地
）と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
や
、

農
産
物
の
生
産
指
導
な
ど
も
サ
ポ
ー
ト
す
る
。

　

企
業
経
営
者
の
皆
さ
ん
に
は
、ぜ
ひ
、農

業
に
参
入
し
て
、農
業
分
野
で
雇
用
を
増

や
し
て
い
た
だ
き
た
い
。そ
の
こ
と
が
、地

域
の
た
め
に
も
な
る
。　
　
　
　
　
　

 

■企業が農業参入し成功するための構図（ABC 理論）

A
農業界（全国）

ニーズにフィットする
農家・産地

B
食品産業界など

産地取引を望む
外食・中食・中間企業

C
産地開発

総合支援企業
専門

コーディネーター

コーディネート

商品概要

ニーズに基づく
リサーチ
ヒアリング
評価 農家（産地）紹介

取り組み説明
契約支援

現場ニーズの把握

規格
価格
物流

農業発の
新たな

ビジネス

有限会社 トップリバー
代表取締役社長

農業参入を
成功させる
ノウハウ

嶋崎 秀樹氏
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「『
こ
ど
も
び
い
る
』が
で
き
た
の
は
偶

然
が
重
な
っ
た
結
果
な
ん
で
す
。も
う
一

度
同
じ
こ
と
を
や
れ
と
言
わ
れ
て
も
で

き
ま
せ
ん
」と
笑
う
の
は
、佐
賀
県
小
城

市
で「
老
舗
ラ
ム
ネ
屋
さ
ん
」と
し
て
愛

さ
れ
る
友と

も

桝ま
す

飲
料
の
社
長
友
田
諭
さ
ん

（
三
五
歳
）だ
。

　
ラ
ム
ネ
が
コ
レ
ラ
に
効
く
？

　

日
本
最
古
の
炭
酸
飲
料
で
あ
る
ラ
ム

ネ
は
、一
八
五
三
年
に
ペ
リ
ー
が
浦
賀
に

来
航
し
た
際
に
、幕
府
の
役
人
に
飲
ま

せ
た
の
が
は
じ
ま
り
。

　

国
産
第
一
号
は
長
崎
で
コ
ル
ク
栓
ラ

ム
ネ
が
製
造
さ
れ
、現
在
の
よ
う
な
玉

栓
ラ
ム
ネ
が
流
行
し
始
め
た
の
は
八
八

年
頃
か
ら
。炭
酸
の
持
つ
静
菌
作
用
が
、

当
時
流
行
し
た
コ
レ
ラ
に
効
く
と
い
う

噂
が
広
ま
り
、流
行
に
弾
み
を
つ
け
た

部
分
も
あ
っ
た
よ
う
だ
。

　

一
九
〇
二
年
に
、現
社
長
の
曾
祖
父
、

桝
吉
氏
が
、長
崎
街
道（
別
名
シ
ュ
ガ
ー

ロ
ー
ド
）の
宿
場
町
で
あ
っ
た
小
城
市
に

お
い
て
、長
崎
で
し
か
手
に
入
ら
な
か
っ

た
砂
糖
を
使
っ
て
、最
先
端
商
品「
ラ
ム

ネ
」の
事
業
化
に
乗
り
出
し
た
の
が
は

じ
ま
り
、と
い
う
。

　

二
代
目
の
軍
平
氏
は
、三
五
年
に
跡

を
継
い
だ
が
、翌
年
に
は
戦
地
に
赴
き
、

ラ
ム
ネ
充じ

ゅ
う
て
ん填

機
を
軍
に
供
出
さ
せ
ら
れ

た
こ
と
も
あ
り
、事
業
は
一
時
、中
断
に

追
い
込
ま
れ
た
。し
か
し
、戦
地
か
ら
帰

還
後
に
事
業
再
開
を
計
り
、ラ
ム
ネ
充

填
機
探
し
に
奔
走
し
た
結
果
、軍
艦
に

搭
載
さ
れ
て
い
た
機
械
の
購
入
に
成
功

し
、四
七
年
に
や
っ
と
事
業
再
開
に
こ
ぎ

つ
け
た
。そ
の
後
、三
代
目
の
桝
一
氏
の

時
代
を
通
じ
、宅
配
事
業
や
食
品
ス
ー

パ
ー
へ
の
販
路
拡
大
な
ど
に
取
り
組
み
、

業
容
を
拡
大
し
て
き
た
。

　
将
来
性
の
あ
る
事
業
構
築
へ

　

四
代
目
の
現
社
長
、諭
氏
が
大
学
を

卒
業
し
、福
岡
の
薬
品
商
社
勤
務
を
経

て
、家
業
に
戻
っ
た
の
は
二
〇
〇
〇
年
。

翌
年
に
は
二
五
歳
の
若
さ
で
社
長
に
就

任
し
た
。「『
こ
の
会
社
が
、よ
く
生
き
残

っ
て
い
た
な
』と
い
う
の
が
、そ
の
と
き

の
率
直
な
気
持
ち
で
し
た
」と
友
田
社
長

は
言
う
。そ
し
て「
清
涼
飲
料
水
市
場
は

伸
び
て
い
た
が
、大
手
メ
ー
カ
ー
が
い
る

の
に
、中
小
企
業
の
わ
が
社
が
存
在
す

る
意
義
は
ど
こ
に
あ
る
の
か
？ 

ラ
ム
ネ
、

シ
ャ
ン
メ
リ
ー
、サ
イ
ダ
ー
で
、ど
う
や

っ
て
付
加
価
値
を
付
け
た
ら
よ
い
の

か
？
」と
悩
ん
だ
そ
う
で
あ
る
。

　

そ
こ
で
、友
田
社
長
は
、創
業
一
〇
〇

周
年
を
二
年
後
に
控
え
た
二
〇
〇
〇
年

に
、そ
の
年
か
ら
の
一
〇
年
間
を『
自
己

変
革
期
』と
位
置
付
け
て
、事
業
の
あ
り

方
、経
営
体
質
な
ど
す
べ
て
を
一
か
ら
見

直
し
、新
し
い
時
代
に
あ
っ
た
安
定
成

アイデアマンの友田諭社長（本社店舗内にて）

経営紹介

佐賀県小城市

　　創業●1902年
　　設立●1966年
　資本金●3,000万円
　代表者●友田　諭
事業内容●各種ソフトドリンクの企画・開発・製造・販売

株式会社友桝飲料

老舗のラムネ屋に新風
次々にアイデア商品



26　AFCフォーラム 2010・12
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長
で
き
る
仕
組
み
づ
く
り
を
目
指
す
こ

と
に
し
た
、と
い
う
。

　

そ
し
て
業
界
で
は
初
め
て
、Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｃ

Ｐ
手
法
支
援
法
に
よ
る
高
度
化
計
画
の

認
定
を
受
け
た
ほ
か
、ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
開

設
に
も
い
ち
早
く
取
り
組
ん
だ
。

　

こ
の
あ
た
り
が
友
田
社
長
の
時
代
先

取
り
経
営
な
の
だ
ろ
う
が
、「
や
れ
る
こ

と
か
ら
何
で
も
や
っ
た
」と
話
す
。

　

そ
の
一
つ
が
、Ｏ
Ｄ
Ｍ
事
業
だ
。Ｏ
Ｄ

Ｍ
と
は
相
手
先
の
ブ
ラ
ン
ド
で
製
品
を

設
計・生
産
し
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、物
流
、

販
売
ま
で
一
貫
し
て
支
援
す
る
事
業
の

こ
と
だ
。

　
「
自
社
ブ
ラ
ン
ド
以
外
の
メ
ー
カ
ー
の

製
造
に
も
取
り
組
も
う
。た
だ
し
、大
手

メ
ー
カ
ー
の
下
請
け
は
や
ら
な
い
。少
量

で
も
お
客
さ
ま
が
ほ
し
が
っ
て
い
る
も

の
を
一
緒
に
つ
く
り
上
げ
る
ビ
ジ
ネ
ス

を
や
り
た
い
」と
考
え
た
そ
う
で
あ
る
。

　
次
々
と
商
品
化
の
ヒ
ン
ト

　

し
か
し
、最
初
か
ら
Ｏ
Ｄ
Ｍ
事
業
が

軌
道
に
乗
っ
た
わ
け
で
は
な
い
。転
機
と

な
っ
た
の
が
、〇
三
年
に
開
発
し
、そ
の

後
に
ヒ
ッ
ト
し
た「
こ
ど
も
び
い
る
」の

商
品
化
だ
。友
田
社
長
は「『
こ
ど
も
び

い
る
』が
で
き
た
経
緯
が
面
白
い
ん
で

す
」と
当
時
の
エ
ピ
ソ
ー
ド
を
語
る
。

　
「
そ
の
頃
、ジ
ュ
ー
ス
を
卸
し
て
い
た

福
岡
市
内
の
も
ん
じ
ゃ
焼
き
店
の
店
主

が
、デ
ザ
イ
ナ
ー
志
望
の
知
人
女
性
に

『
こ
ど
も
び
い
る
』と
い
う
ラ
ベ
ル
を
描

か
せ
、お
店
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
と
し
て

提
供
し
て
い
た
ん
で
す
。普
通
の
感
覚

な
ら
、無
断
で
製
品
の
ラ
ベ
ル
を
貼
り
替

え
ら
れ
る
な
ん
て
あ
ま
り
気
分
が
よ
く

な
い
は
ず
な
ん
で
す
が
、私
の
場
合
ご
く

自
然
に
、そ
の
発
想
を『
面
白
い
』と
思

っ
て
し
ま
っ
た
ん
で
す
ね
。そ
れ
で
、ど

う
せ
や
る
な
ら
、ネ
ー
ミ
ン
グ
だ
け
で
な

く
、中
身
も
売
り
方
も
こ
だ
わ
り
抜
い

た
商
品
に
で
き
た
ら
な
あ
と
思
っ
た
の

で
す
」

　

こ
う
し
て
、店
主
、デ
ザ
イ
ナ
ー
志
望

の
女
性
と
共
同
で「
こ
ど
も
び
い
る
」を

開
発
し
た
と
こ
ろ
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
Ｙ

Ａ
Ｈ
Ｏ
Ｏ
！　

の
ト
ッ
プ
ペ
ー
ジ
に
掲

載
さ
れ
た
ほ
か
、マ
ス
コ
ミ
で
も
取
り
上

げ
ら
れ
た
。そ
し
て
、一
躍
、全
国
ブ
ラ

ン
ド
に
躍
り
出
た
の
で
あ
る
。

　

こ
の
時
一
緒
に
商
品
開
発
に
取
り
組

ん
だ
仲
間
が
、後
の
Ｏ
Ｄ
Ｍ
事
業
拡
大

の
核
と
な
っ
て
い
っ
た
の
で
あ
る
。

　
「
人
よ
り
先
に
や
れ
」

　

〇
五
年
に
は
、戦
前
か
ら
の
自
社
ブ

ラ
ン
ド「
ス
ワ
ン
サ
イ
ダ
ー
」の
復
刻
版

を
発
売
し
、い
わ
ゆ
る
佐
賀
の
昭
和
の

味
を
徹
底
し
て
再
現
し
た
。

　

こ
こ
か
ら「
地
域
サ
イ
ダ
ー
」の
Ｏ
Ｄ

Ｍ
事
業
が
拡
大
す
る
。「
地
域
サ
イ
ダ
ー
」

と
は
、地
域
や
自
治
体
と
タ
イ
ア
ッ
プ

し
、地
域
農
産
物
の
活
用
や
パ
ッ
ケ
ー
ジ

な
ど
で
地
域
の
オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
ー
を

盛
り
込
ん
だ
商
品
。長
崎
県
の
雲
仙
観

光
協
会
と
連
携
し
た「
温
泉（
う
ん
ぜ
ん
）

レ
モ
ネ
ー
ド
」、福
岡
県
の
能
古
島
観
光

協
会
と
連
携
し
た「
ノ
コ
リ
ー
タ
」な
ど

の
商
品
化
に
よ
り
地
域
活
性
化
を
後
押

し
し
た
。友
田
社
長
は
、「
企
画
か
ら
商

品
化
ま
で
に
、半
年
か
ら
一
年
か
か
り
ま

す
。お
客
さ
ま
の
事
情
に
よ
り
、企
画
か

ら
販
路
開
拓
ま
で
す
べ
て
サ
ポ
ー
ト
す

る
ケ
ー
ス
か
ら
一
部
の
機
能
提
供
に
と

ど
ま
る
ケ
ー
ス
ま
で
Ｏ
Ｄ
Ｍ
も
さ
ま
ざ

ま
で
す
」と
言
う
。

　

さ
ら
に「
お
客
さ
ま
の
立
場
に
立
っ
て
、

ど
こ
ま
で
の
サ
ポ
ー
ト
が
必
要
か
見
極

め
る
の
が
、わ
が
社
営
業
マ
ン
の
腕
の
見

せ
ど
こ
ろ
で
す
」と
述
べ
、自
信
を
の
ぞ

か
せ
る
。〇
九
年
に
は「
お
い
し
い
モ
ス

コ
ミ
ュ
ー
ル
を
つ
く
り
た
い
」と
い
う
プ

ロ
の
バ
ー
テ
ン
ダ
ー
の
要
望
に
応
え
開

発
し
た
、シ
ョ
ウ
ガ
の
持
つ
豊
か
な
香
り

や
特
有
の
辛
さ
を
生
か
し
た
プ
レ
ミ
ア

ム
ジ
ン
ジ
ャ
ー
エ
ー
ル「
ｎ
ｅ
ｏ（
ネ
オ
）」

が
、輸
出
有
望
加
工
食
品
四
〇
選（
農
林

水
産
省
）に
選
ば
れ
た
の
だ
。

　

こ
の
よ
う
な
ア
イ
デ
ア
は
ど
こ
か
ら

わ
い
て
く
る
の
だ
ろ
う
か
。

　

友
田
社
長
は「
子
ど
も
の
頃
か
ら
祖

父
に
、『
人
よ
り
先
に
や
れ
』と
よ
く
言

わ
れ
ま
し
た
。そ
ん
な
も
の
か
な
と
思
い

つ
つ
、一
〇
年
間
そ
の
言
葉
を
守
っ
て
実

践
し
た
結
果
が
今
な
ん
で
す
。情
報
の

ア
ン
テ
ナ
を
張
っ
て
き
ま
し
た
が
、素
通

り
せ
ず
に
チ
ャ
ン
ス
を
も
の
に
で
き
た

の
が
幸
運
で
し
た
」と
語
る
。

　
「
で
も
今
の
状
況
が
い
つ
ま
で
も
続
く

と
は
限
り
ま
せ
ん
。こ
れ
か
ら
の
一
〇
〇

年
も
企
業
を
継
続
す
る
た
め
に
新
た
な

企
画
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
き
ま
す
。

『
こ
ど
も
び
い
る
』や『
ｎ
ｅ
ｏ
』を
つ
く
っ

た
会
社
と
い
う
消
費
者
か
ら
の
期
待
に

応
え
ら
れ
る
よ
う
、『
面
白
い
も
の
』『
こ

だ
わ
り
の
も
の
』を
つ
く
っ
て
い
き
た

い
」と
友
田
社
長
の
夢
は
膨
ら
む
。　

（
情
報
戦
略
部　

能
登　

謙
一
）

上：大ヒット商品「こどもびいる」
右：事業再開を実現したラムネ充填機
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野
菜
産
直
を
き
っ
か
け
に
埼
玉
県
川
越

市
の
農
業
者
か
ら
ほ
れ
こ
ま
れ
、農
業
生

産
指
導
す
る
う
ち
に
川
越
地
域
お
こ
し
で

地
ビ
ー
ル
を
生
産
。協
同
商
事
会
長
の
朝

霧
さ
ん
の
経
営
手
腕
に
よ
っ
て
、地
ビ
ー

ル
は
国
際
コ
ン
テ
ス
ト
で
受
賞
し
海
外
で

も
ブ
ラ
ン
ド
評
価
を
受
け
る
ほ
ど
。だ
が
、

朝
霧
さ
ん
の
す
ご
さ
は
島
根
大
学
農
学
部

時
代
か
ら
の
有
機
農
業
へ
の
信
念
と「
農

業
は
成
長
産
業
に
な
る
」を
行
動
に
移
す

実
践
力
だ
。

　
外
国
誌
で「
小
さ
な
巨
人
」の
評
価

―
―
米
誌
ニ
ュ
ー
ズ
ウ
ィ
ー
ク（
日
本
語

版
）の
二
〇
〇
七
年
一
一
月
一
四
日
号
で「
世

界
が
注
目
す
る
日
本
の
中
小
企
業
一
〇
〇

社
」の
中
に
協
同
商
事
が
ラ
ン
ク
さ
れ
た
、

と
い
う
の
は
、す
ご
い
こ
と
で
す
ね
。

朝
霧　
う
れ
し
か
っ
た
と
い
う
よ
り
も
驚

き
ま
し
た
よ
。一
〇
〇
社
の
う
ち
、ラ
ン
キ

ン
グ
で
は
四
五
位
で
し
た
。日
本
の
中
小
企

業
特
集
の
一
環
で
し
た
が
、特
集
全
体
の
取

り
上
げ
方
が「
小
さ
な
巨
人
、躍
進
中
」と

い
う
タ
イ
ト
ル
で
、し
か
も
日
本
な
ら
で
は

の
ア
イ
デ
ア
と
技
術
力
を
武
器
に
し
た
グ

ロ
ー
バ
ル
中
小
企
業
一
〇
〇
社
を
選
ぶ
、と

い
う
切
り
口
で
し
た
。

―
―
協
同
商
事
に
対
す
る
最
大
の
評
価
ポ

イ
ン
ト
は
？

朝
霧　
ニ
ュ
ー
ズ
ウ
ィ
ー
ク
誌
に
よ
る
と
、

「
プ
レ
ミ
ア
ム
ビ
ー
ル
製
造
企
業
。本
場
ド

イ
ツ
の
技
術
者
を
招
い
て
五
年
間
じ
っ
く

り
と
製
造
ノ
ウ
ハ
ウ
を
学
び
、五
種
類
の『
Ｃ

Ｏ
Ｅ
Ｄ
Ｏ
』（
小
江
戸
）ブ
ラ
ン
ド
の
ビ
ー
ル

を
二
〇
〇
六
年
に
立
ち
上
げ
た
。世
界
的

な
食
品
コ
ン
テ
ス
ト『
モ
ン
ド
セ
レ
ク
シ
ョ

ン
』ビ
ー
ル
部
門
の
賞
を
総
な
め
に
し
た
」、

と
い
う
企
業
紹
介
で
し
た
。国
際
コ
ン
テ
ス

ト
で
高
評
価
を
受
け
る
ほ
ど
の
技
術
力
が

あ
る
、と
見
て
く
れ
た
の
で
し
ょ
う
ね
。

―
―
ブ
ラ
ン
ド
名
は
、生
産
や
販
売
拠
点

の
埼
玉
県
川
越
市
が
、昔
の
江
戸
の
風
情

を
残
す
小
江
戸
と
い
わ
れ
て
い
る
の
を
活

用
し
た
わ
け
で
す
ね
？

朝
霧　
そ
う
で
す
。な
か
な
か
粋い

き

な
感
じ

が
あ
る
ネ
ー
ミ
ン
グ
な
の
と
、憶
え
や
す
い

の
で
、地
ビ
ー
ル
の
ブ
ラ
ン
ド
名
と
し
て
は

ピ
ッ
タ
リ
だ
と
考
え
、つ
け
ま
し
た
。

　
麦
の
作
付
け
指
導
が
き
っ
か
け

―
―
地
ビ
ー
ル
に
取
り
組
ん
だ
き
っ
か
け

は
何
で
す
か
。

朝
霧　
実
は
、川
越
の
農
家
の
人
た
ち
と

野
菜
の
産
直
で
つ
き
あ
い
が
で
き
た
の
が

き
っ
か
け
で
農
業
生
産
の
指
導
を
始
め
、そ

の
か
ら
み
で
最
後
は
ビ
ー
ル
づ
く
り
に
話

が
及
び
、現
在
に
至
っ
た
の
で
す
。

　

具
体
的
に
言
う
と
、私
は
、野
菜
な
ど
の

生
産
に
際
し
て
の
土
づ
く
り
に
考
え
が
あ

っ
て
、農
家
に
対
し「
野
菜
づ
く
り
に
際
し

て
は
ま
ず
麦
を
植
え
ろ
」と
指
導
し
た
の

で
す
。自
然
界
に
は
土
を
汚
す
植
物
と
逆

に
浄
化
す
る
植
物
が
あ
っ
て
、麦
は
そ
の
浄

化
の
役
割
を
果
た
す
、そ
れ
ば
か
り
か
連

作
障
害
も
回
避
で
き
る
、と
い
う
信
念
が

あ
っ
た
か
ら
で
す
。

―
―
農
家
の
反
応
は
ど
う
だ
っ
た
の
で
す

か
。

朝
霧　
農
家
は
最
初
、反
対
で
し
た
。麦
を

植
え
る
と
、そ
の
分
、野
菜
の
生
産
が
で
き

な
い
し
、そ
ん
な
こ
と
を
し
て
も
麦
に
肥
料

が
と
ら
れ
る
し
、か
え
っ
て
野
菜
の
収
量
が

落
ち
る
か
ら
イ
ヤ
だ
、と
い
う
の
で
す
。

　

と
こ
ろ
が
、結
果
は
私
の
ア
ド
バ
イ
ス
に

従
っ
て
試
験
的
に
対
応
し
て
く
れ
た
農
家

の
野
菜
の
収
量
が
ぐ
ん
と
増
え
、こ
れ
が
き

地
ビ
ー
ル
を
国
際
ブ
ラ
ン
ド
に

「
農
業
は
成
長
産
業
」が
信
念

朝
霧 

幸
嘉
さ
ん
埼
玉
県

株
式
会
社
協
同
商
事

シ
リ
ー
ズ

変
革
は
人
に
あ
り
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連載 変革は人にあり

っ
か
け
で
農
家
と
の
信
頼
関
係
の
パ
イ
プ

は
太
く
な
り
ま
し
た
。

　

問
題
は
、植
え
た
麦
の
収
穫
時
の
処
理

で
し
た
。

―
―
と
、言
い
ま
す
と
？

朝
霧　
農
家
は
収
穫
時
に
ビ
ー
ル
麦
を
捨

て
て
し
ま
う
の
で
す
。そ
こ
で
、私
が
思
い

切
っ
て「
も
っ
た
い
な
い
。よ
し
、そ
れ
な
ら

川
越
で
ビ
ー
ル
を
つ
く
ろ
う
」と
、地
ビ
ー

ル
づ
く
り
に
踏
み
出
し
た
の
で
す
。

―
―
ビ
ー
ル
づ
く
り
は
簡
単
じ
ゃ
な
い
で

し
ょ
う
。ど
う
し
た
の
で
す
か
。

朝
霧　
私
が
ビ
ー
ル
づ
く
り
の
本
場
、ド

イ
ツ
に
行
き
、ビ
ー
ル
工
場
を
い
ろ
い
ろ
視

察
し
ま
し
た
。ビ
ー
ル
製
造
機
械
の
会
社

な
ど
も
訪
れ
、い
ろ
い
ろ
話
を
聞
く
う
ち
に

伝
統
に
裏
打
ち
さ
れ
た
技
術
の
習
得
が
大

事
だ
と
わ
か
り
ま
し
た
。

　
規
制
緩
和
で
一
時
は
ビ
ー
ル
断
念

―
―
未
経
験
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
は
大
変
だ

っ
た
で
し
ょ
う
。

朝
霧　
ビ
ー
ル
研
究
も
進
め
、い
ざ
ビ
ー
ル

生
産
に
踏
み
出
す
と
い
う
時
に
、そ
の
こ
ろ

の
細
川
内
閣
が
ビ
ー
ル
の
規
制
緩
和
を
打

ち
出
し
た
た
め
、こ
れ
が
意
外
な
障
害
に

な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。一
時
は
ビ
ー
ル
工

場
づ
く
り
を
断
念
せ
ざ
る
終
え
ま
せ
ん
で

し
た
。

―
―
規
制
緩
和
は
、ビ
ー
ル
生
産
が
後
発

の
朝
霧
さ
ん
に
は
プ
ラ
ス
の
は
ず
で
は
？

朝
霧　
い
や
、そ
う
で
も
な
か
っ
た
の
で
す
。

当
時
、私
は
、年
間
生
産
量
四
〇
〇
〇
㌔
リ

ッ
ト
ル
で
始
め
る
つ
も
り
で
い
た
の
で
す

が
、細
川
内
閣
の
規
制
緩
和
は
年
間
生
産

量
規
制
の
二
〇
〇
〇
㌔
リ
ッ
ト
ル
以
上
と

い
う
の
を
一
気
に
六
〇
㌔
リ
ッ
ト
ル
以
上

ま
で
、規
制
の
ハ
ー
ド
ル
を
下
げ
た
の
で
す
。

　

あ
れ
は
確
か
一
九
九
四
年
ご
ろ
だ
っ
た

で
す
ね
。要
は
、六
〇
㌔
リ
ッ
ト
ル
程
度
の

ビ
ー
ル
工
場
だ
と
、生
産
量
も
限
ら
れ
て
い

る
う
え
、地
域
お
こ
し
と
い
う
観
点
で
い
え

ば
、地
元
産
の
原
料
を
多
く
は
使
う
こ
と

が
で
き
ず
、私
に
い
わ
せ
れ
ば
地
域
再
生
に

つ
な
が
ら
な
い
か
ら
で
す
。

―
―
今
で
こ
そ
ポ
ピ
ュ
ラ
ー
に
な
っ
た
発

泡
酒
で
す
が
、朝
霧
さ
ん
の
取
り
組
み
が

き
っ
か
け
と
か
。

朝
霧　
そ
う
で
す
。実
は
一
九
九
五
年
ご
ろ
、

私
が
発
泡
酒
を
つ
く
る
技
術
を
開
発
し
た

の
で
す
。麦
芽
を
使
わ
ず
に
大
麦
か
ら
ダ

イ
レ
ク
ト
に
糖
化
し
て
ビ
ー
ル
を
つ
く
る

技
術
で
、画
期
的
な
も
の
で
す
。当
時
、新

聞
で
も
ニ
ュ
ー
ス
に
な
り
ま
し
た
。

―
―
お
酒
に
課
税
権
を
持
っ
て
い
る
国
税

局
が
黙
っ
て
い
な
か
っ
た
で
し
ょ
う
。

朝
霧　
国
税
局
は
麦
芽
の
含
有
率
に
よ
っ

て
課
税
し
て
お
り
、も
し
、麦
芽
を
使
わ
ず

に
大
麦
か
ら
ダ
イ
レ
ク
ト
に
糖
化
し
て
ビ

ー
ル
が
で
き
る
と
い
う
こ
と
に
な
る
と
、課

税
の
基
盤
が
狂
う
の
で
、当
然
、あ
わ
て
ま

し
た
。そ
こ
で
、私
は
、発
泡
酒
の
製
造
を

認
め
て
ほ
し
い
と
掛
け
合
い
、免
許
を
得
ま

し
た
。

　
川
越
イ
モ
で
発
泡
酒

―
―
こ
こ
か
ら
が
川
越
の
地
ビ
ー
ル
の
事

実
上
の
ス
タ
ー
ト
な
の
で
す
ね
。

朝
霧　
そ
う
で
す
。大
麦
原
料
以
外
に
川

越
の
特
産
、川
越
サ
ツ
マ
イ
モ
で
も
発
泡
酒

を
つ
く
り
ま
し
た
。九
六
年
に
、世
界
初
の

「
サ
ツ
マ
イ
モ
ビ
ー
ル
醸
造
工
場
小
江
戸
ブ

ル
ワ
リ
ー
」の
オ
ー
プ
ン
と
い
う
こ
と
で
ア

ピ
ー
ル
し
ま
し
た
。

―
―
焼
酎
な
ら
い
ざ
し
ら
ず
サ
ツ
マ
イ
モ

協同商事本社前で配送トラックに指示を出す会長の朝霧幸嘉さん

Profile

あ
さ
ぎ
り 

ゆ
き
よ
し

一九
四
七
年
岡
山
県
生
ま
れ
。六
三
歳
。島
根
大
学
農

学
部
中
退
。業
界
紙
の
日
本
セ
ル
フ
ニュー
ス
を
経
て
、

日
本
生
活
協
同
組
合
連
合
会
に
入
社
し
青
果
物
産

直
に
取
り
組
む
。七
五
年
に
産
直
青
果
物
配
送
会
社

協
同
商
事
を
設
立
し
代
表
に
就
任
。八
二
年
に
株
式

会
社
化
し
社
長
に
。二
〇
〇
九
年
に
会
長
就
任
。「
夢

の
オ
ー
ガ
ニッ
ク
フ
ァ
ー
ム　

朝
霧
幸
嘉
の
農
業
発
想
」

（
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
社
刊
）な
ど
著
書
多
数
。

Data株
式
会
社
協
同
商
事

本
社
は
埼
玉
県
川
越
市
。一
九
七
五
年
に
朝
霧
幸
嘉

現
会
長
が
産
直
青
果
物
配
送
会
社
を
立
ち
上
げ
ス
タ

ー
ト
。八
二
年
に
株
式
会
社
化
。当
初
は
農
家
の
株
主

も
含
め
二
〇
人
だ
っ
た
が
、現
在
は
農
家
株
主
二
人
を

含
め
六
人
構
成
に
ス
リ
ム
化
。
資
本
金
六
四
〇
〇
万

円
。年
商
二
五
億
円
で
青
果
物
産
直
を
主
体
に
地
ビ

ー
ル
生
産
、運
送
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
。社
長
は
朝
霧
重

治
氏
。
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連載 変革は人にあり
で
発
泡
酒
と
い
う
の
は
面
白
い
で
す
ね
。

朝
霧　
地
域
お
こ
し
に
つ
な
が
る
地
ビ
ー

ル
と
い
う
の
は
、や
は
り
地
域
の
生
産
物
を

原
料
に
す
る
の
が
大
事
で
す
。川
越
イ
モ
と

い
わ
れ
る
く
ら
い
川
越
は
サ
ツ
マ
イ
モ
の

大
産
地
で
す
か
ら
ね
。

―
―
高
級
な
プ
レ
ミ
ア
ム
ビ
ー
ル
に
特
化

さ
れ
て
い
る
よ
う
で
す
が
、原
料
は
い
ま
も

川
越
の
サ
ツ
マ
イ
モ
が
主
力
で
す
か
？

朝
霧　
い
ま
、年
間
の
生
産
能
力
が
八
〇

〇
㌔
リ
ッ
ト
ル
に
の
ぼ
っ
て
お
り
、大
麦
が

主
体
で
す
。サ
ツ
マ
イ
モ
原
料
地
ビ
ー
ル
は

二
〇
％
ほ
ど
で
す
。

―
―
朝
霧
さ
ん
の
経
歴
を
見
る
と
、い
ろ

ん
な
出
会
い
が
あ
っ
た
よ
う
で
す
ね
。島
根

大
学
農
学
部
で
学
び
、中
退
さ
れ
一
転
し
て

東
京
で
野
菜
産
直
に
か
か
わ
る
う
ち
、川

越
の
生
産
農
家
か
ら
ほ
れ
こ
ま
れ
、定
住

し
地
域
お
こ
し
に
地
ビ
ー
ル
に
と
。

　
七
年
越
し
ラ
ブ
コ
ー
ル
に
応
え
る

朝
霧　
人
生
は
ド
ラ
マ
で
す
よ
。と
く
に
、

川
越
の
農
家
と
の
出
会
い
は
面
白
い
で
す
。

た
ま
た
ま
東
京
で
生
協
組
織
の
野
菜
の
産

直
に
か
か
わ
る
中
で
、野
菜
の
集
荷
の
関
係

で
つ
き
あ
っ
て
い
た
川
越
の
農
家
か
ら
信

頼
を
得
て「
川
越
に
来
な
い
か
」と
七
年
に

わ
た
る
ラ
ブ
コ
ー
ル
が
あ
り
ま
し
た
。

　

産
直
の
仕
事
が
本
格
化
し
、独
立
し
て

集
配
セ
ン
タ
ー
、現
在
の
協
同
商
事
を
立

ち
上
げ
る
時
に
、川
越
の
農
家
の
人
た
ち
か

ら
何
と
会
社
設
立
資
金
の
一
億
七
〇
〇
〇

万
円
の
支
援
の
申
し
入
れ
が
あ
り
、そ
こ

ま
で
考
え
て
も
ら
っ
て
い
る
な
ら
ば
と
女

房
を
説
得
し
て
移
住
し
た
の
で
す
。

―
―
朝
霧
さ
ん
に
農
家
の
方
が
大
切
な
資

金
を
提
供
す
る
の
は
農
業
へ
の
取
り
組
み

と
か
経
営
手
法
に
ほ
れ
こ
ん
だ
結
果
で
し

ょ
う
か
。

朝
霧　
産
直
ビ
ジ
ネ
ス
を
見
て
い
て
、農

家
を
も
う
け
さ
せ
る
の
が
う
ま
い
と
見
ら

れ
た
の
じ
ゃ
な
い
で
す
か
ね
。あ
る
農
家
は
、

三
〇
〇
〇
万
円
を
出
し
て
く
れ
ま
し
た
。

「
川
越
農
業
を
よ
く
す
る
た
め
、暴
れ
て
く

れ
」と
い
う
の
で
す
。う
れ
し
か
っ
た
で
す

が
、「
返
せ
な
い
か
も
し
れ
な
い
。そ
れ
で
も

い
い
の
か
」と
言
っ
た
ら「
覚
悟
し
て
い
る
。

そ
の
代
わ
り
、川
越
の
た
め
に
ち
ゃ
ん
と
や

っ
て
く
れ
よ
」と
。そ
こ
ま
で
言
わ
れ
た
ら

が
ん
ば
る
し
か
な
か
っ
た
で
す
。

―
―
そ
こ
で
、川
越
の
農
家
に
持
論
の
有

機
農
業
手
法
な
ど
を
指
導
し
た
ん
で
す
ね
？

朝
霧　
川
越
は
、江
戸
時
代
か
ら
、肥
料
を

や
ら
ず
に
独
特
の
土
づ
く
り
を
や
っ
て
い

た
伝
統
が
あ
り
ま
す
。平
地
の
雑
木
林
の

落
ち
葉
が
肥
料
と
な
り
、そ
こ
に
作
物
を

植
え
る
一
種
の
リ
サ
イ
ク
ル
農
法
が
ベ
ー

ス
に
あ
り
ま
し
た
。こ
れ
こ
そ
が
有
機
農
法

で
あ
り
、私
の
農
業
と
合
う
の
で
す
。

　
世
界
通
用
の
日
本
農
業
モ
デ
ル
を

―
―
そ
こ
ま
で
農
業
に
対
す
る
信
念
が
あ

り
経
営
も
巧
み
で
あ
れ
ば
、ご
自
身
で
農

業
生
産
に
取
り
組
ま
れ
た
ら
い
か
が
で
す

か
？

朝
霧　
農
業
を
よ
く
し
た
い
、農
業
は
成

長
産
業
だ
と
思
っ
て
い
る
の
は
事
実
で
す
。

で
も
、私
が
農
業
に
本
格
的
に
手
を
出
す

よ
り
も
、む
し
ろ
私
が
農
家
を
助
け
る
側

に
回
っ
た
方
が
い
い
の
で
は
な
い
か
。そ
れ

が
私
の
仕
事
だ
と
思
っ
て
い
る
の
で
す
。

―
―
ま
さ
に
農
商
工
連
携
で
す
ね
。

朝
霧　
ど
ん
な
野
菜
で
も
消
費
者
な
ど
の

ニ
ー
ズ
が
何
か
を
見
抜
き
、品
質
を
よ
く
し

て
売
り
さ
ば
く
コ
ツ
が
あ
り
ま
す
。

　

だ
か
ら
、私
は
農
家
が
手
の
届
か
な
い
よ

う
な
分
野
で
、日
本
農
業
を
よ
く
す
る
た

め
の
仕
事
を
し
た
方
が
い
い
と
思
っ
て
い

る
の
で
す
。

―
―
川
越
の
商
工
会
か
ら
加
入
を
求
め
ら

れ
た
ら
、「
農
商
工
会
」と
名
前
を
変
え
て

く
れ
る
な
ら
ば
入
会
し
て
も
い
い
、と
農
業

に
こ
だ
わ
り
を
持
た
れ
た
と
か
。

朝
霧　
そ
の
と
お
り
。農
業
を
し
っ
か
り

と
位
置
付
け
る
べ
き
だ
と
思
っ
て
い
る
の

で
す
。農
業
は
知
恵
と
工
夫
次
第
で
十
分

に
産
業
と
し
て
力
を
発
揮
で
き
る
自
然
循

環
的
な
産
業
で
す
。

　

農
業
は
、商
工
業
の
よ
う
に
人
件
費
の

高
騰
や
競
争
の
激
化
で
淘と

う

汰た

が
進
む
と
い

っ
た
こ
と
も
な
く
、人
間
の
生
命
を
支
え
る

仕
事
に
か
か
わ
り
成
長
の
余
地
が
多
い
産

業
で
も
あ
り
ま
す
。農
業
を
大
事
に
す
べ

き
で
す
。こ
れ
は
私
の
持
論
で
す
。

　

い
ろ
い
ろ
な
所
か
ら「
話
を
聞
か
せ
て
い

た
だ
き
た
い
」と
声
が
か
か
り
ま
す
が
、最

近
、東
大
法
学
部
女
性
の
会
と
い
う
、東
大

出
の
キ
ャ
リ
ア
官
僚
や
企
業
幹
部
の
集
ま

り
の
人
た
ち
か
ら「
農
業
か
ら
見
た
こ
れ
か

ら
の
日
本
」と
い
う
テ
ー
マ
で
話
を
聞
き
た

い
、と
い
う
申
し
出
が
あ
り
ま
し
た
。キ
ャ

リ
ア
女
性
に
も
日
本
農
業
に
つ
い
て
関
心
を

も
っ
て
も
ら
え
る
の
は
う
れ
し
い
こ
と
で
す
。

―
―
川
越
の
農
家
の
方
は
定
住
を
す
す
め

て
朝
霧
さ
ん
は
そ
れ
に
応
え
た
わ
け
で
す

が
、川
越
と
い
う
と
こ
ろ
の
ど
こ
に
魅
力
が

あ
る
の
で
す
か
。

朝
霧　
川
越
で
地
ビ
ー
ル
づ
く
り
の
基
礎

を
つ
く
り
ま
し
た
。今
は
こ
の
土
地
に
愛
着

が
わ
い
て
い
ま
す
。農
業
に
関
し
て
は
、世

界
に
通
用
す
る
日
本
モ
デ
ル
を
つ
く
ろ
う

と
農
家
に
言
っ
て
い
ま
す
。

　

私
自
身
も
世
界
に
通
用
す
る
も
の
を
つ

く
り
た
い
。私
が
そ
れ
を
実
践
で
き
る
の
は

川
越
で
育
て
た
地
ビ
ー
ル
な
の
で
す
。

―
―
最
後
に
、世
界
に
通
用
す
る
川
越
の

地
ビ
ー
ル
と
い
う
点
で
は
、昨
年
一
〇
月
か

ら
米
国
、欧
州
、中
国
な
ど
に
輸
出
を
始
め

ら
れ
た
そ
う
で
す
ね
。今
後
も
輸
出
に
力

を
入
れ
て
い
く
方
向
で
す
か
？

朝
霧　
こ
の
あ
た
り
は
後
継
の
社
長
の
経

営
判
断
に
委
ね
ま
す
。た
だ
、国
際
ブ
ラ
ン

ド
評
価
を
高
め
た
い
で
す
ね
。　
　
　

 

（
経
済
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト　

牧
野
義
司
）
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オヤジの味があったっていいじゃない

パパ料理研究家
株式会社ビストロパパ　代表取締役

滝村 雅晴
たきむら　まさはる
日本で唯一の「パパ料理研究家」。料理教室やセミナーの開催、
NHK教育「まいにちスクスク」ほか、メディアなどに出演、執筆も行う。
オフィシャルブログ「ビストロパパ～パパ料理のススメ～」は、現在で、
1600日以上更新している。著書に『ママと子どもに作ってあげた
い パパごはん』（マガジンハウス）。

　
「
君
の
オ
ヤ
ジ
の
味
は
何
？
」「
ネ
ギ
が
い
っ
ぱ
い
の
チ
ャ
ー
ハ
ン
か
な
」「
う

ち
は
、手
羽
中
カ
レ
ー
」そ
ん
な
会
話
が
一
〇
年
、一
五
年
後
に
聞
こ
え
て
く
る

世
の
中
を
想
像
で
き
る
だ
ろ
う
か
。

　

僕
が
料
理
を
始
め
た
の
は
長
女
が
産
ま
れ
て
か
ら
。外
食
三ざ

ん

昧ま
い

で
土
日
も
働

い
て
い
た
仕
事
大
好
き
ワ
ー
カ
ホ
リ
ッ
ク
が
、家
族
と
一
緒
に
食
卓
で
ご
は
ん

を
食
べ
る
こ
と
に
目
覚
め
た
。き
っ
か
け
は
単
純
。赤
ち
ゃ
ん
を
連
れ
て
の
外

食
が
で
き
ず
、け
れ
ど
家
で
お
い
し
い
料
理
を
食
べ
た
い
か
ら
。あ
る
料
理
本

の
レ
シ
ピ
通
り
つ
く
っ
た
と
こ
ろ
、自
分
が
び
っ
く
り
す
る
ほ
ど
お
い
し
い
料

理
が
で
き
た
。そ
こ
か
ら
料
理
に
は
ま
っ
た
。し
か
し
、自
分
の
つ
く
り
た
い
料

理
ば
か
り
つ
く
り
っ
ぱ
な
し
で
、洗
い
物
も
し
な
い
週
末
が
続
い
た
。僕
に
と
っ

て「
料
理
」は「
趣
味
」だ
っ
た
。

　

あ
れ
か
ら
数
年
。自
分
の
お
腹
が
減
っ
て
い
な
く
て
も
、子
ど
も
た
ち
が「
そ

ろ
そ
ろ
お
腹
へ
る
よ
な
」と
気
づ
き
、先
手
を
打
っ
て
米
を
炊
く
よ
う
に
な
っ
た
。

「
料
理
」が「
日
常
」に
な
っ
た
の
だ
。母
親
は
、子
ど
も
を
産
ん
だ
と
き
か
ら
、赤

ち
ゃ
ん
が
い
つ
も
お
腹
を
減
ら
さ
な
い
よ
う
に
オ
ッ
パ
イ
を
あ
げ
、気
遣
っ
て

生
活
を
す
る
。自
然
に「
誰
か
の
た
め
の
食
」を
意
識
す
る
。男
は
仕
事
を
し
、

自
分
の
腹
が
減
っ
た
ら
食
事
を
す
る
。「
自
分
の
た
め
の
食
」が
中
心
。で
も
今

は
共
働
き
含
め
多
様
化
の
時
代
。と
も
に
働
き
、と
も
に
子
を
育
て
、家
事
を
し
、

夫
婦
協
力
し
な
が
ら
家
庭
を
育は

ぐ
くむ

ほ
う
が
い
い
。す
る
と
、父
親
も「
趣
味
」で

は
な
く「
日
常
」の
料
理
を
す
る
必
要
が
あ
る
。「
家
族
の
た
め
に
つ
く
る
、お
父

さ
ん
の
手
料
理
」に
た
ど
り
着
い
た
僕
は
、妻
か
ら
よ
う
や
く
言
わ
れ
る
よ
う

に
な
っ
た
。「
や
さ
し
く
な
っ
た
ね
」と
。僕
の
料
理
に
足
り
な
か
っ
た
の
は
、「
思

い
や
り
」だ
っ
た
よ
う
だ
。

　
「
父
親
の
料
理
で
、食
卓
の
笑
顔
を
増
や
す
」の
が
、パ
パ
料
理
研
究
家
の
仕

事
だ
。自
分
の
母
親
の
味
を
、父
親
に
な
っ
た
息
子
が
受
け
継
い
で
も
い
い
じ
ゃ

な
い
か
。そ
れ
ぞ
れ
の
家
の
味
を
、パ
パ
、マ
マ
が
家
庭
で
つ
く
る
。食
べ
る
味
の

数
だ
け
、思
い
出
は
増
え
て
い
く
。そ
う
す
れ
ば
、お
父
さ
ん
の
つ
く
る
料
理
の

味
を
覚
え
て
い
る
子
ど
も
た
ち
が
育
つ
。そ
こ
に
は
、「
お
ふ
く
ろ
の
味
」な
ら
ぬ
、

「
オ
ヤ
ジ
の
味
」が
文
化
と
し
て
育
っ
た
証
拠
だ
。そ
ん
な
未
来
は
き
っ
と
笑
顔

に
あ
ふ
れ
て
い
る
こ
と
だ
ろ
う
。

　

あ
な
た
の
オ
ヤ
ジ
の
味
は
な
ん
だ
ろ
う
？

フォーラムエッセイ
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齢
化
率
も
四
四
パ
ー
セ
ン
ト
を
超
え
て
い
た
。俗
に
い
う

限
界
集
落
目
前
で
あ
っ
た
が
、現
在
は
人
口
が
一
二
〇
人

ほ
ど
に
増
え
、高
齢
化
率
も
二
四
パ
ー
セ
ン
ト
台
に
ま
で

低
下
し
て
い
る
。

　

こ
の
よ
う
な
現
象
の
背
景
に
は
、「
地
域
の
た
め
に
な

る
こ
と
な
ら
、で
き
る
こ
と
は
な
ん
で
も
や
る
！
」と
い

う
世
代
を
越
え
て
立
ち
上
が
っ
た
住
民
た
ち
に
よ
る
独

自
の
移
住
・
交
流
の
取
り
組
み
が
あ
る
。

　
学
校
が
な
く
な
っ
た
ら
地
域
は
ま
す
ま
す
寂さ

び

れ
る

　
「
子
ど
も
が
少
な
く
な
っ
た
な
ぁ
…
」。こ
ん
な
会
話
が

日
常
的
に
交
わ
さ
れ
て
い
た
伊
座
利
地
区
に
は
、住
民
が

愛
着
を
込
め
て
伊
座
利
校（
通
称
）と
呼
ぶ
町
立
の
小
中

併
設
校
が
あ
る
。子
ど
も
た
ち
が
同
じ
校
舎
で
学
び
、最

盛
期
に
は
八
七
人
の
児
童
生
徒
が
い
た
が
、過
疎
化
に
よ

り
急
激
に
児
童
生
徒
数
が
減
少
し
、廃
校
の
危
機
に
直

面
し
た
の
で
あ
る
。

　
「
な
ん
と
か
で
き
ん
か
…
」と
、廃
校
の
危
機
に
あ
る
各

地
の
情
報
を
収
集
す
る
な
ど
、知
恵
を
絞
っ
た
住
民
た
ち

は
、都
市
部
の
子
ど
も
を
受
け
入
れ
る
留
学
制
度
の
提
案

や
、学
校
存
続
を
陳
情
・
要
望
し
た
。あ
る
種
の
行
政
依

存
で
あ
っ
た
こ
と
は
否
め
な
い
が
、時
が
過
ぎ
て
も
反
応

が
鈍
か
っ
た
。「
こ
の
ま
ま
で
は
学
校
が
な
く
な
る
！
」と

危
機
感
を
強
め
た
住
民
た
ち
の
意
識
が
、「
自
分
た
ち
で

な
ん
と
か
せ
な
」と
変
化
し
始
め
て
い
っ
た
の
で
あ
る
。

　

行
政
か
ら
の
支
援
を
あ
き
ら
め
る
こ
と
が
で
き
る
ま

で
に
六
年
と
い
う
歳
月
を
費
や
し
た
が
、漁
師
を
は
じ
め
、

サ
ラ
リ
ー
マ
ン
や
主
婦
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
職
業
の
住
民

た
ち
は
、仕
事
が
終
わ
っ
て
か
ら
、毎
夜
の
よ
う
に
寄
り

合
っ
た
。と
り
あ
え
ず
、伊
座
利
校
へ
の
転
校
を
呼
び
か

け
る
漁
村
体
験
イ
ベ
ン
ト「
お
い
で
よ
海
の
学
校
へ
」を

開
催
す
る
こ
と
に
な
っ
た
も
の
の
、何
を
ど
う
し
て
い
い

か
わ
か
ら
な
い
手
探
り
状
態
で
あ
っ
た
。

　

今
で
こ
そ
さ
ま
ざ
ま
な
支
援
制
度
を
利
用
で
き
る
よ

う
に
な
っ
た
が
、当
初
は
活
動
資
金
も
な
く
、昼
食
の
食

材
は
住
民
の
持
ち
出
し
、参
加
を
呼
び
か
け
る
チ
ラ
シ
な

ど
も
す
べ
て
手
づ
く
り
で
あ
っ
た
。手
分
け
し
て
、人
の

集
ま
る
場
所
を
訪
ね
歩
い
て
は
チ
ラ
シ
を
置
か
せ
て
も

住
民
の
手
で
復
活
し
た

　
　
　
　
　
　
過
疎
の
集
落

徳
島
県
海
部
郡
美
波
町

伊
座
利
の
未
来
を
考
え
る
推
進
協
議
会
　事
務
局

連
載
　
地
域
再
生
へ
の
助
走

　
「
お
っ
ち
ゃ
ん
た
ち
の
勝
手
な
ル
ー
ル
変
更
に
も
負
け

ず
、頑
張
る
こ
と
を
誓
い
ま
す
―
」

　

子
ど
も
た
ち
の
こ
ん
な
宣
誓
で
始
ま
る
運
動
会
。子
ど

も
も
大
人
も
一
緒
に
な
っ
て
邪
魔
を
し
、ち
ょ
っ
と
や
そ

っ
と
で
は
抜
け
き
れ
な
い
障
害
物
競
走
や
、大
漁
旗
が
バ

ト
ン
代
わ
り
の
リ
レ
ー
競
走
な
ど
に
、「
日
本
一
変
な
運

動
会
」と
表
現
さ
れ
る
こ
と
も
あ
る
が
、赤
ち
ゃ
ん
か
ら

お
年
寄
り
ま
で
、全
住
民
が
参
加
す
る
学
校
と
地
域
が
一

体
と
な
っ
た
共
楽
運
動
会
な
の
だ
。

　

特
別
な
観
光
地
も
有
名
な
料
理
も
な
い
、ス
ー
パ
ー
も

コ
ン
ビ
ニ
も
な
い
、生
活
の
利
便
性
と
は
ほ
ど
遠
い
過
疎

の
集
落
に
子
ど
も
が
増
え
た
こ
と
で
、こ
う
し
て
運
動
会

が
続
け
ら
れ
る
だ
け
で
な
く
、数
年
前
に
は
、秋
祭
り
を

盛
り
上
げ
る
子
ど
も
が
打
ち
手
の
か
き
太
鼓
が
四
〇
年

ぶ
り
に
復
活
し
た
。

　

と
こ
ろ
は
、徳
島
県
の
南
部
、美
波
町
の
東
端
に
あ
る

「
陸
の
孤
島
」と
呼
ば
れ
て
い
た
小
さ
な
漁
村
集
落
の
伊

座
利
地
区
で
あ
る
。全
国
多
く
の
農
山
漁
村
同
様
に
過
疎

化
が
進
み
、一
時
期
は
人
口
が
一
〇
〇
人
を
下
回
り
、高

ま
ち

づ
く

り
　むらづくり　まちづくり　

む
ら

づ
く

りドットコム
.com

ま
ちづくり　むらづくり

草
野 

裕
作
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まちづくり むらづくり

ら
っ
た
り
、県
内
の
マ
ス
コ
ミ
や
メ
デ
ィ
ア
に
開
催
告
知

を
お
願
い
に
伺
っ
た
り
と
い
う
状
態
の
中
で
、第
一
回
目

を
開
催
す
る
こ
と
が
で
き
た
。

　

定
数
三
〇
人
で
始
ま
っ
た
活
動
も
、住
民
総
出
の
出
迎

え
や
、漁
船
ク
ル
ー
ジ
ン
グ
体
験
や
磯
遊
び
、子
ど
も
が

先
生
と
な
っ
た
テ
ナ
ガ
エ
ビ
獲
り
な
ど
の
素
朴
な
活
動

が
話
題
を
呼
び
、年
々
参
加
希
望
者
が
増
え
て
、第
一
六

回
目（
平
成
二
二
年
七
月
開
催
）は
四
〇
〇
人
を
超
え
る

参
加
者
で
に
ぎ
わ
っ
た
。

　

人
口
が
少
な
い
と
こ
ろ
で
、小
さ
な
集
落
だ
か
ら
ま
と

ま
っ
て
何
で
も
で
き
る
、と
批
評
さ
れ
る
こ
と
も
少
な
く

な
い
が
、伊
座
利
地
区
に
も
、百
人
百
様
の
考
え
方
を
持

っ
た
住
民
が
い
る
。た
だ
、そ
れ
ぞ
れ
の
違
い
を
認
め
、で

き
る
人
が
で
き
る
こ
と
を
、気
づ
い
た
人
が
気
づ
い
た
こ

と
を
行
動
に
移
す
こ
と
が
で
き
る
の
で
あ
る
。

　
必
要
な
の
は
つ
な
が
り
を
深
め
る
こ
と

　

こ
の
よ
う
な
イ
ベ
ン
ト
は
、瞬
間
的
な
華
や
か
さ
が
あ

り
、話
題
性
も
あ
る
が
、学
校
や
地
域
を
存
続
さ
せ
て
い

く
た
め
に
は
、地
域
全
体
を
課
題
と
し
て
と
ら
え
た
活
性

化
が
必
要
で
あ
る
こ
と
は
言
う
ま
で
も
な
い
。

　

と
は
い
え
、資
金
も
情
報
も
何
も
な
い
状
況
の
中
で
、

ど
う
活
路
を
見
出
し
て
い
く
の
か
。な
い
な
い
づ
く
し
の

中
で
、取
り
組
ん
で
き
た
の
が
外
部
の
人
と
の
つ
な
が
り

を
深
め
る
こ
と
で
あ
っ
た
。

　

最
初
に
仕
掛
け
た
の
が
、地
区
の
出
身
者
や
関
係
者
な

ど
の
縁
者
と
の
つ
な
が
り
を
さ
ら
に
深
め
る
こ
と
で
あ

っ
た
。住
民
の
約
半
数
が
大
阪
市
内
へ
出
向
い
て「
関
西

伊
座
利
応
援
団
発
足
会
」を
開
催
し
、約
三
〇
〇
人
の
参

加
者
に
、学
校
と
地
域
存
続
へ
の
理
解
と
協
力
を
求
め
た

活
動
で
あ
る
。

　

準
備
か
ら
運
営
、活
動
資
金
の
捻
出
に
至
る
ま
で
、す

べ
て
住
民
が
行
っ
た
こ
の
活
動
を
き
っ
か
け
に
、地
区
へ

の
愛
着
心
が
さ
ら
に
醸
成
さ
れ
、や
れ
ば
で
き
る
と
い
う

住
民
の
士
気
を
高
め
る
と
と
も
に
、以
後
の
活
動
の
自
信

へ
と
つ
な
が
っ
た
こ
と
は
否
め
な
い
。そ
の
後
、東
京
や

徳
島
市
内
で
も
、多
彩
な
つ
な
が
り
づ
く
り
と
情
報
発
信

活
動
な
ど
を
行
っ
て
き
た
。

　

積
極
的
に
都
市
部
へ
出
向
い
て
い
く
一
方
で
、地
区
内

に
お
い
て
も
、ま
ず
住
民
が
楽
し
む
こ
と
を
前
提
に
、漁

船
ク
ル
ー
ジ
ン
グ
や
魚
介
類
の
料
理
体
験
、海
と
魚
を
テ

ー
マ
に
し
た
バ
ン
ダ
ナ
ア
ー
ト
展
な
ど
、地
域
に
あ
る
資

源
を
活
か
し
た
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
な
ど
を
通
し
て
つ
な

が
り
を
深
め
て
き
た
。

　

こ
う
し
た
活
動
の
積
み
重
ね
に
よ
り
、関
西
、首
都
圏
、

profile
草野 裕作　くさの ゆうさく 伊座利の未来を考える推進協議会

　１９５１年大阪市生まれ。両親
の出身地の伊座利と大阪の両
方で育ち、旧由岐町役場（現美
波町役場）へ。「伊座利の未来
を考える推進協議会」立ち上げ
から公務を離れて自主的に参画。
現在は事務局的な役割を担当し
ている。

【伊座利の未来を考える推進協議会】
〒779－2107　徳島県海部郡
美波町伊座利
連絡先：イザリＣａｆｅ
TEL＆FAX/0884-78-1186
もしくは伊座利漁業協同組合内
TEL 0884-78-1185 
FAX 0884-78-0512

　なにもないけど、なにかある！ を
キャッチフレーズに、伊座利地区
の全住民で構成する地域づくり
活動団体として２０００年１２月結
成。伊座利では、１９９９年より全
国各地から留学生を受け入れて
いる。活動ジャンルは幅広く、内
容も多様であるが、できるときに
できる人が、気づいた人が気づ
いたことを、また活動を義務づけ
ず、無理をせず、グチを言わずを
モットーとしている。
　０７年度農林水産祭のまちづ
くり部門で天皇杯を受賞。同
年度にオーライニッポン大賞も
受賞。

上：山間に位置する伊座利集落
下：「日本一変な運動会」の障害物競走、でも笑いは絶えない
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まちづくり むらづくり

の
が
伊
座
利
流
の「
漁
村
留
学
制
度
」で
あ
る
。基
本
的

に
は
来
る
も
の
拒
ま
ず
だ
が
、転
校
を
希
望
す
る
子
ど
も

は
伊
座
利
校
に
体
験
入
学
を
す
る
。家
族
は
住
民
と
伊

座
利
校
の
代
表
者
と
の
三
者
面
談
に
望
み
、本
気
度
や
適

応
性
な
ど
を
確
か
め
る
。と
こ
と
ん
意
見
を
ぶ
つ
け
合
う

こ
と
も
あ
り
、断
っ
た
家
族
も
少
な
く
な
い
。

　

受
け
入
れ
を
決
め
た
家
族
に
は
、都
市
部
に
住
む
地
区

出
身
者
か
ら
借
り
受
け
改
修
し
た
空
家
な
ど
を
住
居
と

し
て
地
域
が
用
意
す
る
が
、住
民
と
は
対
等
の
関
係
に
あ

る
。漁
師
に
な
り
た
い
と
い
う
親
や
若
者
に
は
、先
輩
漁

師
が
漁
の
仕
方
な
ど
を
指
導
す
る
が
、そ
れ
以
外
の
仕
事

な
ど
の
生
活
面
は
す
べ
て
自
己
責
任
で
あ
る
。

　

こ
う
し
た
厳
し
い
条
件
に
も
か
か
わ
ら
ず
、こ
れ
ま
で

に
一
～
二
年
の
短
期
を
含
め
、全
国
各
地
か
ら
七
〇
人
を

超
え
る
子
ど
も
た
ち
が
漁
村
留
学
生
と
し
て
転
校
し
て

き
た
。こ
の
中
で
も
、住
民
に
と
っ
て
一
番
印
象
深
い
の

が
拒
食
障
害
の
少
女
だ
。医
者
か
ら
見
放
さ
れ
、あ
と
一

㌔
や
せ
る
と
命
が
な
い
と
い
う
状
態
の
時
に
や
っ
て
き

た
の
だ
が
、そ
れ
に
は
誰
も
気
づ
か
な
か
っ
た
。伊
座
利

で
の
生
活
が
回
復
さ
せ
た
と
い
う
親
と
、親
の
愛
情
に
飢

え
て
い
た
と
い
う
住
民
、そ
れ
ぞ
れ
に
受
け
止
め
方
は
異

な
る
が
、少
女
は
明
る
く
て
か
わ
い
い
大
人
へ
と
成
長
し

て
い
っ
た
。

　

こ
の
少
女
の
こ
と
も
、漁
村
留
学
で
受
け
入
れ
た
子
ど

も
た
ち
み
ん
な
の
こ
と
も
、大
人
た
ち
は
呼
び
捨
て
で
呼

ぶ
。子
ど
も
た
ち
も
大
人
た
ち
を
愛
称
で
呼
ぶ
。そ
ん
な

大
人
た
ち
が
先
生
と
な
っ
て
、年
間
を
通
し
て
さ
ま
ざ
ま

な
漁
業
や
漁
村
で
の
生
活
を
体
験
す
る
。た
と
え
ば
、春

に
は
ヒ
ジ
キ
刈
り
、初
夏
に
は
定
置
網
漁
体
験
、秋
に
は
、

子
ど
も
た
ち
が
体
験
で
獲
っ
て
き
た
伊
勢
エ
ビ
が
豪
華

な
給
食
と
な
る
伊
勢
エ
ビ
漁
体
験
な
ど
が
あ
る
。

　
人
口
減
少
化
時
代
の
新
た
な
仕
組
み
づ
く
り

　

さ
て
、立
ち
上
が
っ
て
か
ら
あ
っ
と
い
う
間
に
一
〇
年

が
過
ぎ
た
。漁
村
留
学
制
度
の
導
入
や
、そ
の
日
朝
獲
れ

の
刺
身
定
食
が
人
気
メ
ニ
ュ
ー
の
漁
師
の
お
ば
ち
ゃ
ん

た
ち
が
運
営
す
る
漁
村
カ
フ
ェ
「
イ
ザ
リ
Ｃ
ａ
ｆ
ｅ
」の

オ
ー
プ
ン
な
ど
に
よ
り
、移
住
者
や
来
訪
者
で
に
ぎ
わ
い
、

過
疎
か
ら
復
活
し
た
か
の
よ
う
に
見
え
て
は
い
る
が
、人

口
減
少
化
の
中
で
、漁
業
以
外
に
働
く
場
の
な
い
今
の
伊

座
利
が
将
来
に
わ
た
っ
て
存
続
し
て
い
く
と
い
う
保
証

は
な
い
。来
た
い
と
い
う
人
は
い
る
が
、住
宅
と
働
く
場

は
限
ら
れ
、住
民
の
意
欲
と
努
力
の
み
で
は
解
決
で
き
な

い
課
題
を
抱
え
て
い
る
。し
か
し
、そ
こ
に
人
が
住
み
続

け
る
限
り
、小
さ
く
と
も
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
の
あ
る
地
域

で
あ
り
た
い
と
願
っ
て
い
る
。

　

そ
こ
で
、コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
の
新
た
な
仕
組
み
と
し
て
、

出
身
者
や
そ
の
二
世
・
三
世
な
ど
の
縁
者
、訪
れ
た
り
関

心
を
持
つ
人
な
ど
、伊
座
利
に“
心
”（
愛
着
心
、志
、関
心
）

を
寄
せ
る
地
区
外
に
住
む
人
た
ち
を「
伊
座
利
人
」と
し

て
受
け
入
れ
、地
区
外
に
住
み
な
が
ら
も
新
た
な
担
い
手

と
な
る「
ふ
る
さ
と
住
民
制
度
」を
創
出
し
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
る
。

　

さ
ら
に
、コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
の
あ
る
地
域
で
あ
る
た
め

に
は
、都
市
と
の
交
流
は
も
ち
ろ
ん
必
要
だ
が
、こ
れ
か
ら

は
過
疎
、少
子
高
齢
化
、課
題
い
っ
ぱ
い
の
農
山
漁
村
同
士

の
交
流
も
必
要
と
考
え
て
い
る
。た
と
え
ば
、住
民
の
た
ま

り
場
、食
事
の
支
度
が
お
っ
く
う
な
お
年
寄
り
の
人
た
ち

が
食
事
を
で
き
る
場
と
し
て
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
カ
フ
ェ

で
も
あ
る｢

イ
ザ
リ
Ｃ
ａ
ｆ
ｅ｣

の
よ
う
な
、伊
座
利
が
培

っ
て
き
た
経
験
が
ほ
か
で
生
き
て
く
れ
る
、こ
ん
な
交
流

が
あ
っ
て
も
い
い
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
る
。　

 

徳
島
市
内
な
ど
を
中
心
に
、約
一
〇
〇
〇
人
の「
伊
座
利

応
援
団
員
」を
有
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。移
住
者
用
に
と

空
家
を
提
供
す
る
団
員
も
い
れ
ば
、地
区
を
モ
デ
ル
に
し

た
物
語「
漁
火
、海
の
学
校
」を
出
版
し
た
絵
本
作
家
の

団
員
な
ど
、応
援
の
形
態
は
さ
ま
ざ
ま
で
あ
る
。

　
移
住
者
は
地
域
が
選
ぶ

　

イ
ベ
ン
ト
や
地
区
内
外
で
の
多
彩
な
活
動
な
ど
を
通

じ
て
、伊
座
利
校
へ
の
転
校
希
望
や
問
い
合
わ
せ
が
絶
え

な
い
よ
う
に
な
っ
た
が
、親
子
一
緒
に
転
入
し
て
も
ら
う漁船クルージング体験は毎回大人気のアクティビティ
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書評

　

生
源
寺
眞
一
さ
ん
は
、東
大
教
授
で
農
業
経
済
学
の
第

一
人
者
で
あ
り
な
が
ら
決
し
て
偉
ぶ
ら
な
い
。意
見
の
異

な
る
者
と
議
論
し
て
も
、み
ず
か
ら
の
主
張
を
き
ち
ん
と

貫
く
こ
と
が
で
き
る
の
は
、そ
の
視
野
の
広
さ
と
バ
ラ
ン

ス
感
覚
に
相
手
が
敬
服
す
る
か
ら
で
あ
る
。

　

そ
の
生
源
寺
さ
ん
が「
高
校
生
か
ら
の
食
と
農
の
経
済

学
入
門
」と
い
う
副
題
の
つ
い
た
本
書
を
出
し
た
。若
者

向
け
の
入
門
書
の
出
版
は
、初
め
て
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

読
者
と
し
て
想
定
し
て
い
る
高
校
生
に
対
し「
食
料
と
農

業
の
奥
行
き
の
深
さ
の
発
見
に
つ
な
が
る
こ
と
を
願
っ

て
い
る
」と
出
版
の
意
図
を
語
っ
て
い
る
。そ
の
試
み
は

成
功
し
て
い
る
と
思
う
。

　

記
述
は
や
さ
し
く
、わ
か
り
や
す
い
。し
か
し
、み
ず

か
ら
い
う
よ
う
に「
中
身
の
レ
ベ
ル
は
高
く
」、農
業
関

係
者
に
も
読
ん
で
も
ら
い
た
い
内
容
で
あ
る
。

　

本
書
は
五
限
の
授
業
の
形
を
と
っ
て
い
る
。毎
回
の
テ

村
田　
泰
夫

（
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
）

ー
マ
が
魅
力
的
で
あ
る
。

　
「
食
料
危
機
は
本
当
に
や
っ
て
く
る
の
か
？
」「
先
進
国

＝
工
業
国
、途
上
国
＝
農
業
国
は
本
当
か
？
」「
自
給
率
で

食
料
事
情
は
本
当
に
わ
か
る
の
か
？
」「
土
地
に
恵
ま
れ

な
い
日
本
の
農
業
は
本
当
に
弱
い
の
か
？
」「
食
料
は
安

価
な
外
国
産
に
任
せ
て
本
当
に
よ
い
の
か
？
」

　

毎
回
の
授
業
の
テ
ー
マ
を
見
た
だ
け
で
、先
生
の
授
業

を
聴
い
て
み
た
く
な
る
。試
し
に
、食
料
自
給
率
の
授
業

を
の
ぞ
い
て
み
よ
う
。

　

わ
が
国
の
自
給
率
は
四
〇
％
し
か
な
い
が
、こ
れ
は
カ

ロ
リ
ー
換
算
の
自
給
率
で
、ほ
か
に
生
産
額
換
算
の
自
給

率
な
ど
が
あ
っ
て
、ひ
と
つ
で
な
い
こ
と
、自
給
率
の
低

下
は
、一
九
八
五
年
ご
ろ
ま
で
は
日
本
人
の
食
生
活
の
洋

風
化
に
よ
っ
て
、そ
れ
以
降
は
国
内
農
業
生
産
力
の
低
下

に
よ
っ
て
起
き
た
こ
と
を
説
明
す
る
。

　

さ
ら
に
、自
給
率
は
高
け
れ
ば
高
い
ほ
ど
よ
さ
そ
う
に

見
え
る
が
、数
値
に
と
ら
わ
れ
す
ぎ
る
と
、思
わ
ぬ
落
と

し
穴
に
は
ま
る
こ
と
を
指
摘
す
る
。た
と
え
ば
、バ
ン
グ

ラ
デ
シ
ュ
の
穀
物
自
給
率
は
九
八
％
あ
っ
て
、日
本
の
二

八
％
よ
り
ず
っ
と
高
い
。し
か
し
、食
生
活
の
水
準
は
バ

ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
の
方
が
高
い
と
は
い
え
な
い
。私
た
ち
日

本
人
は
、ご
ち
そ
う
を
た
く
さ
ん
食
べ
る
か
ら
自
給
率
が

低
く
見
え
る
の
だ
。大
切
な
こ
と
は
、国
産
食
料
の
絶
対

的
な
食
料
供
給
力
、つ
ま
り「
食
料
自
給
力
」で
あ
る
こ

と
を
導
き
出
す
。

　

農
業
問
題
を
、生
産
者
の
立
場
か
ら
だ
け
で
は
な
く
、

消
費
者
や
納
税
者
の
立
場
か
ら
も
考
え
て
み
る
。複
眼
的

な
も
の
の
見
方
の
大
切
さ
を
教
え
、読
者
に
考
え
る
素
材
を

提
供
す
る
と
こ
ろ
は
、生
源
寺
さ
ん
の
真
骨
頂
で
あ
る
。

『
農
業
が
わ
か
る
と
、

  
社
会
の
し
く
み
が
見
え
て
く
る
』

平
易
だ
が
レベル
の
高
い
食
と
農
の
入
門
書

生
源
寺 
眞一著

書
評

史上最強カラー図解　プロが教える農業のすべてがわかる本 八木 宏典/著 ナツメ社 1,575円

撤退の農村計画 林 直樹・齋藤 晋/著 学芸出版社 2,415円

「食料自給率」の罠 川島 博之/著 朝日新聞出版 1,575円

どうする・どうなる口蹄疫 山内 一也/著 岩波書店 1,260円

ランドラッシュ ＮＨＫ食料危機取材班 新潮社 1,575円

食品企業のグローバル戦略 新井 ゆたか/著 ぎょうせい 3,500円

さよならニッポン農業 神門 善久/著 ＮＨＫ出版 735円

世界の食料事情と北海道農業 生源寺 眞一/著 財団法人北海道地域総合振興機構 1,000円

最強の農家のつくり方 木内 博一/著 ＰＨＰ研究所 1,470円

農業がわかると、社会のしくみが見えてくる 生源寺 眞一/著 家の光協会 1,260円

タイトル 著 者 出版社 定 価
1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

（家の光協会・1260円　税込）

読まれてます 三省堂書店農水省売店（平成22年10月20日～平成22年11月19日・価格は税込み）
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　「アグリフードEXPO輝く経営大賞」は、日本政策金融公庫農
林水産事業（旧農林漁業金融公庫）が平成17年度に創設したも
ので、地域の農林漁業、食品産業の担い手としてふさわしい優
れた経営体などを表彰し、多くの経営体の目標となる姿を示す
と同時に、地域の農林漁業、食品産業の育成および環境保全型

農業の推進を図ることを目的に毎年実施しているものです。
　全国各支店から候補者の推薦を受け、選定委員会（会長　大
泉一貫　宮城大学副学長・事業構想学部長）での審議を経た結
果、特に優良と認められる先を下記受賞者一覧のとおり選定し
ました。

経営部門：優れた経営能力、技術力を有し、担い手経営体としての実績を
有するとともに、公庫資金を活用した投資により顕著な経営発
展を実現されている先

環境部門：環境保全型農業への取り組みを強みとして、優れた経営を行っ
ている先

特 別 賞：地域農業の活性化や公庫資金の活用推進に大きく寄与された先

株式会社菅与東日本エリア

賞 受 賞 者

西日本エリア

環境部門

秋田県横手市 養豚

有限会社大串農園 高知県宿毛市 果樹、加工販売

有限会社岡野農場 鳥取県境港市 露地野菜

株式会社千葉県食肉公社 千葉県旭市 食肉センター

唐津農業協同組合 佐賀県唐津市 農業協同組合

■平成22年度アグリフードEXPO輝く経営大賞　受賞者一覧

日本政策金融公庫農林水産事業は、
このたび、平成22年度「アグリフードEXPO輝く経営大賞」の各賞受賞者を

決定しました。

「アグリフードEXPO
輝く経営大賞」決定

DATA●代表取締役：菅原一範／設立年月日：1989年4月／資本金：7,000万円／売上金：21億100万円／事業内容：養豚（一貫）
／住所：〒013-0103　秋田県横手市平鹿町下鍋倉字下六ッ段132-1　TEL 0182-24-3298　FAX 0182-24-3299　　
URL http://www.sugayo.co.jp

株式会社　菅与

●経営不振に陥った農場を引き受け、
独自のノウハウで雇用は継続しなが
ら、再生することにより規模を拡大。

●食品リサイクル工場を立ち上げ、食
品ロスを原料としたリキッドフィー
ディングを活用して育てた豚を「笑

子豚（エコブー）」のブランドで販売。
●飼養データを従業員間で共有し、改

善度合に応じて従業員一律に成功報
酬を支給するなど、従業員の一体感
を醸成。

受賞のポイント

大賞　経営部門
（東日本エリア）

青山 浩子 農業ジャーナリスト
梅本 雅 独立行政法人農業・食品産業技術総合研究機構 中央農業総合研究センター研究管理監
大泉 一貫（会長） 宮城大学副学長・事業構想学部長
荘林 幹太郎 学習院女子大学国際文化交流学部教授
藤田 毅 有限会社フジタファーム代表取締役
森 剛一 アグリビジネス・ソリューション株式会社代表取締役  税理士

アグリフードEXPO輝く経営大賞　選定委員（五十音順、敬称略）

特別賞

大
　
賞

経
営
部
門
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DATA●代表取締役：大串謙二／設立年月日：1996年8月／資本金：300万円／売上金：2億1,400万円／事業内容：果樹（文旦、
デコポンなど）、加工販売（ジュースなど）／住所：〒788-0023　高知県宿毛市宇須々木36　TEL 0880-65-7352　FAX 0880-
65-7690　　URL http://www.gogo-oogushi.com/

DATA●代表取締役：岡野修司／設立年月日：1994年4月／資本金：500万円／売上金：3億6,200万円／事業内容：露地野菜（ダ
イコンなど）／住所：〒684-0072　鳥取県境港市渡町1998　TEL 0859-28-8248　FAX 0859-28-5026　　
URL http://www1.ocn.ne.jp/~okano-nj/index.html

DATA●代表取締役：長田光司／設立年月日：1996年3月／資本金：6億2,600万円／売上金：60億1,600万円／事業内容：食肉セ
ンター／住所：〒289-2505　千葉県旭市鎌数6354-3　TEL 0479-62-1073　FAX 0479-63-8515　　
URL http://www.cmpc.co.jp/

DATA●代表理事組合長：才田安俊／設立年月日：2006年4月／組合員数：15,420人／販売品販売高：271億円／事業内容：農業
協同組合／住所：〒849-5131　佐賀県唐津市浜玉町浜崎598-1　TEL 0955-70-5225　FAX 0955-70-5262　　
URL  http://www.ja-karatsu.or.jp

有限会社　大串農園

有限会社　岡野農場

株式会社　千葉県食肉公社

唐津農業協同組合

●台風被害で市場販売ができず、やむ
を得ず実施した対面販売で成功し直
接販売を開始。現在、２万５千人の顧
客データをパソコンで管理。

●データに基づく栽培管理手法を確立
し、作業を標準化することで、品質の

●平成６年から中海干拓地に入植し、
減農薬減化学肥料栽培を開始。現在
は県内で165haの規模で露地野菜を
展開。

●ダイコン3.5haで有機JAS認証を取得。
そのほかのほ場における農薬、化学肥

●日本公庫が全国初となるABL（動産
担保融資）の融資スキームを肉用牛
農家に対して行うにあたって、担保
となる牛の日常管理や牛の処分に
関して協力する協定を公庫と締結し

（その後、豚でも締結）、ABLの実現に

●公庫資金の活用推進に継続して取り組
み、管内農業者の公庫資金活用に貢献。

●全国ブランドに成長した「佐賀牛」のPR
活動において中心的な役割を果たして
いる。また、直営の大型直売施設を開設
し、農家所得の向上に取り組んでいる。

均一化と向上を図っている。
●農商工連携でジュースなどの加工販

料の使用量は慣行栽培の半分以下。
●ダイコンは大手コンビニエンススト

アチェーンのおで
んの種として納入
されている。

大きな役割を果たした。
●と畜業務に加え集荷・販

売・部分肉加工までの総
合的な業務で県内畜産業
の発展に貢献。

受賞のポイント

受賞のポイント

受賞のポイント

受賞のポイント

大賞　経営部門
（西日本エリア）

大賞　環境部門

特別賞

特別賞

売にも取り組み、６
次産業化を実践し
ている。
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日
本
公
庫
京
都
支
店
農
林
水
産
事
業

は
、平
成
二
二
年
九
月
三
日
に
、京
都
市

内
に
て
、公
庫
林
業
資
金
友
の
会
を
開

催
し
ま
し
た
。

　

講
演
会
で
は
、三
菱
Ｕ
Ｆ
Ｊ
リ
サ
ー

チ
＆
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
株
式
会
社
の

前
田
滋
副
主
任
研
究
員
と
三
菱
Ｕ
Ｆ
Ｊ

リ
ー
ス
株
式
会
社
の
牧
野
佐
和
子
オ
フ

セ
ッ
ト
サ
ー
ビ
ス
室
長
か
ら「
オ
フ
セ
ッ

ト
・
ク
レ
ジ
ッ
ト（
Ｊ
―
Ｖ
Ｅ
Ｒ
）制
度
の

概
要
」や「
カ
ー
ボ
ン
オ
フ
セ
ッ
ト
の
活

用
事
例
」に
つ
い
て
ご
講
演
を
い
た
だ
き

ま
し
た
。

　

参
加
し
た
林
業
経
営
者
か
ら
は
、森
林

保
全
に
お
け
る
新
た
な
取
り
組
み
の
ひ
と

つ
と
し
て
、大
い
に
勉
強
に
な
っ
た
と
の

意
見
が
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。 （
京
都
支
店
）

　

日
本
公
庫
農
林
水
産
事
業
で
は
、猛

暑
の
影
響
に
よ
り
米
の
品
質
が
劣
化
す

る
な
ど
の
被
害
を
受
け
ら
れ
た
農
業
者

の
皆
さ
ま
方
を
対
象
に
、農
林
漁
業
セ

ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
資
金（
災
害
）を
始
め

と
す
る
公
庫
資
金
の
ご
融
資
や
、既
存

の
公
庫
資
金
の
返
済
に
関
す
る
ご
相
談

を
お
受
け
す
る
窓
口
を
一
〇
月
二
〇
日

付
で
、全
国
の
支
店
農
林
水
産
事
業
お

よ
び
農
林
水
産
事
業
本
部
に
設
置
し
ま

し
た
。

　

ま
た
、一
〇
月
二
一
日
付
で
、奄
美
地

方
の
大
雨
に
よ
っ
て
被
害
を
受
け
ら
れ

た
農
林
漁
業
者
の
皆
さ
ま
を
対
象
に
、

特
別
相
談
窓
口
を
鹿
児
島
支
店
農
林
水

産
事
業
に
設
置
し
ま
し
た
。

　

主
な
資
金
制
度
お
よ
び
相
談
窓
口
の

設
置
支
店
な
ど
に
つ
い
て
の
詳
細
は
、日

本
公
庫
農
林
水
産
事
業
本
部
の
Ｈ
Ｐ

（http://w
w

w
.jfc.go.jp/

）を
ご
覧
く

だ
さ
い
。

　

日
本
公
庫
は
、自
然
被
害
や
家
畜
伝

染
病
な
ど
の
被
害
を
受
け
ら
れ
た
農
林

漁
業
者
の
皆
さ
ま
か
ら
の
相
談
に
、政

府
系
金
融
機
関
と
し
て
円
滑
、迅
速
か

つ
き
め
細
や
か
な
対
応
を
行
っ
て
い
ま

す
。

（
営
業
推
進
部
）

　

日
本
公
庫
農
林
水
産
事
業
は
、担
い

手
へ
の
資
金
供
給
の
た
め
に
、平
成
二
〇

年
一
〇
月
か
ら
民
間
金
融
機
関
の
農
業

向
け
融
資
に
係
る
証
券
化
支
援
業
務
を

開
始
し
て
い
ま
す
が
、一
〇
月
二
二
日
に

東
濃
信
用
金
庫（
岐
阜
県
多
治
見
市
）と

の
間
で
証
券
化
支
援
業
務
を
開
始
す
る

た
め
の
基
本
契
約
を
締
結
し
ま
し
た
。

　

な
お
、こ
れ
ま
で
基
本
契
約
を
締
結

し
た
金
融
機
関
は
、今
回
を
含
め
四
七

先
と
な
り
ま
し
た
。  （
証
券
化
支
援
室
）

　

日
本
公
庫
農
林
水
産
事
業
は
、一
〇

月
二
二
日
に
佐
賀
共
栄
銀
行
と
農
畜
産

業
お
よ
び
関
連
産
業
分
野
に
お
い
て
、

徳
島
県
信
用
漁
業
協
同
組
合
連
合
会
と

水
産
分
野
に
お
い
て
、ま
た
一
一
月
一
日
に

は
、社
団
法
人
千
葉
県
農
業
協
会
と
農

業
経
営
者
へ
の
経
営
支
援
に
お
い
て
、

「
業
務
協
力
に
関
す
る
覚
書
」の
締
結
を

行
い
ま
し
た
。

　

今
後
と
も
、農
畜
水
産
業
や
関
連
産

業
分
野
に
お
い
て
積
極
的
に
取
り
組
む

金
融
機
関
な
ど
と
の
連
携
強
化
を
進
め

て
い
き
ま
す
。　
　
　

  （
総
合
支
援
部
）

　

日
本
公
庫
農
林
水
産
事
業
は
、異
業

種
か
ら
農
業
参
入
を
め
ざ
す
企
業
な
ど

へ
の
積
極
支
援
に
取
り
組
ん
だ
結
果
、

平
成
二
二
年
度
上
半
期
の
新
規
参
入
向

け
融
資
件
数
は
、三
九
件（
金
額
一
一
億

九
〇
〇
〇
万
円
）と
な
り
、前
年
同
期
の

二
〇
件
に
比
べ
一・
九
倍
と
大
き
く
増
加

し
ま
し
た
。

　

新
規
参
入
向
け
融
資
が
増
加
し
て
い

る
背
景
と
し
て
挙
げ
ら
れ
る
の
は
、農

地
法
改
正
を
受
け
て
、企
業
が
農
地
を

利
用
し
や
す
く
な
っ
た
こ
と
や
、安
全
・

安
心
な
食
品
を
求
め
る
消
費
者
の
ニ
ー

ズ
に
対
応
す
る
た
め
、自
社
で
農
産
物

の
生
産
に
取
り
組
む
食
品
関
連
企
業
が

増
え
て
き
て
い
る
こ
と
、な
ど
が
あ
り
ま

す
。

　

な
お
、従
来
か
ら
多
か
っ
た
建
設
業

や
食
品
製
造
・
販
売
業
に
加
え
、自
動
車

部
品
製
造
業
、石
材
輸
入
販
売
業
、縫
製

加
工
業
な
ど
、多
様
な
業
種
か
ら
の
参

入
が
増
え
て
き
て
い
る
こ
と
も
大
き
な

特
徴
で
す
。

　

日
本
公
庫
は
、融
資
に
よ
る
支
援
の

ほ
か
、コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
な
ど
を
通
じ

て
、農
業
参
入
の
取
り
組
み
を
引
き
続

き
積
極
支
援
し
て
い
き
ま
す
。

（
総
合
支
援
部
）

京
都
で
公
庫
林
業
資
金

友
の
会
を
開
催

災
害
な
ど
に
関
す
る

相
談
窓
口
の
設
置
に
つ
い
て

東
濃
信
用
金
庫
と
証
券
化
支
援

佐
賀
共
栄
銀
行
、徳
島
県
信
用
漁

業
協
同
組
合
連
合
会
、社
団
法
人

千
葉
県
農
業
協
会
と
の
業
務
協

力
に
つ
い
て

事例を挙げながらの説明に参加者の理解が深まる

農
業
参
入
の
取
り
組
み
を

積
極
支
援



ネ
ッ
ト
ス
ー
パ
ー
の
市
場
が
急
拡
大

し
て
い
る
。先
日
発
表
さ
れ
た
Ｊ
Ａ
総
研

の
消
費
行
動
調
査
に
よ
る
と
、野
菜
を

購
入
す
る
場
所
と
し
て「
ス
ー
パ
ー
の
ネ

ッ
ト
販
売
」と
答
え
た
層
が
実
に
七
％
に

達
し
た
と
の
こ
と
。高
齢
者
や
共
働
き

世
帯
か
ら
支
持
を
得
て
お
り
、一
過
性
の

も
の
で
は
な
さ
そ
う
だ
。

　

消
費
者
の
利
便
性
を
考
え
る
と
、ネ

ッ
ト
販
売
が
、リ
ア
ル
店
舗
と
共
存
し

た
上
で
の
成
長
で
あ
っ
て
ほ
し
い
。

（
錦
織
）

今
月
号
の
変
革
は
人
に
あ
り
に
登
場

し
た
朝
霧
幸
嘉
さ
ん
は
チ
ャ
レ
ン
ジ
精

神
旺
盛
な
人
だ
。元
気
な
人
の
ま
わ
り

に
は
元
気
な
人
が
集
ま
っ
て
く
る
の
だ

ろ
う
。厳
し
い
時
代
で
も
、き
っ
と
朝

霧
さ
ん
の
よ
う
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
が

あ
れ
ば
日
本
ブ
ラ
ン
ド
は
生
き
残
れ
る

と
思
う
。　
　
　
　
　
　
　
（
十
文
字
）

大
石
農
場
ハ
ム
工
房
さ
ん
の
写
真
は
、

昔
住
ん
で
い
た
ド
イ
ツ
で
よ
く
通
っ
た

お
肉
屋
さ
ん
を
ほ
う
ふ
つ
さ
せ
る
。シ
ョ

ー
ケ
ー
ス
内
の
た
く
さ
ん
の
ハ
ム
と
ソ

ー
セ
ー
ジ
に
、最
後
ま
で
迷
っ
て
レ
ジ
の

方
を
困
ら
せ
て
い
た
。大
石
さ
ん
の
お
店

を
訪
れ
た
お
客
さ
ん
も
、毎
回
そ
ん
な

わ
く
わ
く
感
を
味
わ
っ
て
い
る
の
で
は

な
い
だ
ろ
う
か
。　
　
　
　
　

 （
片
岡
）
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「技術の窓」農業の最新技術情報を提供しています！

日本政策金融公庫農林水産事業では、「技術は経営の基盤」の考えのも
と、農業関係試験研究機関などの研究成果や現場で役立つ実用化技術の
ポイントをまとめた最新技術情報「技術の窓」を毎月提供しています。
メール配信サービスでは、これらの更新情報をお知らせしていますの
で、登録がお済でない方は、日本政策金融公庫農林水産事業ホームペー
ジ（http://www.afc.jfc.go.jp/）にアクセスしてご登録ください。

「技術の窓」のバックナンバーは、
日本政策金融公庫農林水産事業ホームページ

「お役立ち情報」をクリック！
「最新技術情報（技術の窓）」でご覧ください
http://www.afc.jfc.go.jp/information/technology.html

　小・中規模の酪農家では哺育・育成牛を専用牛舎ではなくカーフハッチや
成牛舎の一部を利用して飼養する例が多く見られますが、一方で管理労働の
増大と飼養環境悪化の要因になることもあります。そこで低コストなパイプ
ハウスを利用した収容頭数20頭程度の哺育・育成牛舎について構造や環境
制御方法を整理し、自然条件や環境条件に応じた利用法を提示します。

健康な子牛を育てるための
技術の窓 No.1698

写真１ パイプハウス牛舎と強度の比較

パイプハウス牛舎の利用技術
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●次代に継ぐ
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