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ネットワーク型組織が日本農業をけん引11

経営紹介

農業生産法人 株式会社 青研
台風で甚大な被害をうけたことがきっかけで、新たな秘策を編み出した。復活
のシナリオのカギはりんごの「味」だった。

弱みを強みにする経営
海外に青森りんご輸出／青森県

23
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変革は人にあり

株式会社 旦千花
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へと意欲を燃やす。

大槻 洋光／千葉県15
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「
強
い
経
済
、強
い
財
政
、強
い
社
会
保
障
」と
い
う
菅
総
理
に
取
り
上
げ

て
い
た
だ
い
た「
三
位
一
体
」戦
略
を
、私
が
思
い
つ
い
た
の
は
、ス
ウ
ェ
ー
デ

ン
が
一
九
九
〇
年
代
に
、経
済
成
長
に
も
財
政
再
建
に
も
成
功
し
た
歴
史
的

教
訓
に
学
ん
で
い
る
。一
九
九
〇
年
代
に
日
本
で
は
、「
上
げ
潮
」政
策
が
採

用
さ
れ
て
い
た
と
い
っ
て
よ
い
。つ
ま
り
、減
税
を
す
れ
ば
経
済
成
長
が
可
能

と
な
り
、し
か
も
経
済
成
長
が
豊
か
な
税
収
を
も
た
ら
し
て
財
政
再
建
も
可

能
に
す
る
と
唱
え
ら
れ
た
の
で
あ
る
。

　

も
ち
ろ
ん
、日
本
の「
上
げ
潮
」政
策
と
い
う
成
長
戦
略
は
見
事
に
失
敗
す

る
け
れ
ど
も
、小
泉
政
権
は
そ
れ
は「
上
げ
潮
」へ
の
信
仰
心
が
足
り
な
か
っ

た
か
ら
だ
と
し
て
、失
政
を
繰
り
返
し
た
。し
か
も
、い
ま
だ
に
失
敗
は
信
仰

心
が
薄
か
っ
た
か
ら
だ
と
し
て
、減
税
に
よ
る
成
長
戦
略
が
叫
ば
れ
て
い
る
。

　

と
こ
ろ
が
、ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
は
一
九
九
〇
年
代
ば
か
り
で
な
く
、二
一
世
紀

に
足
を
踏
み
入
れ
て
か
ら
も
、経
済
成
長
と
黒
字
財
政
を
維
持
し
て
い
る
。

そ
れ
ど
こ
ろ
か
、格
差
と
貧
困
を
溢あ

ふ
れ
出
さ
せ
た
日
本
と
は
対
照
的
に
、格

差
と
貧
困
の
解
消
に
成
功
し
て
い
る
。

　

こ
の
日
本
と
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
と
の「
二
都
物
語
」の
秘
密
は
、ス
ウ
ェ
ー
デ

ン
が
重
化
学
工
業
を
基
軸
と
す
る
工
業
社
会
か
ら
、知
識
産
業
を
基
軸
と
す

る
知
識
社
会
へ
の
転
換
に
成
功
し
て
い
る
か
ら
で
あ
る
。こ
う
し
た
産
業
構

造
の
転
換
は
、新
し
い
産
業
創
設
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
失
敗
し
て
も
生
活
が

保
障
さ
れ
る
だ
け
で
は
な
く
、新
し
い
産
業
へ
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
た
め
の
能

力
養
成
を
保
障
す
る
活
動
保
障
を
も
可
能
に
す
る「
強
い
社
会
保
障
」に
よ

っ
て
実
現
さ
れ
る
。

　

こ
う
し
た
歴
史
の
教
訓
か
ら「
強
い
経
済
、強
い
財
政
、強
い
社
会
保
障
」

は
提
唱
さ
れ
て
い
る
。も
っ
と
も
産
業
構
造
が
転
換
す
る
と
い
っ
て
も
、そ
の

中
核
に
は
農
業
が
存
在
す
る
こ
と
を
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
。大
地
に
種
を
撒ま

か
な
い
経
済
な
ど
存
在
し
な
い
か
ら
で
あ
る
。

　

し
か
し
、農
業
も
知
識
集
約
農
業
と
な
る
。つ
ま
り
、大
地
を
豊
か
に
す
る

た
め
に
知
識
が
投
下
さ
れ
る「
強
い
農
業
」が
発
展
し
て
い
く
こ
と
に
な
る
。

経済学者

じんの なおひこ
１９４６年埼玉県生まれ。６９年東京大学経済学部卒。
日産自動車退職後、７８年東京大学大学院経済学研
究科修士課程修了。東京大学経済学部教授などを経
て現職。東京大学名誉教授。現在、地方財政審議会
会長、地域主権戦略会議議員などを務めている。専門
は財政学・地方財政論。近著に『「分かち合い」の経
済学』（岩波書店）など多数。

神野 直彦

知識を集約した「強い産業を」

観
天

望
気
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韓
国
Ｆ
Ｔ
Ａ
の
根
回
し
な
き
合
意

　
「
な
ぜ
、あ
あ
簡
単
に
自
由
貿
易
協
定（
Ｆ
Ｔ
Ａ
）を
合

意
で
き
る
の
か
？
」
―
―
韓
国
が
米
国
、Ｅ
Ｕ
な
ど
、水

準
の
高
い
自
由
化
交
渉
を
ま
と
め
る
た
び
に
、日
本
で
多

く
の
質
問
を
受
け
る
。

　

韓
国
の
農
水
産
物
の
名
目
平
均
関
税
率
は
日
本
の
約

四
倍
の
五
二
％
。世
界
貿
易
機
関（
Ｗ
Ｔ
Ｏ
）交
渉
で
は
日

本
が
受
け
入
れ
た
コ
メ
の
関
税
化
で
さ
え
、農
民
の
猛
反

発
に
よ
っ
て
二
〇
一
四
年
ま
で
猶
予
を
申
請
し
た
。Ｆ
Ｔ

Ａ
合
意
と
の
乖か

い
離り

は
あ
ま
り
に
大
き
い
。

　

現
段
階
で
は
二
つ
の
答
が
可
能
で
あ
ろ
う
。一
つ
は
、

合
意
は
即
、批
准
を
意
味
し
な
い
こ
と
だ
。韓
国
の
交
渉

は
通
商
官
僚
た
ち
が
一
手
に
仕
切
り
、国
内
官
庁
と
の
調

整
さ
え
も
乏
し
い
。韓
国
政
府
は
オ
バ
マ
政
権
の
消
極
性

を
理
由
に
す
る
が
、実
際
は
米
国
産
牛
肉
の
検
疫
問
題
を

め
ぐ
る
国
民
の
激
烈
な
反
発
以
来
、韓
国
独
自
の
批
准
も

合
意
後
三
年
が
過
ぎ
た
今
も
成
立
し
て
い
な
い
。

　

他
方
で
成
長
戦
略
に
対
す
る
国
民
合
意
と
、農
業
保

護
を
め
ぐ
る
政
治
権
益
に
は
日
本
と
大
き
な
違
い
が
あ

る
こ
と
に
よ
り
注
目
す
べ
き
だ
。貿
易
依
存
度
が
九
〇
％

と
日
本
の
三
倍
近
い
韓
国
に
と
っ
て
は
輸
出
市
場
の
確

保
は
至
上
命
題
だ
。Ｗ
Ｔ
Ｏ
交
渉
が
動
か
な
い
中
で
Ｆ
Ｔ

Ａ
交
渉
の
意
味
は
大
き
く
、Ｇ
Ｄ
Ｐ
比
で
圧
倒
的
に
小
さ

な
農
業
保
護
の
見
返
り
に
虎
の
子
の
製
造
業
を
犠
牲
に

す
る
発
想
は
一
般
国
民
に
も
な
い
。

　

さ
ら
に
都
市
化
率
が
高
く
、ま
た
民
主
化
後
の
日
が
浅
く
、

農
業
保
護
権
益
の
分
配
が
日
本
ほ
ど
歴
史
的
に
集
票
組
織

化
さ
れ
た
構
造
が
な
い
こ
と
も
幸
い
し
て
い
る（
注
一
）。

　

前
者
の
根
回
し
な
き
合
意
は
そ
れ
だ
け
批
准
が
国
内

政
局
、そ
れ
も
五
年
で
再
選
な
し
の
大
統
領
制
で
、短
い

政
治
サ
イ
ク
ル
に
左
右
さ
れ
る
こ
と
を
意
味
す
る
。同
時

に
二
〇
一
〇
年
に
発
効
し
た
対
イ
ン
ド
Ｆ
Ｔ
Ａ
な
ど
、貿

易
自
由
化
の
効
果
が
国
民
に
実
感
さ
れ
る
よ
う
に
な
れ

ば
、後
者
の
構
造
上
、い
ず
れ
批
准
に
は
追
い
風
が
吹
く

だ
ろ
う
。

　

順
調
に
発
効
し
た
場
合
に
備
え
、近
年
の
韓
国
は
野
菜

や
果
物
、花
き
な
ど
を
中
心
と
し
て
オ
ラ
ン
ダ
型
農
業
を

目
指
し
、輸
出
の
拡
大
に
総
力
を
挙
げ
つ
つ
あ
る
。「
オ
ラ

ン
ダ
化
」に
向
け
て
は
集
中
的
な
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
で
、

野
菜
の
パ
プ
リ
カ
が
日
本
市
場
に
根
付
い
た
こ
と
が
自

信
と
な
っ
た
。こ
う
し
た
部
門
の
農
業
の
方
向
性
は
日
本

と
酷
似
し
て
お
り
、Ｆ
Ｔ
Ａ
を
通
じ
た
輸
出
は
韓
国
に
大

き
な
優
位
を
も
た
ら
す
だ
ろ
う
。

　

韓
国
は
半
導
体
、携
帯
電
話
、液
晶
テ
レ
ビ
な
ど
で
近

年
、大
き
く
世
界
シ
ェ
ア
を
伸
ば
し
、日
本
企
業
を
凌り

ょ
う
が駕

し
て
き
た
。こ
の
た
め
Ｆ
Ｔ
Ａ
を
締
結
で
き
な
い
日
本
の

不
利
は
専
ら
、Ｅ
Ｕ
市
場
で
の
家
電
や
自
動
車
部
品
な
ど
、

　

特
集　

農
業
は
成
長
産
業
に
な
る
か　

戦
略
的
な
市
場
外
圧
活
用
で
農
業
の
改
革
を

課
題
を
抱
え
る
日
本
農
業
の
現
場
で
最
近
、農
業
の「
六
次
産
業
化
」な
ど
新
た
な
成

長
可
能
性
を
促
す
動
き
が
出
て
き
た
。こ
れ
を
機
に
こ
の
際
、適
切
な
市
場
競
争
メ

カ
ニ
ズ
ム
が
起
動
す
る
よ
う
、Ｆ
Ｔ
Ａ
交
渉
を
通
じ
た
海
外
か
ら
の
市
場
外
圧
を
戦

略
的
に
活
用
す
る
こ
と
が
必
要
だ
。

早稲田大学政治経済学部教授

深川 由起子   Yukiko Fukagawa

ふかがわ ゆきこ
１９５８年東京都生まれ。早稲田大学政治経済学部卒。イ
エール大学大学院国際経済開発プログラム修了（修士）、
早稲田大学大学院商学研究科（博士）課程修了。日本貿
易振興会（JETRO）、長銀総合研究所、青山学院大学経
済学部助教授、東京大学大学院教授を経て2006年より現
職。日韓自由貿易協定や日韓中投資協定研究会などの政
府委員を多数務める。
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本
も
ま
さ
し
く
こ
の
保
護
拡
大
パ
タ
ー
ン
を
た
ど
っ
た

が
、や
が
て
そ
の
行
き
詰
ま
り
が
顕
在
化
し
た
民
主
党
政

権
へ
の
交
代
前
後
に
は
、新
た
に
世
界
的
な
価
格
の
高
騰

や
、食
の
安
全
を
ゆ
る
が
す
事
件
が
浮
上
し
た
。

　

世
論
は
カ
ロ
リ
ー
ベ
ー
ス
で
四
〇
％
を
切
っ
た
自
給

率
の
低
下
や
食
の
安
全
に
積
極
的
な
政
府
対
応
を
要
請
。

呼
応
し
た
民
主
党
は
小
規
模
兼
業
農
家
を
含
む
戸
別
所

得
補
償
を
全
国
で
推
進
し
、小
麦
や
大
豆
増
産
に
も
補

助
金
を
出
す
な
ど
、あ
た
か
も
中
央
集
権
的
・
計
画
的
、

生
産
者
重
視
型
の
伝
統
農
政
に
回
帰
す
る
か
の
よ
う
な

動
き
を
一
部
で
見
せ
て
き
た
。

　

し
か
し
な
が
ら
、こ
の
間
、農
業
の
疲
弊
が
過
度
の
市

場
開
放
に
よ
っ
て（
保
護
の
不
足
に
よ
っ
て
）生
じ
た
の

か
、そ
れ
と
も
農
地
規
制
、減
反
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
生
産

性
わ
い
曲
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
に
よ
っ
て（
保
護
の
結
果
）

生
じ
た
の
か
、厳
密
な
検
証
は
な
さ
れ
な
か
っ
た
。

　

そ
も
そ
も
国
産
が
輸
入
に
比
べ
て
よ
り
安
定
的
か
つ

安
全
と
い
う
保
障
は
最
近
の
口
蹄
疫
な
ど
を
見
て
も
感

情
論
に
過
ぎ
な
い
。む
し
ろ
消
費
者
に
と
っ
て
は
自
給
の

み
に
よ
ら
ず
、安
定
的
な
輸
入
先
の
確
保
を
組
み
合
わ
せ

た
方
が
安
心
を
確
保
で
き
る
面
は
大
き
い
だ
ろ
う
。

　

ま
た
、自
給
率
の
低
下
は
飽
食
と
も
言
う
べ
き
日
本
人

の
食
生
活
の
多
様
化
と
並
行
し
て
き
た
が
、消
費
者
が
そ

こ
そ
こ
の
価
格
で
安
価
で
バ
ラ
エ
テ
ィ
に
富
ん
だ
食
生

活
を
捨
て
、高
価
で
単
調
な
食
生
活
を
甘
受
す
る
よ
う
に

も
見
え
な
い
。自
給
率
向
上
論
は
多
く
の
矛
盾
を
は
ら
み

な
が
ら
、再
び
政
治
的
農
業
保
護
に
向
け
て
一
人
歩
き
を

始
め
た
よ
う
に
み
え
た
。

　

確
か
に
伝
統
農
政
が
保
護
し
て
き
た
は
ず
の
農
業
者
に

さ
え
、恩
恵
を
施
し
て
こ
な
か
っ
た
点
も
多
く
指
摘
さ
れ

る
よ
う
に
な
っ
た
。公
共
工
事
に
大
半
が
費
や
さ
れ
た
補

助
金
は
、も
と
も
と
農
業
者
に
と
っ
て
は
自
分
た
ち
へ
の

補
助
と
は
意
識
さ
れ
に
く
い
。減
反
に
象
徴
さ
れ
る
強
制

生
産
調
整
は
農
業
者
の
意
欲
を
そ
ぎ
、創
意
と
競
争
力
あ

る
者
の
造
反
と
遵
守
者
の
不
満
、政
府
へ
の
依
存
心
を
同

時
に
育
ん
だ
。

　

表
１
が
示
す
よ
う
に
、自
給
率
を
五
〇
％
に
上
げ
る
た

め
の
財
政
負
担
は
減
反
政
策
を
行
っ
て
い
る
コ
メ
の
調
整

を
含
め
て
一
兆
円
に
及
ぶ
。同
表
に
は
戸
別
所
得
補
償
が

モ
デ
ル
事
業
と
し
て
し
か
計
上
さ
れ
て
お
ら
ず
、こ
れ
以

上
に
膨
ら
む
可
能
性
も
大
き
い
。自
給
率
が
一
〇
％
上
が

れ
ば
何
が
変
わ
る
の
か
、こ
れ
も
ま
た
あ
い
ま
い
な
ま
ま
だ
。

　
市
場
の
反
逆
と
農
業
ル
ネ
ッ
サ
ン
ス

　

し
か
し
な
が
ら
、農
政
が
政
局
に
翻
弄
さ
れ
る
中
で
、

近
年
、農
産
物
の
流
通
販
売
構
造
の
変
化
や
、技
術
的
な

革
新
が
起
き
つ
つ
あ
り
、自
立
し
た「
産
業｣

と
し
て
の

農
業
に
向
け
て
、市
場
の
反
逆
が
始
ま
っ
た
こ
と
は
注
目

に
値
す
る
。た
と
え
ば
流
通
面
で
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の

発
達
を
受
け
て
、消
費
者
と
生
産
者
を
よ
り
直
接
に
結
び

つ
け
、付
加
価
値
の
高
い「
こ
だ
わ
り
農
産
品
」（
セ
ミ
・

プ
レ
ミ
ア
ム
品
）の
市
場
が
拡
大
し
て
き
た
。付
加
価
値

は
低
農
薬
や
特
定
栄
養
素
の
含
有
量
な
ど
機
能
的
な
も

の
で
も
、ま
た
、味
覚
の
違
い
を
細
か
く
把
握
す
る
こ
と

な
ど
に
よ
っ
て
も
生
ま
れ
て
お
り
、伝
統
野
菜
や
環
境
価

値
を
う
た
っ
た
地
域
ブ
ラ
ン
ド
な
ど
も
こ
の
流
れ
に
位

置
す
る
。安
全
面
で
は
栽
培･

生
産
段
階
に
独
自
基
準
を

設
け
、ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ
が
確
保
さ
れ
た
生
産
者
―
消

費
者
の
ダ
イ
レ
ク
ト
流
通
が
台
頭
し
た
。

　

技
術
面
で
は
規
制
緩
和
や
企
業
の
農
業
関
連
事
業
参

入
ブ
ー
ム
な
ど
を
受
け
て
、日
本
が
比
較
的
得
意
と
す
る

問
題
克
服
型
の
革
新
が
進
ん
で
い
る
。従
来
か
ら
指
摘
さ

製
造
業
分
野
で
懸
念
さ
れ
て
き
た
。

　

し
か
し
、時
間
と
と
も
に
農
産
品
輸
出
の
一
部
も
ま
た

同
じ
パ
タ
ー
ン
を
た
ど
り
か
ね
な
い
。日
本
の
農
政
が
集

票
と
い
う
政
治
的
近
視
眼
に
翻ほ

ん

弄ろ
う

さ
れ
る
の
と
は
無
関

係
に
、世
界
の
競
争
環
境
は
変
わ
っ
て
い
く
。

　
厳
密
検
証
が
必
要
な
農
業
の
疲ひ

弊へ
い

　

世
界
の
環
境
変
化
へ
の
対
応
意
識
を
ね
じ
曲
げ
た
の

は
自
給
率
向
上
論
の
呪じ

ゅ
縛ば

く
だ
っ
た
。一
般
に
発
展
段
階
が

低
い
国
で
は
エ
ン
ゲ
ル
係
数
が
高
く
、食
料
品
の
価
格
は

抑
制
さ
れ
る
が
、や
が
て
エ
ン
ゲ
ル
係
数
が
下
が
る
に
つ

れ
、国
民
は
価
格
上
昇
に
は
無
頓
着
と
な
る
。

　

同
時
に
、農
業
従
事
者
が
縮
小
す
る
中
で
は
農
業
セ
ク

タ
ー
を
政
府
補
助
で
支
え
る
コ
ス
ト
が
低
下
し
、納
税
者

や
消
費
者
は
高
価
格
な
ど
農
業
保
護
の
肥
大
に
注
意
を

払
わ
な
く
な
る
、と
い
う（
注
二
）。自
民
党
政
権
下
の
日

表１　自給率50％達成に必要な財政負担（農林水産省 
　　　「食料・農業・農村基本計画」［平成22年版図表］）

注1. 所要額は、戸別所得補償モデル対策、経営所得安定対策の現行対策の内容を前提に試算して 
　　 おり、今後本格実施に向け検討を行う戸別所得補償の内容等によって額が変動するものである。
　2. そのほかは、大麦・はだか麦、甘味資源作物・でん粉原料作物、そば、なたね、飼料作物である。
　3. 22年産のさとうきびおよびでん粉原料用かんしょに係る生産者交付金の所要見込み額である。

（参考）
平成22年度

概算決定額等

水田利活用自
給力向上事業
　  2,167億円

1.

米戸別所得補償
モデル事業
　  3,371億円

2.

水田・畑作経営
所得安定対策
　  2,330億円

3.

さとうきび等経営
安定対策（注3）
　     312億円

4.

約8千億円

主食用米・加工用米 855

生産量
（万トン）

面積
（万ヘクタール）

所要額（注1）
（億円）

158 3,650程度

1,300程度

2,100程度

1,600程度

1,700程度

120 16

180 40

60 30

− −

− −

新規需要米
（米粉用米、飼料用米）

小麦

大豆

その他（注2）

合計 約1兆円程度
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戦略的な市場外圧活用で農業の改革を

ン
ス
は
、日
本
の
農
業
者
の
創
意
力
や
対
応
力
の
高
さ
を

よ
く
示
し
て
い
る
。農
産
物
の
直
接
輸
出
だ
け
で
は
付
加

価
値
に
乏
し
く
て
も
、最
近
で
は
人
口
動
態
に
限
界
を
感

じ
た
流
通
業
や
外
食
産
業
の
海
外
進
出
が
進
ん
で
き
て

お
り
、「
六
次
産
業
化
」を
通
じ
た
農
産
物
輸
出
は
新
た

な
成
長
の
可
能
性
を
示
唆
し
つ
つ
あ
る
と
い
え
よ
う
。

　
量
的
な
拡
大
望
め
な
い
国
内
市
場

　

図
１
は
農
業
の
関
連
産
業
を
含
め
た
市
場
規
模
を
示

す
が
、二
〇
〇
〇
年
に
一
〇
〇
兆
円
規
模
を
超
え
た
も
の

の
、そ
の
後
は
穏
や
か
な
が
ら「
右
肩
下
が
り
」が
続
い
て

い
る
。景
気
も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、本
格
的
な
高
齢
化
・

人
口
減
少
の
局
面
を
迎
え
た
こ
と
で
国
内
市
場
に
量
的

拡
大
は
期
待
で
き
な
く
な
っ
た
。

　

流
通
業
や
外
食
産
業
の
対
外
進
出
は「
経
済
大
国
」の

国
内
市
場
に
甘
ん
じ
て
き
た
農
業
関
連
産
業
に
と
っ
て

も
、対
外
進
出
が
大
き
な
要
請
に
な
り
始
め
た
こ
と
を
反

映
し
て
い
る
。た
だ
し
、国
内
農
業
に
と
っ
て
の
大
口
ユ

ー
ザ
ー
で
あ
る
食
品
産
業
は
表
２
が
示
す
よ
う
に
、産
業

再
編
が
進
み
に
く
い
風
土
を
残
し
て
い
る
。上
位
の
キ
リ

ン
、サ
ン
ト
リ
ー
で
さ
え
、や
っ
と
売
上
高
で
世
界
の
企

業
の
ト
ッ
プ
二
〇
位
の
近
辺
に
過
ぎ
ず
、収
益
率
も
国
際

的
に
は
は
る
か
に
低
い
。そ
の
二
つ
の
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
企

業
合
併
さ
え
も
水
泡
に
帰
し
た
。

　

国
際
競
争
に
残
る
た
め
に
は
上
位
の
多
国
籍
企
業
が

ほ
ぼ
同
様
に
合
併
の
繰
り
返
し
で
巨
大
化
し
た
よ
う
に
、

一
定
の
再
編
が
避
け
ら
れ
な
い
。中
国
や
イ
ン
ド
と
い
っ

た
巨
大
人
口
を
バ
ッ
ク
に
し
た
新
興
企
業
が
台
頭
す
る

中
で
は
、な
お
さ
ら
と
も
い
え
る
。

　
「
六
次
産
業
化
」の
深
化
は
こ
れ
ま
で
の
と
こ
ろ
国
内

に
止
ま
っ
て
き
た
が
、食
品
産
業
の
海
外
展
開
に
沿
っ
て

さ
ら
に
新
た
な
局
面
に
向
か
う
こ
と
が
考
え
ら
れ
る
。

　

バ
ブ
ル
崩
壊
後
の
日
本
が
混
迷
を
続
け
る
間
、中
国
や

イ
ン
ド
な
ど
巨
大
人
口
を
抱
え
る
新
興
国
は
大
き
く
成

長
し
た
。自
給
率
向
上
へ
の
関
心
を
う
な
が
し
た
穀
物
価

格
の
高
騰
や
、環
境
制
約
へ
の
懸
念
も
こ
の
変
化
に
よ
る

と
こ
ろ
が
大
き
い
。

　

他
方
、日
本
の
財
政
は
税
収
が
減
り
続
け
、も
は
や
寛

容
な
保
護
を
維
持
す
る
余
力
を
持
た
な
い
。グ
ロ
ー
バ
ル

な
変
化
に
逆
ら
い
、持
続
性
に
乏
し
い
農
業
保
護
権
益
を

延
命
す
る
こ
と
が
担
い
手
の
高
齢
化
や
、耕
作
放
棄
地
の

増
大
と
い
っ
た
構
造
問
題
を
抱
え
る
農
業
の
自
立･

発
展

に
つ
な
が
る
と
考
え
る
向
き
は
少
な
い
で
あ
ろ
う
。

　
市
場
圧
力
で
政
治
し
が
ら
み
遮
断
を

　

に
も
か
か
わ
ら
ず
、な
か
な
か
断
ち
切
れ
な
い
政
治
介

入
や
し
が
ら
み
を
遮
断
す
る
た
め
に
は
、Ｗ
Ｔ
Ｏ
交
渉
で

あ
れ
、Ｆ
Ｔ
Ａ
交
渉
で
あ
れ
、自
由
化
に
よ
っ
て
増
大
す

る
市
場
圧
力
を
逆
手
に
と
っ
て
改
革
に
つ
な
げ
る
意
義

が
大
き
い
よ
う
に
見
え
る
。

　

ま
ず
、市
場
圧
力
は
農
地
の
集
積
に
よ
る
大
規
模
化
、

技
術
集
約
化
、高
生
産
性
に
向
か
っ
て
働
く
で
あ
ろ
う
。

農
地
の
保
有
コ
ス
ト
が
低
く
、他
方
で
非
農
地
へ
の
転
用

が
安
易
な
制
度
体
系
を
改
め
て
集
積
を
進
め
、補
助
金

を
融
資
制
度
充
実
に
組
み
替
え
れ
ば
、先
端
農
業
を
志

向
す
る
優
れ
た
農
業
専
従
者
に
は
強
い
増
産
イ
ン
セ
ン

テ
ィ
ブ
が
働
く
だ
ろ
う
。

　

図
２
が
示
す
よ
う
に
、北
海
道
な
ど
集
積
力
の
大
き
な

農
家
は
す
で
に
十
分
な
所
得
を
実
現
し
て
い
る
。食
料
自

給
や
農
業
の
発
展
の
主
た
る
担
い
手
は
や
は
り
生
産
性

の
高
い
農
業
者
で
あ
り
、優
れ
た
担
い
手
で
あ
れ
ば
、自

由
化
の
反
対
給
付
と
し
て
の
輸
出
機
会
に
も
十
分
な
対

れ
て
き
た
大
量
の
食
品
廃
棄
に
つ
い
て
は
法
規
制
に
よ

り
、業
種
毎
に
削
減
義
務
が
課
さ
れ
、農
業
と
の
連
携
が

進
ん
だ（
注
三
）。

　

畜
産
で
は
飼
料
自
給
率
の
向
上
の
一
方
で
、バ
イ
オ
マ

ス
利
用
が
推
進
さ
れ
て
お
り
、規
格
外
の
甜て

ん
菜さ

い
や
小
麦
か

ら
バ
イ
オ
エ
タ
ノ
ー
ル
を
抽
出
す
る
な
ど
の
成
功
例
が

出
て
い
る
。コ
メ
や
バ
イ
オ
マ
ス
由
来
の
分
解
プ
ラ
ス
チ

ッ
ク
製
造
な
ど
も
活
発
化
し
た
。

　

温
度
や
湿
度
、二
酸
化
炭
素
な
ど
の
環
境
を
制
御
し
、

質
・
量
的
に
安
定
し
た
無
農
薬
栽
培
工
場
も
注
目
さ
れ
、

生
産
品
目
が
レ
タ
ス
な
ど
葉
も
の
か
ら
、ト
マ
ト
、フ
ル

ー
ツ
な
ど
に
広
が
っ
て
き
た
。さ
ら
に
、合あ

い

鴨が
も
や
カ
ブ
ト

蝦え
び
に
水
田
の
雑
草
や
害
虫
を
捕
食
さ
せ
る
と
い
っ
た
高

付
加
価
値
農
業
も
技
術
的
な
進
歩
を
見
せ
て
き
た
。

　

野
菜
や
果
物
、畜
産
な
ど
で
は
流
通
業
や
物
流
と
農
業

の
接
点
に
お
い
て「
六
次
産
業
化
」と
言
わ
れ
る
変
化
が

起
き
て
い
る（
注
四
）。外
食
や
流
通
と
の
複
合
化
は
生

産
者
に
と
っ
て
流
通
コ
ス
ト
を
削
減
す
る
ば
か
り
で
な

く
、み
ず
か
ら
市
場
の
需
給
を
に
ら
ん
で
価
格
を
決
め
た

り
、需
要
に
即
し
た
付
加
価
値
を
生
み
出
し
た
り
す
る
チ

ャ
ン
ス
を
も
た
ら
す
。

　

湯
布
院（
大
分
県
）の「
風
の
食
卓
運
動｣

な
ど
、観
光

業
が
地
産
農
産
物
を
生
か
す
こ
と
で
相
互
の
付
加
価
値

を
高
め
る
事
例
も
生
ま
れ
て
い
る
。

　

コ
メ
が
規
制
と
保
護
に
縛
り
付
け
ら
れ
て
き
た
の
に

比
べ
、こ
れ
ら
の
分
野
は
い
ず
れ
も
比
較
的
自
由
度
が
高

く
、ま
た
貿
易
面
で
も
関
税
引
き
下
げ
が
進
み
つ
つ
あ
る
。

輸
入
品
と
の
競
合
の
中
で
生
き
延
び
る
た
め
に
は
サ
プ

ラ
イ･

チ
ェ
ー
ン
を
通
じ
た
付
加
価
値
を
生
み
出
さ
れ
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

市
場
の
反
逆
か
ら
生
ま
れ
た
一
連
の
農
業
ル
ネ
ッ
サ
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特集　農業は成長産業になるか

応
が
可
能
だ
。

　
一
部
の
食
品
メ
ー
カ
ー
が
中
国
な
ど
で
農
場
か
ら
の
一

貫
生
産
を
開
始
し
て
い
る
よ
う
に
、日
本
の
高
品
質
な
農

産
品
へ
の
需
要
は
世
界
に
根
強
い
。安
全
基
準
の
対
話
や

検
疫
合
理
化
交
渉
な
ど
政
府
の
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
が
あ
れ

ば
、輸
出
に
は
大
き
な
潜
在
性
が
あ
る
と
見
る
べ
き
だ
。

　

次
に
当
然
、高
齢
化
が
進
み
、後
継
に
期
待
が
持
て
な

い
農
業
者
や
小
規
模
農
家
は
ど
う
す
る
の
か
、と
い
う
問

い
が
浮
上
し
よ
う
。農
地
集
積
を
図
る
た
め
に
は
一
部
の

離
農
は
促
進
さ
れ
ざ
る
を
得
な
い
だ
ろ
う
。

　

し
か
し
、農
地
の
権
利
委
譲
な
ど
の
条
件
を
付
け
て
助

成
や
支
援
制
度
を
設
計
す
る
こ
と
は
十
分
に
可
能
で
あ

ろ
う
。小
規
模
だ
か
ら
と
い
っ
て
、撤
退
ば
か
り
を
考
え

る
必
要
も
な
い
。ゆ
が
ん
だ
農
業
研
修
制
度
を
改
革
し
て
、

本
当
に
優
れ
た
技
術
協
力
の
担
い
手
を
育
成
す
る
側
に

回
る
こ
と
も
、国
内
で
進
ん
で
い
る
観
光
融
合
型
の
農
業

が
経
済
連
携
に
よ
っ
て
増
大
す
る
外
国
人
観
光
客
の
増

加
に
よ
っ
て
、さ
ら
に
拡
大
す
る
可
能
性
も
あ
る
の
で
は

な
い
か
。

　

地
方
に
は
小
規
模
な
が
ら
長
い
伝
統
を
持
ち
、高
い
品

質
の
食
品
製
造
を
行
っ
て
い
る
企
業
が
少
な
く
な
い
。日

本
で
は
ご
く
あ
り
ふ
れ
た
こ
と
で
も
、同
じ
く
地
方
色
や

伝
統
の
維
持
に
悩
む
ア
ジ
ア
の
観
光
客
か
ら
見
れ
ば
日

本
の
経
験
の
魅
力
は
大
き
い
。

　

さ
ら
に
近
隣
国
と
の
間
で
は
今
後
ま
す
ま
す
、農
業
者

の
連
帯
が
重
要
に
な
り
つ
つ
あ
る
。検
疫
協
力
を
強
化
し

つ
つ
輸
入
を
食
料
安
定
確
保
の
一
環
に
据
え
れ
ば
、変
化

へ
の
す
ば
や
い
対
応
が
可
能
な
地
勢
上
の
戦
略
性
は
大

き
い
。特
に
鳥
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
や
、口
蹄
疫
の
よ
う
な

感
染
症
の
リ
ス
ク
の
高
ま
り
や
、温
暖
化
に
伴
う
天
災
の

増
大
な
ど
の
点
で
近
隣
ア
ジ
ア
と
の
協
力
関
係
は
一
段

と
重
要
性
を
増
し
て
い
る
と
も
い
え
る
。

　

ア
ジ
ア
の
Ｆ
Ｔ
Ａ
は
専
ら
自
由
化
一
辺
倒
の
Ｗ
Ｔ
Ｏ
方

式
と
は
異
な
り
、そ
れ
ぞ
れ
の
関
係
に
合
っ
た
協
力
関
係

を
伝
統
と
し
て
お
り
、日
本
に
と
っ
て
は
農
業
分
野
の
先

端
知
識
や
技
術
は
む
し
ろ
無
為
の
う
ち
に
コ
ピ
ー
さ
れ
る

よ
り
、戦
略
的
な
交
渉
材
料
と
す
べ
き
も
の
だ
。国
内
保

護
に
執
着
す
る
あ
ま
り
、種
苗
や
ブ
ラ
ン
ド
の
知
的
財
産

権
係
争
の
多
発
な
ど
、き
ち
ん
と
し
た
交
渉
枠
組
み
が
欠

落
し
て
い
る
こ
と
が
先
端
農
業
の
競
争
基
盤
を
よ
り
危
う

く
し
て
い
る
点
に
も
留
意
す
る
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
。

　
適
切
な
競
争
メ
カ
ニ
ズ
ム
環
境
を

　

政
局
に
翻
弄
さ
れ
、無
理
を
重
ね
た
猫
の
目
農
政
は
結

局
、農
業
そ
の
も
の
も
、農
業
者
を
も
疲
弊
さ
せ
、消
費

者
に
多
大
な
負
担
を
強
い
て
き
た
。現
状
の
閉
そ
く
打
破

が
過
去
型
の
焼
き
直
し
や
弥び

縫ほ
う

策
で
取
り
繕
え
る
よ
う

に
は
見
え
な
い
。

　

市
場
は
混
乱
し
た
時
に
は
暴
力
的
だ
が
、適
切
な
競

争
ル
ー
ル
が
整
え
ら
れ
れ
ば
、政
治
わ
い
曲
よ
り
は
る
か

に
フ
ェ
ア
な
機
会
を
提
供
す
る
。Ｆ
Ｔ
Ａ
交
渉
を
通
じ
た

市
場
外
圧
を
戦
略
的
に
利
用
し
て
抜
本
的
な
改
革
の
再

設
計
を
図
る
こ
と
が
農
業
に
は
必
要
な
時
期
に
来
て
い

る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。　
　
　
　
　
　
　
　
　

 

【
注
】

一　

本
間
正
義「
現
代
日
本
農
業
の
政
策
過
程
」は
他
の

経
済
レ
ジ
ー
ム
同
様
、農
政
に
お
い
て
も
戦
時
動
員

体
制
を
形
成
し
た
一
九
四
〇
年
体
制
の
し
が
ら
み

が
延
々
と
続
い
て
き
た
こ
と
を
論
じ
て
い
る
。

二　
一
と
同
様
。

三　

い
わ
ゆ
る
食
品
リ
サ
イ
ク
ル
法
は
平
成
一
二
年
の

制
定
後
、一
九
年
に
改
正
さ
れ
、食
品
製
造･

加
工
、

卸
売
り
・
小
売
、飲
食
店
な
ど
の
食
品
廃
棄
物
関
連

業
者
に
報
告
と
再
生
利
用
の
促
進
を
義
務
化
し
た
。

四　

農
業
を
第
一
次
産
業
と
し
た
場
合
、食
品
や
食
品
加

工
を
第
二
次
、流
通
や
販
売
、観
光
な
ど
を
第
三
次

と
し
て
こ
れ
に
複
合
し
た（
一+

二+

三
）付
加
価
値

が
可
能
と
す
る
も
の
。

図１　農業と関連産業の市場規模

図２　土地集積と広がる所得格差（食料・農 
　　　業・農村白書［平成21年版］）

表２　「再編大型化を迫られる食品業界（2007年）（農林水産省 
　　　「食品産業関連産業の将来展望研究会報告書」2010年）」

食品流通業 外食産業 食品製造業 農業

120

100

80

60

40

20

0
1990 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

兆円

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
19
22
24
29

ネスレ
P&G
アルトリア
ユニリーバ
日本たばこ産業
ブリティッシュ・アメリカン・タバコ
アーチャー・ダニエルズ・ミッドランド
ペプシコ
クラフト・フーヅ
コカ・コーラ
キリンビール
サントリー
アサヒビール
味の素

売上高（百万ドル） 利益率(%)
94310
85503
73891
59192
56508
52468
44018
39714
37241
31994
15879
13338
12907
10725

14
20.5
17.7
17.7
6.7

11.1
4.9

18.4
11.6
26.4
7.3
5.4
5.9

5

1000
900
800
700
600
500
400
300
200
100

0
稲作 畑作 北海道

稲作
北海道
畑作

万円

年金
農業所得



2010・8 AFCフォーラム　7

　
高
ま
る
農
業
生
産
力
向
上
期
待

　

近
年
、食
の
安
全
を
揺
る
が
す
事
件
が
相
次
い
で
起
き

た
こ
と
も
あ
り
、国
民
の
食
の
安
全
に
対
す
る
意
識
が
高

ま
り
つ
つ
あ
る
。ま
た
、わ
が
国
は
食
料
純
輸
入
額
が
四

〇
〇
億
ド
ル
を
超
え
る
食
料
輸
入
大
国
で
あ
り
、世
界
的

な
人
口
増
加
な
ど
を
背
景
と
し
た
長
期
的
な
食
料
供
給

に
対
す
る
懸
念
か
ら
、国
内
の
農
業
生
産
力
の
向
上
が
期

待
さ
れ
て
い
る
。

　

こ
の
期
待
の
高
ま
り
か
ら
二
〇
〇
九
年
一
二
月
に
閣

議
決
定
さ
れ
た「
新
成
長
戦
略（
基
本
方
針
）」で
は
、「
農

林
水
産
分
野
の
成
長
産
業
化
」が
掲
げ
ら
れ
た
。今
年
三

月
に
閣
議
決
定
さ
れ
た
新
し
い「
食
糧
・
農
業
・
農
村
基

本
計
画
」で
は
食
糧
・
農
業
・
農
村
政
策
を
国
家
戦
略
の

一
つ
と
し
て
位
置
付
け
て
い
る
。

　

疲ひ

弊へ
い

し
た
地
方
・
地
域
経
済
の
活
性
化
を
担
う
主
要

産
業
と
し
て
、農
業
を
あ
ら
た
め
て
位
置
付
け
よ
う
と
す

る
動
き
も
あ
る
。公
共
事
業
削
減
を
は
じ
め
、日
本
経
済

の
構
造
を
改
革
し
よ
う
と
す
る
中
で
、地
盤
沈
下
が
進
む

地
域
・
地
方
の
多
く
は
、新
た
な
産
業
の
育
成
が
急
務
と

な
っ
て
お
り
、そ
の
解
決
策
の
一
つ
と
し
て
農
業
に
対
す

る
期
待
が
高
ま
り
つ
つ
あ
る
と
言
っ
て
い
い
。

　

そ
こ
で
、生
産
性
か
ら
み
た
日
本
の
農
業
の
現
状
を
整

理
し
、成
長
産
業
化
に
向
け
て
検
討
す
べ
き
方
策
を
提
示

す
る
こ
と
と
し
た
い
。

　

農
業
は
、大
き
な
期
待
を
集
め
る
一
方
、産
業
と
し
て

み
る
と
非
常
に
厳
し
い
状
況
に
あ
る
。農
林
水
産
業
の
労

働
生
産
性（
就
業
者
一
人
あ
た
り
付
加
価
値
額
）は
、二

二
九
万
円（
二
〇
〇
八
年
）に
過
ぎ
ず
、全
産
業
平
均
七

六
六
万
円（
同
年
）の
三
割
弱
で
し
か
な
い
。し
か
も
、近

年
の
生
産
性
水
準
は
二
三
〇
万
円
弱
で
停
滞
が
続
い
て

い
る
。農
閑
期
な
ど
を
加
味
し
、就
業
一
時
間
あ
た
り
で

み
た
労
働
生
産
性
を
み
て
も
こ
う
し
た
傾
向
に
大
き
な

相
違
が
み
ら
れ
る
わ
け
で
は
な
い
。

　

ち
な
み
に
、労
働
生
産
性
は
、賃
金
や
利
益
の
原
資
と

な
る
付
加
価
値
を
ど
れ
だ
け
効
率
的
に
生
み
出
し
た
か

を
表
し
、一
般
に
経
済
効
率
性
を
測
る
指
標
と
し
て
用
い

ら
れ
る
。そ
し
て
、労
働
生
産
性
が
向
上
す
る
と
、事
業

の
利
益
や
賃
金
の
水
準
を
持
続
的
に
上
昇
さ
せ
る
原
資

を
生
み
出
す
だ
け
で
な
く
、ひ
い
て
は
日
本
の
経
済
成
長

に
も
貢
献
す
る
こ
と
に
な
る
。

　
農
業
の
労
働
生
産
性
は
依
然
低
い

　

現
状
に
お
け
る
農
業
の
労
働
生
産
性
は
、他
産
業
と
比

較
し
て
低
い
と
さ
れ
る
経
済
効
率
性
や
所
得
水
準
を
裏

打
ち
す
る
も
の
と
な
っ
て
お
り
、産
業
と
し
て
農
業
従
事

者
に
豊
か
な
生
活
水
準
を
提
供
す
る
こ
と
が
困
難
な
状

況
に
あ
る
こ
と
を
示
し
て
い
る
。

　

特
集　

農
業
は
成
長
産
業
に
な
る
か　

農
地
集
約
や
企
業
参
入
で
生
産
性
を
向
上

低
生
産
性
の
代
表
業
種
の
一
つ
に
上
げ
ら
れ
て
き
た
日
本
の
農
業
に
、成
長
産
業
と

し
て
の
期
待
が
高
ま
っ
て
き
て
い
る
。課
題
は
山
積
だ
が
、農
地
集
約
で
耕
地
面
積

の
拡
大
な
ど
の
構
造
対
策
、そ
れ
に
企
業
の
農
業
参
入
を
一
段
と
進
め
れ
ば
生
産
性

向
上
も
夢
で
は
な
い
。

公益財団法人 日本生産性本部 生
産性総合研究センター 主任研究員

公益財団法人 日本生産性本部 生
産性総合研究センター 担当部長

木内 康裕 内山 和憲
Yasuhiro Kiuchi Kazunori Uchiyama

きうち  やすひろ
1973年茨城県生まれ。2001年
立教大学大学院経済学研究
科修了、財団法人社会経済生
産性本部（現・日本生産性本部）
入職。専門は、生産性に関する
調査研究および経済分析。

うちやま  かずのり
1957年長野県生まれ。1981
年立教大学社会学部卒業、財
団法人日本生産性本部入職。
専門は農業政策、社会資本政
策、交通政策などインフラ整備
関連。
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特集　農業は成長産業になるか

産
す
る
農
家
が
多
く
、ど
の
よ
う
な
構
成
で
農
業
を
行
う

か
に
よ
っ
て
個
別
農
家
の
生
産
性
や
収
入
は
大
き
く
異

な
る
こ
と
に
な
る
。

　

日
本
の
農
業
は
兼
業･

零
細
農
家
が
非
常
に
多
い
こ
と

が
特
徴
と
し
て
挙
げ
ら
れ
、そ
れ
故
に
効
率
性
改
善
の
余

地
が
大
き
い
と
さ
れ
て
い
る
。実
際
、稲
作
農
家
で
は
、耕

地
規
模
に
よ
り
労
働
生
産
性
水
準
が
大
き
く
異
な
る
。農

家
一
戸
あ
た
り
経
営
耕
地
面
積
は
、諸
外
国
と
比
較
し
て

狭
い
と
指
摘
さ
れ
て
き
た
が
、長
期
的
な
ト
レ
ン
ド
を
み

る
と
緩
や
か
な
拡
大
基
調
に
あ
る（
図
２
）。

　

し
か
し
、耕
地
規
模
別
に
労
働
生
産
性
を
み
る
と
、兼

業
農
家
が
多
い
耕
地
面
積
〇
・
五
㌶
未
満
の
農
家
で
は
、

農
業
労
働
一
時
間
あ
た
り
一
九
二
円
の
マ
イ
ナ
ス
と
な
っ

て
お
り
、原
価
が
収
益
を
上
回
る
た
め
に
付
加
価
値
を
生

み
出
せ
な
い
状
況
に
陥
っ
て
い
る
。

　
規
模
拡
大
が
経
営
効
率
高
め
る

　

た
だ
、平
均
的
な
耕
地
面
積（
一・
九
一
㌶
／
二
〇
〇
九

年
）を
や
や
上
回
る
二
～
三
㌶
の
農
家
の
労
働
生
産
性
九

七
六
円（
同
年
）は
、平
均
五
五
九
円（
同
年
）を
七
割
近

く
上
回
る
。ま
た
、一
〇
㌶
以
上
の
農
家
の
労
働
生
産
性

二
三
九
〇
円（
同
年
）は
、平
均
の
四
倍
以
上
の
水
準
に
な

っ
て
い
る（
図
３
）。こ
の
こ
と
は
、農
地
集
約
な
ど
に
よ

る
耕
地
面
積
の
拡
大
が
生
産
性
向
上
に
つ
な
が
る
こ
と

を
示
し
て
い
る
。

　

耕
地
面
積
の
拡
大
に
つ
い
て
は
、比
較
的
規
模
が
大
き

く
、農
業
生
産
法
人
な
ど
の
形
で
組
織
的
な
経
営
を
行
う

生
産
者
も
数
多
く
存
在
す
る
よ
う
に
な
り
つ
つ
あ
る
こ
と

も
影
響
し
て
い
る
。こ
う
し
た
組
織
経
営
法
人
で
は
、労

働
生
産
性
も
個
人
経
営
の
農
家
よ
り
高
い
こ
と
が
多
い
。

　

特
に
、稲
作
分
野
に
お
け
る
組
織
経
営
法
人
の
労
働

生
産
性
は
、投
下
労
働
一
時
間
あ
た
り
二
七
七
三
円
と
、

個
人
経
営
の
平
均
五
五
九
円
を
大
き
く
上
回
る
。こ
う
し

た
生
産
性
の
格
差
は
、制
度
的
な
各
種
受
取
金
の
多た

寡か

に

よ
っ
て
生
じ
て
い
る
こ
と
な
ど
に
も
留
意
す
る
必
要
が

あ
る
と
は
い
え
、畑
作
や
酪
農
な
ど
の
分
野
で
も
同
様
の

傾
向
が
み
ら
れ
る
。農
業
生
産
法
人
に
代
表
さ
れ
る
組
織

経
営
法
人
の
目
的
は
、必
ず
し
も
効
率
的
な
生
産
活
動
に

限
っ
た
も
の
で
は
な
い
に
せ
よ
、相
対
的
に
経
営
規
模
の

大
き
い
こ
と
な
ど
を
背
景
に
、生
産
性
と
し
て
表
れ
る
経

済
効
率
性
に
優
れ
た
経
営
を
行
っ
て
い
る
こ
と
が
う
か

が
え
る
。

　

ま
た
、組
織
経
営
法
人
の
労
働
生
産
性
を
耕
地
規
模

別
に
み
て
も
、耕
地
面
積
が
一
〇
㌶
未
満
の
組
織
経
営
法

人
の
労
働
生
産
性
は
一
七
三
三
円（
投
下
農
業
労
働
一
時

間
あ
た
り
）で
あ
る
の
に
対
し
、耕
地
面
積
が
一
〇
～
二

〇
㌶
の
組
織
経
営
法
人
が
二
四
八
九
円（
同
）、二
〇
㌶

以
上
と
な
る
と
三
三
二
五
円（
同
）と
な
っ
て
お
り
、耕
地

面
積
が
大
規
模
に
な
る
ほ
ど
労
働
生
産
性
が
高
く
な
っ

　

国
内
総
生
産（
Ｇ
Ｄ
Ｐ
）と
同
様
に
物
価
変
動
を
勘
案

し
た
実
質
ベ
ー
ス
で
諸
外
国
と
比
較
し
て
も
、日
本
の
農

林
水
産
分
野
の
労
働
生
産
性
は
停
滞
傾
向
に
あ
る
。

　

二
〇
〇
〇
年
代
の
日
本
の
農
林
水
産
分
野
の
実
質
労

働
生
産
性
上
昇
率
を
み
る
と
＋
〇
・
八
％
に
過
ぎ
ず
、ア

メ
リ
カ（
＋
四
・
五
％
）や
イ
ギ
リ
ス（
＋
三
・
六
％
）を

大
き
く
下
回
っ
て
い
る（
図
１
）。現
在
、こ
う
し
た
停
滞

感
の
強
い
状
況
を
打
開
す
る
こ
と
が
強
く
求
め
ら
れ
て

い
る
。

　

も
ち
ろ
ん
、農
業
に
お
い
て
は
、生
産
品
目
に
よ
っ
て

価
格
や
生
産
コ
ス
ト
な
ど
が
大
き
く
異
な
る
こ
と
か
ら
、

生
産
性
も
ま
た
大
き
く
異
な
る
。

　

農
林
水
産
省「
農
業
経
営
統
計
調
査
」を
も
と
に
自
営

農
業
労
働
一
時
間
あ
た
り
の
付
加
価
値
額
と
し
て
労
働

生
産
性
を
と
ら
え
る
と
、稲
作
分
野
の
生
産
性
は
五
七
三

円（
二
〇
〇
七
年
）で
、野
菜
七
三
一
円（
同
年
）や
果
樹

七
三
九
円（
同
年
）よ
り
も
低
く
な
っ
て
い
る
。

　

実
際
の
農
業
に
お
い
て
は
、複
数
品
目
を
複
合
的
に
生

図１　主要国の実質労働生産性上昇率

図2　農家1戸あたり経営耕地面積の推移

（農林水産業：2000～2007年／年率平均）
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農地集約や企業参入で生産性を向上

　
「
植
物
工
場
」の
生
産
プ
ロ
セ
ス
に
お
い
て
は
、Ｉ
Ｔ
の

活
用
を
は
じ
め
と
す
る
異
業
種
で
培
わ
れ
た
さ
ま
ざ
ま

な
ノ
ウ
ハ
ウ
の
応
用
が
試
み
ら
れ
て
い
る
。そ
れ
が
ほ
か

の
農
業
事
業
者
の
生
産
性
を
向
上
さ
せ
る
ヒ
ン
ト
に
な

り
う
る
こ
と
は
い
う
ま
で
も
な
い
。

　

こ
う
し
た
新
規
参
入
に
よ
る
波
及
効
果
が
農
業
全
体

の
生
産
性
向
上
に
つ
な
が
る
可
能
性
が
あ
る
こ
と
か
ら
、

農
業
を
成
長
産
業
化
す
る
上
で
も
重
要
な
視
点
と
な
り

う
る
も
の
と
考
え
ら
れ
る
。

　

農
業
が
成
長
産
業
化
す
る
に
は
、企
業
の
参
入
促
進
に

よ
っ
て
農
業
に
経
営
視
点
を
導
入
す
る
こ
と
で
、生
産
性

向
上
を
は
か
っ
て
い
く
こ
と
も
方
策
の
一
つ
と
し
て
検
討

す
べ
き
で
あ
ろ
う
。

　

い
う
ま
で
も
な
く
、農
業
は
、主
に
米
・
麦
生
産
な
ど

の
土
地
利
用
型
農
業
と「
植
物
工
場
」に
代
表
さ
れ
る
非

土
地
利
用
型
農
業
に
分
け
る
こ
と
が
で
き
る
。

　

こ
の
う
ち
植
物
工
場
は
、今
後
の
農
業
の
あ
り
方
を
変

え
る
も
の
と
し
て
、ま
た
農
業
生
産
技
術
を
海
外
に
輸
出

す
る
産
業
と
し
て
期
待
さ
れ
る
が
、現
段
階
で
生
産
の
多

く
を
占
め
る
の
は
土
地
利
用
型
農
業
で
あ
る
。

　

土
地
利
用
型
農
業
の
生
産
性
を
向
上
さ
せ
る
に
は
、農

業
生
産
法
人
化
や
集
落
営
農
の
促
進
に
よ
る
農
地
の
集

約
が
重
要
で
あ
る
こ
と
は
い
う
ま
で
も
な
い
。し
か
し
、

企
業
参
入
を
促
進
す
る
こ
と
に
よ
り
、単
な
る
規
模
の
拡

大
だ
け
で
は
な
い
さ
ま
ざ
ま
な
効
果
が
期
待
で
き
る
。

　
企
業
参
入
で
さ
ま
ざ
ま
な
効
果

　

第
一
は
、外
部
資
本
の
投
入
で
あ
る
。資
本
の
投
入
に

よ
り
労
働
装
備
率
が
高
ま
る
こ
と
に
よ
り
、労
働
生
産
性

が
向
上
す
る
こ
と
が
期
待
で
き
る
。

　

第
二
は
、担
い
手
づ
く
り
で
あ
る
。企
業
は
、人
材
の

採
用
・
活
用
・
育
成
に
お
い
て
多
く
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
持
っ

て
い
る
。持
続
的
な
農
業
の
実
現
に
向
け
た
人
材
の
確

保
・
育
成
が
期
待
で
き
る
。

　

第
三
は
、経
営
ノ
ウ
ハ
ウ
な
ど
企
業
の
持
つ
無
形
資
産

の
農
業
へ
の
移
転
で
あ
る
。た
と
え
ば
、加
工
、流
通（
商

流
、物
流
、情
報
流
）ま
で
含
め
た
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全

体
を
対
象
と
す
る
Ｓ
Ｃ
Ｍ（
サ
プ
ラ
イ
・
チ
ェ
ー
ン
・
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
）の
導
入
に
よ
り
、農
業
お
よ
び
関
連
産
業

の
全
体
最
適
に
よ
る「
売
れ
る
農
業
、儲
か
る
農
業
」の

確
立
な
ど
が
期
待
で
き
る
。

　

わ
が
国
の
食
料
に
関
わ
る
最
終
消
費
支
出
の
約
八
割

は
、食
品
の
加
工
・
流
通･

小
売
の
段
階
で
支
払
わ
れ
て

お
り
、生
鮮
品
へ
の
支
出
は
二
割
に
過
ぎ
な
い（
注
一
）。

し
た
が
っ
て
、生
産
か
ら
小
売
ま
で
の
各
段
階
で
付
加
価

値
が
生
ま
れ
る
と
と
も
に
、「
食
品
ロ
ス
」と
呼
ば
れ
る
廃

棄
食
料
も
多
い（
注
二
）。

　

こ
う
し
た
実
情
を
踏
ま
え
れ
ば
、Ｉ
Ｔ
技
術
を
使
っ
て

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
商
流
と
物
流
を
管
理
す
る
こ
と

に
よ
っ
て
全
体
最
適
を
目
指
す
Ｓ
Ｃ
Ｍ
は
、農
業
の
あ
り

方
を
大
き
く
変
え
る
手
法
と
し
て
、農
業
の
産
業
化
を
力

強
く
押
し
進
め
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
。

　

た
だ
し
、生
鮮
野
菜
な
ど
の
農
産
物
は
工
業
製
品
と
異

な
り
、リ
ー
ド
タ
イ
ム
が
総
じ
て
短
い
こ
と
か
ら
、流
通

管
理
・
在
庫
管
理
に
お
い
て
農
産
物
に
適
し
た
Ｓ
Ｃ
Ｍ
を

構
築
す
る
必
要
性
が
高
い
こ
と
に
留
意
す
る
必
要
が
あ

る
。し
た
が
っ
て
Ｓ
Ｃ
Ｍ
の
農
業
分
野
へ
の
適
用
に
あ
た

っ
て
、参
入
企
業
に
任
せ
る
だ
け
で
な
く
情
報
関
連
産
業

な
ど
の
協
力
に
よ
る
環
境
整
備
が
望
ま
れ
る
。

　
一
方
、農
業
経
営
に
携
わ
っ
た
こ
と
が
な
い
企
業
に
と

っ
て
、農
業
は
未
知
の
分
野
で
あ
る
。特
に
、土
地
利
用
型

農
業
の
場
合
、天
候
に
よ
り
作
況
が
大
き
く
変
化
す
る
こ

て
い
る（
図
４
）。

　

こ
れ
は
、一
定
規
模
以
上
の
耕
地
確
保
に
よ
る
農
作
業

の
効
率
化
や
、人
員
の
流
動
的
な
活
用
、大
型
農
業
機
械

の
利
用
に
よ
っ
て
少
人
数
で
も
少
な
い
労
働
時
間
で
農

作
業
を
可
能
に
し
て
い
る
こ
と
な
ど
が
背
景
に
あ
る
と

考
え
ら
れ
る
。

　

こ
の
よ
う
な
傾
向
を
み
る
限
り
、現
状
に
お
い
て
全
産

業
平
均
の
三
割
程
度
で
し
か
な
い
農
業
の
名
目
労
働
生

産
性
水
準
を
向
上
さ
せ
る
余
地
は
、十
分
に
残
っ
て
い
る

も
の
と
考
え
ら
れ
る
。耕
地
面
積
の
拡
大
を
進
め
て
い
く

こ
と
は
、今
後
、農
業
を
成
長
産
業
と
し
て
い
く
た
め
に

も
不
可
欠
で
あ
ろ
う
。

　

も
ち
ろ
ん
、農
業
の
現
状
に
対
す
る
危
機
感
か
ら
、変

革
に
向
け
た
さ
ま
ざ
ま
な
動
き
が
す
で
に
み
ら
れ
る
よ

う
に
な
っ
て
き
て
い
る
こ
と
は
い
う
ま
で
も
な
い
。農
業

経
営
の
安
定
を
目
的
と
し
た
各
種
支
援
策
の
ほ
か
、農
業

の
担
い
手
を
増
加
さ
せ
る
取
り
組
み
も
継
続
的
に
行
わ

れ
て
い
る
。

　

特
に
、一
定
の
要
件
を
満
た
す
株
式
会
社
を
含
む
農
業

生
産
法
人
の
増
加
は
、効
率
化
や
生
産
性
向
上
に
不
可
欠

な
耕
地
面
積
規
模
の
拡
大
に
寄
与
し
て
い
る
だ
け
で
な

く
、若
年
層
な
ど
新
規
就
農
者
の
貴
重
な
受
け
皿
と
も
な

っ
て
い
る
。

　
「
植
物
工
場
」は
高
生
産
性
の
ヒ
ン
ト

　

ま
た
、大
手
企
業
が
参
入
を
始
め
て
い
る｢

植
物
工
場｣

な
ど
で
は
、従
来
型
の
農
業
と
は
比
較
に
な
ら
な
い
ほ
ど

の
資
本
を
投
入
し
、生
産
性
が
極
め
て
高
い
事
業
構
造
を

構
築
し
て
い
る
。こ
う
し
た
事
業
者
の
比
重
が
高
ま
れ
ば
、

農
業
に
お
け
る
生
産
性
は
大
き
く
向
上
し
て
い
く
可
能

性
が
あ
る
。
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特集　農業は成長産業になるか

と
も
あ
り
、生
産
計
画
な
ど
の
作
成
や
計
画
の
実
現
が
難

し
い
と
い
わ
れ
て
い
る
。

　

し
か
し
、事
業
に
関
す
る
計
画
の
な
い
企
業
経
営
は
あ

り
え
な
い
こ
と
を
考
え
る
と
、企
業
の
農
業
参
入
の
要
件

緩
和
に
加
え
て
、成
功
す
る
農
業
経
営
の
在
り
方
に
つ
い

て
企
業
に
対
す
る
情
報
提
供
な
ど
の
支
援
が
必
要
で
あ

ろ
う
。

　

ま
た
、次
に
挙
げ
る
よ
う
な
他
業
種
で
効
果
を
上
げ
て

い
る
手
法
を
農
業
に
適
用
す
る
こ
と
も
提
起
し
た
い
。

　
一
つ
目
は
、生
産
性
向
上
に
向
け
た
農
業
経
営
に
関
す

る
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
の
構
築
の
問
題
だ
。

　

現
在
、農
業
の
多
く
の
部
分
は
、個
々
の
担
い
手
の
経

験
に
よ
る
知
識
や
技
能
に
依
存
し
て
い
る
。国
お
よ
び
地

方
自
治
体
は
、官
民
協
力
し
て
、こ
れ
ら
の
優
れ
た
暗
黙

知
を
明
知
化
し
、デ
ー
タ
ベ
ー
ス
と
し
て
共
有
で
き
る
仕

組
み
を
構
築
す
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。あ
ら
ゆ
る
産
業

に
お
い
て
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
は
、生
産
性
を
向
上
す
る
有
効

な
手
段
で
あ
る
。農
業
分
野
に
お
け
る
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
手

法
を
確
立
す
る
た
め
の
基
本
ツ
ー
ル
と
し
て
も
、デ
ー
タ

ベ
ー
ス
の
構
築
が
求
め
ら
れ
る
。

　

ま
た
、企
業
が
農
地
を
探
し
や
す
く
な
る
よ
う
、耕
作

放
棄
地
や
貸
し
出
さ
れ
て
い
る
農
地
な
ど
の
情
報
を
整

備
・
提
供
す
る
こ
と
や
マ
ッ
チ
ン
グ
支
援
を
行
う
こ
と
も

重
要
な
取
り
組
み
で
あ
り
、こ
う
し
た
施
策
の
一
層
の
整

備
が
求
め
ら
れ
る
。

　
企
業
家
的
な
経
営
人
材
も
必
要

　

二
つ
目
は
、企
業
家
的
な
農
業
経
営
人
材
の
育
成
に
向

け
た
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
検
証
と
拡
充
の
問
題
だ
。

　

わ
が
国
に
は
、代
表
的
な
農
業
従
業
者
育
成
機
関
と

し
て
農
業
高
校
が
あ
る
が
、卒
業
後
の
進
路
を
見
る
と
、

農
業
以
外
の
職
業
に
従
事
す
る
人
も
少
な
く
な
い
。職
業

と
し
て
農
業
を
選
択
す
る
か
ど
う
か
は
、個
人
の
自
由
で
、

何
よ
り
も
農
業
が
稼
業
と
し
て
成
り
立
つ
産
業
に
す
る

こ
と
が
重
要
で
あ
る
が
、一
方
で
、現
在
の
農
業
教
育
の

あ
り
方
を
検
証
す
る
こ
と
も
必
要
で
あ
る
。

　

今
後
の
農
業
経
営
に
は
、近
代
的
な
企
業
経
営
の
手

法
を
導
入
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
、そ
の
た
め
の
教
育
、

と
り
わ
け
経
営
に
関
す
る
知
識
の
取
得
が
必
要
と
な
る
。

農
業
高
校
の
ほ
か
、農
業
者
大
学
校
、農
業
大
学
校
、農

業
研
修
セ
ン
タ
ー
な
ど
農
業
従
事
者
育
成
機
関
で
は
、農

業
技
術
を
中
心
に
教
育
し
て
い
る
が
、こ
れ
か
ら
の
農
業

経
営
に
は
生
産
に
加
え
、流
通
や
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
知

識
も
一
層
強
く
求
め
ら
れ
る
。

　

さ
ら
に
は
農
業
以
外
の
産
業
や
企
業
で
の
就
労
体
験

な
ど
も
重
要
な
教
育
と
な
る
。人
材
育
成
は
、国
の
成
長

の
基
本
で
あ
り
、官
民
を
挙
げ
た
取
り
組
み
が
求
め
ら
れ

る
。

　

農
業
を
成
長
産
業
化
す
る
の
は
決
し
て
容
易
な
こ
と

で
は
な
い
。し
か
し
、こ
う
し
た
視
点
か
ら
の
取
り
組
み

が
農
業
経
営
の
効
率
化
を
通
じ
て
将
来
の
成
長
に
向
け

た
基
盤
を
強
化
す
る
こ
と
に
な
る
。輸
出
拡
大
に
向
け
た

ブ
ラ
ン
ド
戦
略
の
構
築
と
推
進
な
ど
、と
い
っ
た
さ
ま
ざ

ま
な
取
り
組
み
を
組
み
合
わ
せ
た
パ
ッ
ケ
ー
ジ
と
し
て

複
合
的
に
進
め
て
い
く
こ
と
で
、農
業
を
成
長
産
業
と
す

る
端
緒
と
な
る
こ
と
を
期
待
し
た
い
。　
　
　
　
　

 

【
注
】

一　

外
食
お
よ
び
加
工
品
に
対
す
る
支
出
は
、食
糧
関
連

消
費
支
出
の
八
一・
二
％
（
二
〇
〇
〇
年
）。生
鮮
品

に
対
す
る
支
出
は
、一
八
・
八
％
（
同
年
）で
あ
っ
た
。

資
料
：
農
林
水
産
省「
我
が
国
の
食
料
・
農
業
・
農
政

を
め
ぐ
る
状
況
に
つ
い
て
」（
二
〇
〇
九
年
二
月
）

二　

農
林
水
産
省
資
料
に
よ
る
と
、「
食
品
ロ
ス
」は
す
べ

て
の
食
料
の
五
～
一
〇
％
程
度
を
占
め
る
。

図3　耕地規模別にみた労働生産性

図4　経営形態・耕地規模別の労働生産性

（自営農業労働１時間あたり付加価値額／稲作経営全体，2007年）

（稲作・1時間あたり／2007年）

−500 0 500 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000

10.0ha以上

7.0〜10.0ha

5.0〜7.0ha

3.0〜5.0ha

2.0〜3.0ha

1.0〜2.0ha

0.5〜1.0ha

0.5ha未満

平均

3,500

3,000

組織経営 任意組織経営 集落営農 個人経営

2,500

2,000

1,500

1,000

500

0

農林水産省｢農業経営統計調査｣より日本生産性本部作成

農林水産省「農業経営統計調査」より日本生産性本部作成
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1,256
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559 （単位：円）
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2,773

1,733

2,489

3,325

2,606
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2,734
2,921
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平
均

10
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未
満
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〜
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20
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上

平
均
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a
未
満
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〜
20
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a
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上

平
均
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a
未
満

10
〜
20
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a
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a
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平
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a
未
満

5
〜
10
h
a

10
〜
20
h
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20
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a
以
上

（単位：円）
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農
業
の
新
経
営
組
織
の
可
能
性

　

新
し
い
農
業
経
営
組
織
の
中
で
も
特
に
最
近
、注
目
度

が
高
い
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
型
農
業
経
営
組
織（
以
下
、Ｎ
Ｗ

型
組
織
）を
取
り
上
げ
、そ
の
発
展
モ
デ
ル
を
提
示
し
て

み
よ
う
。

　
Ｎ
Ｗ
型
組
織
は
多
様
な
組
織
形
態
を
と
っ
て
お
り
、そ

の
経
営
・
組
織
間
関
係
の
特
徴
に
従
っ
て
見
て
み
る
と
、

地
域
の
農
家
を
組
織
化
す
る
地
縁
型
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
農

業
経
営
組
織（
以
下
、地
縁
型
組
織
）、特
定
の
技
術
や
商

標
の
使
用
な
ど
で
地
域
お
よ
び
全
国
の
農
家
が
強
く
結

び
つ
く
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
型
農
業
経
営
組
織（
以
下
、Ｆ

Ｃ
型
組
織
）に
分
け
る
こ
と
が
で
き
る
。

　

多
く
の
Ｎ
Ｗ
型
組
織
で
は
、生
産
物
の
販
売
面
を
中
心

に
し
て
結
び
つ
い
て
い
る
ケ
ー
ス
が
多
い
。し
か
し
単
な

る
共
同
販
売
組
織
と
異
な
り
、技
術
・
生
産
資
材
・
情
報

な
ど
の
経
営
資
源
の
組
織
間
で
の
共
有
を
通
し
て
、個
人

経
営
の
限
界
を
打
ち
破
り
、新
た
な
組
織
経
営
を
形
成

し
て
い
る
と
こ
ろ
が
大
き
な
特
徴
だ
。

　

さ
ら
に
、「
マ
ー
ケ
ッ
ト
イ
ン
」（
消
費
者
ニ
ー
ズ
を
優

先
す
る
戦
略
）に
対
応
で
き
る
経
営
シ
ス
テ
ム
を
創
造
し
、

安
定
し
た
生
産
・
販
売
シ
ス
テ
ム
を
構
築
す
る
と
と
も
に
、

価
格
に
つ
い
て
交
渉
を
基
本
と
し
た
契
約
取
引
を
導
入

し
、計
画
生
産
と
経
営
の
安
定
を
可
能
に
し
て
い
る
点
も

特
徴
に
挙
げ
ら
れ
る
。

　

現
在
、畜
産
、花
、野
菜
、有
機
農
産
物
な
ど
で
は
、こ

う
い
っ
た
Ｎ
Ｗ
型
組
織
が
生
ま
れ
て
い
る
。

　

と
こ
ろ
で
、Ｎ
Ｗ
型
組
織
と
い
う
場
合
、ど
ん
な
組
織

と
い
え
る
の
だ
ろ
う
か
。あ
え
て
定
義
す
れ
ば
、経
営
目

的
を
共
有
し
、経
営
の
全
体
も
し
く
は
一
部
に
お
い
て
相

互
の
経
営
資
源
や
技
術
・
知
識
・
ノ
ウ
ハ
ウ
を
共
有
し
な

が
ら
、連
携
し
て
活
動
す
る
複
数
の
農
業
経
営
が
集
ま
っ

た
組
織
と
い
う
こ
と
が
で
き
る
。

　

そ
こ
に
は
一
定
の
地
域
内
の
農
家
で
連
携
す
る
地
縁

型
組
織
と
、地
縁
・
血
縁
に
縛
ら
れ
ず
に
地
域
を
越
え
て

目
的
志
向
で
も
っ
て
空
間
的
に
離
れ
た
農
家
が
結
び
つ

く
場
合
も
み
ら
れ
る
。

　
一
方
で
、Ｆ
Ｃ
型
組
織
は
、中
心
と
な
る
農
業
経
営
者

が
独
自
の
知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
・
技
術
・
情
報
を
開
発
も
し

く
は
蓄
積
し
、そ
れ
ら
を
用
い
て
一
定
の
地
域
範
囲
も
し

く
は
全
国
段
階
で
同
様
な
経
営
目
的
・
形
態
を
も
つ
農

家
を
統
合
し
、経
営
の
標
準
化
を
実
現
し
て
多
様
な
実

需
者
ニ
ー
ズ
に
対
応
す
る
組
織
と
定
義
で
き
る
。

　
経
営
資
源
、取
引
コ
ス
ト
で
評
価

　

こ
れ
ら
Ｎ
Ｗ
型
組
織
は
、独
立
の
経
営
体
の
連
合
組
織

で
あ
り
、そ
の
結
び
つ
き
の
強
さ
や
特
徴
に
従
っ
て
さ
ま

ざ
ま
な
経
営
タ
イ
プ
が
存
在
す
る
。

　

特
集　

農
業
は
成
長
産
業
に
な
る
か　

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
型
組
織
が
日
本
農
業
を
け
ん
引

経
営
マ
イ
ン
ド
の
高
い
農
業
組
織
が
ス
ク
ラ
ム
を
組
ん
で
日
本
農
業
を
け
ん
引
す
る

時
代
が
必
ず
や
っ
て
く
る
。最
近
、注
目
度
の
高
い
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
型
組
織
も
そ
の

担
い
手
の
一
つ
だ
。地
縁
型
組
織
、フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
型
組
織
は
次
第
に
存
在
感
を
増

し
て
き
て
い
る
。

東京農業大学国際食料情報学部教授

門間 敏幸   Toshiyuki Monma

もんま  としゆき
埼玉県生まれ。東京農業大学農学部卒業。農林水産省
東北農業試験場、農業研究センター勤務を経て、現職。農
産物の生産・流通に関する計量経済分析、農村計画手法

（TN法）の開発、ネットワーク型農業経営組織の評価、農
商工連携に関する研究に従事。著書に、『日本の新しい農
業経営の展望－ネットワーク型農業経営組織の評価』（農
林統計出版）など。
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特集　農業は成長産業になるか

　

こ
の
う
ち
、経
営
資
源
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
資
源
の
依
存

関
係
に
関
し
て
は
、Ｎ
Ｗ
型
組
織
で
の
中
心
組
織
と
参
加

農
家
を
結
び
つ
け
る
の
は
、生
産
・
集
出
荷
・
加
工
施
設

な
ど
の
物
的
資
源
、技
術
・
情
報
な
ど
の
知
的
資
源
だ
。

こ
れ
ら
の
資
源
の
特
性
や
依
存
関
係
に
従
っ
て
組
織
間

関
係
の
特
性
や
強
度
が
異
な
る
。

　

具
体
的
に
は
、中
心
組
織
が
保
有
す
る
販
売
力
・
技
術

力
・
経
営
の
ノ
ウ
ハ
ウ
、ブ
ラ
ン
ド
・
商
標
な
ど
の
知
的

資
産
、独
自
開
発
し
た
品
種
・
資
材
の
有
効
性
や
供
給
能

力
、技
術
革
新
を
推
進
す
る
力
、技
術
診
断
・
経
営
診
断

を
実
践
で
き
る
力
な
ど
に
よ
っ
て
、個
々
の
Ｎ
Ｗ
型
組
織

を
評
価
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

　

続
い
て
、取
引
コ
ス
ト
に
関
し
て
は
、多
く
の
Ｎ
Ｗ
型

組
織
で
は
、不
安
定
な
市
場
出
荷
か
ら
脱
出
し
て
安
定
的

な
契
約
生
産
を
志
向
す
る
。し
か
し
、契
約
生
産
を
有
利

に
展
開
す
る
た
め
に
は
、ど
う
し
て
も
差
別
化
が
可
能
な

商
品
を
安
定
し
て
生
産
す
る
シ
ス
テ
ム
の
確
立
が
不
可

欠
で
あ
る
。

　

こ
の
取
引
シ
ス
テ
ム
の
選
択
問
題
を
評
価
す
る
た
め

の
基
準
と
し
て
は
、①
取
引
の
不
確
実
性
の
程
度
、②
取

引
の
頻
度
、③
取
引
に
関
わ
る
投
資
な
ど
に
つ
い
て
評
価

す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

　

次
に
、現
在
、全
国
で
生
ま
れ
て
い
る
Ｎ
Ｗ
型
組
織
の

事
例
を
い
く
つ
か
紹
介
し
よ
う
。

　
千
葉
の
和
郷
園
は
地
縁
型
組
織

　

ま
ず
、地
縁
型
組
織
の
代
表
事
例
と
し
て
は
、農
事
組

合
法
人
和
郷
園（
千
葉
県
）、株
式
会
社
生
産
者
連
合
デ

コ
ポ
ン（
千
葉
県
）、農
業
生
産
法
人
有
限
会
社
新
福
青

果（
宮
崎
県
）が
挙
げ
ら
れ
る
。

　

ま
た
Ｆ
Ｃ
型
組
織
の
事
例
と
し
て
は
、グ
ロ
ー
バ
ル
ピ

ッ
グ
フ
ァ
ー
ム
株
式
会
社（
群
馬
県
、以
下
Ｇ
Ｐ
Ｆ
）、有

限
会
社
農
業
生
産
法
人
茨
城
白
菜
栽
培
組
合（
茨
城
県
、

以
下
茨
城
白
菜
）が
あ
る
。

　

こ
れ
に
加
え
て
地
域
を
単
位
と
し
た
組
織
で
あ
る
が
、

Ｆ
Ｃ
型
組
織
に
よ
り
近
い
取
り
組
み
を
実
践
し
て
い
る

大
木
町
き
の
こ
種
菌
セ
ン
タ
ー
（
福
岡
県
）が
あ
る
。

　

こ
れ
ら
Ｎ
Ｗ
型
組
織
の
構
造
と
機
能
は
、発
展
段
階
に

従
っ
て
大
き
く
変
化
し
て
お
り
、現
在
の
形
態
・
機
能
も

発
展
段
階
に
お
け
る
一
つ
の
過
渡
的
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に

　

筆
者
ら
の
研
究
グ
ル
ー
プ
は
、Ｎ
Ｗ
型
組
織
を
評
価
す

る
に
あ
た
っ
て
、①
作
物
や
家
畜
の
品
種
・
生
産
資
材
・

商
標
・
技
術
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
・
経
営
診
断
と
い
っ
た

経
営
資
源
や
知
識
・
ノ
ウ
ハ
ウ
の
依
存
関
係
、②
市
場
で

取
引
す
る
の
が
有
利
で
あ
る
か
、そ
れ
と
も
組
織
に
参
加

し
て
契
約
な
ど
の
独
自
の
取
引
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
て

対
応
す
る
の
が
望
ま
し
い
の
か
、と
い
う
選
択
問
題
を
評

価
す
る
取
引
コ
ス
ト
、を
評
価
基
準
に
す
る
の
が
有
効
で

あ
る
、と
考
え
て
い
る
。

大規模消費者組織

●生産履歴・GAP・有機栽培などの差別
化を組織内で制度化

●複数の大手取引先の確保によるリスク
分散

●雇用拡大と多様な人材の確保
●大学・研究機関などとの連携による技

術革新の推進
●企業としての社会的責任・貢献意識の

確立
●生産・加工・サービスなどの６次産業化

や農商工連携の実現
●農産物輸出、資源循環、食育の取り組み

図１　地縁型ネットワーク農業経営組織の発展モデル

表１　地縁型ネットワーク農業経営組織の発展段階別の取り組み・組織間関係の特徴と課題

●栽培法・施肥法などの技術の平準化に
よる生産物の品質確保

●大手販売先の確保と契約生産システム
の確立

●複数の取引先確保によるリスク分散
●GAP認証、有機認証、特別栽培認証取

得による差別化

●中心組織の成長と参加農家との連携の
新たな段階に投入（他産地産農産物の
導入や事業拡大に伴う参加農家との関
係の希薄化）

●伝統的な持続・共生理念と新しいビジ
ネス理念の衝突

●中心となる農家の結束強化と取り組み
参加農家の募集

●農協や地域農家との軋轢の克服
●市場取引リスク軽減とみずから販売す

ることによるリスク負担の評価

●地域内外からの人材確保
●事業拡大による地域経済の活性化と雇

用確保

●生協、スーパー、外食など大手取引先の
確保による参加農家および中心組織の
経営安定

●参加農家の市場取引リスクの軽減
●消費者ニーズを肌で実感
●市場取引の問題点を認識

●参加農家の選別と自立
●６次産業化・農商工連携ビジネスモデル

の確立
●加工技術ノウハウと資金の確保
●多様な能力を持った人材の確保
●サービス事業への挑戦とリスク対応

●営業活動の強化
●配送施設の整備
●加工など付加価値拡大への挑戦
●人材・投資資金の確保
●技術革新の仕組み構築

●農協や地域の農家との軋轢の克服
●安定した販売先の確保
●ニーズに対応した多品目安定生産の確

立
●人材・投資資金の確保

●不安定な市場取引からの脱出
●産直・直売への挑戦（みずから販売先を

確保）
●少量多品目（直売・宅配など）
●販売量・安定出荷実現のために地域の

仲間を組織化

設立期 離陸期 発展期・安定期
●経営理念の策定と参加農家への浸透
●マーケットインに対応できる生産体制の

整備
●安全・安心、こだわり農産物生産への挑

戦
●大手販売先の確保

組
織
間
関
係
・

取
引
コ
ス
ト
の
特
徴

効
果

課
題

取
り
組
み
内
容

J A

カリスマ
農家

他産地

宅配

生産の季節変動対応

付加価値化

小規模段階 発展

インターネット
消費者

消費者

地産地消
レストラン

スーパー

輸出

加工



2010・8 AFCフォーラム　13

ネットワーク型組織が日本農業をけん引

の
経
営
理
念
や
生
産
体
制
の
整
備
が
促
進
さ
れ
る
。

　

特
に
安
全
・
安
心
の
た
め
の
具
体
的
な
取
り
組
み
の

推
進
は
、大
手
販
売
先
確
保
の
た
め
の
必
須
条
件
と
な
る
。

こ
こ
で
は
参
加
農
家
の
技
術
の
標
準
化
を
推
進
し
て
、生

産
物
の
品
質
を
確
保
す
る
こ
と
が
大
き
な
課
題
と
な
る
。

　

そ
の
た
め
品
種
や
生
産
資
材
の
統
一
、技
術
指
導
、出

荷
規
格
の
改
善
、Ｇ
Ａ
Ｐ（
農
業
生
産
工
程
管
理
）・
有
機

栽
培
・
特
別
栽
培
な
ど
の
認
証
の
取
得
な
ど
の
取
り
組

み
を
展
開
し
、中
心
組
織
と
参
加
農
家
間
の
関
係
を
よ
り

強
固
に
す
る
と
と
も
に
、顧
客
と
の
契
約
取
引
を
有
利
に

展
開
す
る
た
め
の
努
力
が
行
わ
れ
る
。

　

和
郷
園
で
は
Ｇ
Ａ
Ｐ
の
考
え
方
を
取
り
入
れ
た「
生
産

管
理
基
準
」を
制
定
し
、日
本
の
野
菜
農
家
で
最
初
に
ユ

ー
レ
ッ
プ
ギ
ャ
ッ
プ（
欧
州
小
売
業
組
合
適
正
農
業
規

範
）認
証
を
取
得
す
る
と
と
も
に
、参
加
農
家
に
対
し
、

日
本
Ｇ
Ａ
Ｐ
協
会
の
Ｊ
Ｇ
Ａ
Ｐ
を
取
得
す
る
よ
う
に
推

進
し
て
い
る
。

　
Ｆ
Ｃ
型
組
織
の
場
合
も
、離
陸
期
の
組
織
間
関
係
の
内

容
は
地
縁
型
組
織
と
同
じ
だ
が
、特
に
生
産
技
術
の
標
準

化
、生
産
資
材
の
統
一
、参
加
農
家
の
技
術
や
経
営
の
安

定
化
の
た
め
の
土
壌
診
断
・
施
肥
診
断
・
経
営
診
断
な
ど

の
サ
ー
ビ
ス
の
展
開
が
大
き
な
課
題
と
な
る
。

　
茨
城
白
菜
は
専
任
の
技
術
指
導

　

茨
城
白
菜
で
は
、参
加
農
家
に
対
し
て
野
菜
品
種
や

生
産
資
材
を
提
供
す
る
と
と
も
に
、専
任
指
導
員
に
よ
る

徹
底
し
た
技
術
指
導
を
行
う
こ
と
で
、品
質
の
平
準
化
と

安
定
し
た
出
荷
体
制
を
確
立
し
て
い
る
。

　

Ｇ
Ｐ
Ｆ
で
は
、参
加
農
家
は
中
心
組
織
か
ら
種
豚
、エ

サ
を
購
入
す
る
と
と
も
に
、獣
医
サ
ー
ビ
ス
や
経
営
診
断

サ
ー
ビ
ス
の
提
供
を
受
け
、経
営
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
に
つ

な
が
っ
て
い
る
。

　

そ
の
次
の
段
階
で
あ
る
発
展
期
・
安
定
期
に
関
し
て
、

地
縁
型
組
織
で
は
、こ
の
段
階
に
達
す
る
と
商
品
の
品
質

を
保
証
す
る
た
め
の
仕
組
み
が
有
効
に
機
能
し
、複
数
の

大
手
取
引
先
の
確
保
に
よ
る
リ
ス
ク
分
散
、多
様
な
技
術

革
新
の
成
果
を
事
業
に
取
り
入
れ
る
仕
組
み
、企
業
と
し

て
の
社
会
的
責
任
、六
次
産
業
化
や
農
産
物
輸
出
な
ど
、

事
業
の
多
角
化
に
関
す
る
取
り
組
み
が
展
開
す
る
。

　

強
固
な
地
縁
を
基
礎
と
し
た
組
織
か
ら
、地
域
を
越
え

た
農
家
の
参
加
を
促
進
し
、組
織
の
規
模
拡
大
を
実
現
し

て
さ
ら
な
る
事
業
展
開
を
行
う
か
否
か
が
検
討
さ
れ
る
。

す
な
わ
ち
、こ
れ
ま
で
の
地
域
共
生
型
の
ビ
ジ
ネ
ス
理
念

か
ら
、広
域
対
応
型
の
ビ
ジ
ネ
ス
理
念
へ
の
転
換
が
迫
ら

れ
る
。

　

Ｆ
Ｃ
型
組
織
で
は
、組
織
の
理
念
・
メ
リ
ッ
ト
を
理
解

し
、技
術
水
準
が
高
く
安
定
し
た
経
営
を
実
践
す
る
参

加
農
家
が
集
ま
る
こ
と
で
、品
質
が
一
定
し
た
商
品
生
産

が
可
能
に
な
る
。ま
た
、常
に
よ
り
よ
い
商
品
生
産
の
た

め
の
技
術
革
新
・
経
営
管
理
が
実
践
さ
れ
る
。

　

さ
ら
に
、後
継
世
代
や
新
規
従
業
員
の
た
め
の
技
術
・

事
業
の
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
が
促
進
さ
れ
、組
織
持
続
の
た
め

の
体
制
が
整
備
さ
れ
る
。組
織
間
関
係
の
特
徴
と
し
て
は
、

中
心
組
織
に
よ
る
参
加
農
家
の
管
理
強
化
行
動
と
、経

営
が
安
定
し
た
参
加
経
営
の
独
自
の
事
業
展
開
志
向
と

の
間
で
衝
突
が
生
じ
る
。

　

ま
た
、組
織
を
支
え
て
い
る
現
世
代
か
ら
将
来
の
組
織

を
支
え
る
次
世
代
へ
の
事
業
継
承
の
仕
組
み
の
構
築
が

大
き
な
課
題
と
な
る
。

　

こ
こ
ま
で
は
、Ｎ
Ｗ
型
農
業
経
営
組
織
を
地
域
の
農
家

を
組
織
化
し
て
形
成
す
る
地
縁
型
組
織
と
地
域
を
越
え

た
よ
り
農
家
間
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
強
固
な
Ｆ
Ｃ
型
組

過
ぎ
な
い
。こ
こ
で
は
、評
価
事
例
組
織
の
発
展
段
階
を

設
立
期
、離
陸
期
、発
展
期
・
安
定
期
の
三
つ
に
分
類
し

て
評
価
を
試
み
た
。ま
ず
、設
立
期
か
ら
見
て
み
よ
う
。

図
１
お
よ
び
表
１
は
地
縁
型
組
織
の
発
展
プ
ロ
セ
ス
の

特
徴
を
、図
２
お
よ
び
表
２
は
Ｆ
Ｃ
型
組
織
の
特
徴
を
模

式
化
し
た
も
の
で
あ
る
。

　
組
織
の
結
束
の
強
さ
が
決
め
手

　

地
縁
型
組
織
の
場
合
、一
般
的
に
は
強
い
問
題
意
識
と

行
動
力
を
も
っ
た
カ
リ
ス
マ
農
家
や
優
れ
た
リ
ー
ダ
ー

が
出
現
し
て
、①
不
安
定
な
市
場
取
引
か
ら
の
開
放
、②

地
域
や
空
間
的
に
離
れ
た
仲
間
の
組
織
化
、③
農
協
組
織

か
ら
の
離
脱
と
独
自
の
販
売
組
織
の
形
成（
直
売
・
宅
配

な
ど
）の
取
り
組
み
を
実
践
す
る
。地
域
内
の
農
協
や
農

家
と
の
軋あ

つ
轢れ

き
が
生
ま
れ
る
が
、中
心
と
な
る
組
織
の
結
束

の
強
さ
が
組
織
存
続
の
大
き
な
決
め
手
と
な
る
。

　

Ｆ
Ｃ
型
組
織
の
場
合
、差
別
化
可
能
な
技
術
・
ノ
ウ
ハ

ウ
を
も
っ
た
農
家
・
技
術
者
が
中
心
組
織
を
結
成
し
、フ

ラ
ン
チ
ャ
イ
ジ
ー
と
な
る
賛
同
者（
農
家
）を
集
め
る
。

　
一
般
的
に
Ｆ
Ｃ
型
組
織
で
は
豚
肉
、ハ
ク
サ
イ
、キ
ノ

コ
と
い
っ
た
特
定
の
農
畜
産
物
の
生
産
・
加
工
・
販
売
に

関
わ
る
Ｎ
Ｗ
型
組
織
が
結
成
さ
れ
る
。ま
た
、フ
ラ
ン
チ

ャ
イ
ジ
ー
と
し
て
参
加
す
る
農
家
は
広
く
全
国
に
空
間

的
に
分
散
し
て
い
る
場
合
が
多
い
。

　

組
織
間
関
係
の
特
徴
は
、中
心
組
織
か
ら
品
種・技
術・

商
標
な
ど
が
提
供
さ
れ
、参
加
農
家
は
生
産
物
の
中
心
組

織
に
よ
る
一
元
販
売
を
義
務
づ
け
ら
れ
る
か
、品
種
・
技

術
・
商
標
の
利
用
料
を
支
払
う
と
い
う
関
係
が
構
築
さ

れ
る
。

　

続
い
て
、離
陸
期
に
関
し
て
は
、地
縁
型
組
織
で
は
マ

ー
ケ
ッ
ト
イ
ン
の
取
り
組
み
強
化
の
た
め
、組
織
と
し
て
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特集　農業は成長産業になるか

織
に
類
型
化
し
、そ
の
経
営
組
織
の
特
徴
、組
織
間
の
連

携
関
係
を
評
価
す
る
ポ
イ
ン
ト
の
提
案
、そ
し
て
そ
れ
に

基
づ
く
実
証
結
果
を
紹
介
し
た
。

　
耕
作
放
棄
地
の
直
営
農
場
化
も

　

こ
の
Ｎ
Ｗ
型
組
織
は
、新
し
い
農
業
経
営
の
発
展
段
階

に
お
け
る
一
つ
の
過
渡
的
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
過
ぎ
な
い
。

し
か
し
個
々
の
Ｎ
Ｗ
型
組
織
は
、ま
だ
ま
だ
発
展
の
余
地

を
残
し
て
お
り
、現
に
進
化
を
続
け
て
い
る
。こ
れ
ま
で

に
な
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
展
開
す
る
新
た
な
Ｎ
Ｗ
型

組
織
も
誕
生
し
て
く
る
で
あ
ろ
う
。

　

た
と
え
ば
地
縁
型
組
織
が
、周
年
出
荷
を
目
指
す
た

め
、空
間
的
に
離
れ
た
地
域
で
新
た
に
農
業
を
展
開
し
て

い
く
動
き
は
、ま
す
ま
す
増
え
て
こ
よ
う
。こ
の
場
合
、

進
出
す
る
地
域
の
専
業
農
家
を
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ジ
ー
と

し
て
取
り
込
ん
で
い
く
こ
と
も
あ
る
だ
ろ
う
し
、耕
作
放

棄
地
を
直
営
農
場
化
す
る
こ
と
も
考
え
ら
れ
る
。

　

ま
た
、Ｎ
Ｗ
型
組
織
が
、参
加
農
家
の
高
齢
化
や
リ
タ

イ
ア
と
い
っ
た
問
題
に
直
面
す
る
こ
と
も
あ
り
得
る
で

あ
ろ
う
。そ
の
場
合
、中
心
組
織
で
経
験
を
つ
ん
だ
農
場

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
が
、リ
タ
イ
ア
し
た
参
加
農
家
の
経
営
を

引
き
継
ぐ
こ
と
も
考
え
ら
れ
る
。

　
Ｎ
Ｗ
型
組
織
に
は
、そ
う
し
た
新
し
い
タ
イ
プ
の
農
業

の
担
い
手
と
、リ
タ
イ
ア
す
る
農
家
を
マ
ッ
チ
ン
グ
す
る

機
能
と
し
て
の
役
割
も
期
待
さ
れ
る
。Ｎ
Ｗ
型
組
織
は
、

成
長
産
業
化
が
期
待
さ
れ
る
日
本
農
業
の
け
ん
引
役
と

し
て
、今
後
ま
す
ま
す
そ
の
存
在
感
が
増
し
て
い
く
、と

私
は
考
え
る
。　
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図２　フランチャイズ型農業経営組織の特徴

表２　フランチャイズ型農業経営組織の発展段階別の取り組み・組織間関係の特徴と課題

●フランチャイズ組織の拡大
●６次産業化・農商工連携による付加価

値拡大システムの確立
●大学・研究機関などとの連携による技

術革新
●経営のマニュアル化による事業後継シ

ステムの確立
●企業としての社会的責任・貢献意識の

確立

●栽培法・施肥法などの技術、独自生産資
材の開発・利用による参加農家の指導
強化

●大手販売先の確保と契約生産システム
の確立

●技術革新の強化、知的財産の管理強化
による参加農家のロイヤリティ確保

●生産物の付加価値拡大（６次産業化）・
農商工連携による中心組織の経営安定
と事業規模拡大

●中心組織の管理強化と参加農家の事
業拡大との調整

●将来のための中心組織・参加農家の事
業強化・継続のための人材育成・後継
者確保

●事業継続のための組織理念・新しいビ
ジネス理念の確立

●中心組織が開発した独自の作物・家畜
の品種・栽培技術・商標などを参加農家
に提供する。参加農家はそうした技術・
商標利用の対価を支払うか、中心組織
による生産物の一元販売に参加

●中心組織は常に技術革新を実施すると
ともに、参加農家の経営安定を支援で
きる体制を整備

●市場取引リスク軽減とみずから販売す
ることによるリスク負担との評価

●FC組織および参加農家の持続的経営
システムの確立

●中心組織および参加農家の連帯強化と
経営の安定実現

●差別化商品の生産と一元販売
●実需者・消費者ニーズに対応

●６次産業化・農商工連携などのビジネス
モデルの確立

●多様な能力を持った人材の確保
●中心組織・参加農家の後継者の確保"

●加工・サービスなど付加価値拡大事業
への挑戦

●持続的技術革新推進システムの構築
●技術開発、経営指導、営業、加工事業を

担当できる専門職員の確保

●安定した販売先の確保
●全国の信頼できる農家の確保
●中心組織の技術革新・経営革新を推進

できる人材の確保

●差別化可能な技術・ノウハウを持った農
家が存在し、その技術・ノウハウを活用
するため仲間を集める

●特定の農産物の生産に特化
●年間安定出荷を実現するため全国の専

業農家を組織化

設立期 離陸期 発展期・安定期
●参加農家の技術革新の推進
●参加農家の経営安定のための指導体

制の整備
●品質が一定した商品生産のための技術

の確立と普及、生産資材の統一
●マーケットインのための生産体制の整

備
●安定した販売先の確保

組
織
間
関
係
・

取
引
コ
ス
ト
の
特
徴

効
果

課
題

取
り
組
み
内
容

中心組織

技 術 革 新
経 営 指 導
一 括 販 売
共 通 資 材
ブランド商品

農家
農家 農家

農家

農家

農家

自社加工（GPF）

全国農家の組織化

特定小売店（GPF）

加工企業（茨城白菜）

特定スーパー（茨城白菜）
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農
業
に
企
業
経
営
の
手
法
を
取
り
入
れ

て
、積
極
的
に
経
営
展
開
す
れ
ば
間
違
い

な
く
成
長
産
業
と
な
る
こ
と
を
証
明
。し

か
も
農
業
へ
の
参
入
を
見
事
に
成
功
さ
せ

た
の
が
、株
式
会
社
旦た

千ち

花ば
な

会
長
の
大
槻

洋
光
さ
ん
だ
。「
農
業
経
営
は
面
白
い
」と

い
う
大
槻
さ
ん
は
今
、千
葉
県
八
街
市
で

観
光
農
場
付
き
の
農
産
物
直
売
所
を
経
営

す
る
な
ど
、ア
イ
デ
ア
豊
富
だ
。

　
異
業
種
交
流
会
で
ヒ
ン
ト

―
―
経
営
感
覚
を
取
り
入
れ
農
業
に
積
極

的
に
取
り
組
め
ば
、農
業
が
こ
ん
な
に
も

生
き
生
き
す
る
も
の
か
、と
い
う
こ
と
を
大

槻
さ
ん
は
感
じ
さ
せ
て
く
れ
ま
す
ね
。こ
れ

は
す
ご
い
こ
と
で
す
。

大
槻　
「
あ
ん
た
だ
か
ら
、う
ま
く
農
業
経

営
が
や
れ
る
の
だ
」と
言
わ
れ
る
こ
と
が
あ

り
ま
す
。し
か
し
、そ
の
言
葉
は
ま
っ
た
く

見
当
外
れ
で
す
。ア
イ
デ
ア
を
め
ぐ
ら
せ
、

や
る
気
を
出
せ
ば
、農
業
は
誰
で
も
経
営

的
に
十
分
収
益
を
上
げ
ら
れ
ま
す
よ
。農

業
経
営
っ
て
、本
当
に
面
白
い
で
す
。

―
―
こ
れ
ま
で
訪
問
販
売
の
仕
事
な
ど
、

い
ろ
い
ろ
な
ビ
ジ
ネ
ス
に
か
か
わ
っ
て
こ

ら
れ
、最
後
に
農
業
に
行
き
着
い
た
理
由

は
？

大
槻　
ビ
ジ
ネ
ス
が
生
ま
れ
る
き
っ
か
け

と
い
う
の
は
、ち
ょ
っ
と
し
た
ひ
ら
め
き
な

の
で
す
。農
業
に
取
り
組
ん
で
み
よ
う
と

思
っ
た
の
も
、た
ま
た
ま
東
京
江
戸
川
区
内

の
経
営
者
ら
に
よ
る
異
業
種
交
流
会
に
参

加
し
て
い
た
時
の
話
し
合
い
の
中
か
ら
生

じ
た
も
の
で
す
。

―
―
と
言
い
ま
す
と
？

大
槻　
私
が
そ
れ
ま
で
か
か
わ
っ
て
き
た

訪
問
販
売
の
ビ
ジ
ネ
ス
も
健
康
志
向
、安

全
志
向
の
強
い
商
品
、具
体
的
に
は
黒
酢
、

化
粧
品
、医
療
機
器
な
ど
を
取
り
扱
い
ま

し
た
。私
は
販
売
を
引
き
受
け
る
際
に
必

ず
製
造
す
る
企
業
と
話
し
合
い
ま
し
た
。

そ
の
商
品
の
安
全
性
や
自
然
重
視
の
も
の

だ
と
い
う
こ
と
が
納
得
で
き
れ
ば
、販
売
を

引
き
受
け
る
や
り
方
で
す
が
、農
業
は
、そ

の
安
全
と
い
う
こ
と
と
関
係
し
ま
す
。

―
―
そ
の
異
業
種
交
流
会
で
の
ひ
ら
め
き

と
は
？

大
槻　
私
自
身
、安
全
な
も
の
へ
の
こ
だ
わ

り
も
あ
っ
て
、日
々
、口
に
す
る
野
菜
に
関

し
て
も
同
じ
気
持
ち
を
持
っ
て
い
た
の
で

す
。た
ま
た
ま
交
流
会
で
の
話
の
中
か
ら
、

小
松
菜
で
漬
け
物
を
つ
く
る
ビ
ジ
ネ
ス
を

思
い
つ
き
、東
京
都
江
戸
川
区
の
専
業
農

家
を
紹
介
し
て
も
ら
っ
て
取
り
組
ん
で
み

よ
う
と
思
い
つ
い
た
の
で
す
。

　

と
こ
ろ
が
小
松
菜
を
栽
培
す
る
畑
が
必

要
だ
と
か
、い
ろ
い
ろ
な
カ
ベ
に
ぶ
つ
か
り

ま
し
た
。当
然
、予
想
さ
れ
た
こ
と
で
す
。

そ
の
う
ち
千
葉
県
八
街
市
や
山
武
市
で
有

機
栽
培
を
し
て
い
る
生
産
者
と
出
会
い
、小

松
菜
に
似
た
品
種
の
野
菜
が
つ
く
れ
る
こ

と
が
わ
か
っ
て
生
産
委
託
し
、現
在
の
株
式

会
社
旦
千
花
の
ブ
ラ
ン
ド
商
品
と
し
て
売

る
き
っ
か
け
が
つ
か
め
た
の
で
す
。

　
ブ
ラ
ン
ド
品
を
一
早
く
登
録

―
―
今
、旦
千
花
で
販
売
さ
れ
て
い
る
主

力
商
品「
江え

戸ど

菜な

」の
こ
と
で
す
ね
。

大
槻　
そ
う
で
す
。有
機
野
菜
の
栽
培
農

家
は
現
在
も
お
つ
き
あ
い
し
て
い
る
八
人

の
生
産
者
の
人
た
ち
で
す
が
、そ
れ
ら
の
生

産
者
に
野
菜
の
タ
ネ
を
渡
し
て
つ
く
っ
て

も
ら
い
、さ
ら
に
自
分
で
農
業
経
営
に
関

す
る
さ
ま
ざ
ま
な
ノ
ウ
ハ
ウ
を
勉
強
す
る

時
期
は
、苦
労
が
多
か
っ
た
で
す
ね
。今
は

大
半
を
自
社
の
農
地
で
生
産
し
て
い
ま
す
。

企
業
経
営
手
法
を
随
所
に
駆
使

農
地
取
得
し
て
六
次
産
業
化

大
槻 

洋
光
さ
ん
千
葉
県

株
式
会
社
旦た

千ち

花ば
な

シ
リ
ー
ズ

変
革
は
人
に
あ
り
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連載 変革は人にあり

―
―
農
業
生
産
法
人
と
な
り
農
地
取
得
な

ど
を
通
じ
て
、み
ず
か
ら
野
菜
生
産
に
か

か
わ
る
ま
で
は
、旦
千
花
は
有
機
野
菜
栽

培
の
生
産
農
家
に
生
産
委
託
し
、漬
け
物

な
ど
の
加
工
、そ
し
て
販
売
だ
け
を
行
う

形
だ
っ
た
？

大
槻　
企
業
だ
っ
た
の
で
、自
分
の
農
地
を

取
得
で
き
ず
、最
初
は
や
む
な
く
生
産
を

委
託
し
、加
工
な
ど
は
こ
ち
ら
が
か
か
わ
っ

て
い
ま
し
た
。言
っ
て
み
れ
ば
農
商
工
連
携

で
す
。経
済
産
業
省
や
農
林
水
産
省
が
農

商
工
連
携
を
政
策
に
打
ち
出
す
か
な
り
以

前
か
ら
取
り
組
ん
で
い
ま
し
た
。し
か
し
、

農
地
取
得
で
自
社
生
産
す
る
よ
う
に
な
っ

て
か
ら
は
、レ
ス
ト
ラ
ン
な
ど
二
〇
〇
〇
社

に
新
鮮
な「
江
戸
菜
」野
菜
を
業
務
用
食
材

と
し
て
販
売
し
て
い
ま
す
。

―
―
大
槻
さ
ん
の
ビ
ジ
ネ
ス
展
開
の
す
ご

さ
は
、小
松
菜
と
は
種
類
の
異
な
る「
江
戸

菜
」を
い
ち
早
く
商
標
登
録
し
て
ブ
ラ
ン
ド

化
し
た
と
こ
ろ
で
す
ね
。

大
槻　
農
業
も
企
業
経
営
と
同
じ
で
、先

手
、先
手
で
さ
ま
ざ
ま
な
手
を
打
つ
こ
と
で

す
。こ
の「
江
戸
菜
」は
株
式
会
社
旦
千
花

の
オ
リ
ジ
ナ
ル
野
菜
で
す
。　

　

経
営
者
の
勘
で
、「
こ
れ
は
い
け
る
」と

判
断
し
、商
標
登
録
し
ま
し
た
。だ
か
ら
、

誰
も
同
じ
も
の
を
出
荷
で
き
な
い
、あ
る
面

で
独
占
的
な
商
品
で
す
。

―
―
ブ
ラ
ン
ド
化
の
ポ
イ
ン
ト
は
？

大
槻　
ほ
か
の
野
菜
と
の
差
別
化
す
る
た

め
減
農
薬
野
菜
と
し
て「
ち
ば
エ
コ
農
産

物
」の
認
定
を
取
得
し
た
こ
と
、計
画
生
産

で
数
量
に
不
足
状
態
を
出
さ
ず
信
用
を
確

保
す
る
こ
と
、根
と
外
葉
を
外
し
て
見
た

目
を
き
れ
い
に
す
る
の
は
当
然
で
す
が
、そ

れ
以
上
に
洗
浄
に
は
細
心
の
注
意
を
払
い
、

洗
浄
後
は
冷
蔵
車
と
保
冷
車
で
納
品
す
る

よ
う
に
徹
し
た
こ
と
、価
格
に
関
し
て
も
い

っ
さ
い
値
上
げ
せ
ず
に
一
年
中
、「
価
格
一

定
」を
貫
く
こ
と
―
―
な
ど
で
す
。

―
―
販
路
開
拓
で
も
苦
労
さ
れ
た
と
か
。

大
槻　
そ
こ
が
企
業
家
と
し
て
発
想
の
重

要
な
点
で
す
。訪
問
販
売
な
ど
で
培
っ
た

営
業
セ
ー
ル
ス
経
験
を
も
と
に
、サ
ン
プ
ル

の「
江
戸
菜
」を
持
っ
て
レ
ス
ト
ラ
ン
な
ど

の
外
食
企
業
を
一
軒
ず
つ
飛
び
込
み
で
営

業
に
伺
い
ま
す
。お
客
さ
ま
に
販
売
先
を

紹
介
し
て
い
た
だ
く
場
合
も
あ
り
ま
す
。

今
は
業
務
用
食
材
と
し
て
ホ
テ
ル
や
レ
ス

ト
ラ
ン
、惣
菜
メ
ー
カ
ー
な
ど
と
直
接
取
引

し
自
社
便
で
毎
日
配
送
し
て
い
ま
す
。

　
市
場
流
通
に
頼
ら
ず
販
売
開
拓

　

大
事
な
こ
と
は
市
場
流
通
に
頼
ら
な
い

こ
と
。取
引
は
法
人
向
け
業
務
用
の
野
菜

が
九
〇
％
以
上
で
、自
分
た
ち
で
開
拓
し
た

取
引
先
で
す
。二
八
〇
〇
社
ぐ
ら
い
に
ま
で

増
や
し
た
い
で
す
ね
。

―
―
そ
こ
が
一
般
の
農
業
生
産
者
と
違
う

点
で
す
ね
。一
般
の
生
産
者
は
自
信
作
の
野

菜
が
市
場
流
通
の
需
給
関
係
に
振
回
さ
れ
、

安
値
に
泣
か
さ
れ
た
り
し
ま
す
。

大
槻　
せ
っ
か
く
つ
く
っ
た
農
産
物
を
市

場
流
通
で
コ
ス
ト
割
れ
な
ど
に
し
て
し
ま

う
の
は
バ
カ
ら
し
い
こ
と
で
す
。企
業
経
営

の
発
想
か
ら
い
け
ば
考
え
ら
れ
な
い
こ
と

で
す
。農
業
が
主
導
的
に
価
格
を
き
め
る

ば
か
り
か
、収
益
を
あ
げ
る
努
力
を
す
べ

き
で
す
。

―
―
大
槻
さ
ん
の
今
の
取
り
組
み
は
、第
一

次
産
業
主
導
の
六
次
産
業
化
で
す
ね
。

大
槻　
当
初
は
農
商
工
連
携
で
ス
タ
ー
ト

し
ま
し
た
。し
か
し
、農
業
生
産
法
人
を
取

得
し
農
地
取
得
に
弾
み
が
つ
い
て
か
ら
は
、

農産物直売の「北総大地」店で自慢の新鮮野菜を説明する大槻さん

Profile

お
お
つ
き 

ひ
ろ
み
つ

一九
四
二
年
東
京
都
生
ま
れ
。六
七
歳
。根
っか
ら
の
苦
労

人
で
、遊
び
ご
と
は
や
ら
ず
仕
事
が
趣
味
と
い
う
。小
さ

い
時
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な
仕
事
に
か
か
わ
り
化
粧
品
の
セ
ー

ル
ス
を
頼
ま
れ
た
ら
予
想
外
に
好
成
績
を
記
録
。そ
れ

を
機
に
健
康
食
品
な
ど
の
訪
問
販
売
ビ
ジ
ネ
ス
に
か
か

わ
っ
た
。今
は
農
業
経
営
が
面
白
く
、七
〇
歳
ま
で
は
続

け
る
と
い
う
。妻
暁
子
さ
ん
が
旦
千
花
社
長
で
、自
身
は

会
長
。息
子
二
人
。

Data株
式
会
社
旦た

千ち

花ば
な

一九
八
二
年
に
前
身
の
サ
ン
コ
ー
プ
ロ
ダ
ク
ツ
株
式
会
社

を
設
立
。三
年
後
に
株
式
会
社
旦
千
花
に
社
名
変
更

し
、現
在
に
至
る
。本
社
は
千
葉
県
八
街
市
。東
京
都

江
戸
川
区
に
東
京
支
社
。資
本
金一〇
〇
〇
万
円
。パ

ー
ト
タ
イ
マ
ー
含
め
従
業
員
七
五
人
。自
社
農
地
二
五

㌶
、借
地一五
㌶
の
計
四
〇
㌶
だ
が
、五
カ
年
計
画
で
は

自
社
農
地
の
倍
増
を
検
討
。地
域
雇
用
で
高
齢
者
雇

用
め
ざ
す
。
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第
一
次
産
業
の
農
業
を
中
心
に
第
二
次
産

業
の
加
工
な
ど
に
か
か
わ
り
、そ
し
て
第
三

次
の
業
務
用
の
営
業
取
引
、さ
ら
に
農
産

物
の
直
売
所
経
営
で
仕
上
げ
で
す
。最
初

か
ら
最
後
ま
で
か
か
わ
る
こ
と
が
ビ
ジ
ネ

ス
の
発
想
で
す
。市
場
流
通
と
い
っ
た
他
人

任
せ
で
は
リ
ス
ク
を
伴
い
ま
す
。

　
農
業
生
産
法
人
取
得
で
は
苦
労

―
―
大
槻
さ
ん
は
企
業
経
営
経
験
が
あ
る

の
で
、農
業
生
産
法
人
取
得
が
大
事
だ
と
？

大
槻　
経
営
規
模
拡
大
に
伴
っ
て
生
産
委

託
で
は
ま
か
な
い
切
れ
な
く
な
る
、と
の
判

断
が
当
初
か
ら
あ
り
、農
地
取
得
を
決
意

し
ま
し
た
。と
こ
ろ
が
、そ
の
た
め
に
は
農

業
生
産
法
人
で
あ
る
こ
と
が
必
要
だ
と
わ

か
っ
て
、二
〇
〇
五
年
に
法
人
取
得
す
る
ま

で
は
言
い
知
れ
な
い
苦
労
が
あ
り
ま
し
た
。

企
業
の
農
業
参
入
を
ど
ん
ど
ん
進
め
る
べ

き
な
の
に
、そ
こ
が
大
き
な
カ
ベ
で
す
ね
。

―
―
当
時
、ど
う
い
っ
た
苦
労
が
？

大
槻　
株
式
会
社
と
か
有
限
会
社
で
あ
っ

て
も
、過
去
三
年
間
、農
業
者
と
同
じ
仕
事

を
し
て
い
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。し
か
も
、

売
上
高
の
五
〇
％
以
上
が
農
業
関
係
と
い

う
制
約
を
ク
リ
ア
し
て
い
な
く
て
は
な
ら

な
い
の
で
す
。

　

企
業
が
農
地
取
得
後
に
転
売
し
た
り
す

る
と
農
業
生
産
に
影
響
が
出
る
た
め
、そ

れ
を
避
け
る
た
め
の
規
制
で
す
。し
か
し
わ

れ
わ
れ
の
よ
う
に
農
業
生
産
に
意
欲
を
示

す
企
業
に
と
っ
て
は
こ
こ
が
ネ
ッ
ク
で
す
。

企
業
の
農
業
参
入
意
欲
を
も
っ
と
評
価
し

て
ほ
し
い
で
す
ね
。

―
―
晴
れ
て
農
業
生
産
法
人
に
な
っ
て
か

ら
は
農
地
取
得
も
意
欲
的
に
？

大
槻　
最
終
的
な
認
可
は
、旦
千
花
が「
江

戸
菜
」と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
で
帝
国
ホ
テ
ル
な

ど
に
業
務
用
で
納
入
し
て
い
る
直
販
の
実

績
が
販
売
力
と
い
う
点
で
評
価
の
対
象
に

な
っ
た
よ
う
で
す
。　

　

法
人
認
可
で
農
地
取
得
で
き
る
よ
う
に

な
っ
た
の
は
う
れ
し
か
っ
た
で
す
ね
。五
年

前
に
は
八
街
に
一
一
㌶
の
農
地
を
取
得
し

ま
し
た
。そ
の
後
、農
地
を
買
い
進
め
、今

で
は
野
菜
生
産
の
ト
ー
タ
ル
の
耕
作
面
積

は
四
〇
㌶
に
及
ん
で
い
ま
す
。ハ
ウ
ス
栽
培

は
一
三
〇
棟
で
す
。

　
ユ
ニ
ー
ク
農
産
物
直
売
所
も
経
営

―
―
と
こ
ろ
で
、旦
千
花
と
い
う
名
前
の

由
来
は
何
で
す
か
。

大
槻　
い
い
名
前
で
し
ょ
う
？　

実
は
、私

が
訪
問
販
売
で
全
国
を
歩
い
て
い
た
際
、京

都
の
お
寺
で
お
坊
さ
ん
に
た
ま
た
ま
書
い

て
も
ら
っ
た
言
葉
な
ん
で
す
。旦
は
明
日
や

未
来
と
い
う
意
味
が
あ
り
ま
す
。「
旦
千
花
」

で
明
日
に
千
の
花
が
咲
く
と
い
う
意
味
に

な
り
ま
す
。語
呂
も
い
い
し
、使
わ
せ
て
い

た
だ
き
た
い
と
お
坊
さ
ん
に
申
し
上
げ
た

ら
、「
い
い
で
す
よ
」と
お
返
事
を
い
た
だ
い

た
の
で
す
。

―
―
ぜ
ひ
、お
聞
き
し
た
い
の
が
農
産
物

直
売
所「
北
総
大
地
」に
つ
い
て
で
す
。六

次
産
業
化
の
仕
上
げ
部
分
で
す
ね
。

大
槻　
一
種
の
農
業
生
産
者
の
ア
ン
テ
ナ

シ
ョ
ッ
プ
で
す
。市
場
流
通
で
安
く
買
い
た

た
か
れ
る
よ
り
も
、有
機
野
菜
の
栽
培
農

家
な
ど
の
人
た
ち
が
、自
分
た
ち
で
利
益

を
確
保
で
き
る
よ
う
に
と
、顔
の
見
え
る

旬
の
野
菜
を
直
売
す
る
店
を
つ
く
ろ
う
と

考
え
た
の
で
す
。

　

旦
千
花
の「
江
戸
菜
」を
は
じ
め
自
社
生

産
品
の
ほ
か
に
、農
家
の
み
な
さ
ん
の
販
売

コ
ー
ナ
ー
を
設
け
、自
由
に
売
っ
て
い
い
場

所
を
提
供
し
て
い
る
の
で
す
。た
だ
し
条
件

を
つ
け
て
い
ま
す
。

―
―
と
言
い
ま
す
と
？

大
槻　
三
五
人
の
農
業
生
産
者
が
出
品
し

て
い
ま
す
が
、Ｂ
級
品
や
自
分
の
農
地
で
出

荷
で
き
な
か
っ
た
残
り
物
な
ど
は
ご
法
度

で
す
。そ
し
て
売
ら
ん
か
な
と
安
値
で
売
る

こ
と
も
ま
か
り
な
ら
ぬ
と
い
う
こ
と
で
す
。

味
で
勝
負
し
て
く
だ
さ
い
、と
言
っ
て
い
ま

す
。経
営
サ
イ
ド
の
旦
千
花
は
そ
の
代
わ

り
、販
売
手
数
料
一
五
％
プ
ラ
ス
還
元
ポ
イ

ン
ト
代
一
％
、シ
ー
ル
代
各
一
％
の
計
一
七

％
を
い
た
だ
く
や
り
方
で
す
。お
か
げ
さ
ま

で
、な
か
な
か
繁
盛
し
て
い
ま
す
。今
年
二

月
に
ス
タ
ー
ト
し
た
ば
か
り
で
す
が
、初
年

度
の
取
り
扱
い
目
標
は
六
千
万
円
で
す
。

―
―
そ
の
考
え
方
は
す
ば
ら
し
い
。大
半
の

直
売
所
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
違って「
北
総
大

地
」に
は
企
業
経
営
者
の
発
想
が
あ
り
ま
す

ね
。

大
槻　
そ
う
言って
い
た
だ
く
と
う
れ
し
い
で

す
。農
業
生
産
者
は
失
礼
な
が
ら
市
場
流
通

を
優
先
す
る
た
め
、一般
の
直
売
所
に
は
市
場

向
け
で
余った
農
産
物
を
直
売
所
に
置
く
と

い
う
や
り
方
が
目
立
ち
ま
す
。企
業
経
営
者

の
立
場
で
言
え
ば
そ
れ
で
は
ダ
メ
で
す
。

　
「
北
総
大
地
」で
は
旬
の
新
鮮
な
自
慢
の
野

菜
を
売
る
ビ
ジ
ネ
ス
で
臨
ん
でい
ま
す
。

―
―
直
売
所「
北
総
大
地
」の
そ
ば
に
は
観

光
農
場
も
つ
く
っ
て
い
ま
す
ね
。

大
槻　
ビ
ニ
ー
ル
ハ
ウ
ス
な
ど
を
設
置
し
、

ナ
ス
や
ト
マ
ト
の
収
穫
体
験
を
し
て
も
ら

え
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。将
来
的
に
貸

し
農
園
も
提
供
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

農
業
の
面
白
さ
を
知
っ
て
い
た
だ
き
た
い

の
で
す
。

　
農
業
に
は
ビ
ジ
ネ
ス
感
覚
が
大
事

―
―
最
後
に
、今
の
農
業
の
現
場
の
生
産

者
へ
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
。

大
槻　
日
本
の
農
業
は
行
き
詰
ま
っ
て
い

る
と
い
う
話
を
よ
く
聞
き
ま
す
が
、私
に

は
信
じ
ら
れ
な
い
で
す
ね
。私
自
身
、や
る

こ
と
が
い
っ
ぱ
い
で
困
っ
て
い
る
ほ
ど
で

す
。

　

要
は
、企
業
家
の
発
想
で
農
業
に
取
り

組
む
こ
と
で
す
。ビ
ジ
ネ
ス
感
覚
が
大
事
で

す
。　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

　
（
経
済
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト　

牧
野
義
司
）
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田芹のかおり

翻訳家・法政大学教授

写真：森崎 健一
金原 瑞人

かねはら みずひと
1954年岡山市生まれ。訳書に『豚の死なない日』（白水社）、『青
空のむこう』（求龍堂）、『ブラッカムの爆撃機』（岩波書店）、『国の
ない男』（日本放送出版協会）、『壊れやすいもの』（角川書店）な
ど多数。エッセイに『翻訳のさじかげん』（ポプラ社）、編著書に『12
歳からの読書案内』（すばる舎）など。

　

父
が
死
ん
だ
の
が
平
成
元
年
。も
う
二
〇
年
以
上
前
だ
。七
〇
歳
だ
っ
た
。

葬
儀
の
最
中
に
、小
柄
な
祖
母（
父
の
母
）が
い
き
な
り
立
ち
上
が
っ
て
、自

分
を
置
い
て
先
に
死
ぬ
と
は
何
事
だ
と
怒
鳴
っ
た
。そ
ん
な
祖
母
も
次
の
年
、

不
孝
息
子
の
あ
と
を
追
う
よ
う
に
亡
く
な
っ
た
。九
〇
歳
を
超
え
て
い
た
。

　

父
は
小
学
校
を
卒
業
し
た
次
の
日
か
ら
肉
体
労
働
者
と
し
て（
本
人
の
言

葉
を
借
り
れ
ば｢

土
方
を
し
て
」）働
き
だ
し
た
。つ
ま
り
、子
ど
も
時
代
が

終
わ
っ
た
翌
日
に
は
大
人
の
世
界
に
踏
み
こ
ん
だ
わ
け
だ
。当
時
の
多
く
の

人
々
に
と
っ
て
社
会
は｢

子
ど
も
」と｢

大
人
」の
二
層
構
造
で
あ
っ
て
、｢

若

者
」と
い
う
層
は
な
か
っ
た
。父
の
場
合
、家
は
田
舎
の
小
作
農
で
、八
人
き

ょ
う
だ
い
の
一
番
上
だ
っ
た
。

　

八
人
と
き
く
と
、ち
ょ
っ
と
驚
く
が
、昔
は
そ
う
珍
し
い
こ
と
で
も
な
か

っ
た
の
だ
ろ
う
。先
日
、ト
ル
ス
ト
イ
の
晩
年
を
扱
っ
た
映
画『
終
着
駅
』の

試
写
を
観
た
の
だ
が
、ト
ル
ス
ト
イ
の
妻
ソ
フ
ィ
ヤ
は
一
三
人
の
子
ど
も
を

産
み
育
て
て
い
る
。た
だ
、祖
母
の
場
合
、出
産
の
次
の
日
に
は
田
植
え
に
出

た
こ
と
も
あ
っ
た
ら
し
い
。日
本
が
ま
だ
ま
だ
貧
し
か
っ
た
時
代
の
話
だ
。

　

そ
ん
な
祖
母
の
こ
と
で
よ
く
覚
え
て
い
る
の
は
田
芹（
タ
ゼ
リ
）だ
。

　

祖
母
は
野
菜
や
米
、と
き
に
庭
に
な
っ
た
イ
チ
ジ
ク
や
柿
な
ど
を
持
っ
て

き
て
く
れ
た
。そ
の
う
ち
の
ひ
と
つ
が
田
芹
。八
百
屋
や
ス
ー
パ
ー
で
売
っ
て

い
る
す
っ
と
伸
び
た
芹
で
は
な
く
、田た

ん
ぼ圃

を
這は

う
よ
う
に
生
え
て
い
る
。

　

こ
の
田
芹
を
よ
く
洗
っ
て
、根
っ
こ
も
い
っ
し
ょ
に
ざ
っ
と
湯
が
い
て
、よ

く
し
ぼ
っ
て
、み
じ
ん
切
り
に
し
て
、フ
ラ
イ
パ
ン
に
油
を
ひ
い
て
、小
さ
く

切
っ
た
油
揚
げ
と
い
っ
し
ょ
に
炒
め
て
、砂
糖
と
醤
油
で
味
を
つ
け
て
、ご
飯

に
混
ぜ
る
。芹
の
混
ぜ
ご
飯
だ
。甘
く
煮
た
油
揚
げ
に
詰
め
て
い
な
り
寿ず

司し

の
よ
う
に
す
る
こ
と
も
あ
っ
た（
そ
の
と
き
は
、炒
め
る
と
き
に
油
揚
げ
を

入
れ
な
い
）。田
芹
は
独
特
の
香
り
が
強
く
、お
ひ
た
し
が
苦
手
な
子
ど
も
む

け
の
料
理
だ
っ
た
の
か
も
し
れ
な
い
。

　

農
業
や
農
村
と
は
無
縁
の
毎
日
だ
が
、田
芹
が
た
ま
に
食
べ
ら
れ
る
よ
う

な
日
が
く
る
と
い
い
な
と
思
う
。

フォーラムエッセイ
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「
う
ち
は
ト
マ
ト
し
か
な
い
。で
も
ト
マ
ト
の
こ
と
な
ら
何
で
も
わ
か
る
。味
の
お
い
し
さ
は
当
然
で
す
が
サ
ー
ビ
ス
や
情
報
も

含
め“
お
値
打
ち
だ
”と
感
じ
て
ほ
し
い
」と
み
ど
り
さ
ん
。

新
美 

み
ど
り

株
式
会
社
に
い
み
農
園 

取
締
役

愛
知
県
碧
南
市

顧
客
満
足
度
を
ど
の
よ
う
に
確
保
し
て
い
く
の
か
。

今
の
時
代
、農
業
経
営
に
求
め
ら
れ
る
重
要
な
要
素

で
あ
る
。大
規
模
な
水
耕
栽
培
に
よ
る
ミ
ニ
ト
マ
ト

の
通
年
販
売
を
取
り
仕
切
る
女
性
経
営
者
は
、女
性

ら
し
い
細
や
か
な
独
自
の
戦
略
を
展
開
し
て
い
る
。

お
値
打
ち
感
を
感
じ
る
。

そ
の
よ
う
な
ミ
ニ
ト
マ
ト
を

提
供
し
て
い
き
た
い
。

私
の
す
べ
き
こ
と
は
、

地
元
の
味
を
丁
寧
に
伝
え
る
。

さ
ん
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に
い
み
農
園
は
新
美
康
弘
社
長（
四
三
）が
父
の

代
か
ら
研
究
を
重
ね
た
独
自
の
技
術
で
、水
耕
ミ
ニ

ト
マ
ト
を
生
産
し
て
い
る
。一・
五
㌶
の
施
設
を
一

二
ブ
ロ
ッ
ク
に
分
け
リ
レ
ー
生
産
し
、年
間
を
通
じ

出
荷
す
る
。康
弘
社
長
の
妻
、み
ど
り
さ
ん（
四
三
）

は
販
売
の
責
任
者
だ
。み
ず
か
ら
接
客
も
す
る
が
、

販
売
全
体
を
取
り
仕
切
り
、新
美
社
長
と
と
も
に

経
営
者
と
し
て
農
園
を
運
営
し
て
い
る
。

　
切
羽
詰
ま
っ
た
末
の
直
売

　

ミ
ニ
ト
マ
ト
の
六
〇
～
七
〇
％
は
農
園
内
の
小

さ
な
直
売
所
で
売
り
切
っ
て
い
る
。だ
が
こ
こ
ま
で

の
道
の
り
は
平
た
ん
で
は
な
か
っ
た
。ほ
ん
の
一
〇

年
前
ま
で
は
地
元
の
Ｊ
Ａ
や
卸
売
市
場
に
ほ
ぼ
全

量
を
出
荷
し
て
い
た
。

　

直
売
に
本
腰
を
入
れ
た
発
端
は
、ト
マ
ト
の
木
が

ウ
ィ
ル
ス
に
感
染
し
、収
量
が
激
減
し
た
こ
と
だ
っ

た
。ハ
ウ
ス
中
の
ト
マ
ト
を
か
き
集
め
て
も
一
ケ
ー

ス（
三
㌔
）し
か
取
れ
な
い
日
も
あ
っ
た
。当
時
、農

園
は
面
積
を
拡
大
し
て
お
り
、借
入
返
済
は
否
応

な
し
に
や
っ
て
き
た
。パ
ー
ト
の
給
料
や
暖
房
費
な

ど
を
払
う
と
手
元
に
何
も
残
ら
な
い
日
が
半
年
続

い
た
。

　

木
が
元
気
に
な
り
、収
量
が
回
復
す
る
と
次
は

輸
入
が
急
増
し
た
韓
国
産
ミ
ニ
ト
マ
ト
に
泣
か
さ

れ
た
。「
か
つ
て
三
㌔
一
〇
〇
〇
～
二
〇
〇
〇
円
し

て
い
た
市
場
価
格
が
韓
国
産
の
影
響
で
三
〇
〇
円

に
な
る
こ
と
も
あ
っ
た
」と
み
ど
り
さ
ん
。さ
ら
に

愛
知
県
は
ミ
ニ
ト
マ
ト
の
大
産
地
で
は
な
い
た
め
、

ロ
ッ
ト
の
多
い
熊
本
産
や
北
海
道
産
の
価
格
よ
り

も
安
い
。「
こ
の
ま
ま
で
は
経
営
が
成
り
立
た
な
い
」

と
危
機
感
を
抱
い
た
。

　

そ
ん
な
農
園
に
ト
マ
ト
を
買
い
に
来
る
人
が
ポ

ツ
ポ
ツ
い
た
。「
近
く
の
人
た
ち
で
す
。親
戚
に
送
り

た
い
と
か
、お
使
い
物
に
し
た
い
と
か
毎
月
一
〇
人

ぐ
ら
い
。で
も
現
金
を
い
た
だ
け
る
の
は
あ
り
が
た

か
っ
た
。直
売
の
お
客
さ
ん
を
少
し
で
も
増
や
し
た

い
」と
思
っ
た
み
ど
り
さ
ん
は
、康
弘
さ
ん
に「
責
任

を
も
っ
て
直
売
を
や
ら
せ
て
ほ
し
い
」と
進
言
し
た
。

　

直
売
客
を
増
や
す
た
め
に
考
え
た
も
の
が
カ
レ

ン
ダ
ー
だ
っ
た
。ほ
か
の
仕
事
も
あ
っ
て
一
日
中
店

を
開
け
て
お
く
わ
け
に
い
か
な
い
。「
せ
っ
か
く
来

て
く
れ
て
も
閉
ま
っ
て
い
て
は
悪
い
」と
、ト
マ
ト

型
に
く
り
ぬ
い
た
赤
の
画
用
紙
に
営
業
時
間
と
休

日
を
描
い
た
カ
レ
ン
ダ
ー
を
つ
く
っ
て
お
客
さ
ん

に
渡
し
た
。「
捨
て
ら
れ
な
い
よ
う
に『
冷
蔵
庫
に
貼

っ
て
お
い
て
く
だ
さ
い
ね
』と
言
い
な
が
ら
」。

　

カ
レ
ン
ダ
ー
を
渡
す
人
が
毎
月
一
〇
人
か
ら
一

五
人
、や
が
て
六
〇
人
に
な
り
、手
づ
く
り
で
は
間

に
合
わ
な
く
な
っ
た
。そ
こ
で
二
〇
〇
四
年
か
ら
新

聞
に
切
り
替
え
た
。カ
レ
ン
ダ
ー
だ
け
で
な
く
、農

園
を
紹
介
す
る
文
、消
費
者
が
感
じ
る
素
朴
な
質

問
に
答
え
る
コ
ー
ナ
ー
を
載
せ
た「
ぷ
ち
と
ま
倶
楽

部
」を
月
に
一
度
発
行
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。情
報

発
信
が
き
っ
か
け
と
な
っ
て
直
売
客
は
徐
々
に
増

え
て
い
っ
た
。

　
売
れ
れ
ば
売
れ
る
ほ
ど
苦
し
い

　

と
こ
ろ
が
あ
る
時
み
ど
り
さ
ん
は
意
外
な
落
と

し
穴
に
気
づ
く
。〝直
売
は
経
費
が
か
か
る
＂こ
と

だ
っ
た
。新
聞
を
発
行
す
る
に
は
紙
代
や
印
刷
費
が

か
か
る
。農
園
の
マ
ー
ク
入
り
シ
ー
ル
や
袋
、箱
代

右上：子どもたちが喜ぶような店づくり
が印象的。

右下：スタッフが責任もって仕事しても
らえるよう随所に工夫が。

左：康弘社長とともに。
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も
す
べ
て
経
費
だ
。同
じ
愛
知
県
内
で
ト
マ
ト
を
直

販
す
る
先
輩
農
家
か
ら
、「
ミ
ニ
ト
マ
ト
で
一
㌔
七

〇
〇
円
は
安
す
ぎ
る
」と
の
助
言
も
も
ら
っ
た
。

　

値
上
げ
し
よ
う
と
決
め
た
も
の
の
、い
く
ら
に
す

べ
き
か
、お
客
さ
ん
に
ど
う
伝
え
よ
う
か
…
踏
ん
切

り
が
つ
か
な
か
っ
た
が
、つ
い
に
〇
七
年
に
一
㌔
九

〇
〇
円
に
値
上
げ
し
た
。さ
ら
に
、原
油
高
騰
で
段

ボ
ー
ル
か
ら
農
薬
代
ま
で
値
上
が
り
し
た
〇
八
年

か
ら
一
㌔
一
〇
五
〇
円（
税
込
）に
し
た
。み
ど
り
さ

ん
は
、「
お
客
さ
ん
へ
の
付
加
価
値
、新
規
顧
客
を
増

や
す
た
め
の
Ｐ
Ｒ
な
ど
を
考
え
れ
ば
値
上
げ
は
意

味
が
あ
っ
た
と
思
う
」と
話
す
。

　
「
食
べ
る
人
の
立
場
に
立
つ
と
、い
く
ら
お
い
し

い
ト
マ
ト
が
あ
る
か
ら
と
い
っ
て
、毎
回
買
い
に
行

く
の
は
パ
ワ
ー
が
い
る
こ
と
」と
み
ど
り
さ
ん
。カ

レ
ン
ダ
ー
や「
ぷ
ち
と
ま
倶
楽
部
」を
通
じ
た
情
報

発
信
や
お
客
さ
ん
と
の
会
話
は
、「
こ
う
し
た
パ
ワ

ー
を
無
駄
に
し
て
は
い
け
な
い
」と
い
う
思
い
が
あ

る
か
ら
だ
。

　

そ
の
結
果
、「
こ
こ
の
ミ
ニ
ト
マ
ト
を
知
人
に
あ

げ
る
と
喜
ば
れ
る
の
」「
こ
の
マ
ー
ク
が
い
い
の
よ

ね
」と
言
っ
て
く
れ
れ
ば
、お
客
さ
ん
は
価
格
以
上

の
満
足
を
感
じ
て
く
れ
た
こ
と
に
な
る
。商
品
、接

客
、情
報
発
信
も
含
め「
お
値
打
ち
」と
感
じ
て
い

た
だ
け
る
も
の
を
提
供
し
て
い
く
こ
と
が
生
産
者

の
す
べ
き
こ
と
と
い
う
視
点
が
見
え
て
き
た
。

　

こ
う
し
た
宣
伝
費
は
新
た
な
顧
客
確
保
の
た
め

に
も
生
か
さ
れ
る
。少
子
高
齢
化
の
時
代
、何
も
し

な
け
れ
ば
お
客
さ
ん
は
減
る
。そ
こ
で
以
前
は
手
渡

し
し
て
い
た「
ぷ
ち
と
ま
倶
楽
部
」を
農
園
周
辺
の

一
万
軒
の
家
庭
に
新
聞
に
折
り
込
ん
で
も
ら
う
よ

う
に
し
た
。公
庫
主
催
の
ア
グ
リ
フ
ー
ド
Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｏ

に
参
加
す
る
の
も「
業
務
用
の
お
客
さ
ん
も
広
げ
た

い
」と
い
う
思
い
か
ら
だ
。

　
前
職
の
経
験
が
土
台
に

　

カ
レ
ン
ダ
ー
に
新
聞
。工
夫
を
凝
ら
し
た
ア
イ
デ

ア
は
、結
婚
前
に
つ
と
め
て
い
た
会
社
で
の
経
験
が

も
と
に
な
っ
て
い
る
。

　

大
学
を
卒
業
し
、大
手
生
命
保
険
会
社
で
五
年

間
働
い
た
。新
人
な
が
ら
ハ
ー
ド
な
営
業
部
に
配
属

さ
れ「
家
を
買
う
よ
り
重
み
の
あ
る
生
命
保
険
」と

い
う
み
ど
り
さ
ん
は
、多
く
の
人
に
興
味
を
も
っ
て

も
ら
う
た
め
い
ろ
い
ろ
な
努
力
を
し
た
。

　

し
か
し
、万
全
の
準
備
を
し
て
い
ざ
顧
客
と
の
約

束
を
取
り
つ
け
て
も
、先
方
の
急
な
予
定
変
更
で
会

え
な
い
こ
と
も
あ
っ
た
。そ
う
い
う
時
、必
ず
顧
客

に
向
け
た
手
紙
を
書
い
て
机
の
上
に
置
い
て
帰
っ

た
。「
直
接
会
え
ず
と
も
そ
の
人
の
こ
と
を
考
え
て

思
い
を
伝
え
れ
ば
、気
持
ち
は
通
じ
る
と
思
っ
て
」。

ト
マ
ト
形
の
カ
レ
ン
ダ
ー
の
発
想
は
こ
こ
か
ら
生

ま
れ
た
。「
生
保
と
違
い
、ミ
ニ
ト
マ
ト
は
目
に
見
え

る
商
品
。試
食
も
し
て
も
ら
え
る
か
ら
理
解
し
て
も

ら
い
や
す
い
」と
ほ
ほ
笑
む
。

　

に
い
み
農
園
に
来
て
か
ら
の
み
ど
り
さ
ん
に
は
、

保
険
会
社
時
代
に
は
な
か
っ
た
役
割
が
一
つ
増
え
た
。

経
営
者
と
し
て
の
視
点
だ
。結
婚
後
、み
ず
か
ら
農

園
の
仕
事
を
手
伝
う
よ
う
に
な
っ
た
み
ど
り
さ
ん

に
康
弘
社
長
は
、「
仕
事
は
覚
え
る
の
は
い
い
が
、労

働
者
に
な
る
な
よ
」と
忠
告
し
た
。二
三
歳
で
父
親

か
ら
経
営
移
譲
さ
れ
て
い
た
康
弘
社
長
は
、み
ど
り

さ
ん
を
最
初
か
ら
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
見
て
い
た
の

だ
。一
方
、自
営
業
の
父
と
、そ
の
父
を
支
え
る
母
の

も
と
で
育
っ
た
み
ど
り
さ
ん
も
、康
弘
社
長
の
言
葉

は
す
と
ん
と
胸
に
落
ち
た
。そ
れ
以
後
、ハ
ウ
ス
の

仕
事
を
手
伝
う
こ
と
も
あ
る
が
、常
に
経
営
者
の
視

点
に
立
っ
た
仕
事
を
心
が
け
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　
「
ぷ
ち
と
ま
倶
楽
部
」も
最
初
は
み
ど
り
さ
ん
一

人
で
文
章
を
書
い
て
い
た
が
、販
売
ス
タ
ッ
フ
に
当

事
者
意
識
を
持
っ
て
も
ら
う
た
め
交
替
で
書
く
よ

う
に
し
た
。最
初
、ス
タ
ッ
フ
か
ら「
え
っ
？ 

」と
言

わ
れ
た
が
、「
え
っ
？ 

じ
ゃ
な
い
。や
っ
て
ね
」と
言

っ
た
。そ
の
結
果
、そ
れ
ぞ
れ
の
ス
タ
ッ
フ
が
思
い

思
い
の
情
報
を
発
信
で
き
る
よ
う
に
な
り
、そ
れ
ぞ

れ
の
な
じ
み
の
お
客
さ
ん
が
で
き
た
。

　

お
客
さ
ん
に
喜
ん
で
も
ら
う
に
は
ど
う
す
れ
ば

い
い
か
、経
営
者
と
し
て
の
自
分
の
役
割
は
何
か
。

常
に
考
え
、実
践
に
移
す
ス
マ
ー
ト
な
女
性
経
営

者
。整
然
と
し
た
農
園
や
直
売
所
か
ら
漂
う
空
気
、

そ
し
て
甘
酸
っ
ぱ
い
ミ
ニ
ト
マ
ト
の
味
に
も
筋
の

通
っ
た
主
張
が
感
じ
ら
れ
た
。　
　
　
　
　
　

 

文
／
青
山
浩
子　

写
真
／
河
野
千
年

みどりさんを含む取締役3人と従業員3人。パートや
アルバイト30人弱を抱える。売上額は約9,000万円。
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「ひ
ば
り
は
見
た
！
」と
い
う
名
前
の
簡
易
空
撮

気
球
の
お
話
を
し
た
い
の
で
す
が
、そ
れ
に

関
連
す
る
リ
モ
ー
ト
セ
ン
シ
ン
グ
に
触
れ
て
お
き
ま

す
。こ
れ
は
、地
表
の
対
象
物
か
ら
の
反
射
や
放
射
さ

れ
る
光
・
赤
外
線
な
ど
を
計
測
す
る
こ
と
で
、そ
の
形

状
や
性
質
を
調
査
す
る
技
術
で
す
。

　

農
業
分
野
で
は
、ラ
ン
ド
サ
ッ
ト
に
代
表
さ
れ
る
地

球
観
測
衛
星
を
用
い
た
広
域
の
農
地
・
農
作
物
を
対

象
と
す
る
研
究
が
、国
公
立
の
農
業
研
究
機
関
に
お
い

て
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

水
稲
で
は
、生
育
ス
テ
ー
ジ
・

タ
ン
パ
ク
質
含
有
率
・
収
量
や

冷
害
に
よ
る
被
害
量
の
推
定
、

コ
ム
ギ
で
は
タ
ン
パ
ク
質
含
有

率
・
成
熟
や
収
量
の
推
定
、土
壌

で
は
腐
植
含
量
・
水
分
状
態
の

推
定
が
検
討
さ
れ
、北
海
道
を

中
心
に
広
域
的
な
コ
メ
の
食
味

改
善
や
コ
ム
ギ
の
適
期
収
穫
に

利
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

航
空
機
に
よ
る
リ
モ
ー
ト
セ

ン
シ
ン
グ
も
進
み
、多
波
長
走

査
セ
ン
サ
ー
を
利
用
し
、二
〇
〇
三
年
の
東
北
地
方
の

葉
い
も
ち
発
生
の
把
握
に
成
功
し
ま
し
た
。

　

一
方
、人
工
衛
星
や
航
空
機（
模
型
も
含
む
）の
よ

う
な
大
掛
か
り
な
も
の
で
な
く
、ヒ
バ
リ
が
上
空
に
静

止
し
て
下
を
見
る
よ
う
に
、高
さ
一
〇
〇
㍍
ぐ
ら
い
か

ら
個
人
が
簡
単
に
農
地
を
見
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、作

物
の
生
育
状
況
や
雑
草
の
発
生
状
況
を
把
握
す
る
こ

と
が
で
き
、ほ
場
管
理
に
利
用
で
き
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
、ほ
場
全
体
の
空
撮
画
像
を
簡
単
に
得

る
こ
と
が
で
き
る
の
が
簡
易
空
撮
気
球
で
、東
北
農
業

研
究
セ
ン
タ
ー
・
カ
バ
ー
ク
ロ
ー
プ
研
究
チ
ー
ム
に
よ

っ
て
開
発
さ
れ
ま
し
た
。

　

こ
れ
は
、一
般
の
ポ
リ
エ
チ
レ
ン
袋（
二
一
〇
×
一
二

〇
㌢　

厚
さ
〇
・
〇
五
㍉
、規
格
品
）を
加
工
し
て
ヘ

リ
ウ
ム
ガ
ス
を
封
入
し
た
気
球
で
、安
定
性
を
保
つ
た

め
に
尾
翼
が
つ
け
ら
れ
て
い
ま
す
。こ
れ
に
ラ
ジ
コ
ン

式
の
シ
ャ
ッ
タ
ー
と
カ
メ
ラ
回
転
装
置
を
組
み
込
ん

だ
小
型
デ
シ
タ
ル
カ
メ
ラ
を
つ
り
下
げ
、釣
り
糸
と
リ

ー
ル
で
係
留
し
ま
す
。高
度
二

〇
〇
㍍
程
度
ま
で
揚
げ
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。

　

最
大
積
載
量
は
三
六
〇
㌘
で
、

制
作
費
は
デ
ジ
タ
ル
カ
メ
ラ
も

含
め
六
万
円
程
度
。風
速
が
二

ｍ
／
秒
を
超
え
る
場
合
に
は
気

球
の
掲
揚
は
困
難
と
な
り
ま
す

が
、ヘ
リ
ウ
ム
ガ
ス
の
購
入
に
は

免
許
や
届
出
は
不
要
で
す
。

　

た
だ
、他
人
の
家
屋
や
高
圧

線
、空
港
近
く
で
の
空
撮
は
法

律
に
触
れ
る
の
で
注
意
が
必
要

で
す
。ま
た
、空
撮
写
真
の
画
像
解
析
は
ス
キ
ャ
ナ
ー

な
ど
に
添
付
さ
れ
て
い
る
簡
単
な
写
真
処
理
ソ
フ
ト

ウ
ェ
ア
で
行
え
ま
す
。

　

こ
の
装
置
を
自
分
で
つ
く
る
た
め
の
工
作
マ
ニ
ュ
ア

ル
が
、東
北
農
業
研
究
セ
ン
タ
ー
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
か

ら
無
料
で
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
で
き
ま
す
。チ
ャ
レ
ン
ジ
し

て
み
ま
せ
ん
か
。

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
：（http://tohoku.naro.affrc.go.

jp/D
B/hibari/index.htm

l

）

「ひばりは見た！」
日本政策金融公庫

テクニカルアドバイザー

矢島 正晴

開発者の村上敏文上席研究員（左）と空撮例（右）
上空から見ると、作物の生育ムラなどが一目でわかる。

【写真：村上上席研究員提供】

Profile

やじま  まさはる
1947年長野県生まれ。九州大学大学院博士課程単
位取得後、74年農林省農事試験場入省、（独）農研
機構東北農業研究センター地域基盤研究部長、研
究管理監などを経て、2010年から現職。
専門は水稲の栽培生理、農業気象。著書に『気象情
報と農作物生育被害予測（共著）』（全国農林統計
協会連合会）など。
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青
研
の
あ
る
弘
前
市
に
到
着
し
て
最

初
に
目
に
飛
び
込
ん
で
き
た
の
は
、津

軽
平
野
に
そ
び
え
立
つ
秀
峰
・
岩
木
山

だ
。県
最
高
峰
の
標
高
一
六
二
五
㍍
の
美

し
い
山
容
は
富
士
山
に
勝
る
と
も
劣
ら

な
い
。

　

青
森
県
は
り
ん
ご
の
生
産
量
日
本
一

だ
が
、そ
の
約
四
割
が
弘
前
市
で
生
産

さ
れ
る
と
い
う
か
ら
、弘
前
市
は
ま
さ

に
日
本
一
の
り
ん
ご
の
街
で
あ
る
。

　
ル
ー
ツ
は
青
年
り
ん
ご
研
究
会

　

株
式
会
社
青
研
は
、約
四
〇
〇
戸
の

グ
ル
ー
プ
農
家
と
直
営
農
場
で
生
産
さ

れ
る
り
ん
ご
を
生
果
販
売
と
加
工
販
売

す
る
会
社
だ
。青
研
と
い
う
と
、奇
妙
な

名
前
だ
な
と
思
わ
れ
る
だ
ろ
う
が
、前

身
の「
青
年
り
ん
ご
研
究
会
」の
名
前
を

聞
け
ば
、「
あ
あ
、そ
う
い
う
由
来
な
の

か
」と
お
分
か
り
に
な
る
だ
ろ
う
。ル
ー

ツ
は
一
五
人
ほ
ど
の
農
家
の
若
手
後
継

者
た
ち
が
一
念
発
起
し
、昭
和
四
二
年
に

産
直
事
業
の
た
め
に
組
織
し
た「
青
年

り
ん
ご
研
究
会
」な
の
だ
。

　

リ
ー
ダ
ー
で
、社
長
の
竹
谷
勇
勝
さ

ん
は
、昭
和
一
八
年
に
旧
岩
木
町
の
り
ん

ご
農
家
の
長
男
に
生
ま
れ
、青
森
県
庁

に
就
職
し
た
の
ち
、家
業
を
継
ぐ
た
め

に
就
農
し
た
。

　

当
時
の
り
ん
ご
農
家
は
台
風
被
害
の

み
な
ら
ず
、豊
作
で
も
供
給
過
剰
に
よ

る
価
格
暴
落
に
泣
き
、さ
ら
に
バ
ナ
ナ

の
輸
入
自
由
化
で
も
価
格
安
と
い
っ
た

市
況
産
業
の
宿
命
を
抱
え
る
厳
し
い
状

況
に
あ
っ
た
、と
い
う
。

　

竹
谷
社
長
に
よ
る
と
、昭
和
四
三
年

は
特
に
厳
し
い
事
態
に
追
い
込
ま
れ
た
。

大
豊
作
の
あ
お
り
で
価
格
が
大
暴
落
し
、

市
場
に
出
し
て
も
出
荷
経
費
に
も
な
ら

な
い
。

　
「
青
年
り
ん
ご
研
究
会
」の
メ
ン
バ
ー

は
さ
す
が
に
若
手
後
継
者
の
集
ま
り
だ

け
に
、黙
っ
て
も
ん
も
ん
と
し
て
い
た
わ

け
で
は
な
い
。逆
境
を
バ
ネ
に
し
て
、必

死
で
農
家
経
営
の
安
定
の
た
め
の
販
売

方
法
の
研
究
・
開
発
を
続
け
、昭
和
四
九

年
に
株
式
会
社
青
研
の
設
立
に
至
っ
た
、

と
い
う
。

　

会
社
設
立
と
同
時
に
観
光
り
ん
ご
園

の
開
設
に
始
ま
り
、保
管
用
冷
蔵
庫
、ジ

ュ
ー
ス
の
ミ
ニ
プ
ラ
ン
ト
、カ
ッ
ト
セ
ン

タ
ー
な
ど
を
整
備
し
な
が
ら
直
売
事
業

に
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
続
け
た
。

　

し
か
し
、そ
う
し
た
必
死
の
努
力
に
も

か
か
わ
ら
ず
、市
況
な
ど
に
ほ
ん
ろ
う
さ

れ
る
状
態
が
続
い
た
。

　
落
下
り
ん
ご
が
復
活
の
ヒ
ン
ト

　

そ
し
て
平
成
三
年
に
、ま
た
し
て
も

大
き
な
試
練
に
見
舞
わ
れ
た
。収
穫
前

の
畑
が
大
型
の
台
風
一
九
号
の
直
撃
を

受
け
て
、青
森
県
の
り
ん
ご
園
は
史
上

今年もおいしいりんごを届けたいと語る竹谷社長

経営紹介

青森県弘前市

　　設立●昭和49年7月
　資本金●8000万円
　代表者●竹谷 勇勝
事業内容●りんご栽培・りんご販売・加工品製造販売

農業生産法人 株式会社青研

弱みを強みにする経営
海外に青森りんご輸出
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経営紹介

最
大
の
被
害
を
受
け
て
し
ま
っ
た
の
だ
。

　

畑
一
面
に
落
下
し
た
り
ん
ご
が
転
が

っ
て
い
る
テ
レ
ビ
映
像
を
覚
え
て
い
る

方
も
多
い
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。竹
谷

社
長
の
り
ん
ご
園
は
九
五
％
も
落
下
し

て
し
ま
い
、こ
の
時
は「
も
う
ダ
メ
だ
」

と
観
念
し
た
と
い
う
。

　

し
か
し
、こ
の
最
大
の
ピ
ン
チ
を
多
く

の
取
引
先
や
消
費
者
が
救
っ
て
く
れ
た
。

そ
れ
は
全
国
に
広
が
っ
た「
落
下
り
ん
ご

を
買
お
う
」「
生
食
が
無
理
な
ら
ジ
ュ
ー

ス
を
買
お
う
」と
い
う
支
援
運
動
だ
。

　

ま
さ
に
九
死
に
一
生
を
得
た
の
だ
が
、

そ
の
時
の「
キ
ズ
が
あ
っ
て
も
す
ご
く
お

い
し
い
」「
こ
れ
が
こ
の
値
段
な
ら
お
買

い
得
じ
ゃ
な
い
」と
い
う
消
費
者
の
声
に
、

目
か
ら
う
ろ
こ
が
落
ち
た
。

　

赤
く
て
き
れ
い
な
り
ん
ご
よ
り
も
、

消
費
者
は「
お
い
し
く
て
値
ご
ろ
感
の

あ
る
商
品
」を
求
め
て
い
た
の
だ
と
い
う

こ
と
を
知
っ
た
の
だ
。竹
谷
社
長
が
事

業
復
活
に
動
い
た
瞬
間
だ
っ
た
。

　

こ
れ
を
契
機
に
、主
婦
が
喜
ん
で
く

れ
る
お
い
し
い
り
ん
ご
を
、ワ
ン
コ
イ
ン

の
売
価
で
安
定
供
給
す
る
こ
と
が
竹
谷

社
長
の
新
た
な
目
標
に
な
っ
た
。

　
品
質
保
証
に
セ
ン
サ
ー
導
入

　

り
ん
ご
の
う
ま
味
は
糖
度
と
酸
度
の

バ
ラ
ン
ス
で
決
ま
る
。糖
は
、光
合
成
に

よ
っ
て
葉
で
つ
く
ら
れ
た
デ
ン
プ
ン
が
糖

の
一
種
に
変
わ
り
、果
実
に
蓄
積
さ
れ
る
。

　

と
こ
ろ
が
、り
ん
ご
の
外
観
を
よ
く

す
る
た
め
に
葉
摘
み
作
業
を
行
う
と
、

葉
っ
ぱ
を
多
め
に
取
っ
て
し
ま
う
た
め
、

味
重
視
の
栽
培
方
法
と
は
言
え
な
い
面

が
あ
る
。一
方
、果
実
に
日
光
が
届
か
な

い
ほ
ど
葉
を
茂
ら
す
と
光
合
成
が
低
調

と
な
り
味
が
落
ち
る
。

　

竹
谷
社
長
ら
は
、う
ま
い
り
ん
ご
を

つ
く
る
秘
け
つ
は
な
い
の
だ
ろ
か
と
必

死
に
考
え
た
。そ
の
う
ち
、い
い
あ
ん
ば

い
に
葉
を
残
す
こ
と
を
知
っ
た
。こ
れ
を

実
践
す
る
た
め
平
成
四
年
か
ら「
葉
と

ら
ず
り
ん
ご
」の
テ
ス
ト
販
売
を
開
始

し
た
。収
穫
し
た
り
ん
ご
は
期
待
ど
お

り
の
味
で
、袋
掛
け
な
ど
の
手
間
も
省

け
る
の
で
農
家
に
も
メ
リ
ッ
ト
が
あ
っ
た
。

　

加
え
て
出
荷
方
法
も
見
直
し
、発
泡

容
器
を
止
め
ダ
ン
ボ
ー
ル
容
器
に
統
一

し
、チ
ル
ド
輸
送
を
取
り
入
れ
る
こ
と

で
、一
年
を
通
じ
て
よ
り
安
い
定
価
で
商

品
を
提
供
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　

さ
ら
に
評
価
を
高
め
た
の
は
、光
セ

ン
サ
ー
の
導
入
に
よ
る
品
質
保
証
制
度

だ
。り
ん
ご
の
糖
度
や
蜜
の
入
り
具
合
、

ク
レ
ー
ム
の
原
因
に
な
る
内
部
の
変
色

な
ど
は
外
観
だ
け
で
は
選
別
で
き
な
い
。

そ
こ
で
平
成
五
年
に
最
初
の
セ
ン
サ
ー

を
導
入
し
、平
成
一
二
年
に
は
新
型
の
透

視
型
光
セ
ン
サ
ー
に
更
新
し
た
。

　
「
青
研
の
り
ん
ご
は
鮮
度
よ
し
、味
よ

し
、値
段
よ
し
、ク
レ
ー
ム
な
し
」と
い

う
評
価
を
得
る
こ
と
に
な
っ
た
。

　
熟
割
れ
わ
け
あ
り
ジ
ュ
ー
ス

　

も
う
一
つ
の
工
夫
は
、傷
な
ど
で
生
食

販
売
で
き
な
い
完
熟
り
ん
ご
に
付
加
価

値
を
つ
け
た
ジ
ュ
ー
ス
加
工
だ
。台
風
で

落
下
し
た
り
ん
ご
の
ジ
ュ
ー
ス
を
ヒ
ン
ト

に
、味
に
こ
だ
わ
っ
た
ス
ト
レ
ー
ト
混
濁

ジ
ュ
ー
ス
を
次
々
に
開
発
し
て
い
っ
た
。

　

定
番
の「
葉
と
ら
ず
り
ん
ご
ジ
ュ
ー

ス
」は
県
産
り
ん
ご
五
品
種
を
皮
ご
と

丸
絞
り
し
、ブ
レ
ン
ド
し
て
い
る
。

　

無
加
水
、無
加
糖
、無
香
料
、無
酸
味

料
な
の
で
赤
ち
ゃ
ん
に
も
安
心
だ
。封

を
開
け
る
と
フ
ル
ー
テ
ィ
ー
な
香
り
が

広
が
り
、飲
め
ば
酸
味
と
甘
み
が
絶
妙

の
バ
ラ
ン
ス
で
、の
ど
ご
し
は
す
っ
き
り

さ
わ
や
か
で
あ
る
。

　

も
う
一
つ
、「
熟
割
れ
理
由（
わ
け
）あ

り
ジ
ュ
ー
ス
」が
青
研
の
話
題
商
品
だ
。

　

こ
れ
は
、り
ん
ご
の
実
が
デ
ン
プ
ン
を

蓄
積
し
て
膨
張
す
る
と
き
、り
ん
ご
の

皮
が
実
の
成
長
に
追
い
つ
か
な
い
と
、果

実
の
つ
る
付
近
が「
ピ
キ
ッ
」と
ひ
び
割

れ
て
し
ま
う
。割
れ
た
り
ん
ご
の
多
く

は
、蜜
が
た
く
さ
ん
入
り
、味
と
栄
養
面

に
は
申
し
分
の
な
い
完
熟
物
で
あ
る
。

　

そ
こ
で
こ
の
商
品
に「
熟
割
れ
理
由（
わ

け
）あ
り
ジ
ュ
ー
ス
」と
ネ
ー
ミ
ン
グ
し
、

弱
み
を
強
み
に
変
え
て
し
ま
っ
た
の
だ
。

　
世
界
の
ソ
ム
リ
エ
も
味
を
評
価

　

青
研
の
挑
戦
は
こ
れ
に
止
ま
ら
な
い
。

地
球
環
境
に
貢
献
す
る
た
め
ジ
ュ
ー
ス

容
器
は
間
伐
材
を
利
用
し
た
カ
ー
ト
カ

ン
を
採
用
し
、ジ
ュ
ー
ス
工
場
は
Ｉ
Ｓ
Ｏ

９
０
０
１
の
認
証
を
取
得
し
た
。

　

平
成
二
〇
年
に
は
ｉ
Ｔ
Ｑ
ｉ（
国
際

味
覚
品
質
機
構
）で
二
つ
星
を
受
賞
し
、

世
界
の
ソ
ム
リ
エ
が
そ
の
味
を
認
め
た
。

　

平
成
二
二
年
一
月
に
直
営
農
場
で
Ｊ

Ｇ
Ａ
Ｐ
を
取
得
し
、グ
ル
ー
プ
農
家
に
も

広
げ
て
い
こ
う
と
し
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
あ
く
な
き
挑
戦
は
海
外
バ

イ
ヤ
ー
に
も
評
価
さ
れ
、ア
グ
リ
フ
ー
ド

Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｏ
を
通
じ
て
の
英
国
輸
出
を
は

じ
め
、今
や
り
ん
ご
や
ジ
ュ
ー
ス
は
六
カ

国
に
も
輸
出
さ
れ
て
い
る
の
だ
。

　

苦
節
四
〇
年
、竹
谷
社
長
の
情
熱
は

海
外
に
届
い
た
の
だ
。　
　
　
　
　

 

（
情
報
戦
略
部　

菊
池 

潤
）

非破壊センサーでの選別を待つりんご
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ひ
ま
わ
り
乳
業
は
、大
正
一
一
年
に
、私
の
祖
父
が
高
知

市
近
郊
で
乳
牛
を
飼
い
始
め
た
の
が
始
ま
り
で
す
。そ

の
後
、私
が
五
年
前
に
経
営
を
引
き
継
い
で
現
在
に
至
り
ま
す

が
、一
貫
し
て
高
知
の
皆
さ
ま
に
育
て
ら
れ
て
き
ま
し
た
。

　

高
知
は
、長
い
間
、陸
の
孤
島
と
い
わ
れ
、都
市
圏
か
ら
隔

絶
さ
れ
て
い
ま
し
た
。そ
の
た
め
、牛
乳
や
乳
製
品
の
よ
う
な

日
配
商
品
、つ
ま
り
毎
日
、消
費
者
の
方
々
に
配
達
す
る
商
品

は
、地
元
で
製
造
す
る
し
か
方
法
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

や
む
に
や
ま
れ
ず
さ
ま
ざ
ま
な
商
品
開
発
を
せ
ざ
る
を
得

な
く
な
り
ま
し
た
が
、そ
の
お
か
げ
で
、現
在
で
は
一
二
〇
ア

イ
テ
ム
を
超
え
る
と
い
う
、地
方
の
中
小
乳
業
メ
ー
カ
ー
と
し

て
は
突
出
し
た
製
品
数
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

で
も
残
念
な
が
ら
少
量
多
品
種
の
製
造
は
経
営
面
で
か
な

り
の
非
効
率
さ
を
も
た
ら
し
ま
す
。と
く
に
乳
業
メ
ー
カ
ー
と

し
て
の
弱
み
は
、ア
イ
テ
ム
の
多
さ
、「
牛
乳
」と
い
う
イ
メ
ー

ジ
が「
高
知
」と
い
う
海
に
近
い
地
名
か
ら
連
想
し
づ
ら
い
こ

と
、そ
し
て
消
費
地
に
遠
く
、物
流
費
が
か
か
っ
て
し
ま
う
と

い
っ
た
こ
と
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。

　
し
か
し
私
は
経
営
者
と
し
て
考
え
ま
し
た
。他
社
に
は
な
い

商
品
開
発
力
、高
知
独
特
の
多
彩
な
農
産
物
、豊
か
な
大
自
然
、

と
い
う
の
は
強
み
に
な
る
の
で
は
な
い
か
と
。

　

加
え
て
、創
業
か
ら
ず
っ
と
、生
産
者
の
皆
さ
ん
と
一
緒
に

手
を
携
え
て
や
っ
て
き
た
と
い
う「
生
産
者
と
の
近
さ
」（
距
離

的
に
も
心
情
的
に
も
）と
い
う
強
み
も
あ
り
ま
す
。こ
れ
を
武

器
に
、消
費
地
へ
商
品
を
送
り
出
せ
ば
必
ず
支
持
を
得
ら
れ
る

に
違
い
な
い
、と
考
え
ま
し
た
。

　

も
ち
ろ
ん
、事
は
そ
う
簡
単
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。都
会
で
も

支
持
し
て
い
た
だ
け
る
商
品
を
生
み
出
す
に
は
ど
う
し
た
ら

い
い
か
。時
間
を
か
け
て
パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
デ
ザ
イ
ン
も
含
め
、

ト
ー
タ
ル
と
し
て
の
商
品
づ
く
り
を
行
い
、展
示
会
な
ど
に
出

品
す
る
よ
う
に
な
れ
ば
、徐
々
に
販
路
が
広
が
っ
て
い
く
だ
ろ

う
と
考
え
ま
し
た
。

　
こ
こ
で
心
掛
け
た
の
は
、「
他
社
が
で
き
な
い
こ
と
、や
っ
て

い
な
い
こ
と
」に
最
大
限
の
努
力
を
す
る
こ
と
で
し
た
。

　

そ
こ
で
、販
路
を
広
げ
る
た
め
に「
高
知
育
ち
シ
リ
ー
ズ
ヨ

ー
グ
ル
ト
」と
い
う
商
品
を
開
発
し
ま
し
た
。こ
れ
は
、ユ
ズ
や

乳
製
品
製
造
業

（
四
九
歳
）

吉
澤 

文
治
郎

●
よ
し
ざ
わ 

ぶ
ん
じ
ろ
う
●

ひ
ま
わ
り
乳
業
株
式
会
社（
高
知
県
南
国
市
）代

表
取
締
役
社
長
。昭
和
三
六
年
高
知
県
生
ま
れ
、

四
九
歳
。昭
和
五
九
年
、早
稲
田
大
学
商
学
部

卒
。岡
山
大
学
農
学
部
研
究
生
を
経
て
昭
和

六
〇
年
ひ
ま
わ
り
乳
業
株
式
会
社
に
入
社
。製

造
部
、営
業
部
に
勤
務
し
た
後
、取
締
役
企
画
室

長
な
ど
を
経
て
平
成
一
七
年
二
月
よ
り
現
職
。全

国
乳
業
協
同
組
合
連
合
会
理
事
。土
佐
経
済
同

友
会
一
次
産
業
活
性
化
委
員
会
委
員
長

http://w
w

w.him
aw

arim
ilk.co.jp
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土
佐
文ぶ
ん

旦た
ん
と
い
っ
た
柑か
ん
橘き
つ

系
ヨ
ー
グ
ル
ト
の
ほ
か
に
、健
康
志

向
を
意
識
し
て
シ
ョ
ウ
ガ
、ト
マ
ト
、青
汁
な
ど
を
加
え
た
ヨ

ー
グ
ル
ト
、乳
酸
菌
を
宇
宙
で
培
養
し
た
ヨ
ー
グ
ル
ト
な
ど
、

か
な
り
特
徴
が
あ
る
も
の
ば
か
り
で
す
。

　

そ
の
際
の
合
言
葉
は
、「
ひ
ま
わ
り
乳
業
は
他
社
が
つ
く
る

こ
と
が
で
き
る
イ
チ
ゴ
や
ブ
ル
ー
ベ
リ
ー
の
ヨ
ー
グ
ル
ト
は
つ

く
ら
な
い
」で
す
。

　

こ
れ
だ
け
で
は
キ
ワ
モ
ノ
で
終
わ
っ
て
し
ま
う
の
で
、と
に

か
く
お
い
し
く
仕
上
げ
る
こ
と
、こ
れ
が
一
番
大
切
だ
と
考
え

ま
し
た
。

　

こ
の
ヨ
ー
グ
ル
ト
を
つ
く
る
際
、た
と
え
ば
シ
ョ
ウ
ガ
や
ト

マ
ト
、そ
し
て
青
汁
原
料
の
ケ
ー
ル
な
ど
の
野
菜
は
、生
産
者

か
ら
土
付
き
で
入
っ
て
き
た
も
の
を
わ
が
社
で
加
工
し
て
い

ま
す
。こ
れ
は
普
通
、乳
業
メ
ー
カ
ー
で
は
や
ら
な
い
こ
と
で

す
。同
時
に
な
か
な
か
で
き
な
い
こ
と
で
も
あ
り
ま
す
。

　

牛
乳
は
、ほ
と
ん
ど
が
地
元
産
の
生
乳
を
使
っ
て
い
ま
す
。

他
社
に
比
べ
て
生
産
者
と
近
い
の
で
、絶
対
的
に
新
し
い
生
乳

が
使
用
で
き
る
の
で
す
。こ
れ
を
極
め
る
こ
と
に
よ
っ
て
、「
高

知
育
ち 

乳
し
ぼ
り
を
し
た
日
が
わ
か
る
低
温
殺
菌
牛
乳
」を

つ
く
り
ま
し
た
。

　

こ
の
牛
乳
の
場
合
、今
日
の
朝
と
晩
に
搾
乳
し
た
生
乳
は
、

明
日
の
朝
二
時
頃
、弊
社
の
ロ
ー
リ
ー
で
集
乳
さ
れ
、検
査
さ

れ
て
六
時
く
ら
い
に
は
殺
菌
充
填
、物
流
セ
ン
タ
ー
に
運
ば
れ

て
、明
後
日
の
朝
に
は
お
店
の
店
頭
に
並
び
ま
す
。紙
パ
ッ
ク

の
上
部
に
、消
費
期
限
だ
け
で
は
な
く
、製
造
年
月
日
、そ
し

て
搾
乳
日
ま
で
入
れ
た
三
段
表
示
の
牛
乳
で
す
。こ
の
商
品
で

や
り
た
か
っ
た
こ
と
は
、搾
乳
し
て
か
ら
お
客
さ
ま
の
手
に
届

く
ま
で
の
時
間
を
極
限
ま
で
短
く
す
る
こ
と
で
す
。

　
な
ぜ
で
し
ょ
う
か
。「
牛
乳
は
、新
し
け
れ
ば
新
し
い
ほ
ど
お

い
し
い
に
き
ま
っ
ち
ゅ
う
き
」だ
か
ら
で
す
。つ
ま
り
新
鮮
な

も
の
は
味
が
い
い
に
決
ま
っ
て
い
る
の
で
す
。

　

高
知
で
は
、発
酵
乳
向
け
や
生
ク
リ
ー
ム
向
け
の
安
い
乳
価

が
認
め
ら
れ
て
い
な
い
な
ど
、是
正
し
て
い
た
だ
い
た
ら
助
か

る「
不
公
平
」が
山
ほ
ど
あ
り
ま
す
。し
か
し
、そ
ん
な
中
で
も

工
夫
す
れ
ば
、お
客
さ
ま
に
喜
ん
で
い
た
だ
き
、ハ
ッ
ピ
ー
な

気
持
ち
に
な
っ
て
い
た
だ
け
る
と
考
え
、努
力
し
て
い
ま
す
。

　

地
方
の
一
次
産
業
、一・
五
次
産
業
は
、デ
フ
レ
や
消
費
不
況

の
荒
波
に
さ
ら
さ
れ
て
い
ま
す
。消
費
地
に
遠
い
と
、さ
ま
ざ

ま
な
障
害
に
出
く
わ
し
ま
す
。で
も
、地
方
に
し
か
で
き
な
い

こ
と
、地
方
で
し
か
や
れ
な
い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。そ
う
い
う

も
の
に
こ
だ
わ
る
こ
と
は
、と
て
も
大
切
な
こ
と
で
は
な
い
か

と
最
近
一
段
と
そ
の
気
持
ち
を
強
く
持
っ
て
い
ま
す
。　
　

「
他
社
が
で
き
な
い
、やって
い
な
い
こ
と
」が

経
営
の
強
み
に
な
る
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ま
だ
、診
療
所
や
郵
便
局
、保
育
所
・
小
学
校
、ガ
ソ
リ
ン

ス
タ
ン
ド
が
か
ろ
う
じ
て
残
っ
て
い
る
。し
か
し
、買
い

物
が
で
き
る
場
所
が
な
く
な
っ
た
。農
協
の
相
次
ぐ
合
併

は
、い
た
る
と
こ
ろ
の
支
店
を
無
造
作
に
切
り
捨
て
て
き

た
。津
民
支
店
も
例
外
で
は
な
か
っ
た
。

　

平
成
一
四
年
ご
ろ
に
は
廃
止
さ
れ
、地
域
で
唯
一
の
買

い
物
場
所
が
な
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
。働
き
盛
り
の
者
は

車
で
近
隣
の
町
に
通
勤
し
、買
い
物
も
す
る
が
、三
分
の

一
の
人
た
ち
は
高
齢
者
世
帯
で
、自
由
に
買
い
物
が
で
き

な
い
。

　

わ
れ
わ
れ
が
こ
の
窮
状
を
知
っ
た
の
は
、平
成
一
五
年
、

「
市
町
村
合
併
問
題
」の
ミ
ニ
集
会
の
時
だ
。も
ち
ろ
ん

「
合
併
は
し
な
い
方
が
い
い
ね
」、「
も
う
少
し
自
前
で
頑

張
っ
て
み
よ
う
よ
！
」と
い
う
、お
互
い
で
状
況
確
認
を

す
る
集
会
を
、町
内
七
九
集
落
の
半
分
以
上
で
行
っ
て
き

た
。夜
な
夜
な
、あ
っ
ち
の
山
の
上
、こ
っ
ち
の
川
筋
と
、

話
し
合
い
を
重
ね
て
き
た
。

　

そ
ん
な
時
に
、こ
の
地
域
の
高
齢
者
の
お
ば
あ
ち
ゃ
ん

が
、「
置
き
忘
れ
ら
れ
た
ご
た
る
」と
言
っ
た
。こ
の
つ
ぶ

や
き
が
あ
と
あ
と
で
、実
は
大
き
な
意
味
を
持
っ
て
く
る

の
で
あ
る
。し
か
し
、合
併
反
対
の
運
動
も
む
な
し
く
、一

七
年
三
月
に
は
中
津
市
に
吸
収
合
併
さ
れ
た
。し
ば
ら
く

は
脱
力
感
が
支
配
し
た
。こ
の
ま
ま
さ
び
れ
て
い
く
の
を

見
守
る
だ
け
で
い
い
の
か
と
悩
ん
だ
。

　

長
い
運
動
の
結
果
と
し
て「
自
律
し
た
町
は
み
ず
か
ら

つ
く
り
出
す
も
の
」、日
々
の
地
道
な
努
力
の
積
み
重
ね

が
大
事
と
い
う
の
を
思
い
返
し
た
。こ
の
想
い
を
、実
際

に
何
か
の
形
で
実
践
し
た
い
。そ
の
活
動
を
見
せ
た
い
。

　

そ
ん
な
思
い
か
ら
、再
び
こ
の
地
で
買
い
物
が
で
き
る

よ
う
に
す
る
た
め
、農
協
の
支
店
を
購
入
し
た
。合
併
を

考
え
る
会
の
残
党
が
六
人
、こ
の
時
点
で
は
ま
だ
地
元
の

人
間
は
一
人
も
い
な
い
。そ
れ
ぞ
れ
仕
事
の
合
間
を
利
用

し
て
、店
内
の
改
装
が
始
ま
っ
た
。同
時
に
、地
域
の
人
た

ち
へ
の
説
明
会
を
繰
り
返
し
た
。

　

み
ん
な
半
信
半
疑
で
、「
か
か
わ
る
と
失
敗
し
た
時
に

借
金
ま
で
背
負
わ
さ
れ
る
の
で
は
な
い
か
」と
い
う
気
持

ち
が
強
か
っ
た
が
、瞬
く
間
に
半
年
が
過
ぎ
た
。

　

そ
ん
な
時
に
、店
の
改
装
中
に「
何
し
よ
る
ん
で
ー
」と
、

地
域
の
た
ま
り
場
ノ
ー
ソ
ン

　
　
　
限
界
集
落
の
地
域
モ
デ
ル

大
分
県
中
津
市

耶
馬
溪
ノ
ー
ソ
ン
く
ら
ぶ  

事
務
局
長

連
載　
地
域
再
生
へ
の
助
走

　

ど
こ
の
田
舎
に
行
っ
て
も
、「
こ
の
地
域
の
人
は
何
を

仕
事
と
し
て
、こ
こ
で『
い
の
ち
き（
生
活
）』を
し
て
い

る
の
だ
ろ
う
か
？
」と
、考
え
て
し
ま
う
。た
ぶ
ん
耶や

馬ば

溪け
い

に
お
越
し
に
な
っ
た
方
々
も
、そ
う
思
う
の
で
は
あ
る

ま
い
か
。

　
「
緑
が
多
く
て
、い
い
所
で
す
ね
」と
、通
り
過
ぎ
る
人

は
、決
ま
っ
て
そ
う
言
う
。し
か
し
、そ
こ
に
暮
ら
す
人
た

ち
は
、「
緑
が
多
い
と
草
刈
り
が
大
変
」と
、思
う
。高
齢

者
に
な
る
と
、な
お
の
こ
と
緑
が
憎
ら
し
く
さ
え
あ
る
。

私
た
ち
の
仲
間
組
織「
耶
馬
溪
ノ
ー
ソ
ン
く
ら
ぶ
」は
、そ

ん
な
渓
谷
の
山
里
に
あ
る
の
だ
。　

　

犬
ヶ
岳
に
端
を
発
し
た
津
民
川
は
、海
抜
九
〇
〇
㍍
か

ら
九
〇
㍍
ま
で
一
気
に
流
れ
下
り
、本
流
山
国
川
に
合
流

す
る
。急
流
は
、岩
を
う
が
ち
、滝
を
つ
く
る
。そ
の
全
長

は
一
二
㌔
、深
い
谷
川
沿
い
の
傾
斜
地
に
一
二
集
落
、二
〇

〇
戸
、五
四
〇
人
余
り
が
つ
つ
ま
し
く
暮
ら
し
て
い
る
。

　
ば
あ
ち
ゃ
ん
の
つ
ぶ
や
き
が
カ
ギ

　

旧
津
民
村
の
中
心
地
は
入
口
か
ら
五
㌔
上
流
に
あ
る
。

ま
ち

づ
く

り
　むらづくり　まちづくり　

む
ら

づ
く

りドットコム
.com

ま
ちづくり　むらづくり

中
島 

信
男
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顔
を
出
し
て
仲
間
に
な
っ
た
の
が
現
在
、店
長
の
中
畑
栄

子
さ
ん
。そ
の
後
も
、ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
を
経
営
す
る

中
尾
さ
ん
、ノ
ー
ソ
ン
の
隣
の
お
じ
さ
ん
の
五
反
田
さ
ん
、

そ
し
て
村
上
水
軍
の
末ま

つ

裔え
い

を
自
称
す
る
寺
の
後
継
ぎ
の

村
上
さ
ん
だ
。

　

こ
の
四
人
が
地
元
か
ら
加
わ
り
、総
勢
一
〇
人
の
理
事

で
、一
七
年
七
月
三
一
日
に「
耶
馬
溪
ノ
ー
ソ
ン
く
ら
ぶ
」

が
ス
タ
ー
ト
し
た
。早
い
も
の
で
、今
年
の
七
月
で
ち
ょ

う
ど
五
年
に
な
る
。

　
日
用
品
と
生
産
野
菜
の
販
売
が
柱

　

ノ
ー
ソ
ン
に
は
、二
本
の
柱
が
あ
る
。一
つ
は
、地
元
の

人
に
日
用
雑
貨
を
販
売
す
る
事
業
で
、も
う
一
つ
は
地
元

の
人
が
生
産
し
た
野
菜
を
街
の
ス
ー
パ
ー
で
販
売
す
る

事
業
だ
。

　

日
用
雑
貨
販
売
事
業
店
で
は
、お
菓
子
・
豆
腐
・
牛
乳
・

海
産
物
に
缶
詰
、み
そ
・
し
ょ
う
ゆ
、ア
イ
ス
ク
リ
ー
ム
、

カ
ッ
プ
麵め

ん
な
ど
、や
は
り
食
品
が
多
い
。衣
類・ロ
ウ
ソ
ク・

線
香・マ
ッ
チ・不
祝
儀
袋・介
護
用
品
、地
下
足
袋
、長
靴
。

そ
し
て
、生
産
の
た
め
の
野
菜
種
子
・
肥
料
な
ど
。こ
れ

ま
で
、リ
ク
エ
ス
ト
の
数
だ
け
品
ぞ
ろ
え
が
増
え
、三
〇

〇
種
類
を
超
え
た
。

　

開
店
日
・
時
間
は
、月
曜
日
か
ら
金
曜
日
ま
で
の
朝
九

時
か
ら
五
時
ま
で
で
あ
る
。一
日
の
平
均
来
店
者
数
は
平

成
二
〇
年
度
で
、八
人
。売
り
上
げ
は
一
万
七
〇
〇
〇
円
。

昨
年
の
売
り
上
げ
は
、三
六
四
万
一
〇
〇
〇
円
。

　

運
営
の
基
本
は
、収
入
か
ら
仕
入
れ
を
引
い
た
残
り
で

必
要
経
費
を
払
い
、残
金
を
、店
長
の
栄
子
ち
ゃ
ん
に
賃

金
と
し
て
さ
し
上
げ
る
。だ
か
ら
店
長
の
日
当
は
わ
ず
か

な
も
の
だ
。し
か
し
、店
長
の
栄
子
ち
ゃ
ん
を
抜
き
に
ノ

ー
ソ
ン
を
語
る
こ
と
は
で
き
な
い
。彼
女
の
献
身
的
な
努

力
と
、地
域
の
ば
あ
ち
ゃ
ん
た
ち
の
支
え
で
、ノ
ー
ソ
ン

は
生
き
残
っ
て
い
る
。

　
が
ん
ば
る
お
年
寄
り
に
相
乗
効
果

　

お
年
寄
り
が
つ
く
っ
た
野
菜
を
街
の
ス
ー
パ
ー
で
売

る
事
業
は
、物
販
事
業
よ
り
一
カ
月
早
く
始
め
た
。理
事

の
中
に
野
菜
の
商
い
を
す
る
仲
間
が
い
た
こ
と
が
き
っ

か
け
と
な
っ
た
が
、最
初
か
ら
こ
れ
だ
け
お
年
寄
り
が
積

極
的
な
反
応
を
示
す
と
は
思
っ
て
い
な
か
っ
た
。

　

野
菜
を
売
る
た
め
に
は
会
員
と
し
て
の
登
録
が
必
要

で
、入
会
金
が
二
〇
〇
〇
円
、年
会
費
一
〇
〇
〇
円
だ
。そ

れ
で
も
現
在
の
会
員
は
八
〇
人
。野
菜
の
販
売
は
、三
〇

人
程
度
の
会
員
が
行
っ
て
い
る
。そ
の
平
均
年
齢
は
七
〇

歳
を
超
え
て
い
る
。出
荷
は
年
中
無
休
で
あ
る
。

profile
中島 信男　なかしま  のぶお ＮＰＯ法人「耶馬溪ノーソンくらぶ」
　1952年大分県耶馬溪町（現
中津市耶馬溪町）生まれ。74年
東京農業大学卒業、耶馬溪町
役場勤務。産業課・税務課・教
育委員会・住民課などを経て、住
民福祉に長く携わる。
　2003年市町村合併問題に
かかわり、反対のミニ集会を仲間
と始める。05年3月市町村合併
で中津市に編入。
　07年55歳で早期退職し、現
在は、30歳から始めた木工と、農
業でいのちき（生活）をしている。

　05年7月31日に農協の空き
店舗を買い取り、日用品の販
売と、ばあちゃんたちが生産し
た野菜を街のスーパーで販売
する事業を展開している。

〈所在地〉
〒８７１－０４１３
大分県中津市耶馬溪町大字
大野１０７５－１
　開店日および時間は、土日
祭日を除く月曜日から金曜日ま
での午前９時から午後５時まで
営業している。

上：農協の支店を買い取って改装オープンした店
下：地域のたまり場ノーソンには買い物客が来てくれる
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を
共
同
調
理
し
、来
ら
れ
な
い
仲
間
に
給
食
サ
ー
ビ
ス
を

す
る
。た
だ
与
え
ら
れ
る
給
食
サ
ー
ビ
ス
で
は
飽
き
足
ら

な
い
、そ
ん
な
土
地
柄
な
の
だ
と
思
う
。

　

今
は
、皆
さ
ん
の
機
運
が
高
ま
る
ま
で
待
っ
て
い
る
。

い
ろ
い
ろ
な
イ
ン
フ
ラ
が
出
来
上
が
れ
ば
、住
み
慣
れ
た

地
域
に
い
つ
ま
で
も
暮
ら
せ
る
と
思
う
。

　

最
近
、お
年
寄
り
が
快
適
に
住
む
た
め
に
は
、三
つ
の

条
件
が
あ
る
と
思
っ
て
い
る
。

　

第
一
に
、毎
日
の
健
康
を
チ
ェ
ッ
ク
し
て
く
れ
る
診
療

所
の
存
在
は
大
き
い
。こ
れ
は
ぜ
ひ
行
政
に
残
す
努
力
を

し
て
い
た
だ
き
た
い
。こ
の
地
域
で
は
患
者
を
月
曜
日
と

木
曜
日
に
輸
送
し
て
く
れ
る
サ
ー
ビ
ス
が
あ
る
。そ
の
日

は
店
の
お
客
も
多
い
し
、み
ん
な
当
て
に
し
て
い
る
。

　

二
つ
目
は
、年
金
を
現
金
に
換
え
る
金
融
機
関
が
必
要

だ
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。こ
こ
で
は
郵
便
局
が
機
能
し
て

い
る
。こ
れ
は
国
に
残
す
努
力
を
し
て
い
た
だ
き
た
い
。

　

三
つ
目
は
、買
い
物
が
で
き
る
こ
と
で
あ
る
。少
な
く

と
も
選
ん
で
買
え
る
こ
と
が
重
要
だ
。ノ
ー
ソ
ン
で
は
、

魚
や
肉
は
置
い
て
い
な
い
。こ
れ
は
移
動
販
売
の
方
々
が

商
い
を
さ
れ
て
い
る
か
ら
、そ
こ
ま
で
ノ
ー
ソ
ン
が
進
出

す
る
必
要
は
な
い
。

　
地
域
イ
ン
フ
ラ
は
使
い
合
う
こ
と

　

大
切
な
こ
と
は
、い
ろ
い
ろ
な
人
と
互
い
に
共
存
し
、

そ
し
て
、そ
れ
を
互
い
に
大
切
に
思
い
、使
い
合
う
こ
と

だ
と
思
う
。地
域
の
イ
ン
フ
ラ
は
使
い
合
う
こ
と
に
よ
っ

て
し
か
残
せ
な
い
も
の
が
い
っ
ぱ
い
あ
る
。ノ
ー
ソ
ン
に

関
係
す
る
卸
だ
け
で
も
一
六
業
者
あ
る
。

　

使
い
合
う
と
い
う
意
味
で
は
、こ
の
循
環
の
中
に
ぜ
ひ

若
い
人
も
加
わ
っ
て
い
た
だ
き
た
い
。そ
う
す
れ
ば
、品
ぞ

ろ
え
も
増
え
て
充
実
し
て
く
る
。若
い
人
た
ち
を
ど
う
や

っ
て
巻
き
込
む
か
が
、ノ
ー
ソ
ン
の
今
後
の
課
題
で
あ
る
。

　

そ
し
て
、最
近
四
つ
目
に
残
し
た
い
も
の
が
あ
る
こ
と

に
気
が
つ
い
た
。自
分
た
ち
の
未
来
を
託
す
子
ど
も
た
ち

を
、尻
も
と（
近
く
で
と
い
う
意
味
）で
育
て
る
。だ
か
ら

子
ど
も
が
歩
い
て
行
け
る
範
囲
に
小
学
校
を
残
し
た
い
。

　

市
町
村
合
併
か
ら
、五
年
が
経
過
し
て
、行
政
は
小
学

校
を
統
合
さ
せ
た
い
ら
し
い
。五
つ
あ
る
小
学
校
を
一
つ

に
し
て
、中
学
校
と
一
貫
に
す
る
と
い
う
。そ
の
理
由
は
、

予
算
を
合
理
的
に
配
分
し
、そ
し
て
子
ど
も
た
ち
が
切
磋

琢
磨
し
て
育
つ
と
い
う
も
の
で
あ
る
。そ
し
て
学
校
跡
地

を
使
っ
た
村
お
こ
し
も
提
案
し
て
い
る
。

　

し
か
し
、学
校
は
地
域
の
心
の
支
え
、な
ぜ
学
校
を
残

す
こ
と
が
地
域
振
興
に
な
る
、と
考
え
ら
れ
な
い
の
か
。

　

Ｕ
タ
ー
ン
、Ｉ
タ
ー
ン
者
に
と
っ
て
、そ
こ
に
学
校
が

あ
る
か
な
い
か
は
、選
択
す
る
た
め
の
重
要
な
条
件
だ
と

い
う
の
に
。

　
全
国
に
ノ
ー
ソ
ン
設
立
は
可
能

　

ノ
ー
ソ
ン
を
始
め
て
思
う
こ
と
が
い
く
つ
か
あ
る
。地

域
は
、そ
こ
に
住
む
人
た
ち
の
、少
し
の
努
力
と
少
し
の

協
力
で
、楽
し
く
な
る
。行
政
頼
み
だ
け
で
は
、何
も
生

ま
れ
な
い
。

　

自
分
た
ち
の
価
値
観
の
転
換
が
必
要
で
あ
り
、必
要
な

時
だ
け
行
政
を
使
う
。そ
し
て
悲
壮
感
で
始
め
た
こ
と
で

あ
っ
て
も
、何
よ
り
そ
れ
を
面
白
が
る
こ
と
で
、物
事
が

う
ま
く
回
り
始
め
る
。全
国
各
地
に
ノ
ー
ソ
ン
は
設
立
可

能
で
あ
る
と
思
う
。

　

コ
ン
ビ
ニ
は
資
本
で
提
携
す
る
が
、ノ
ー
ソ
ン
は
志
で

提
携
し
、情
報
を
共
有
す
る
。コ
ン
ビ
ニ
は
、街
に
展
開
す

る
が
、ノ
ー
ソ
ン
は
、限
界
集
落
に
展
開
す
る
。そ
う
な
る

と
痛
快
だ
な
。ハ
ハ
ハ
…　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

   

　

ば
あ
ち
ゃ
ん
た
ち
の
手
取
り
は
七
〇
％
。昨
年
の
売
り

上
げ
は
、四
六
一
万
一
〇
〇
〇
円
。多
い
人
は
一
〇
万
円
に

な
る
。少
な
い
人
は
一
万
円
に
満
た
な
い
が
、現
金
が
人

を
元
気
に
す
る
よ
う
だ
。

　

そ
う
す
る
と
、畑
が
き
れ
い
に
な
る
。小
遣
い
を
あ
げ

た
孫
か
ら
、「
ば
あ
ち
ゃ
ん
、お
う
き
ん
！
（
あ
り
が
と

う
）」と
言
わ
れ
れ
ば
、ま
す
ま
す
ば
あ
ち
ゃ
ん
は
頑
張
る
。

ば
あ
ち
ゃ
ん
が
も
う
ひ
と
花
咲
か
せ
る
瞬
間
で
あ
る
。

　
現
金
が
入
る
の
で
買
い
物
も

　

こ
の
二
本
の
柱
が
、相
乗
効
果
を
生
ん
で
い
る
。物
を

売
る
だ
け
で
は
、年
金
の
少
な
い
ば
あ
ち
ゃ
ん
た
ち
が
、

頻
繁
に
買
い
物
を
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
。現
金
が
入
る

か
ら
買
い
物
が
で
き
る
。

　

店
は
、一
四
〇
㎡
の
旧
農
協
事
務
所
の
う
ち
、一
〇
〇

㎡
を
ワ
ン
フ
ロ
ア
で
使
っ
て
い
る
。ス
ロ
ー
プ
で
玄
関
の

段
差
を
な
く
し
た
。重
い
一
枚
ガ
ラ
ス
の
ド
ア
は
、木
の

引
き
戸
に
換
え
た
。壁
は
、漆し

っ

喰く
い

に
赤
い
ベ
ン
ガ
ラ
を
混

ぜ
て
、非
日
常
空
間
を
演
出
し
た
。正
面
に
四
㍍
の
カ
ウ

ン
タ
ー
が
あ
り
、長
い
す
に
は
、い
つ
も
誰
か
が
座
っ
て

い
る
。左
が
物
販
コ
ー
ナ
ー
、右
は
憩
い
の
ス
ペ
ー
ス
と

ギ
ャ
ラ
リ
ー
。

　

夏
は
ク
ー
ラ
ー
に
、冬
は
ま
き
ス
ト
ー
ブ
に
お
年
寄
り

が
集
ま
る
。夏
休
み
は
、プ
ー
ル
帰
り
の
子
ど
も
た
ち
の

涼
み
場
所
で
も
あ
る
。予
期
し
な
か
っ
た
こ
と
は
、子
ど

も
た
ち
が
自
分
の
財
布
か
ら
お
金
を
出
し
、買
い
物
が
で

き
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
だ
。子
ど
も
た
ち
が
小
遣
い
を

稼
ぐ
た
め
に
、手
伝
い
を
始
め
た
と
聞
く
。さ
さ
や
か
だ

が
こ
こ
に
小
さ
な
経
済
が
生
ま
れ
た
。

　

近
い
将
来
、必
要
に
な
る
と
思
う
の
は
、オ
ー
プ
ン
キ

ッ
チ
ン
。月
に
一
度
で
も
い
い
、お
年
寄
り
が
お
昼
ご
飯
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こ
の
本
は
、じ
つ
に
わ
か
り
や
す
い
。農
政
の
難
題
の

核
心
を
明
確
に
、描
き
出
し
て
い
る
か
ら
だ
。ま
ず
、自

民
党
農
政
が
支
持
を
失
っ
た
理
由
が
よ
く
わ
か
る
。一
言

で
言
う
な
ら
、米
価
維
持
の
た
め
に
減
反
政
策
を
四
〇
年

も
続
け
て
し
ま
っ
た
か
ら
で
あ
る
。そ
の
挙
げ
句
、農
地

は
荒
れ
、百
姓
は
少
な
く
な
り
、米
価
す
ら
値
下
げ
が
止

ま
ら
な
い
。も
う
、う
ん
ざ
り
し
て
い
る
の
で
あ
る
。　

　

昨
年
九
月
の
政
権
交
代
の
前
日
に
、当
時
の
石
破
農
水

大
臣
は
、異
例
の
米
の
生
産
調
整
を
緩
和
し
た
り
、止
め

た
り
し
た
と
き
の
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
発
表
し
た
。彼

は
民
主
党
の
政
策
を
先
取
り
し
た
か
っ
た
の
に
、で
き
な

か
っ
た
の
だ
。著
者
の
村
田
さ
ん
は
言
う
。「
無
念
で
あ
っ

た
ろ
う
」。石
破
大
臣
の
前
に
つ
い
て
は
こ
う
述
べ
て
い

る
。「
よ
ほ
ど
の
政
治
力
が
な
け
れ
ば
処
理
で
き
な
い
減

反
問
題
に
真
正
面
か
ら
取
り
組
む
度
胸
の
あ
る
政
治
家

が
、こ
れ
ま
で
農
水
大
臣
の
い
す
に
座
っ
て
く
れ
な
か
っ

宇
根 
豊

（
百
姓
）

た
の
で
あ
る
」。手
遅
れ
だ
っ
た
の
だ
。

　

村
田
さ
ん
の
主
張
を
要
約
す
る
。米
価
だ
け
を
守
る
減

反
を
続
け
る
か
ら
、耕
作
放
棄
地
の
増
加
を
防
げ
な
い
し
、

自
給
率
も
向
上
し
な
い
し
、百
姓
の
や
る
気
も
失
せ
る
。

余
分
の
ミ
ニ
マ
ム
ア
ク
セ
ス
米
を
輸
入
さ
せ
ら
れ
て
、汚

染
米
騒
動
ま
で
引
き
起
こ
し
て
し
ま
う
。米
の
一
般
関
税

化
に
踏
み
切
り
、そ
の
代
わ
り
に
百
姓
の
所
得
を
直
接
支

払
い
で
補
償
す
れ
ば
い
い
。そ
う
し
て
、水
田
を
主
食
用

の
米
だ
け
の
生
産
の
場
か
ら
、す
べ
て
の
穀
物
を
本
気
で

栽
培
で
き
る
よ
う
に
す
る
。

　

私
も
村
田
さ
ん
の
言
い
分
に
賛
同
し
た
い
。百
姓
は
税

金
で
所
得
の
不
足
を
補ほ

填て
ん

す
る
価
値
の
あ
る
仕
事
で
あ

る
。そ
れ
は
、農
業
と
は
農
産
物
だ
け
を
生
産
し
て
い
る

の
で
は
な
く
、自
然
環
境
も
風
景
も
村
と
い
う
地
域
も
支

え
て
い
る
か
ら
で
あ
る
。民
主
党
の
戸
別
所
得
補
償
は
当

初
、「
直
接
支
払
い
」と
言
っ
て
い
た
も
の
を
政
権
公
約
に

入
れ
る
と
き
に
急き

ゅ
う
き
ょ遽
変
え
た
の
だ
そ
う
だ
。村
田
さ
ん
が

言
う
よ
う
に
、日
本
農
政
の
方
向
は
、こ
れ
し
か
な
い
の

に
、自
民
党
は
チ
ャ
ン
ス
を
逃
し
、民
主
党
は
つ
か
ん
だ

の
で
あ
る
。

　
さ
て
問
題
は
、国
民
の
農
業
へ
の
理
解
を
転
換
し
、百
姓

と
国
民
の
責
任
を
自
覚
さ
せ
る
こ
と
だ
ろ
う
。村
田
さ
ん

が
く
り
返
し
述
べ
る
よ
う
に
、農
地
は
余
っ
て
は
い
な
い

の
で
あ
る
。足
り
な
い
の
に
、田
ん
ぼ
は
余
っ
て
い
る
と
、

国
民
に
思
わ
せ
て
し
ま
う
政
策
は
も
う
い
い
。こ
れ
か
ら

は
民
主
党
が
言
う「
環
境
加
算
」の
内
実
と
、自
民
党
な
ど

の
多
面
的
機
能
へ
の「
直
払
い
」の
根
拠
を
、村
の
中
か
ら

組
み
立
て
、正
面
か
ら
が
っ
ぷ
り
四
つ
に
組
ん
で
議
論
を

深
め
、国
民
合
意
の
政
策
に
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

『
戸
別
所
得
補
償
制
度
の
衝
撃
』

農
政
の
ど
こ
を
変
え
た
ら
いい
の
か

村
田
泰
夫
著

書
評

日本は世界5位の農業大国	 浅川 芳裕/著	 講談社	 880円

食料を読む	 鈴木 宣弘、木下 順子/著	 日本経済新聞出版社	 903円

日本の食卓から魚が消える日	 小松 正之/著	 日本経済新聞出版社	 1,680円

農業ビッグバンの経済学	 山下 一仁/著	 日本経済新聞出版社	 1,995円

現代日本農業の政策過程	 本間 正義/著	 慶應義塾大学出版会	 3,990円

平成22年版　森林・林業白書	 林野庁	 全国林業改良普及協会	 2,100円

究極の田んぼ	 岩澤 信夫/著	 日本経済新聞出版社	 1,575円

平成22年版　水産白書	 水産庁	 農林統計協会	 2,100円

戸別所得補償制度の衝撃	 村田 泰夫/著	 農林統計協会	 1,575円

さよならニッポン農業	 神門 善久/著	 ＮＨＫ出版	 735円

タイトル	 著 者	 出版社	 定 価
1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

（農林統計協会・1,575円 税込）

読まれてます 三省堂書店農水省売店（平成22年6月20日～平成22年7月19日・価格は税込み）
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日
本
政
策
金
融
公
庫
は
二
月
一
六
日
、

一
七
日
の
二
日
間
、Ａ
Ｔ
Ｃ
ア
ジ
ア
太
平

洋
ト
レ
ー
ド
セ
ン
タ
ー
（
大
阪
市
住
之

江
区
）に
お
い
て「
国
産
へ
の
こ
だ
わ
り
」

「
農
と
食
を
つ
な
ぐ
」を
テ
ー
マ
に
、国

産
農
産
物
の
展
示
商
談
会「
第
３
回
ア

グ
リ
フ
ー
ド
Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｏ
大
阪
２
０
１
０
」

を
開
催
し
ま
し
た
。

　

出
展
者
や
来
場
者
の
皆
さ
ま
か
ら
の

ア
ン
ケ
ー
ト
を
も
と
に
、そ
の
成
果
を
ご

紹
介
し
ま
す
。　
　
　

  （
総
合
支
援
部
）昨年に続き開会式にくいだおれ太郎さんが参列

つくり手の「こだわ
り」を伝えたい。説
明にも力が入る。

●出展を重ねる度に販路拡大のチャンスを得ています。

●EXPOは、販路拡大の絶好の機会、また、同業他社の最
新情報を得るなど情報収集の場としても最適です。

●商談のほか、異業種交流を通じて新商品のアイデア発掘
に活用しています。今回は異業種とのコラボ商品を出展
しました。

●商談を通じて買い手側の求めている商品のことがよくわ
かったので、今後の開発に役立つと思う。

●青空応援隊のおかげでお客様がブースに多数来てくれ、
商談につながった。

出展者分析

出展者の声

※共同出展者含む

■出展者一覧
合計 301社　　260小間

■ブース参加者：営業スタッフ数
1社平均／ 3.3人　　最高／ 17人

■会期中商談件数
1社平均／ 17.3件　　最高／ 170件

■会期中成約件数
1社平均／ 7.0件　　最高／ 70件

■成約金額
1社平均／ 190.0万円　　最高／ 1,000万円

■出展製品別割合

■出展の成果について

■来場者の関心について

30.1％
17.5％
11.2％
5.8％
4.7％
4.4％
4.0％
3.7％
3.0％
3.0％
2.8％
2.8％
2.6％
2.3％
1.9％

サンプルの依頼があった
新規顧客の開拓ができた

既存顧客との交流が図れた
同業社との交流・情報交換ができた
異業種との交流・情報交換ができた

新製品への評価を確認できた
新製品開発のヒントが得られた

高い確率の引き合いがあった
当業界に関する情報収集ができた

会期中に成約があった

価格
味

生産量、取扱量
栽培、生産方法

流通経路、流通日数
出荷可能時期

安全性
包装形態
生産履歴

58.8％
52.5％
39.7％
38.9％
38.5％
28.4％
24.5％
20.2％
20.2％
4.7％

54.6％
47.7％
34.0％
26.7％
23.3％
17.6％
13.4％
8.0％
6.9％

野菜／加工品
米・麦・雑穀／加工品

果実／加工品
その他農畜産物／加工品
牛肉／加工品
芋類／加工品
牛乳  乳製品
関連技術サービス
豆類／加工品
卵／加工品
茶
豚肉／加工品
鶏肉／加工品
酒類
きのこ

―
プ
ロ
農
業
者
た
ち
の
国
産
農
産
物・展
示
商
談
会
―

第
３
回 

ア
グ
リ
フ
ー
ド
Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｏ
大
阪
２
０
１
０
開
催
レ
ポ
ー
ト
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終日、たくさんの来場者でにぎわったEXPO会場

あちらこちらで見かけられる商談風景

●新規取引を開拓できました。また、取引先の候補を見つけること
ができました。

●多様な出展製品をじっくり見ることにより、新商品の創造につな
げています。

●興味深い産地商品が数多くあり、出展者からも詳細な説明を聞
くことができた。

●普段、産地の方の“声”を聞くことがないので、こういう機会がも
っとたくさんあれば、商品への理解はもちろん、愛情を持って商
品に携わることができます。

※本来場者数は入場時に受付にて登録いただいた方々の数です。
よって、２日間にわたってご来場いただいた方も１名としてカウン
トしています。

来場者分析

来場者の声

■来場の目的は？

■あなたの業種は？

■お取引するにあたり重要視される点

37.6％

31.4％

11.1％

7.5％

6.5％

32.2％

17.6％

14.6％

14.2％

7.7％

2.2％

1.1％

0.6％

9.8％

62.0％

59.6％

55.6％

51.5％

39.8％

32.2％

31.6％

25.1％

21.6％

19.9％

17.0％

13.5％

12.9％

10.5％

8.2％

5.8％

3.5％

1.8％

0.6％

新商品、新メニュー開発

新規取引先の開拓

取引相手先との交流

お歳暮商品開発

生産の効率化

卸売業・流通業

小売業

外食業・集客施設

食品加工・製造業

行政組織・学術機関

中食業

消費者団体・料理研究家

海外関連企業

プレス・その他

価格

製品の独自性・付加価値

生産へのこだわり

食品の安全性

産地

安定した生産体制

希少性

提案力

営業マンの姿勢

販売への積極性

一定の生産量

時期・納期

技術力

在庫負担

販売現場（バイヤーの皆さまの）への理解

取引先との地理的距離

製品化の際の1個当たりの分量の調整

過去の実績

取引先金融機関

■登録来場者数

2010年2月16日㈫　　6,100名

2010年2月17日㈬　　5,259名

公式登録総来場者数　11,359名
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「技術の窓」日本公庫から最新の農業技術情報を提供します

2010年以降に掲載された「技術の窓」

　日本公庫農林水産事業では、「技術は経営の基盤」の考えの
もと、現場に役立つ最新の技術情報の提供をめざして、農業
関係試験研究機関における最新の研究成果や実用化技術など
の情報を、経験豊富な日本公庫のテクニカルアドバイザーや
試験研究機関担当者の執筆により、「技術の窓」として提供し
ています。

　下記の技術情報は、日本公庫ホームページ（http://www.afc.jfc.go.jp/information/technology.html）からダウンロード
できます。また、各支店および農林水産事業本部情報戦略部（TEL:03-3270-4534）までご連絡いただければ送付すること
も可能です。 2009年以前の「技術の窓」については、日本公庫農林水産事業ホームページをご覧下さい。

　「技術の窓」は日本公庫の各支店を通じてお客さまにお届け
するとともに、日本公庫農林水産事業のホームページからも
ご覧いただけます。
　掲載された内容に関するご質問につきましては、それぞれ
の「技術の窓」にお問い合わせ先を明記しています。
農業者をはじめ、関係者の皆さまのお役に立てれば幸いです。

№1684　秋播性を有する早生で収量の多い通常アミロース含量小麦新品種候補「さとのそら」
№1681　大規模加工用ばれいしょにおけるソイルコンディショニング栽培
№1672　ダイズモザイク病と倒伏に強く大粒良質で高蛋白な大豆新品種「里のほほえみ」
№1666　極多収のインド型水稲新品種「北陸193号」
№1657　粘りの強い餅ができる新品種「中部糯110号」
№1685　トマト養液栽培における光触媒を利用した排培養液の浄化システム
№1677　花壇苗生産における生分解性プラスチックの利用法
№1670　環境に配慮したワサビの総合的作物管理システム
№1661　食味がよく、省力的栽培が可能な新タイプのねぎ新品種「ふゆわらべ」
№1678　大果で果肉色と食味が優れるやや晩生のクリ新品種「美玖里（みくり）」
№1674　梅酒・梅ジュース加工に適したウメ新品種「翠香（すいこう）」
№1664　大果で食味と外観が優れる中生の黄色リンゴ新品種「もりのかがやき」
№1684　野鳥の病原性大腸菌保菌状況について
№1673　圧縮空気で堆肥原料の好気発酵を促進するインパクトエアレーションシステム
№1679　カンショ茎葉サイレージの品質は良好であり黒毛和種繁殖雌牛に利用できる
№1667　乳頭を清潔にして搾乳するための新たな乳頭清拭器具・装置
№1665　産褥期における発熱と乳量・飼料摂取量および疾病発生との関係
№1686　機能やデザインを選択できる新型フィールドサーバ
№1682　自動給苗ユニット付きウリ科野菜用全自動接ぎ木装置
№1669　作業情報を共有化するCANバスの利用
№1683　ビール酵母でパンを軟らかくふかふかに
№1681　機能性を活かしたニガウリジュースの開発
№1676　有色カンショの特徴を活かした発酵食品を開発
№1671　黒大豆の規格外品を利用した食品素材の開発
№1668　イソフラボンを調節できる豆腐の製造方法
№1662　キュウリ浅漬け保存中のリステリア菌の制御
№1675　ぐるみ参加型集落営農における合理的な管理運営方策
№1663　水稲での作付体系選択を支援する経営モデル

水稲・畑作物

野菜・花き・茶

果樹

畜産一般・家畜衛生

畜産（牛）

機械化営農

食品

農業経営

区　分 技術の内容
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対象は、「水稲・畑作物」、「野菜・花き・茶」、「果
樹」、「畜産一般・家畜衛生」、「畜産（牛）」、「畜
産（豚・鶏）」、「機械化営農」、「食品」、「農業
経営」の各分野です。

「技術の窓」のバックナンバーは、
日本政策金融公庫農林水産事業ホームページ

「お役立ち情報」をクリック！
「最新技術情報（技術の窓）」でご覧ください
http://www.afc.jfc.go.jp/information/technology.html

「技術の窓」はホームページからもご覧いただけます

「技術の窓」の掲載事例

技術の窓　№1698 H 22.6.24
健康な子牛を育てるための

パイプハウス牛舎の利用技術
　小・中規模の酪農家では哺育・育成牛を専用牛舎ではなくカ
ーフハッチや成牛舎の一部を利用して飼養する例が多く見られ
ますが、一方で管理労働の増大と飼養環境悪化の要因になるこ
ともあります。そこで低コストなパイプハウスを利用した収容頭
数20 頭程度の哺育・育成牛舎について構造や環境制御方法を整
理し、自然条件や環境条件に応じた利用法を提示します。

☆技術の概要
１．パイプハウス哺育・育成牛舎の基本構造には市販の間口９m 

奥行18m の耐雪型パイプハウスを用い、隔柵支柱と一体の構
造にします。隔柵支柱と一体の構造により積雪などの荷重に
対する変形量が大きく軽減され、強度が向上します。 

２．銀色の遮光フィルム（遮光農ビ，0.1mm厚，遮光率99%）を通
年で舎内に展張することで、風の影響を考慮することなく夏
季の遮光や冬季結露のぼた落ち防止に有効です。開口部から
の鳥獣の侵入対策には開口部へのネットおよびチェーンの設
置が有効です。

３．夏季の管理は強風・大雨時を除いて開口部全ての開放を基本
とします。舎内温度は外気温より２～３℃高く推移します。

４．冬季の管理は開口部全ての閉鎖を基本としますが、舎内温度
が夜間や曇天・降雪時で外気温より５℃程度、晴天時で10℃

写真１ パイプハウス牛舎と強度の比較

☆活用面での留意点
　この技術は間口９m 奥行18m の耐雪型パイプハウスを利用し
た場合の結果です。パイプハウスを用いた低コストな簡易哺育・
育成舎として利用する際に利用できますが、詳細は、根釧農業試
験場地域支援グループ機械施設主査関口健二（TEL：0153-72-
2154）にお問い合わせ下さい。

（日本政策金融公庫　農林水産事業本部　テクニカルアドバイザー　加茂幹男）

前後高く推移するので、雪の吹き込みなどがない状況では開
口部から換気を行います。

５．自家労力を使用した場合の建設費用は牛舎本体に約170万
円、床面へのコンクリート打設など土工関連に約150万円、舎
内設備類に約40万円で総額およそ360万円です。

補強構造無し
最大変形288ｍｍ

補強構造有り
最大変形21㎜

垂直に積雪30㎝相当の荷重をかけた
場合
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「
関
財
リ
レ
バ
ン･

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
」

（
関
東
財
務
局
主
催
）が
六
月
二
一
日
、関

東
財
務
局
千
葉
財
務
事
務
所
で
開
催
さ

れ
、日
本
公
庫
か
ら
は
千
葉
支
店
の
能
登

謙
一
支
店
長
兼
農
林
水
産
事
業
統
括
ら

が
出
席
し
ま
し
た
。

　

千
葉
県
内
の
信
用
金
庫
、信
用
組
合

の
担
当
者
を
前
に
、日
本
公
庫
か
ら
は
、

農
業
経
営
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
制
度
の
ほ
か
、

ア
グ
リ
フ
ー
ド
Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｏ
な
ど
ビ
ジ
ネ

ス
マ
ッ
チ
ン
グ
の
取
り
組
み
、農
業
信
用

リ
ス
ク
情
報
サ
ー
ビ
ス
や
Ｃ
Ｄ
Ｓ
を
活

用
し
た
民
間
金
融
機
関
へ
の
サ
ポ
ー
ト

機
能
な
ど
を
紹
介
し
ま
し
た
。

　

意
見
交
換
で
は
農
業
分
野
に
お
け
る

地
域
密
着
型
金
融
の
具
体
的
な
取
り
組

み
に
つ
い
て
、活
発
な
情
報
交
換
が
行
わ

れ
ま
し
た
。　
　
　
　

  　
（
千
葉
支
店
）

　

日
本
公
庫
農
林
水
産
事
業
は
、二
〇

年
一
〇
月
か
ら
民
間
金
融
機
関
の
農
業

向
け
融
資
に
係
る
証
券
化
支
援
業
務
を

開
始
し
て
い
ま
す
が
、六
月
一
八
日
に
但

馬
信
用
金
庫（
兵
庫
県
豊
岡
市
）と
の
間

で
証
券
化
支
援
業
務
を
開
始
す
る
た
め

の
基
本
契
約
を
締
結
し
ま
し
た
。

　

な
お
、こ
れ
ま
で
基
本
契
約
を
締
結
し

た
金
融
機
関
は
、今
回
を
含
め
四
三
先
と

な
り
ま
し
た
。　
　

  （
証
券
化
支
援
室
）

　

資
金
調
達
が
ネ
ッ
ク
に
な
っ
て
、農
林

漁
業
者
が
チ
ャ
レ
ン
ジ
性
の
高
い
取
り

組
み
を
断
念
せ
ざ
る
を
得
な
い
―
日
本

公
庫
農
林
水
産
事
業
は
、こ
う
し
た
ニ
ー

ズ
に
応
え
る
た
め
、二
一
年
二
月
か
ら
農

林
漁
業
者
向
け
に
資
本
的
劣
後
ロ
ー
ン

の
取
り
扱
い
を
開
始
し
ま
し
た
。

　

そ
の
結
果
、農
業
法
人
の
新
規
事
業
に

対
す
る
資
金
ニ
ー
ズ
を
背
景
に
、二
一
年

度
は
一
〇
件
、六
億
円
の
融
資
実
績
と
な

り
ま
し
た
。

　

資
本
的
劣
後
ロ
ー
ン
は
、融
資
期
間
一

八
年
で
、当
初
八
年
間
は
元
本
返
済
が
な

く
、担
保･

保
証
は
不
要
で
す
。融
資
後

の
貸
付
利
率
は
、毎
年
の
決
算
状
況（
事

業
の
成
功
度
合
い
）に
応
じ
て
三
段
階

（
四･

九
％
、二
・
六
五
％
、〇
・
四
〇
％
）

に
分
け
て
適
応
さ
れ
、融
資
限
度
額
は
負

担
す
る
額
の
八
〇
％
ま
た
は
一
億
円
の

い
ず
れ
か
低
い
額
で
す
。

　

万
一
、返
済
が
困
難
に
な
っ
た
場
合
、

償
還
順
位
が
ほ
か
の
債
務
に
劣
後
す
る

な
ど
、出
資
に
近
い
融
資
制
度
が
特
徴
で
、

金
融
検
査
上
、そ
の
一
部
を
自
己
資
本
と

み
な
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

日
本
公
庫
は
引
き
続
き
、チ
ャ
レ
ン
ジ

性
の
高
い
事
業
へ
の
支
援
に
取
り
組
ん

で
ま
い
り
ま
す
。　　
　
（
営
業
推
進
部
）

　

日
本
公
庫
農
林
水
産
事
業
は
、経
営

環
境
の
変
化
や
過
剰
な
債
務
負
担
に
よ

り
、事
業
の
円
滑
な
継
続
に
支
障
を
き
た

し
て
い
る
農
林
漁
業
者
や
食
品
企
業
に

対
し
、償
還
条
件
の
緩
和
や
新
規
融
資

な
ど
を
通
じ
た
事
業
再
生
支
援
に
取
り

組
ん
で
い
ま
す
。

　

二
一
年
度
は
再
生
可
能
性
、関
係
機
関

の
協
力
度
合
い
、支
援
の
有
効
性･

優
先

性
の
観
点
か
ら
、特
に
重
点
的
に
再
生
支

援
に
取
り
組
む
候
補
先
と
し
て
五
〇
先

（
農
業
三
六
先
、林
業
二
先
、水
産
三
先
、

食
品
産
業
九
先
）を
選
定
し
、経
営
改
善

計
画
の
作
成
や
新
規
融
資
、償
還
条
件
の

緩
和
な
ど
の
対
応
策
を
個
々
に
検
討
し

ま
し
た
。

　

候
補
先
の
う
ち
、実
際
に
経
営
改
善

計
画
の
作
成
や
関
係
者
合
意
へ
の
支
援

を
実
施
し
た
先
が
四
一
先
と
な
り
、そ
の

う
ち
新
規
融
資
実
施
先
が
五
先
、償
還

条
件
の
緩
和
を
実
施
し
た
先
が
一
九
先

と
な
り
ま
し
た
。

　

二
二
年
度
に
お
い
て
も
、引
き
続
き
民

間
金
融
機
関
や
専
門
家
な
ど
と
連
携
し
、

農
林
漁
業
の
構
造
改
善
、農
山
漁
村
の

活
性
化
と
食
料
の
安
定
供
給
の
確
保
に

資
す
る
事
業
再
生
に
取
り
組
ん
で
ま
い

り
ま
す
。　
　
　

 （
地
域･

再
生
支
援
部
）

　

日
本
公
庫
農
林
水
産
事
業
は
、六
月
一

八
日
に
静
岡
銀
行（
静
岡
市
）と
、三
〇

日
に
、い
ち
い
信
用
金
庫（
愛
知
県
一
宮

市
）と「
業
務
協
力
に
関
す
る
覚
書
」の

締
結
を
行
い
ま
し
た
。

　

農
畜
水
産
業
お
よ
び
関
連
産
業
分
野

に
お
い
て
日
本
公
庫
農
林
水
産
事
業
が

こ
れ
ま
で
覚
書
を
締
結
し
た
金
融
機
関

は
、今
回
を
含
め
二
三
四
先
と
な
り
ま
し

た（
旧
農
林
漁
業
金
融
公
庫
で
締
結
し
た

も
の
を
含
む
）。

　

今
後
と
も
、農
畜
水
産
業
や
関
連
産

業
分
野
に
お
い
て
積
極
的
に
取
り
組
む

金
融
機
関
と
の
連
携
強
化
を
進
め
て
ま

い
り
ま
す
。　
　
　
　

  （
総
合
支
援
部
）

但
馬
信
用
金
庫
と
証
券
化
支
援

静
岡
銀
行
、い
ち
い
信
用
金
庫
と

業
務
協
力

資
本
的
劣
後
ロ
ー
ン
で
農
業
分
野

の
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
積
極
支
援

農
林
漁
業
分
野
に
お
け
る
事
業
再

生
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す

千
葉
で
地
域
密
着
型
金
融

リ
レ
バ
ン･

ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
に
参
加公的機関との連携が重要との意見も
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日本公庫による農業改良資金の
取り扱いがスタートします

口蹄疫発生に伴う農林漁業セーフティネット資金の
貸付限度額の引き上げ特例措置について

【特例措置の概要】

　日本公庫農林水産事業では平成２２年１０月１日
より農業改良資金の取り扱いを始めます。
　農業改良資金は、昭和３１年に創設された制度資
金で、農産物の加工や販売を始めたり、新たな作物
や技術の導入を図る方を対象に、そのチャレンジを
資金面から支援する無利子の資金です。
　今回、農業改良資金助成法の改正により、この取

　口蹄疫の発生に伴い影響を受けられている皆さま
方に対し、心からお見舞い申し上げます。
　6月15日に農林水産省が発表した、口蹄疫発生に
伴う関連対策の一環として、日本公庫農林水産事業

1. 対象者
　 平成22年4月以降に発生が確認された口蹄疫の影響により、農業経営の維持安定が困難となった者。

2. 対象条件
　 平成22年6月15日から平成24年3月31日までに貸付決定した案件。

3. 貸付限度額の特例

※貸付限度額は、農林漁業セーフティネット資金の既往残高と今回借入額の合計額により判定する。

り扱いが従来の都道府県から日本公庫に移管され
ることになりました。
　10月１日のスタートに向け、皆さまから今まで以
上にご利用いただけるよう、農林水産省や各都道府
県など関係機関と準備を進めています。
　農業改良資金の貸付条件や借入手続きなど、制度
の概要については、次号以降、ご案内いたします。

では、今回の口蹄疫の発生により影響を受けられた
農業者の皆さま方を対象に、経営の維持・安定に必
要な資金を融通する、農林漁業セーフティネット資
金の貸付限度額を以下のとおり引き上げました。

600万円
　ただし、簿記記帳を行っており、特に認められ
る場合は、年間経営費又は粗収益のいずれか低い
額の6/12

300万円
　ただし、簿記記帳を行っており、特に認められ
る場合は、年間経営費又は粗収益のいずれか低い
額の3/12

今回の特例措置 一　般



♠
五
月
号
特
集「
真
の『
六
次
産
業
』を
構

築
す
る
」は
、と
て
も
有
意
義
で
し
た
。特

に
食
料
を
供
給
す
る
一
次
産
業
は
、人
類

の「
命
を
守
る
」生
命
産
業
で
も
あ
り
、「
地

域
と
生
態
系
を
守
る
」環
境
維
持
産
業
で

も
あ
り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、多
面
的
な
一
次
産
業
は

ま
さ
に
、「
六
次
産
業
」と
複
合
的
に
よ
ぶ

に
ふ
さ
わ
し
い
も
の
で
す
。

　

こ
れ
か
ら
も
、各
地
の「
六
次
産
業
」化

指
向
の
事
例
紹
介
を
期
待
し
ま
す
。

（
鹿
児
島
県
・
七
三
歳
・
吉
見
満
雄
）

グ
リ
ー
ン
・
ツ
ー
リ
ズ
ム
が
政
策
と

し
て
提
唱
さ
れ
て
か
ら
、お
よ
そ
二
〇
年

が
経
つ
と
い
う
。農
産
物
直
売
所
や
農

家
レ
ス
ト
ラ
ン
、農
作
業
が
体
験
で
き

る
農
家
民
泊
な
ど
、と
て
も
身
近
な
存

在
と
な
っ
て
き
た
。欧
州
で
は
、差
別
化

の
た
め
に
独
特
の
景
観
を
保
ち
、ア
メ
ニ

テ
ィ
や
サ
ー
ビ
ス
の
面
で
ホ
テ
ル
顔
負

け
の
民
泊
施
設
も
登
場
し
人
気
だ
と
い

う
。投
資
が
必
要
だ
が
、そ
の
よ
う
な
と

こ
ろ
で
、安
く
て
の
ん
び
り
過
ご
せ
た
ら

幸
せ
だ
と
思
う
。　　
　
　
　

  （
錦
織
）

今
月
号
の
観
天
望
気
に
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン

の
話
が
出
て
い
る
。日
本
か
ら
ス
ウ
ェ
ー

デ
ン
に
移
り
住
ん
だ
友
だ
ち
は
そ
の
税
金

の
高
さ
に
目
を
ま
る
く
し
て
い
た
。ビ
ー

ル
１
本
買
う
の
に
も
迷
う
と
い
う
。安
定

を
得
る
た
め
に
は
個
人
も
痛
み
を
負
わ
な

い
と
い
け
な
い
の
だ
ろ
う
。　  （
十
文
字
）

大
手
ス
ー
パ
ー
の
目
の
前
に
、小
さ
な

八
百
屋
さ
ん
が
あ
る
。最
初
は
食
品
す

べ
て
を
前
者
で
購
入
し
て
い
た
が
、い
つ

か
ら
か
野
菜
だ
け
は
後
者
で
買
う
よ
う

に
な
っ
た
。「
今
の
旬
は
こ
れ
！　

蒸
す

と
お
い
し
い
よ
」「
そ
れ
、サ
ー
ビ
ス
ね
」。

農
と
食
の
邂
逅
で
、新
美
さ
ん
が
言
う

「
お
値
打
ち
感
」と
は
、こ
う
い
っ
た
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
か
ら
生
ま
れ
て
い
る

の
だ
ろ
う
。　　
　
　
　
　
　

  （
片
岡
）

♠
こ
れ
ま
で
の「
Ａ
Ｆ
Ｃ
フ
ォ
ー
ラ
ム
」

を
読
ん
で
い
る
と
、農
業
を
活
性
化
さ
せ

る
方
策
と
し
て
、観
光
も
含
め
た
地
産
地

消
や
、ブ
ラ
ン
ド
化
な
ど
農
作
物
の
高
付

加
価
値
化
に
よ
る
収
入
増
加
の
取
り
組
み

が
多
数
紹
介
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

一
方
で
、経
営
改
善
の
方
策
と
し
て
、

原
価
改
善
の
方
法
も
あ
る
と
思
わ
れ
、そ

の
具
体
的
な
事
例（
た
と
え
ば
、農
業
機

械
の
共
同
利
用
や
農
協
の
有
効
活
用
な

ど
）が
あ
れ
ば
掲
載
し
て
い
た
だ
き
た
い

で
す
。　
（
愛
知
県・六
三
歳・服
部
岩
雄
）
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