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サ
ー
が

導
い
た
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
成
長

創業事例集

No.33
Foundation ExampleInfluencer×



人が人を支え、そしてよりよい社会はつくられていきます。
そんな変化の根本を支えているのが、ベンチャー企業や中小企業の活動です。
地域に根ざし、人々の豊かな暮らしのために
新しいしくみや技術、発想などを必ず実現する。
決意を胸に秘めた起業家の表情は、自信に満ちあふれていました。

描いた夢や目標が、
人を、社会をよりよく変えていく。

北洋銀行
地域産業支援部 担当部長
宮内博さん

内灘町商工会
主席経営指導員
内潟浩一郎さん

【高度医療機器等販売・貸与】
飯永一也さん

Case.1

【�航空宇宙機器部品製造】
間戸朋之さん

Case.2

P.04

飯永さんは朴訥で
寡黙な人ですが、
やっていることが
凄いんです。

情熱あふれる
間戸社長から
元気を

もらっています！

P.06
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挑戦支援資本強化特例制度
（資本性ローン）とは
資本性ローンは、創業・新事業の取り組みに必要な安定
資金の確保と同時に、財務体質の強化を図ることができる
融資制度です。本制度の特徴は、「無担保・無保証人」、
「5 年 1ヵ月以上 15 年以内の期限一括返済」、「業績に
応じた金利設定」といった点にあります。また、本制度に
よる借入金は金融検査上自己資本とみなされるなど、ベン
チャー企業などが利用しやすい制度設計になっています。

日本政策金融公庫では、ベンチャー企業の皆さまを資金
面でサポートし、日本経済の持続的な成長につなげてい
きたいと考えています。創業企業向けの「新規開業資金」
に加え、軌道に乗るまで一定期間を要する企業向けには
「挑戦支援資本強化特例制度（資本性ローン）」をお取
り扱いしています。

全国に張り巡らせたネットワークで
ベンチャー企業をサポートします。

小倉靖弘税理士事務所
小倉靖弘さん

大阪産業創造館
経営相談室 コンサルタント

森啓さん

【�生鮮食品卸・小売、飲食店】
又江啓さん

Case.3

【�障がい者支援者向け
　eラーニングコンテンツ制作】
志村駿介さん

Case.4

P.08

みんなの頼れる
兄貴分。おいしい
魚・野菜は又江さん
におまかせ！

障がい者支援の
未来を担う志村さん。
爽やかな笑顔が
印象的です。

P.10

兵庫

大阪
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Case.1 高度医療機器等販売・貸与

　個人的なことですが、注射が苦手です。だから採
血なしで血液検査ができるメディカルフォトニクスさ
んの技術を知ったときは感動しました。もともと弊行
は北海道大学の指定金融機関であり、北大の技術
を民間でどのように活用するかをテーマに、北大発
ベンチャーの創業を支援してきました。その過程で飯
永さんと出会ったのですが、人間的な魅力に惚れこ
みました。人柄は朴訥で寡黙。しかしやっている内容
は凄い。弊行の社外取締役である元札幌医大の学

長に技術的な評価を伺ったところ「これは売れる」と
イチ押しでした。
　ただ新規性はあるものの製品化はまだ。そこで長
年のパートナーである日本政策金融公庫さんの資本
性ローンを紹介。このローンの利点は無担保・無保証
人、期限一括返済。「官」の公庫さん、「民」の弊行が
連携して支援することで、適正なリスクをシェアできる
メリットは大きい。雇用の創出、地域の活性化も期待
でき、北海道はまだまだ捨てたものじゃないのです。

新規性、将来性のあるベンチャーを官民連携で支援

北洋銀行 地域産業支援部 担当部長

宮内博さん
Hiroshi Miyauchi

メディカルフォトニクス株式会社
代表取締役

飯永一也さん
 Kazuya Iinaga

採
血
不
要
の
血
液
検
査
技
術
で
、

健
康
管
理
、医
療
の
発
展
に
貢
献

Company Info

所在地：北海道札幌市北区
創業年月：2015年2月
事業内容： 高度医療機器等販売・貸与
URL：https://www.med-photonics.com/

メディカルフォトニクス株式会社

Influencer

04



【
メ
デ
ィ
カ
ル
フ
ォ
ト
ニ
ク
ス
の
歩
み
】

2
0
1
5
年
2
月

　
　

メ
デ
ィ
カ
ル
フ
ォ
ト
ニ
ク
ス
株
式
会
社
設
立

2
0
1
5
年
6
月

　
　

北
大
ビ
ジ
ネ
ス・ス
プ
リ
ン
グ
へ
移
転

2
0
1
5
年
7
月

　
　

高
度
医
療
機
器
等
販
売
業
・
貸
与
業 

許
可

　
　
（
札
保
医
許
可（
機
器
）第
5
0
6
8
号
）

2
0
1
6
年
6
月

　
　

北
大
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
認
定（
第
1
号
）

2
0
1
6
年
8
月

　
　

研
究
費
、運
転
資
金
と
し
て

　
　

資
本
性
ロ
ー
ン
を
利
用

2
0
1
7
年
8
月

　
　

テ
レ
ビ
東
京

　
　
「
主
治
医
が
見
つ
か
る
診
療
所
」で

　
　

紹
介
さ
れ
る

　
　

ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
の

　
　

A
N
R
I
お
よ
び
国
立
研
究
開
発
法
人

　
　

科
学
技
術
振
興
機
構（
J
S
T
）か
ら

　
　

総
額
1
億
円
の
資
金
調
達

2
0
1
8
年
2
月

　
　

コ
ラ
ボ
北
海
道
に
移
転

　

痛
い
注
射
を
せ
ず
に
血
液
検
査
が
で

き
た
ら
…
。
そ
ん
な
願
い
を
叶
え
て
く

れ
る
技
術
が
い
よ
い
よ
実
用
化
さ
れ
る
。

開
発
し
た
の
は
北
海
道
大
学
発
の
ベ
ン

チ
ャ
ー
、
メ
デ
ィ
カ
ル
フ
ォ
ト
ニ
ク
ス
株

式
会
社
の
代
表
取
締
役
・
飯
永
一
也
さ
ん
。

も
と
も
と
は
試
薬
メ
ー
カ
ー
の
サ
ラ
リ
ー

マ
ン
だ
っ
た
が
、
親
し
い
北
大
の
教
授
と

話
し
合
っ
た
こ
と
か
ら
起
業
家
魂
に
火
が

つ
い
た
。「
教
授
と
研
究
の
話
を
し
て
い

た
時
に
ア
イ
デ
ア
を
思
い
つ
き
、
実
現
可

能
で
は
な
い
か
と
起
業
を
思
い
立
ち
ま
し

た
」。

　

し
か
し
、
当
時
（
２
０
１
０
年
頃
）
は

東
京
暮
ら
し
。
有
休
を
取
り
、
自
腹
で
北

大
ま
で
通
い
可
能
性
の
実
証
を
続
け
る
も

の
の
、安
定
を
捨
て
る
勇
気
が
な
か
っ
た
。

し
か
し
「
こ
こ
で
諦
め
た
ら
後
悔
す
る
。

な
ん
と
し
て
で
も
こ
の
ア
イ
デ
ア
を
世
に

送
り
出
し
た
い
」
と
、２
０
１
４
年
退
社
。

「
妻
は
仕
方
が
な
い
と
思
っ
て
い
た
の
で

し
ょ
う
ね
。
反
対
は
し
ま
せ
ん
で
し
た
」

と
苦
笑
す
る
も
の
の
、
家
族
の
サ
ポ
ー
ト

が
背
中
を
押
し
た
こ
と
は
間
違
い
な
い
。

　

現
在
取
り
組
ん
で
い
る
の
は
、
採
血
せ

ず
に
血
中
の
脂
質
を
測
定
す
る
技
術
お
よ

び
装
置
の
開
発
。
教
授
が
長
年
研
究
し
て

い
た
生
体
内
の
光
散
乱
理
論
を
基
盤
と
し

た
も
の
で
、
人
体
に
無
害
な
近
赤
外
光
を

照
射
し
、
体
内
を
透
過
し
て
出
て
き
た
光

を
分
析
す
る
こ
と
で
採
血
な
し
に
脂
質
が

測
定
で
き
る
。

　

通
常
、
血
中
脂
質
を
検
査
す
る
に
は
医

療
機
関
で
採
血
す
る
必
要
が
あ
る
が
、
こ

の
非
侵
襲
（
注
射
針
な
ど
で
生
体
を
傷
つ

け
な
い
）
脂
質
測
定
器
装
置
を
用
い
れ

ば
、
肌
の
上
に
装
着
す
る
だ
け
で
測
定
可

能
だ
。
２
０
１
９
年
に
は
研
究
者
向
け
の

脂
質
測
定
器
の
販
売
を
開
始
す
る
予
定
だ

が
、
目
指
す
ゴ
ー
ル
は
そ
こ
で
は
な
い
。

　

例
え
ば
、
心
筋
梗
塞
や
動
脈
硬
化
の
危

険
性
が
高
い
と
い
わ
れ
る
食
後
高
脂
質
症

は
、
空
腹
時
に
１
回
採
血
す
る
健
康
診
断

で
は
発
見
が
難
し
い
。
し
か
し
腕
時
計
の

よ
う
に
装
着
し
て
手
軽
に
測
定
で
き
れ
ば

早
期
発
見
、
予
防
に
つ
な
が
る
は
ず
だ
。

「
24
時
間
測
定
可
能
な
ら
、
体
の
中
の
変

化
を
意
識
せ
ず
、
タ
イ
ム
リ
ー
に
管
理
す

る
こ
と
が
可
能
で
す
。
そ
う
す
る
こ
と
で

今
ま
で
分
か
ら
な
か
っ
た
も
の
が
見
え
て

く
る
。
そ
れ
が
で
き
る
こ
と
を
多
く
の
方

に
知
っ
て
ほ
し
い
」
と
飯
永
さ
ん
は
力
強

く
語
る
。
将
来
的
に
は
日
常
的
な
健
康
管

理
な
ど
、
健
康
づ
く
り
に
貢
献
す
る
サ
ー

ビ
ス
の
提
供
ま
で
も
見
据
え
て
い
る
。

北
海
道
大
学
発
の

ベ
ン
チ
ャ
ー
と
し
て
ス
タ
ー
ト

採
血
す
る
こ
と
な
く
、

血
中
脂
質
を
測
る
方
法
を
開
発

　
「
起
業
当
初
は
と
に
か
く
資
金
が
な
く
、

北
洋
銀
行
の
宮
内
さ
ん
に
相
談
し
た
と
こ

ろ
資
本
性
ロ
ー
ン
を
紹
介
さ
れ
ま
し
た
」。

大
企
業
か
ら
す
で
に
引
き
合
い
は
来
て
い

た
が
、
売
上
も
実
績
も
な
い
現
状
で
は
ど

こ
も
資
金
を
貸
し
て
く
れ
な
い
。「
早
い

ス
テ
ー
ジ
で
あ
っ
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、

き
ち
ん
と
評
価
し
て
い
た
だ
き
、
手
を
差

し
伸
べ
て
く
れ
た
こ
と
に
は
本
当
に
感
謝

し
て
い
ま
す
」
と
飯
永
さ
ん
。

　

無
担
保
・
無
保
証
人
、
期
限
一
括
返
済

で
あ
る
こ
と
も
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
は
大
き
な

メ
リ
ッ
ト
だ
。「
こ
れ
か
ら
起
業
す
る
人

に
は
あ
り
が
た
い
制
度
で
す
」。

　

さ
ら
に
同
社
は
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ

タ
ル
の
A
N
R
I
お
よ
び
国
立
研
究
開

発
法
人 

科
学
技
術
振
興
機
構
（
J
S
T
）

か
ら
総
額
１
億
円
の
資
金
調
達
を
実
施
。

「
こ
の
１
億
円
の
呼
び
水
と
な
っ
た
の
が

資
本
性
ロ
ー
ン
だ
と
思
う
ん
で
す
。
結
果

を
出
し
、
企
業
と
し
て
の
価
値
を
上
げ

る
た
め
に
も
最
初
の
融
資
で
あ
る
資
本
性

ロ
ー
ン
は
大
変
効
果
が
あ
り
ま
し
た
。
公

庫
さ
ん
と
宮
内
さ
ん
に
は
本
当
に
感
謝
し

て
い
ま
す
」。
頑
張
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん

大
事
だ
が
、
人
と
の
縁
を
も
っ
と
大
切
に

し
た
い
と
笑
顔
で
語
る
飯
永
さ
ん
の
挑
戦

は
今
後
も
続
く
。

資
本
性
ロ
ー
ン
は

ベ
ン
チ
ャ
ー
の
味
方

肌の上に機器を装着することで血中脂質の検査
が可能な脂質測定器。これにより注射針で採血
することなく、簡単に血液情報が得られます。
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Case.2 航空宇宙機器部品製造

　主翼部品を手掛けていたボーイング787の
完成が遅れてしまい、新たな開発に投資する
資金が乏しくなったことから、融資の相談を
受けました。先行投資型のビジネスモデルで
あるため、資金繰りを安定させる観点から、
期限一括返済の資本性ローンをご紹介しまし
た。開発期間が長いものの、量産後にはしっ
かりとした売り上げが見込めるので、この返
済方法が経営スタイルにあうのではないかと

感じました。また、継続的な開発に耐えうる
財務体質にする必要もあったため、資本性
ローンを自己資本とみなせる点もメリットにな
ると考えました。
　日本の航空産業を支える技術基盤を持ち、
大企業とも取引がある東興産業さんの動向
は、商工会も大いに注目しています。地元企
業の元気は、地域の元気にもつながりますの
で、今後ますますの活躍を期待しています。

Company Info

所在地：石川県かほく市
創業年月：1986年2月
事業内容：航空宇宙機器部品製造
URL：http://www.to-ko.co.jp/

東興産業株式会社

東興産業株式会社
代表取締役

間戸朋之さん
Tomoyuki Mato

東興産業さんの活躍は、地域の活性化にもつながる

内灘町商工会 主席経営指導員

内潟浩一郎さん
Koichiro Uchikata

最
先
端
技
術
で
、

世
界
が
認
め
る
部
品
を

作
り
続
け
た
い

Influencer
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石
川
県
か
ほ
く
市
。
目
の
前
に
田
ん
ぼ

が
広
が
る
里
山
の
ふ
も
と
に
東
興
産
業
株

式
会
社
は
あ
る
。
従
来
か
ほ
く
市
は
、
ゴ

ム
紐
な
ど
の
繊
維
産
業
で
栄
え
た
都
市
で

あ
り
、
東
興
産
業
の
前
身
も
繊
維
を
生
業

と
し
て
い
た
。
転
換
期
が
訪
れ
た
の
は
今

か
ら
30
年
ほ
ど
前
。「
当
時
は
両
親
が
２

人
で
繊
維
工
場
を
や
っ
て
い
た
の
で
す

が
、
と
あ
る
つ
な
が
り
か
ら
現
在
の
業
務

を
や
っ
て
み
な
い
か
と
い
う
誘
い
が
あ
っ

た
ん
で
す
。
た
だ
、
親
父
は
体
の
調
子
が

あ
ま
り
よ
く
な
く
、
充
分
に
働
け
る
状
態

で
は
な
か
っ
た
の
で
、
長
男
で
あ
る
私
が

工
場
を
引
き
継
ぐ
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

軌
道
に
乗
る
ま
で
は
ず
っ
と
田
ん
ぼ
を
耕

し
て
い
た
ん
で
す
よ
」
と
代
表
取
締
役
の

間
戸
朋
之
さ
ん
は
笑
う
。
こ
う
し
て
、
遠

く
か
ら
蛙
の
鳴
き
声
が
聞
こ
え
て
く
る
長

閑
な
風
景
に
お
よ
そ
似
つ
か
わ
し
く
な

い
、
航
空
宇
宙
機
器
部
品
の
製
造
を
主
事

業
と
す
る
東
興
産
業
が
誕
生
し
た
。

　

新
事
業
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
て
か
ら
は

試
行
錯
誤
の
連
続
だ
っ
た
。
間
戸
さ
ん

の
根
底
に
あ
っ
た
の
は
„
な
に
く
そ
根

性
“
だ
。「
最
初
は
実
績
が
な
か
っ
た
の

で
、
ど
ん
な
仕
事
で
も
引
き
受
け
て
い

き
ま
し
た
。
で
き
な
い
こ
と
も
、
ど
う

す
れ
ば
で
き
る
か
を
考
え
て
、
形
あ
る

も
の
と
し
て
５
つ
６
つ
提
案
す
る
。
そ

の
努
力
の
積
み
重
ね
で
、
取
引
先
か
ら

の
信
用
を
得
る
こ
と
が
で
き
技
術
を
磨

く
こ
と
も
で
き
ま
し
た
」。
そ
う
し
た
取

り
組
み
の
成
果
か
、
現
在
は
有
名
な
大

企
業
と
の
取
引
を
実
現
し
て
い
る
。

　

東
興
産
業
が
製
造
し
て
い
る
の
は
、
航

空
機
や
軍
事
用
の
部
品
が
ほ
と
ん
ど
。
企

業
や
軍
事
の
機
密
に
触
れ
る
重
要
事
項
な

の
で
詳
細
は
紹
介
で
き
な
い
が
、
請
け
負

う
仕
事
の
す
べ
て
に
共
通
し
て
い
る
の
は

„
非
常
に
高
い
品
質
が
求
め
ら
れ
る
こ
と
“

と
„
開
発
期
間
が
長
い
こ
と
“
で
あ
る
。

手
の
ひ
ら
に
収
ま
る
ほ
ど
の
小
さ
な
部
品

で
も
、
特
殊
素
材
を
使
っ
た
特
別
な
加
工

技
術
、
強
度
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
要
求
が

あ
り
、
決
し
て
一
筋
縄
で
は
い
か
な
い
。

ま
た
、
開
発
期
間
は
１
年
、
２
年
は
当
た

り
前
、
中
に
は
５
〜
６
年
か
か
る
も
の
も

あ
る
。「
開
発
が
終
わ
っ
て
、
量
産
が
始

ま
る
ま
で
は
売
り
上
げ
が
発
生
し
ま
せ
ん

し
、
数
千
万
円
単
位
の
機
械
へ
の
先
行
投

資
も
必
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。
ま
た
、
こ

の
業
界
も
技
術
革
新
が
進
ん
で
い
ま
す
の

で
、
そ
の
進
展
に
あ
わ
せ
て
ア
ク
シ
ョ
ン

を
起
こ
し
て
い
か
な
け
れ
ば
自
分
た
ち
の

未
来
は
あ
り
ま
せ
ん
。
開
発
に
よ
り
ど
ん

ど
ん
体
力
が
奪
わ
れ
る
な
か
で
、
ご
紹
介

い
た
だ
い
た
資
本
性
ロ
ー
ン
は
財
務
体
質

を
強
化
で
き
る
融
資
で
す
の
で
、
と
て
も

助
か
り
ま
し
た
」。

　

代
表
で
あ
り
な
が
ら
、
日
々
社
員
と
一

緒
に
手
を
動
か
し
、
時
に
は
徹
夜
作
業
を

す
る
こ
と
も
あ
る
と
い
う
間
戸
さ
ん
。
今

後
の
会
社
の
ビ
ジ
ョ
ン
に
つ
い
て
尋
ね
て

み
る
と
、「
今
の
品
質
水
準
を
保
ち
な
が

ら
新
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
も
し
て
い
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。
日
本
で
培
っ
た
技
術

は
、世
界
で
も
高
く
評
価
さ
れ
ま
す
の
で
、

海
外
で
勝
負
し
て
み
る
の
が
夢
」
と
、
間

戸
さ
ん
は
前
を
見
据
え
る
。

繊
維
業
か
ら

航
空
宇
宙
機
器
部
品
製
造
業
へ

金属の断面を美しく切断するワイヤーカット放電加工
機。工場内には高額な工作機械が数多く設置されてお
り、ほとんどの機械が高い稼働率をキープしている。

素材置き場には、加工用の合成樹脂やゴム・スポンジが大量に保管されている。

長
期
間
の
開
発
に
耐
え
ら
れ
る

体
力
が
必
要
だ
っ
た

【
東
興
産
業
の
歩
み
】

1
9
8
6
年
2
月

　
　
繊
維
業
か
ら

　
　
航
空
宇
宙
機
器
部
品
製
造
業
へ
転
換

　
　
東
興
産
業
株
式
会
社
を
設
立

1
9
9
2
年
10
月

　
　
工
場
設
立

2
0
0
1
年
7
月

　
　
業
務
拡
大
に
よ
り
工
場
を
増
設

2
0
0
7
年
10
月

　
　
新
た
な
機
械
の
導
入
に
よ
り

　
　
新
工
場
を
設
立

2
0
0
8
年
11
月

　
　
ボ
ー
イ
ン
グ
7
8
7
主
翼
用
の

　
　
G
F
R
P（
注
）の
機
械
加
工
を
受
託

2
0
1
4
年

　
　
世
界
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の
品
質
を
保
証
す
る

　
　
I
S
O
9
0
0
1
：
2
0
0
8

　
　
a
n
d 

A
S
9
0
0
1
C
認
証
取
得

2
0
1
6
年
10
月

　
　
運
転
資
金
お
よ
び

　
　
加
工
機
械
購
入
資
金
と
し
て

　
　
資
本
性
ロ
ー
ン
を
利
用

（
注
） 

ガ
ラ
ス
繊
維
強
化
複
合
材
料
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Case.3 生鮮食品卸・小売、飲食店

　「和田商店」に足を運ぶたび、「お客様もスタッ
フもなんだか楽しそうだな」と感じます。あの商店
街随一の活気はおそらく、又江さんの“売り切り”
スタイルのおかげでしょう。売り切りなら、お客様
は新鮮な食材を安く手に入れることができるし、ス
タッフは仕事のめどが立つうえ、何より達成感があ
ります。そして買った野菜や魚を自宅まで車で届け
るサービスを始めたのも和田商店はとても早かっ
た。つねにお客様の側に立ち、“いま何が必要か”

を見極め、すぐに実行に移せる力こそ又江さんの魅
力です。
　「魚カード」もそんな又江さんの眼力が光るアイデ
ア。ぜひとも形にしてほしいと資本性ローンを紹介し
ました。新事業の取り組み時に利用できる資本性
ローンは、かねてから「流通を変えたい」と熱く語る又
江さんのような挑戦者にはピッタリだと思います。こ
れからも持ち前のバイタリティで、神戸市民の食卓を
おいしい魚と野菜で彩ってほしいです。

Company Info

所在地：兵庫県神戸市垂水区
創業年月：2004年3月
事業内容：�生鮮食品卸・小売、�

飲食店
URL：http://www.agaru.co.jp/

株式会社担英未来

情熱を持った挑戦者には、資本性ローンを紹介することで応援

小倉靖弘税理士事務所

小倉靖弘さん
Yasuhiro Ogura

株式会社担英未来
代表取締役

又江啓さん
 Kei Matae

新
し
い
食
の
流
通
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を

構
築
し
た
い

Influencer
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【
担
英
未
来
の
歩
み
】

2
0
0
4
年
3
月

　
　
個
人
事
業
の

　
　
青
果
店（
和
田
商
店
）を
開
業

2
0
0
8
年
1
月

　
　
株
式
会
社
担
英
未
来
へ
法
人
化

2
0
0
8
年
2
月

　
　
鮮
魚
店（
和
田
商
店
）を
オ
ー
プ
ン

2
0
1
4
年
2
月

　
　
垂
水
商
店
街
に

　
　
レ
ス
ト
ラ
ン
を
オ
ー
プ
ン

2
0
1
6
年
11
月

　
　「
魚
カ
ー
ド
」の
開
発
に
あ
た
り
、

　
　
資
本
性
ロ
ー
ン
を
利
用

2
0
1
7
年
6
月

　
　
実
績
が
認
め
ら
れ
、

　
　
イ
オ
ン
モ
ー
ル
神
戸
南
に

　
　「
神
戸
垂
水
青
果
」を
出
店

　
買
い
物
客
で
に
ぎ
わ
う
垂
水
商
店
街
。

そ
の
な
か
で
も
ひ
と
き
わ
威
勢
の
い
い
声

が
飛
び
交
う
鮮
魚
店
が
あ
る
。そ
れ
が「
和

田
商
店
」
だ
。「
ス
タ
ッ
フ
が
よ
く
声
を

出
し
て
い
る
の
は
、
店
頭
に
立
っ
て
い
た

頃
の
私
の
マ
ネ
だ
と
思
い
ま
す
」
と
笑
う

の
は
、
垂
水
駅
前
に
鮮
魚
店
と
青
果
店
、

レ
ス
ト
ラ
ン
を
展
開
す
る
株
式
会
社
担
英

未
来
の
代
表
取
締
役
・
又
江
啓
さ
ん
。

　
和
田
商
店
で
の
会
話
に
耳
を
傾
け
て
み

る
と
、
そ
の
声
が
た
だ
の
に
ぎ
や
か
し
で

な
い
こ
と
は
す
ぐ
に
分
か
る
。「
シ
ン
プ

ル
に
塩
焼
き
が
い
い
よ
」
な
ど
、
買
っ
た

魚
に
合
わ
せ
て
、
お
い
し
い
食
べ
方
を
教

え
て
い
る
。「
魚
は
種
類
が
多
く
、
旬
に

よ
っ
て
味
も
大
き
さ
も
変
わ
り
ま
す
。
そ

こ
で
よ
り
ベ
ス
ト
な
調
理
法
を
お
客
様
に

説
明
で
き
る
の
が
、
対
面
販
売
で
あ
る
小

売
り
の
強
み
で
す
」。

　
又
江
さ
ん
は
飲
食
店
を
は
じ
め
病
院
や

幼
稚
園
等
へ
の
、
青
果
と
鮮
魚
の
卸
売
り

も
行
っ
て
い
る
。
冷
凍
の
骨
抜
き
魚
で
は

な
く
、
骨
を
抜
い
た
状
態
の
鮮
魚
を
届
け

た
と
こ
ろ
、こ
れ
が
お
い
し
い
と
大
好
評
。

小
売
り
と
卸
売
り
の
両
方
を
行
っ
て
い
る

会
社
だ
か
ら
こ
そ
、
き
め
細
か
な
オ
ー

ダ
ー
に
も
応
え
る
こ
と
が
で
き
た
。

　
し
か
し
卸
売
り
は
小
売
り
と
違
っ
て
お

客
様
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
取
り

づ
ら
く
、魚
に
つ
い
て
納
得
の
い
く
説
明
が

難
し
い
。
知
名
度
は
低
い
が
抜
群
に
お
い

し
い
„
幻
の
魚
“
も
、
知
識
を
持
た
な
い

人
に
は
そ
の
価
値
は
伝
わ
ら
な
い
。
そ
こ

で
水
産
物
に
関
す
る
知
識
を
的
確
に
伝
え

る
手
段
が
必
要
だ
と
考
え
た
又
江
さ
ん
は

あ
る
ア
イ
デ
ア
を
思
い
つ
く
。
そ
れ
が「
魚

カ
ー
ド
」
だ
。
魚
カ
ー
ド
に
は
、写
真
の
他
、

産
地
や
旬
、
歴
史
、
調
理
方
法
等
を
記
載

し
て
い
る
。
こ
れ
を
納
入
先
で
あ
る
飲
食

店
等
に
無
償
で
提
供
し
、
魚
の
価
値
を
伝

え
、
販
売
量
の
拡
大
を
図
る
。
飲
食
店
等

は
、
客
席
に
そ
の
ま
ま
魚
カ
ー
ド
を
出
し
、

来
店
客
に
も
情
報
を
提
供
す
る
こ
と
が
で

き
る
。
ま
た
二
次
元
バ
ー
コ
ー
ド
を
ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
で
読
み
込
む
と
専
用
W
E
B
サ

イ
ト
に
飛
び
、
漁
の
様
子
や
調
理
例
な
ど

の
映
像
を
見
る
こ
と
も
で
き
る
。「
魚
カ
ー

ド
を
渡
す
こ
と
で
、
初
め
て
見
る
魚
で
も

安
心
し
て
注
文
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す

し
、
珍
し
い
魚
が
食
べ
ら
れ
る
店
と
し
て

他
店
と
の
差
別
化
も
で
き
ま
す
」。

　
魚
カ
ー
ド
を
実
現
す
る
に
あ
た
り
、
税

理
士
か
ら
提
案
さ
れ
た
の
が
日
本
政
策
金

融
公
庫
の
資
本
性
ロ
ー
ン
だ
っ
た
。
魚

カ
ー
ド
が
浸
透
す
る
ま
で
に
は
あ
る
程
度

の
時
間
が
か
か
る
と
考
え
て
い
た
又
江
さ

ん
に
と
っ
て
、
期
限
一
括
返
済
は
ま
さ
に

お
客
様
と
会
話
し
な
が
ら

販
売
で
き
る
の
が
小
売
り
の
強
み

レストラン「AeB」で扱う魚や野菜は当然、和田
商店のもの。季節ごとの食材をメインに、神戸ら
しいイタリア料理が楽しめるお店です。

「
魚
カ
ー
ド
」で
珍
し
い
魚
を

も
っ
と
流
通
さ
せ
た
い

渡
り
に
船
だ
っ
た
と
い
う
。「
し
か
も
借
入

金
が
自
己
資
本
と
み
な
さ
れ
る
な
ん
て
、

中
小
企
業
に
と
っ
て
は
非
常
に
魅
力
的
で

し
た
。
融
資
が
決
ま
っ
た
と
き
は
、
背
中

を
力
強
く
押
さ
れ
た
気
が
し
ま
し
た
」。

　
融
資
を
受
け
た
後
も
順
調
に
事
業
を
拡

大
さ
せ
て
い
る
。
神
戸
市
中
央
卸
売
市
場

に
隣
接
し
た
場
所
に
オ
ー
プ
ン
し
た
イ
オ

ン
モ
ー
ル
神
戸
南
の
な
か
に
、「
神
戸
垂

水
青
果
」
を
出
店
さ
せ
た
の
だ
。
出
店
の

際
に
も
ま
と
ま
っ
た
資
金
が
必
要
に
な
っ

た
が
、
民
間
の
金
融
機
関
か
ら
も
調
達
す

る
こ
と
が
で
き
た
。「
資
本
性
ロ
ー
ン
を

利
用
し
た
こ
と
で
、
そ
の
後
の
資
金
調
達

も
し
や
す
く
な
っ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
」

と
又
江
さ
ん
。

　
直
売
所
の
繁
盛
ぶ
り
か
ら
も
分
か
る
よ

う
に
、
い
ま
食
の
流
通
経
路
は
大
き
な
変

化
を
迎
え
よ
う
と
し
て
い
る
。「
生
産
者

と
消
費
者
、
両
方
に
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
新

し
い
流
通
の
形
を
つ
く
り
た
い
」
と
話
す

又
江
さ
ん
。
よ
り
お
い
し
い
魚
や
野
菜
が

手
軽
に
手
に
入
る
未
来
を
つ
く
る
た
め
、

和
田
商
店
に
は
今
日
も
明
日
も
、
威
勢
の

い
い
声
が
響
く
。

目
標
は
生
産
者
と
消
費
者
を

直
接
つ
な
ぐ
こ
と

「仕事をするうえで大切なもの」を
尋ねると、又江さんは「仲間」と即
答。従業員をどれほど信頼している
かは表情を見れば分かります。
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Case.4 障がい者支援者向けeラーニングコンテンツ制作

　大阪府が主催する「大阪起業家スタート
アッパービジネスプランコンテスト」の受賞
をきっかけに、Lean on Meの志村さんと出
会いました。第一印象は「純粋な人」。その
印象は話せば話すほど強まる一方で、「障が
い者にやさしい社会をつくりたい」という純
粋な想いこそ、ビジネスの原動力になってい
るのだと実感します。より良い情報をキャッ
チするために、常にアンテナを広く張ってい

る方で、資本性ローンに関しても「こういう
のがあるのだけれど、どう思いますか」と志
村さんの方から相談してくれました。もちろ
ん私としても大賛成。出資に近い性質があ
る資本性ローンは、志村さんのような有能な
若手起業家にピッタリの制度だと思います。
会社をさらに大きくし、障がい者と社会をつ
なぐ屈強なかけ橋になられることを期待して
います。

Lean on Meは障がい者と社会をつなぐかけ橋になる

大阪産業創造館 経営相談室
コンサルタント

森啓さん
Satoru Mori

株式会社Lean on Me
代表取締役

志村駿介さん
 Shunsuke Shimura

す
べ
て
は
障
が
い
者
に
や
さ
し
い

街
づ
く
り
の
た
め
に

Company Info

所在地：大阪府高槻市
創業年月：2014年4月
事業内容： 障がい者支援者向け 

eラーニングコンテンツ制作
URL：https://leanonme.co.jp/

株式会社Lean on Me
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【
L
e
a
n  

o
n 

M
e
の
歩
み
】

2
0
1
3
年
9
月

　
　
障
が
い
者
支
援
施
設
に
就
職

　
　
研
修
が
な
い
状
況
に
驚
き
、

　
　
自
ら
マ
ニュ
ア
ル
を
作
成

2
0
1
4
年
4
月

　
　
株
式
会
社
L
e
a
n 

o
n 

M
e
を
設
立

2
0
1
5
年
4
月

　
　
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
学
ぶ
た
め

　
　
米
オ
レ
ゴ
ン
州
に
1
ヵ
月
間
留
学

2
0
1
6
年
4
月

　
　
e
ラ
ー
ニ
ン
グ
コ
ン
テ
ン
ツ
の

　
　
プ
ロ
ト
タ
イ
プ
が
完
成
し
、施
設
に
試
験
導
入

　
　
そ
の
後
本
格
導
入
へ

2
0
1
6
年
7
月

　
　「
大
阪
起
業
家

　
　
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
パ
ー
ビ
ジ
ネ
ス

　
　
プ
ラ
ン
コ
ン
テ
ス
ト
」で
受
賞

2
0
1
7
年
9
月

　
　
シ
ス
テ
ム
開
発
等
の
資
金
と
し
て

　
　
資
本
性
ロ
ー
ン
を
利
用

　

L
e
a
n 

o
n 

M
e
に
は
、「
私
に
も

た
れ
て
い
い
よ
」
や
「
私
に
寄
り
添
っ
て
」

と
い
う
意
味
が
あ
る
。
こ
の
言
葉
を
社
名

に
掲
げ
、
障
が
い
者
支
援
に
関
わ
る
事
業

を
中
心
に
展
開
し
て
い
る
の
が
、
株
式
会

社
L
e
a
n 

o
n 

M
e
の
代
表
取
締
役
・

志
村
駿
介
さ
ん
だ
。
現
在
28
歳
、
若
手
起

業
家
と
呼
ば
れ
る
年
齢
だ
が
、
志
村
さ
ん

と
障
が
い
者
支
援
の
関
わ
り
は
長
く
、
深

い
。「
弟
が
ダ
ウ
ン
症
で
、
母
は
障
が
い

者
支
援
施
設
に
勤
め
て
い
ま
し
た
か
ら
、

障
が
い
者
と
の
関
わ
り
は
私
に
と
っ
て
生

活
そ
の
も
の
。
障
が
い
者
の
役
に
立
ち
た

い
と
い
う
思
い
は
、
ず
っ
と
以
前
か
ら
抱

い
て
い
ま
し
た
」。

　

起
業
す
る
前
は
障
が
い
者
支
援
施
設
に

勤
務
し
て
い
た
志
村
さ
ん
だ
が
、
業
界
の

実
態
に
愕
然
と
し
た
と
い
う
。
研
修
や
マ

ニ
ュ
ア
ル
が
無
く
、
新
人
に
対
し
て
適
切

な
教
育
が
行
わ
れ
て
い
な
い
の
だ
。「
施

設
と
し
て
も
教
育
が
不
要
だ
と
は
思
っ
て

い
ま
せ
ん
。た
だ
24
時
間
稼
働
し
て
い
て
、

加
え
て
ほ
と
ん
ど
の
施
設
が
万
年
、
人
手

不
足
で
す
か
ら
、
教
育
に
割
く
時
間
も
人

手
も
無
い
の
が
現
状
。
そ
こ
で
私
が
考
え

た
の
が
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
や
パ
ソ
コ
ン

を
利
用
し
て
安
全
面
や
法
律
な
ど
を
体
系

的
に
学
べ
る„
e
ラ
ー
ニ
ン
グ
“で
し
た
」。

　

障
が
い
者
支
援
者
の
教
育
を
変
え
る

必
要
性
を
感
じ
た
志
村
さ
ん
は
L
e
a
n 

o
n 

M
e
を
創
業
。
e
ラ
ー
ニ
ン
グ
用

の
コ
ン
テ
ン
ツ
を
開
発
す
る
た
め
各
施
設

へ
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
始
め
、
創
業
の
翌
年

に
は
、
障
が
い
者
支
援
の
先
進
地
域
で
あ

る
米
オ
レ
ゴ
ン
州
に
渡
り
、
教
育
プ
ロ
グ

ラ
ム
を
学
ん
だ
。

　

そ
し
て
２
０
１
６
年
に
e
ラ
ー
ニ
ン

グ
コ
ン
テ
ン
ツ
の
プ
ロ
ト
タ
イ
プ
が
完

成
。
施
設
へ
の
試
験
導
入
が
決
ま
っ
た
う

え
、
e
ラ
ー
ニ
ン
グ
研
修
が
「
大
阪
起

業
家
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
パ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ

ン
コ
ン
テ
ス
ト
」
で
受
賞
と
、
志
村
さ
ん

に
追
い
風
が
吹
き
は
じ
め
た
。
こ
の
波
に

乗
っ
て
さ
ら
に
導
入
施
設
を
増
や
し
た
い

と
こ
ろ
だ
っ
た
が
、あ
る
課
題
が
あ
っ
た
。

そ
う
、
資
金
調
達
だ
。「
e
ラ
ー
ニ
ン
グ

は
コ
ン
テ
ン
ツ
開
発
に
資
金
が
必
要
で
、

マ
ネ
タ
イ
ズ
が
後
回
し
に
な
り
が
ち
な
ビ

ジ
ネ
ス
。
そ
こ
で
活
用
さ
せ
て
い
た
だ
い

た
の
が
日
本
政
策
金
融
公
庫
の
資
本
性

ロ
ー
ン
で
す
。
資
本
性
ロ
ー
ン
は
期
限
一

括
返
済
で
借
入
期
間
中
の
返
済
は
利
息
だ

け
で
い
い
の
で
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
が

安
定
す
る
点
が
非
常
に
助
か
り
ま
し
た
。

そ
の
後
、
複
数
の
施
設
へ
の
導
入
が
決
定

し
、
資
本
性
ロ
ー
ン
が
チ
ャ
ン
ス
を
く
れ

た
よ
う
に
感
じ
ま
し
た
」。

　

資
本
性
ロ
ー
ン
は
そ
の
メ
リ
ッ
ト
の
大

き
さ
か
ら
、
起
業
家
仲
間
の
間
で
話
題
に

上
る
こ
と
が
多
い
と
い
う
。「
当
社
に
融

資
が
下
り
た
と
い
う
こ
と
は
、
e
ラ
ー

ニ
ン
グ
の
社
会
的
価
値
を
認
め
て
い
た
だ

け
た
よ
う
で
、
私
の
自
信
に
も
つ
な
が
り

ま
し
た
」
と
志
村
さ
ん
は
胸
を
張
る
。

　

障
が
い
者
支
援
へ
の
熱
い
思
い
と
同
様

に
、
志
村
さ
ん
を
支
え
て
い
る
の
が
テ
ニ

ス
だ
。
じ
つ
は
志
村
さ
ん
は
、
あ
の
錦
織

圭
選
手
と
同
じ
ア
メ
リ
カ
の
ア
カ
デ
ミ
ー

に
留
学
し
て
い
た
ほ
ど
の
腕
前
の
持
ち

主
。
現
在
は
経
験
を
活
か
し
、
知
的
障
が

い
者
を
対
象
に
し
た
テ
ニ
ス
教
室
を
開
催

し
て
い
る
。「
e
ラ
ー
ニ
ン
グ
に
し
て
も
、

テ
ニ
ス
教
室
に
し
て
も
、
根
っ
こ
の
部
分

は
同
じ
で
、
障
が
い
者
に
や
さ
し
い
街
づ

く
り
の
た
め
に
頑
張
っ
て
い
ま
す
。
最
終

的
に
は
、
街
中
で
困
っ
て
い
る
障
が
い
者

を
見
か
け
た
と
き
に
、
手
を
差
し
伸
べ
て

く
れ
る
人
が
増
え
れ
ば
い
い
で
す
ね
」
と

志
村
さ
ん
は
語
る
。

困
っ
て
い
る
人
に
差
し
伸
べ
る

手
を
も
っ
と
増
や
し
た
い

教育プログラムは、障がい
者支援施設へのヒアリング
を重ね、現場の声を汲み取
りながら作成。教材の内容
は多岐にわたる。

Lean on Meでは知的障がい者を対象としたテニス教室
「Special Tennis」を開催。「障がい者と地域との関わ
りをつくりたい」と志村さん。

e
ラ
ー
ニ
ン
グ
が

施
設
の
支
援
者
教
育
を
変
え
る

資
本
性
ロ
ー
ン
が

行
動
す
る
チ
ャ
ン
ス
を
く
れ
た
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●	事業資金に関するお問合せは、事業資金相談ダイヤル（フリーダイヤル）

	 0120-154-505または、最寄りの支店までお願いします。
行こうよ！	公	庫

事業資金相談ダイヤル

®

（行こうよ！		公	庫）

0120-154-505

 日本公庫 検 索

https://www.jfc.go.jp/

平成30年6月

日本政策金融公庫	国民生活事業では、全国152支店のネットワークを活か
し、全国15ヵ所に設置している「創業支援センター」、全国6ヵ所に設置して
いる「ビジネスサポートプラザ」および全支店に設置している「創業サポート
デスク」において、ベンチャー企業・地域に根付いた企業の皆さまからのご相
談をお受けしております。

全国152支店のネットワークで
ベンチャー企業や地域に根付いた企業をバックアップ
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