
親
族
に
後
継
者
が
お
ら
ず
、

事
業
承
継
を
考
え
て
い
な
か
っ
た

森　
私
の
妻
の
実
家
が
、
神
社
の
境
内

で
土
産
物
屋
を
や
っ
て
ま
し
て
、ず
っ

と
た
ぬ
き
ま
ん
じ
ゅ
う
を
店
で
扱
わ
せ

て
も
ら
っ
て
い
た
ん
で
す
。
で
す
の
で
、

も
う
20
年
来
の
お
付
き
合
い
に
な
り
ま

す
か
ね
。

近
藤　
そ
ん
な
に
な
り
ま
す
か
。
森
さ

ん
の
と
こ
ろ
に
は
お
世
話
に
な
っ
て
い

て
、
集
金
の
と
き
に「
今
年
で
辞
め
よ
う

と
思
っ
て
る
ん
で
す
」っ
て
伝
え
た
ん
で

す
よ
ね
。

森　
最
初
は
び
っ
く
り
し
ま
し
た
よ
。
私

に
と
っ
て
は
、
子
ど
も
の
こ
ろ
か
ら
親
し

ん
で
き
た
味
で
す
し
、
90
年
近
く
も
の
歴

史
が
あ
る
地
域
に
と
っ
て
大
事
な
お
菓
子

で
す
か
ら
ね
。「
辞
め
な
い
で
く
だ
さ
い

よ
」と
申
し
上
げ
た
ん
で
す
け
ど
、
近
藤

さ
ん
の
意
思
は
固
く
て
…
。

近
藤　
私
も
も
う
歳
で
す
し
、後
継
者
も
い

な
か
っ
た
の
で
、80
歳
に
な
る
ま
で
に
会
社

を
た
た
む
し
か
な
い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。

工
場
の
機
械
も
老
朽
化
し
て
い
ま
し
た
し
、

こ
の
歳
か
ら
更
新
し
て
も
完
済
す
る
自
信

も
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
か
ら
。

森　
そ
れ
で
、話
の
流
れ
の
中
で
、私
に
た

ぬ
き
ま
ん
じ
ゅ
う
を
つ
く
ら
せ
て
も
ら
え

な
い
か
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
し
て
。

近
藤　
ま
さ
か
引
き
継
ぎ
た
い
と
言
っ

て
く
れ
る
人
が
い
る
な
ん
て
考
え
て
い

ま
せ
ん
で
し
た
が
、信
頼
の
置
け
る
森
さ

ん
な
ら
お
任
せ
し
よ
う
か
な
と
。「
た
ぬ

き
ま
ん
じ
ゅ
う
が
続
く
わ
い
」と
思
い
、

本
当
に
う
れ
し
か
っ
た
で
す
よ
。

森　
そ
ん
な
こ
と
で
し
た
の
で
、儲
け
よ

う
と
か
、存
続
す
る
た
め
に
は
何
が
必
要

か
な
ど
の
細
か
い
こ
と
は
後
か
ら
考
え

よ
う
と
思
っ
て
い
て
、「
た
ぬ
き
ま
ん

じ
ゅ
う
を
途
切
れ
さ
せ
て
は
い
け
な
い
」

と
い
う
一
心
で
事
業
を
譲
り
受
け
ま
し

た
。そ
の
後
、
細
か
い
こ
と
を
や
っ
て
い

く
う
ち
に
、「
こ
れ
が
事
業
承
継
か
」
と

思
っ
た
く
ら
い
で
す
。　

　
愛
さ
れ
た
商
品
を

そ
の
ま
ま
残
す
こ
と
に
注
力

森　
近
藤
さ
ん
の
会
社
で
の
製
造
が
終

了
し
た
の
が
２
０
１
８
年
の
７
月
末
で
、

私
が
長
男
を
誘
っ
て「
た
ぬ
き
本
舗
株
式

会
社
」を
新
た
に
立
ち
上
げ
た
の
が
同
年

の
10
月
１
日
で
す
。
商
工
会
議
所
や
県

等
の
サ
ポ
ー
ト
が
あ
っ
た
の
で
、事
業
承

継
や
製
造
再
開
の
準
備
を
急
ピ
ッ
チ
で

進
め
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

近
藤　
私
と
し
て
は
、そ
の
後
ど
の
よ
う
に

展
開
す
る
か
と
い
う
の
は
森
さ
ん
に
一
切

を
お
任
せ
し
て
い
ま
す
。再
開
す
る
た
め
の

負
担
が
少
な
く
な
る
よ
う
に
、持
っ
て
い
た

も
の
は
、そ
の
ま
ま
お
譲
り
し
ま
し
た
。

森　
近
藤
さ
ん
に
は
本
当
に
感
謝
し
て

い
ま
す
。機
械
、
仕
入
先
、
販
売
先
リ
ス

ト
、
配
達
用
の
車
を
手
の
届
く
と
こ
ろ

で
譲
っ
て
く
だ
さ
っ
た
の
は
大
き
か
っ

た
で
す
。
ま
た
、
有
名
イ
ラ
ス
ト
レ
ー

タ
ー
の
方
が
描
い
た
た
ぬ
き
の
キ
ャ
ラ

ク
タ
ー
の
版
権
ま
で
快
く
譲
っ
て
く
だ

さ
っ
た
の
で
、味
も
ブ
ラ
ン
ド
価
値
も
変

え
ず
に
、販
売
を
再
開
す
る
こ
と
が
で
き

た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

近
藤　
廃
業
を
決
め
て
い
ま
し
た
し
、
私

が
持
っ
て
い
て
も
困
る
だ
け
で
す
か
ら
ね
。

森　
お
か
げ
さ
ま
で
年
末
商
戦
に
も
間
に

合
い
ま
し
た
し
、オ
ー
プ
ン
当
日
は
行
列

が
で
き
る
ほ
ど
の
盛
況
で
し
た
。
再
開
し

て
か
ら
１
年
近
く
経
っ
た
今
で
も
、「
あ

り
が
と
う
」と
、お
客
様
か
ら
感
謝
の
言

葉
を
い
た
だ
き
ま
す
。
た
ぬ
き
ま
ん
じ
ゅ

う
の
偉
大
さ
を

肌
で
感
じ
て
い

ま
す
。

近
藤　
や
っ
て

き
た
こ
と
が
無

駄
で
は
な
か
っ

た
と
、
涙
が
出

そ
う
で
す
わ
。

身長180cmの喜左衛門狸も先代から譲り
受けました。

「たぬきまんじゅう」を守ってくれて、
本当にうれしかったんよ。
森さん、ありがとう。
　　　　先代経営者  近藤 大さん　　　　先代経営者  近藤 大さん

「たぬきまんじゅう」を
どうしても
存続させたかったんです。
　　　　現経営者  森 達正さん　　　　現経営者  森 達正さん

S T O R Y ' S  P O I N T

た
ぬ
き
本
舗
株
式
会
社
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昭和７年から愛される故郷の味
明治37年に和菓子店として創業。昭和７年
に、先代経営者・近藤さんの父親が地元西
条市・壬生川の名物として、町おこしも兼ね
て「たぬきまんじゅう」を発案。四国三大狸
といわれている喜左衛門狸にちなんだ商
品は、瞬く間にヒット商品となり、西条市に
なくてはならない「故郷の味」として地域の
人々に長く愛されてきました。

所在地
創　業
業　種

企業概要

愛媛県西条市
明治37年
菓子製造・販売業

従業者数
年　  商

７人
50百万円

事業概要

先代経営者は「たぬきまんじゅう」を守ることに成功するとともに、
廃業に伴うコスト（設備廃棄等）が不要に

現経営者は、地元で愛される銘菓を守りたい一心で事業承継を決意

先代経営者は、高齢で後継者不在のため廃業を決意し、周囲に伝達

商工会議所や県のサポートを受けて、円滑な事業承継を実現

有限会社たぬきこおぽれーしょん
社長（当時）
近藤 大さん （当時77歳）
父親の後を継ぎ、たぬきまんじゅう
の製造を続けてきた。体力的な限
界を感じ、80歳を迎えるまでに店を
たたもうと考えていた。

たぬき本舗株式会社
社長
森 達正さん （当時66歳）
子供のころから大のたぬきまんじゅ
うファン。地元の名物がなくなると知
り、長男を誘って、新たにたぬき本舗
株式会社を設立。新商品の開発など
新たな事業展開に取り組んでいる。

事業譲渡（第三者承継、平成30年10月）

譲渡側

譲受側
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Close-up

約90年前約20年前 約110年前2018年
1月ごろ

先代・現経営者に聞いた

スムーズな事業承継の
ポイントとは？

森：ふたつあって、ひとつはまんじゅう１個あたりの値段を
見直したことです。工場の改修や機械の更新などに思った
以上に費用がかかってしまい、値上げせざるを得ないこと
になりました。もうひとつは新商品です。さらに贈答用に特
化したものをつくろうと考え、「他（た）」を「抜（ぬ）」くまん
じゅうということで「必勝たぬきまんじゅう」をつくりました。
先日、東京の展示会で紹介したのですが、かなり感触が良
く、ヒット商品になる手応えを感じています。

Close-up

近藤：どちら かというと、こ
だわりを持た なかったことが
良かったと思 います。森さん
が声をかけて くれるタイミン
グも良く、あ れこれ考える
前にお願いで きました。この
商品に愛着を 持ってくれてい
る人に引き継 いでもらえたこ
とがすべてだ と思います。

事業承継に　対してこだわったことは？

先代のときと変えたことはありますか？

祖
父
が
和
菓
子
店
を
創
業

     

た
ぬ
き
ま
ん
じ
ゅ
う
の

     

製
造
停
止

法
人
の
解
散
手
続
き

「たぬきまんじゅう」の特徴は？

森：私自身、個人でスポーツ用品店を営んでいまし
たが、その後、業界の縮小傾向などもあり、かなり規
模を小さくしていました。また本腰を入れて経営を
やっていきたいと考えていた折に、近藤さんから廃
業するとお聞きしたので、近藤さんに続けてもらい
たい気持ちもありながら、難しい場合は私がやろう
と思っていた部分がありました。ましてやブランドが
すでに確立されているという強みがありましたし、
長男と二人で力を合わせて、どんな展開をしていこ
うかとワクワクした気持ちもありましたね。

事業を承継したときの気持ちは？

近藤：懐かしくやさしい甘
さのまんじゅうです。一口
で食べられるサイズですの
で、子どものころは「お前ん
ところのまんじゅうは小さ
い」と、よくからかわれたも
のです。大人になって一口
で食べられるようになると、
あらためてこの商品の良さ
がわかるようになりました。

事業を引き継げた今の気持ちは？
近藤：ホッとしていると言うか、肩の荷が
下りたと言うか、私が事業を引き継いで
からは正月一日以外は休まずに、このま
んじゅうをつくり続けてきましたので、正
直な気持ちを言うと、ようやくまんじゅう
から解放されるといったところです（笑）。
廃業を決めたときに、商品が途絶えるの
は仕方ないと半ば諦めていましたが、森
さんが引き継ぎたいと言ってくださったと
きは、やはりうれしい気持ちが大きかっ
たですね。

餡と桃山生地が織り成すやさしい味わいは、職
人による手作業の賜物です。

先代経営者に協力いただくこと
森：一番大きかったのは、先代経営者で
ある近藤さんが協力してくださったことだ
と思います。実は、たぬきまんじゅうをつ
くっている職人さんは、製造停止後に一
度お辞めになられたのですが、近藤さん
の口利きで戻ってきてくださったのです。
近藤さんの協力によって、商品の質を落
とさずしっかり引き継げたことにとても感
謝しています。

POI NT /03

経営資源をまとめて譲渡すること
近藤：事業を譲渡した後は、経営資源を
持っていてもしょうがないですから、商売
を残すことを優先して、継がれる方がそ
の後の仕事をしやすいように設備などを
譲渡することが重要だと思います。たとえ
ば、たぬきまんじゅうは、著名なイラスト
レーターの方が描いたキャラクターがい
るのですが、それに関する権利や営業用
の車両もお譲りしました。

POI NT /01

支援機関を頼ること
森：「たぬきまんじゅうをつくりたい！」と
いう気持ちが先走って事業承継をした部
分もありましたので、事業計画や資金的な
部分などを商工会議所や県の担当者、日
本公庫などに相談して、オープンまでの道
筋を示してもらえたのは助かりました。や
るべきことがはっきり見えたので、あとは
突き進むだけでした。

POI NT /02

地域に多くのファンを持つ「たぬきま
んじゅう」。一度製造が停止した際に
は、新聞にも取り上げられました。

新商品「必勝た ぬきまんじゅう」

 

父
が
た
ぬ
き
ま
ん
じ
ゅ
う
の

 

販
売
を
開
始
。以
降
、地
域
の

 

銘
菓
と
し
て
親
し
ま
れ
続
け
る

高
齢
の
た
め
廃
業
を
決
意
。

取
引
先
等
に
廃
業
予
定
を　

打
ち
明
け
る

有
限
会
社
た
ぬ
き
こ
お
ぽ

れ
ー
し
ょ
ん
の
営
業
権・機

械
設
備
等
の
譲
渡

先代経営者

近藤 大さん

現経営者

森 達正さん

新
規
オ
ー
プ
ン

新
商
品
必
勝
た
ぬ
き
ま
ん

じ
ゅ
う
開
発・販
売

　
妻
の
実
家
の
土
産
物
屋
で

　
た
ぬ
き
ま
ん
じ
ゅ
う
を

　
取
り
扱
う

ス
ポ
ー
ツ
用
品
店
を
経
営

2018年
7月

2018年
10月

2018年
12月

工場の改修、機械の一部更新、商品の試作など

た
ぬ
き
本
舗
株
式
会
社
を
設
立

先
代
経
営
者
か
ら
廃
業
の
知
ら

せ
を
聞
き
、事
業
を
引
き
継
ぐ

こ
と
を
決
意

商
工
会
議
所・県
に
事
業
承
継
に

つ
い
て
相
談

  

た
ぬ
き
本
舗
に
て

  

日
本
公
庫
か
ら
資
金
調
達
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