
事
業
承
継
に
名
乗
り
出
た
の
は

自
動
車
デ
ィ
ー
ラ
ー
の
ト
ッ
プ
整
備
士

田
中　
事
業
承
継
に
つ
い
て
考
え
始
め
た

の
は
4
年
前
。
娘
が
ま
っ
た
く
違
う
業
種

に
就
職
し
、
継
い
で
く
れ
そ
う
な
親
族
も

従
業
員
も
い
な
い
。
ど
う
し
よ
う
か
と
悩

ん
で
い
た
と
き
に
、
妻
が
群
馬
県
事
業
引

継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
の
チ
ラ
シ
を
見
せ
て

く
れ
た
の
が
き
っ
か
け
で
す
。

叶　
第
三
者
に
承
継
し
て
で
も
事
業
を
続

け
た
い
理
由
は
ど
こ
に
あ
っ
た
の
で
す
か
。

田
中　
お
客
様
は
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
や
車
検

も
う
ち
で
見
ま
す
よ
っ
て
こ
と
で
安
心
し
て

買
っ
て
く
だ
さ
る
わ
け
で
す
か
ら
、そ
の
信

頼
を
裏
切
り
た
く
な
か
っ
た
の
で
す
。
後
継

者
を
探
し
て
い
る
こ
と
を
取
引
先
に
も
伝
え

て
い
た
と
こ
ろ
、あ
る
デ
ィ
ー
ラ
ー
の
店
長

か
ら「
独
立
し
た
い
と
言
っ
て
い
る
社
員
が

い
る
」と
話
が
あ
っ
た
の
で
、す
ぐ
に
会
わ
せ

て
も
ら
い
た
い
と
お
願
い
し
た
ん
で
す
。

叶　
会
社
で
も「
い
ず
れ
は
独
立
し
た
い
」

と
宣
言
し
て
い
た
の
で
、
店
長
の
耳
に
も

入
っ
て
い
た
の
で
す
ね（
笑
）。 

ち
ょ
う
ど

独
立
に
必
要
な
設
備
を
購
入
す
る
た
め
の

金
額
を
調
べ
て
い
た
の
で
す
が
、何
千
万
円

も
か
か
る
こ
と
が
わ
か
っ
て
…
。
そ
の
点
、

設
備
が
既
に
揃
っ
て
い
る
事
業
承
継
は
、私

に
と
っ
て
渡
り
に
船
で
し
た
。

田
中　

し
か
も
店
長
い
わ
く
デ
ィ
ー

ラ
ー
の
整
備
士
の
な
か
で
も
ト
ッ
プ
の

腕
利
き
。
早
め
に
動
い
て
い
た
こ
と
で

宝
く
じ
を
引
き
当
て
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
ね（
笑
）。

叶　
独
立
を
夢
見
て
ず
っ
と
腕
を
磨
い
て

き
た
の
で
、そ

う
言
っ
て
い

た
だ
け
る
と
、

努
力
を
認
め

て
も
ら
え
た

よ
う
で
私
も

嬉
し
い
で
す
。

　
引
き
継
い
だ
信
頼
の
数
の
多
さ
に

身
が
引
き
締
ま
る
思
い

田
中　
一
緒
に
働
き
始
め
て
ま
だ
少
し
で

す
が
、
従
業
員
も
歓
迎
し
て
い
る
よ
う
で
何

よ
り
で
す
。

叶　
み
な
さ
ん
良
く
し
て
く
だ
さ
る
の
で

助
か
っ
て
い
ま
す
。た
だ
整
備
士
と
し
て
の

経
験
は
あ
る
も
の
の
、営
業
は
未
経
験
だ
っ

た
の
で
、田
中
さ
ん
の
も
と
で
学
ぶ
こ
と
が

ま
だ
ま
だ
多
そ
う
だ
な
と
感
じ
て
い
ま
す
。

田
中　
検
査
か
ら
販
売
、
集
金
ま
で
全
部

私
が
や
っ
て
い
ま
し
た
か
ら
ね
。
で
も
叶

さ
ん
の
”
吸
収
し
よ
う
“
と
い
う
姿
勢
を

見
て
い
る
と
、あ
と
数
年
一
緒
に
働
け
ば

十
分
だ
と
私
は
見
て
い
ま
す
。
そ
れ
に
現

状
で
も
、納
車
の
と
き
の
説
明
な
ん
て
、私

の
倍
以
上
は
丁
寧
で
す
か
ら（
笑
）。

叶　
そ
こ
は
デ
ィ
ー
ラ
ー
に
勤
務
し
て
い

た
強
み
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
た
だ
こ
れ
か

ら
は
光
和
自
動
車
興
業
の
社
長
と
い
う
立

場
で
、
地
域
の
役
に
立
っ
て
い
か
な
く
て

は
と
思
っ
て
い
ま
す
。

田
中　
私
が
大
切
に
し
て
き
た
の
は
、お

客
様
の
依
頼
を
簡
単
に
断
ら
な
い
こ
と
。

忙
し
か
っ
た
と
し
て
も
、
頑
張
れ
ば
ど
う

に
か
な
る
状
況
な
ら
、
多
少
無
理
し
て
で

も
対
応
し
て
き
ま
し
た
。

叶　
そ
の
積
み
重
ね
が
600
件
以
上
の
顧
客

に
つ
な
が
っ
て
い
る
の
だ
と
思
う
と
、引
き

継
い
だ「
信
頼
」の
大
き
さ
を
実
感
し
て
身

が
引
き
締
ま
り
ま
す
。い
ず
れ
は
板
金
も
含

め
て
車
の
こ
と
な
ら
す
べ
て
う
ち
で
修
理

で
き
る
環
境
を
整
え
た
い
で
す
ね
。引
き
継

が
せ
て
い
た
だ
い
た
事
業
を
、私
の
代
で
さ

ら
に
広
げ
て
い
く
の
が
目
標
で
す
。

田
中　
頼
も
し
い
限
り
で
す
。
事
業
を
引

き
継
ぐ
人
が
い

な
い
と
悩
ん
で

い
る
人
に
、
私

た
ち
の
よ
う
な

ケ
ー
ス
が
あ
る

こ
と
を
知
っ
て

い
た
だ
き
た
い

で
す
ね
。

「後継ぎができて良かったねと声をかけられ
るんです」と奥様はうれしそうに語られます。

叶さんがサービス技術コンクールで
全国2位をとったときの盾

光和自動車興業有限会社
社長（当時）
田中 京三さん （当時72歳）
社長に就いた昭和54年以降、安定
した経営を続けてきたが、60歳代
後半を迎えた頃から体力の低下を
感じ、事業承継を意識するように
なった。

同業他社の勤務者

叶 祥平さん （当時28歳）
会社を引き継ぐまでは自動車ディー
ラーで整備士として勤務。もともと
独立するのが夢で、経営者への道
を模索するなか先代経営者である
田中さんと出会った。

ずっと抱いていた独立の夢が、
事業承継のおかげで叶いました。
　　　　現経営者  叶 祥平さん　　　　現経営者  叶 祥平さん

ずっと抱いていた独立の夢が、

腕利きの若い整備士に
会社の将来を託すことができた。
事業承継は、大成功です。
　　　　先代経営者  田中 京三さん　　　　先代経営者  田中 京三さん

光
和
自
動
車
興
業
有
限
会
社
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01後継者不在に悩んでいたとき、チラシを見て事業引継ぎ支援センターに相談

３年後、独立を夢見る整備士を紹介され、１年をかけて事業承継が実現

現経営者は、事業承継によって創業費用を節減。経営者となる夢を実現した

地域の顧客が守られるとともに、先代経営者は廃業による損失を回避

S T O R Y ' S  P O I N T

株式譲渡（第三者承継、令和元年８月）

「指定工場」として
地域のお客様をサポート
昭和36年に先代経営者である田中さ
んの父親が創業。販売と整備はもちろ
ん、国に代わって車検を行うことがで
きる「指定工場」でもあり、50年以上にわたってサービスを提供し
てきた、いわば安中市民の“クルマの駆け込み寺”。叶さんが引き
継いでからは、前職場である自動車ディーラーからの受注も獲
得。経営革新に取り組んでいる。

所在地
創　業
業　種

企業概要

群馬県安中市
昭和36年
自動車販売・整備業

従業者数
年　  商

４人
54百万円

事業概要

譲渡側

譲受側
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Close-up

Close-up

2015年 1979年2018年2019年
5月

田中：叶さんに社長を譲り、お客様に迷惑をかけなく
て済むことがわかって、少し肩の荷が下りました。趣
味だったラジコン飛行機に費やす時間も増え、天気
が良い日には飛行
機を飛ばしに行きた
くてソワソワしてい
ます。ちなみに、娘は
そんな父親の姿を
見てか、飛行機のパ
イロットになってし
まいました（笑）。

早めの動き出し
群馬県事業引継ぎ支援センターに最初に
相談に行ってから、叶さんに引き継ぐまで、
4年の月日がかかっています。ここからさら
に一緒に働きながらノウハウを伝えていく
わけですから、本当の意味で引退できる
のはまだまだ先のこと。気力も体力もまだ
元気なうちに事業承継に向けて動き出し
ていて良かったです。

事業引継ぎ支援センターの活用
叶さんと出会った段階で、群馬県事業引
継ぎ支援センターが資産査定をしてくれ
ていたので、その後の交渉がスムーズでし
た。今回、事業引継ぎ支援センターが果た
してくれた役割は非常に大きいと感じてい
て、最近では事業承継で悩んでいる人に
出会ったら、まずは事業引継ぎ支援セン
ターに相談に行くことを勧めています。

先代経営者による承継後のサポート
一定の期間、経営面のサポートをするこ
と、特にお客様の引継ぎをしっかり行うこ
とが重要だと思います。ただし、サポート
をする一方で、口を出しすぎないこと、基
本的には現経営者である方を信頼してお
任せすることも大切だと思います。先代経
営者である自分はあくまでも、経営者を
譲った立場であることを心がけるようにし
ています。

先代経営者に聞いた

スムーズな事業承継の
ポイントとは？

田中：車検を行うために必要な「指定
工場」の認証をお客様のために維持す
ることです。そのためには自動車検査
員の資格が必要になるのですが、叶さ
んに聞いたところ「持っています」と一
言。ディーラー時代に取得できる資格
は可能な限り取っておいたそうで、独立
しようという気概がある人は、先を考え
て行動ができるのだと感じました。

叶：道具に関しては、自分が使い慣れたアイテムを持
ち込みました。パソコンは型が少し古かったので、お
願いして最新のものを買っていただきましたが、他は
特に変えていません。まだまだしっかり使えますの
で、私の方が慣れるようにしています。以前の勤務先
からも仕事がもらえるようになり、受注の幅が広がっ
てきています。努力して仕事の幅を広げていって、設
備を新しくできるくらいになりたいと思います！

POI NT /03

事業承継に対してこだわったことは？

先代のときと変えたことはありますか？

社
長
に
就
任

事
業
承
継
に
つ
い
て
群
馬
県

事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
に

相
談

田中さんの趣味はラジコン飛行
機。近隣の飛行場にてパチリ。

どのよう に従業員に伝えましたか？事業を引き継いだ後のご状況は？

叶：お客様との密接なつながりのなかで、
「クルマのことなら叶に相談しよう」と気
軽に来ていただける店で働きたかったの
で、ようやく理想の働き方ができるとい
う喜びが大きかったです。ただその分、光
和自動車興業が築いてきたお客様との
信頼ごと引き継げるだろうかという不安
もあります。田中さんの技術力や営業力
はもちろん、親しみやすい人柄からも多
くのことを学び取っていくつもりです。

事業を承継したときの気持ちは？

田中：従業 員に余計な期待や不
安を抱かせ たくなかったので、す
べてが固ま るまでは、事業承継
について一 言も話しませんでし
た。みんな を集めてきちんと話
したのは、 叶さんが来る日の前
日。ただそ れまでも叶さんは何
度もうちに 足を運んでいました
から、うすう す従業員にも感づか
れていたよ うで、「やっぱりか」
と言われて しまいました（笑）。

「お客様からの難しい質問でも、テキパキと叶
さんが答えてくれる」と田中さんは語ります。

先代経営者

田中 京三さん

現経営者

叶 祥平さん

自
動
車
デ
ィ
ー
ラ
ー
を
退
社

独
立
に
向
け
て
動
き
始
め
る
も
、

開
業
資
金
が
ネ
ッ
ク
に

事
業
承
継
を
決
意

「
自
動
車
検
査
員
資
格
」を
取
得

事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
の

支
援
を
受
け
、経
営
承
継
円
滑

化
法
の
認
定
取
得

自
動
車
デ
ィ
ー
ラ
ー
で

整
備
士
と
し
て
勤
務
開
始

取
引
先
の
自
動
車
デ
ィ
ー
ラ
ー

か
ら
現
経
営
者
を
紹
介
さ
れ
る

株
式
の
譲
渡

会
長
に
就
任

新
社
長
を
サ
ポ
ー
ト

社
長
に
就
任

群
馬
県
信
用
組
合
と
日
本
公
庫

か
ら
株
式
取
得
の
た
め
資
金

調
達

POI NT /01

POI NT /02

2013年ごろ2019年
6月

2019年
8月
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