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―
事
業
内
容
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ

さ
い
。

鴨
下
社
長　

１
９
４
３
年
に
ミ
シ
ン
用
の

部
品
メ
ー
カ
ー
と
し
て
祖
父
の
鴨
下
良
壽

が
創
業
し
ま
し
た
。
従
業
員
と
し
て
働
い

て
い
た
伯
父
の
鴨
下
源
太
郎
は
オ
ー
ト
バ

イ
に
入
れ
込
ん
で
い
た
そ
う
で
す
。
当
時

バ
イ
ク
と
い
え
ば
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
製
が
主
流

だ
っ
た
な
か
、
源
太
郎
は
友
人
が
乗
っ
て

い
る
日
本
製
バ
イ
ク
が
よ
り
速
い
こ
と
に

気
づ
き
、
そ
の
理
由
が
日
本
独
自
の
エ
ン

ジ
ン
機
構
に
あ
る
と
見
出
し
ま
し
た
。

　

こ
の
話
を
源
太
郎
か
ら
聞
い
た
良
壽

は
、
さ
っ
そ
く
バ
イ
ク
を
製
造
し
て
い
た

工
場
を
訪
問
し
、
オ
ー
ト
バ
イ
の
部
品
を

つ
く
ら
せ
て
ほ
し
い
と
直
談
判
し
た
そ
う

で
す
。
ち
ょ
う
ど
先
方
が
部
品
の
発
注
先

を
探
し
て
い
た
と
い
う
タ
イ
ミ
ン
グ
の
良

さ
も
あ
っ
て
、
１
９
５
５
年
に
二
輪
車
部

品
の
取
引
が
始
ま
り
ま
し
た
。

―
こ
れ
が
飛
躍
の
契
機
と
な
っ
た
の
で

す
ね
。

鴨
下　

取
引
開
始
後
、
自
動
車
製
造
や
Ｆ

１
で
使
わ
れ
る
エ
ン
ジ
ン
部
品
の
製
造
に

乗
り
出
し
ま
す
が
、
部
品
の
高
精
度
化
を

オ
ー
ト
バ
イ
と
の
出
会
い
が

�

飛
躍
の
き
っ
か
け

　

世
界
中
か
ら
注
目
を
集
め
る
レ
ー
ス
Ｆ
１
を
は
じ
め
と
し
た
モ
ー
タ
ー
ス
ポ
ー

ツ
に
欠
か
せ
な
い
精
工
な
エ
ン
ジ
ン
部
品
を
供
給
し
て
い
る
の
が
株
式
会
社
小
金

井
精
機
製
作
所
だ
。
同
社
は
２
０
０
７
年
に
ベ
ト
ナ
ム
人
大
学
生
の
採
用
に
乗
り

出
し
、
国
内
で
採
用
す
る
従
業
員
と
と
も
に
技
術
者
と
し
て
育
成
し
て
い
る
。
取

組
み
の
意
図
や
内
容
に
つ
い
て
、鴨
下
祐
介
・
代
表
取
締
役
社
長
に
伺
っ
た
。

ベ
ト
ナ
ム
人
理
系
大
学
生
の
採
用
・
育
成
を

�

会
社
の
成
長
に
つ
な
げ
る

株
式
会
社 

小
金
井
精
機
製
作
所（
埼
玉
県
入
間
市
）

「ものづくりで世界の頂点に立つ」
を目標に掲げる鴨下祐介代表取
締役社長

海 外 展 開
特 集
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求
め
ら
れ
る
な
か
で
成
長
を
し
て
き
た
と

思
い
ま
す
。
取
引
先
が
Ｆ
１
参
戦
の
休
止

を
決
定
し
た
と
き
、
当
社
の
売
上
の
約
３

割
を
占
め
て
い
た
た
め
経
営
の
危
機
を
迎

え
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
そ
れ
ま
で
の
積
み
重
ね
た
実

績
と
技
術
を
評
価
し
て
く
れ
た
他
社
か
ら

声
を
か
け
て
い
た
だ
き
事
業
を
存
続
で
き

ま
し
た
。

　

我
々
は
よ
く「
毛
筋
の
違
い
を
積
み
重
ね

る
」と
表
現
し
ま
す
が
、１
０
０
０
分
の
１

ミ
リ
単
位
の
精
度
を
実
現
で
き
る
か
ど
う

か
が
競
争
力
を
左
右
し
ま
す
。
昨
今
の
工

作
機
械
は
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
制
御
で
動
き

ま
す
が
、
部
品
ご
と
に
最
適
な
方
法
を
考

案
・
選
択
す
る
の
は
あ
く
ま
で
人
間
で
す
。

　

穴
開
け
加
工
一
つ
と
っ
て
も
、
部
品
の

材
質
や
穴
の
大
き
さ
・
深
さ
に
よ
っ
て
、

適
し
た
切
削
ツ
ー
ル
や
作
業
工
程
が
違
っ

て
き
ま
す
。
長
年
蓄
積
し
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を

も
つ
熟
練
技
術
者
と
機
械
の
双
方
が
な
け

れ
ば
で
き
ま
せ
ん
。
私
た
ち
は
汎
用
的
な

工
作
機
械
の
限
界
を
超
え
た
精
度
を
追
求

し
て
い
ま
す
。

―
貴
社
の
工
場
に
は
多
数
の
工
作
機
械

が
あ
り
ま
す
ね
。

鴨
下　

レ
ー
ス
用
の
エ
ン
ジ
ン
で
は
、
試

作
部
品
を
つ
く
っ
て
は
改
良
す
る
と
い
う

積
み
重
ね
で
つ
く
り
上
げ
ら
れ
ま
す
。
部

品
加
工
の
準
備
を
整
え
て
待
機
し
、
依
頼

が
来
た
ら
す
ぐ
作
業
に
入
る
と
い
う
ス

ピ
ー
ド
感
が
要
求
さ
れ
ま
す
。
こ
の
た
め
、

当
社
は
多
く
の
工
作
機
械
を
保
有
し
て
い

ま
す
。

　

マ
シ
ニ
ン
グ
だ
け
で
工
場
全
体
で
202
台

あ
り
ま
す
が
、
常
時
す
べ
て
を
稼
働
さ
せ

て
い
る
の
で
は
な
く
７
～
８
割
は
休
止
・

待
機
状
態
に
し
て
い
る
こ
と
も
あ
り
ま

す
。
多
数
の
機
械
を
保
有
し
な
が
ら
稼
働

率
が
低
い
な
ん
て
経
営
の
常
識
か
ら
外
れ

て
い
る
と
思
い
ま
す
が
、
多
品
種
少
量
、

か
つ
仕
様
が
途
中
で
変
わ
る
こ
と
も
多
い

試
作
部
品
を
加
工
す
る
当
社
に
お
い
て
は

重
要
な
点
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

工
作
機
械
や
検
査
機
械
の
調
達
に
あ

た
っ
て
は
、
公
庫
の
設
備
資
金
を
利
用
し

ま
し
た
。
設
備
の
稼
働
率
が
低
い
当
社
の

特
性
と
必
要
性
に
理
解
を
示
し
て
く
れ
感

謝
し
て
い
ま
す
。

―
ベ
ト
ナ
ム
人
大
学
生
の
雇
用
を
始
め

た
経
緯
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

鴨
下　

先
代
社
長
の
時
で
す
が
、２
０
０
７

年
に
８
名
採
用
し
ま
し
た
。「
ベ
ト
ナ
ム
国

内
で
は
、
理
系
大
学
出
身
者
が
学
ん
だ
こ

と
を
活
か
せ
る
就
職
先
に
乏
し
く
、
多
く

の
学
生
が
困
っ
て
い
る
」
と
聞
い
た
こ
と

が
き
っ
か
け
で
す
。
当
時
の
ベ
ト
ナ
ム
で

は
、
産
業
は
農
業
や
サ
ー
ビ
ス
業
が
中
心

ベ
ト
ナ
ム
人
雇
用
開
始
後
は

�

体
制
・
制
度
の
進
化
に
注
力

で
製
造
業
の
就
職
先
が
少
な
か
っ
た
そ
う

で
す
。

　

ま
た
日
本
国
内
で
は
、
少
子
高
齢
化
に

よ
る
将
来
的
な
労
働
力
不
足
、
多
く
の
学

生
に
定
着
し
て
い
る
大
手
志
向
、
Ｉ
Ｔ
分

野
の
急
拡
大
に
よ
る
競
争
激
化
な
ど
、
人

材
確
保
に
お
け
る
懸
念
材
料
が
い
く
つ
も

あ
り
ま
し
た
。

ものづくりには語学そのものより
熱意が重要と語る鴨下社長

オートバイエンジンの試作品（クランクシャフト・コンロッド等）
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海 外 展 開 特 集
　

当
社
は
も
と
も
と
海
外
企
業
と
取
引
が

あ
り
ま
す
の
で
、
外
国
人
に
抵
抗
を
感
じ

な
か
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
理
系
大
学
生
の

採
用
を
始
め
ま
し
た
。
日
本
で
の
勤
務
を

条
件
に
し
て
ハ
ノ
イ
に
あ
る
大
学
の
学
生

を
紹
介
し
て
も
ら
っ
て
面
接
を
実
施
し
、

日
本
人
と
同
じ
待
遇
の
正
社
員
と
し
て
８

名
を
採
用
し
ま
し
た
。
そ
の
後
は
数
年
お

き
に
ベ
ト
ナ
ム
人
大
学
生
を
新
卒
採
用
し

社
内
の
体
制
を
整
え
、
２
０
１
５
年
以
降

は
毎
年
採
用
し
て
い
ま
す
。

―
言
葉
や
文
化
の
壁
に
つ
い
て
は
、
ど

の
よ
う
に
対
応
し
た
の
で
し
ょ
う
か
。

鴨
下　

新
規
採
用
し
た
ベ
ト
ナ
ム
人
は
、

日
本
語
も
英
語
も
ほ
と
ん
ど
話
せ
ま
せ

ん
。
そ
れ
は
当
時
も
現
在
で
も
ほ
ぼ
同
様

で
す
。

　

こ
の
た
め
、
日
本
人
の
新
入
社
員
と
一

緒
に
入
社
式
を
行
っ
た
後
の
半
年
間
は
、

午
前
中
は
外
部
の
専
門
講
師
に
よ
る
日
本

語
の
授
業
、
午
後
は
Ｏ
Ｊ
Ｔ
と
い
う
形
で

勤
務
し
て
い
ま
す
。
近
年
は
ベ
ト
ナ
ム
人

従
業
員
の
先
輩
が
い
ま
す
の
で
、
従
業
員

同
士
で
の
フ
ォ
ロ
ー
や
ア
ド
バ
イ
ス
が
あ

り
、
若
手
も
頼
り
に
し
て
い
る
よ
う
で
す
。

　

当
社
は
海
外
メ
ー
カ
ー
と
日
常
的
に
や

り
取
り
し
ま
す
が
、
英
語
に
つ
い
て
は
、日

本
人
従
業
員
を
含
め
特
に
語
学
堪
能
な
わ

け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
で
も
部
品
の

完
成
度
や
契
約
内
容
な
ど
で
、
言
葉
の
壁

に
起
因
す
る
深
刻
な
ト
ラ
ブ
ル
は
発
生
し

て
い
ま
せ
ん
。

　

ビ
ジ
ネ
ス
の
場
で
専
門
領
域
に
つ
い
て

話
を
す
る
際
に
大
切
な
の
は
、
語
学
力
そ

の
も
の
よ
り
も
当
社
業
務
に
関
す
る
知
識

や
技
能
と
熱
意
を
も
っ
て
向
き
合
う
姿
勢

だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

当
社
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
、
取
引
先
か
ら

預
か
っ
た
図
面
ど
お
り
に
製
品
を
つ
く
る

こ
と
で
す
。
例
え
ば
初
め
て
扱
う
素
材
で

あ
っ
て
も
諦
め
ず
に
一
つ
の
製
品
を
つ
く

り
上
げ
る
熱
意
が
重
要
で
す
。
製
作
工
程

の
設
計
や
、
機
械
加
工
の
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン

グ
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
ア
イ
デ
ア
と
技
術
力

が
求
め
ら
れ
る
た
め
、
理
系
・
文
系
問
わ

ず
に
多
様
な
人
材
を
採
用
し
て
い
ま
す
。

―
ベ
ト
ナ
ム
人
従
業
員
を
採
用
し
て
み

て
い
か
が
で
し
た
で
し
ょ
う
か
。

鴨
下　

性
格
面
で
は
明
る
く
穏
や
か
な

人
が
多
い
印
象
で
す
ね
。
日
本
の
従
業
員

も
温
か
く
迎
え
入
れ
て
く
れ
た
と
思
い

ま
す
。

　

実
務
で
も
、
飲
み
込
み
の
速
さ
や
理
解

の
ス
ピ
ー
ド
に
優
れ
真
面
目
に
取
り
組
ん

で
く
れ
て
次
第
に
溶
け
込
ん
で
も
ら
え
た

と
思
い
ま
す
。
た
だ
、
こ
う
い
っ
た
話
題

で
は
、
日
本
で
頑
張
る
外
国
人
の
努
力
に

注
目
が
集
ま
り
が
ち
で
す
が
、
私
は
現
場

で
指
導
に
あ
た
る
日
本
人
従
業
員
に
支
え

ら
れ
て
い
る
部
分
も
大
き
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

　

例
え
ば
日
本
語
で
言
っ
た
こ
と
が
そ
も

そ
も
伝
わ
っ
て
な
か
っ
た
り
、
理
解
で
き

て
お
ら
ず
間
違
え
て
し
ま
っ
た
り
、
日
々

不
満
や
ス
ト
レ
ス
は
あ
る
と
思
い
ま
す
。

怒
り
た
く
な
る
こ
と
も
あ
る
で
し
ょ
う
。

そ
れ
で
も
全
体
が
う
ま
く
ま
わ
っ
て
い
る

の
は
、
手
前
味
噌
で
恐
縮
で
す
が
、
彼
ら

の
粘
り
強
い
努
力
や
心
配
り
が
あ
っ
て
こ

そ
と
感
謝
し
て
い
ま
す
。

―
採
用
開
始
以
降
、
ベ
ト
ナ
ム
人
従
業

員
向
け
に
工
夫
し
た
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

鴨
下　

日
本
語
の
授
業
を
除
け
ば
、
業
務

内
容
を
は
じ
め
給
与
水
準
、
人
事
評
価
や

福
利
厚
生
な
ど
は
日
本
人
と
同
一
で
す

が
、
文
化
が
違
い
ま
す
の
で
、
長
く
働
い

て
も
ら
う
た
め
に
は
日
本
人
と
全
く
同
じ

ベトナム人技術者への製作教育風景（上）
ベテランのベトナム人技術者は、新人の日本人への指導も行う（下）

ドイツ製精密加工機
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と
い
う
わ
け
に
は
い
き
ま
せ
ん
。

　

ベ
ト
ナ
ム
で
は
日
本
以
上
に
家
族
を
大

切
に
す
る
傾
向
に
あ
り
ま
す
。
内
定
を
出

し
た
学
生
の
両
親
が
日
本
で
働
く
こ
と
を

心
配
す
る
ケ
ー
ス
も
少
な
く
な
い
た
め
、

経
営
陣
が
直
接
訪
ね
て
挨
拶
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
日
本
と
健
康
管
理
に
対
す
る
意

識
が
異
な
り
、
体
調
が
悪
く
て
も
自
発
的

に
医
者
に
行
く
こ
と
は
少
な
い
と
聞
き
ま

し
た
。
医
療
水
準
も
日
本
と
は
異
な
る
た

め
、日
本
の
保
険
会
社
に
相
談
し
て
、ベ
ト

ナ
ム
に
残
し
た
家
族
の
傷
病
時
に
は
、
現

地
で
適
切
な
治
療
を
受
け
ら
れ
る
よ
う
な

保
険
商
品
を
開
発
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。

家
族
を
残
し
て
来
日
し
て
い
る
従
業
員

に
、
安
心
し
て
働
い
て
も
ら
う
た
め
で
す
。

―
２
０
１
４
年
、
ベ
ト
ナ
ム
に
現
地
法

人
を
設
立
し
た
動
機
は
。

鴨
下　

エ
ー
ス
的
な
存
在
で
働
い
て
い
た

ベ
ト
ナ
ム
人
従
業
員
２
名
が
、
同
時
期
に

辞
意
を
表
明
し
て
き
た
こ
と
が
発
端
で
す
。

　

話
を
聞
い
て
み
る
と
、
そ
れ
ぞ
れ
理
由

は
異
な
り
ま
す
が
家
庭
の
や
む
を
得
ぬ
事

情
で
し
た
。
ど
ち
ら
も
自
ら
辞
め
た
い
と

思
っ
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
と
わ
か
り
、

当
社
と
し
て
も
、
周
り
の
従
業
員
か
ら
も

信
頼
の
厚
い
貴
重
な
人
材
を
辞
め
さ
せ
た

く
な
い
。
こ
れ
ま
で
時
間
を
か
け
て
２
人

を
指
導
し
た
従
業
員
も
同
じ
気
持
ち
だ
っ

た
で
し
ょ
う
。
２
人
が
帰
国
し
て
も
働
き

続
け
ら
れ
る
方
策
と
し
て
思
い
至
っ
た
の

が
、
現
地
法
人
の
設
立
で
す
。

―
２
人
に
は
、
現
地
法
人
で
ど
の
よ
う

な
職
務
を
任
せ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

鴨
下　

当
社
の
部
品
加
工
に
は
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
ー
制
御
の
工
作
機
械
を
使
い
ま

す
が
、
実
務
の
な
か
に
は
、
設
計
図
ど
お

り
に
部
品
を
加
工
す
る
た
め
の
機
械
の
動

作
内
容
や
加
工
ツ
ー
ル
の
選
定
を
プ
ロ
グ

ラ
ム
に
落
と
し
込
む
と
い
う
作
業
が
あ
り

ま
す
。
２
人
と
も
こ
の
作
業
に
精
通
し
て

い
た
の
で
、
現
地
で
担
当
し
て
も
ら
う
こ

と
に
し
ま
し
た
。

　

作
業
す
る
た
め
の
座
席
と
パ
ソ
コ
ン
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
環
境
と
い
う
一
般
的
な

オ
フ
ィ
ス
用
品
を
整
備
す
れ
ば
、
日
本
か

ら
送
信
し
た
部
品
の
図
面
を
見
な
が
ら
プ

ロ
グ
ラ
ム
を
組
む
こ
と
が
可
能
で
す
。
不

具
合
が
あ
っ
た
時
に
本
来
な
ら
実
物
を
見

る
こ
と
で
検
証
す
る
と
い
っ
た
場
合
も
、

今
は
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
発
達
し
て
い
ま
す

の
で
、
カ
メ
ラ
や
機
材
を
活
用
す
る
こ
と

で
補
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

た
だ
、
人
も
機
械
も
変
わ
り
ま
す
の
で
、

定
期
的
に
日
本
に
来
て
研
修
な
ど
勉
強
し

て
も
ら
い
話
を
し
て
い
ま
す
。

―
現
在
の
現
地
法
人
は
ど
の
よ
う
な
状

況
で
す
か
。

鴨
下　

当
初
２
名
で
し
た
が
、
徐
々
に
人

数
が
増
え
、
今
で
は
12
名
が
勤
務
し
て
い

ま
す
。
そ
れ
だ
け
、
従
業
員
の
流
出
を
防

げ
た
こ
と
に
な
り
ま
す
。
日
本
人
ス
タ
ッ

フ
は
常
駐
し
て
お
ら
ず
管
理
職
も
ベ
ト
ナ

ム
人
で
運
営
し
て
い
ま
す
。
ベ
ト
ナ
ム
で

採
用
活
動
す
る
に
あ
た
っ
て
の
拠
点
が
で

き
た
こ
と
も
大
き
い
で
す
ね
。
現
地
の
貸

会
議
室
の
賃
料
は
高
額
で
す
の
で
、
こ
の

点
で
も
重
宝
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
日
本
と
の
時
差
が
２
時
間
あ
る

の
で
、
時
差
を
利
用
し
て
日
本
で
の
プ
ロ

グ
ラ
ム
作
業
の
続
き
を
引
き
継
い
で
も
ら

い
、
日
本
の
従
業
員
の
残
業
時
間
削
減
に

つ
な
げ
た
り
、
正
月
や
祝
日
な
ど
カ
レ
ン

ダ
ー
の
違
い
を
活
用
し
て
休
暇
の
時
期
を

日
本
と
ず
ら
し
、
顧
客
対
応
の
迅
速
化
を

実
現
し
た
り
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま

し
た
。

検査工程の作業風景（上）
研磨工程の作業風景（下）

ベトナム現地法人では従業員が先生となり日本語を指導
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つのポイント3
1
Point

2
Point

3
Point

小金井精機製作所
に学ぶ

ベトナム人雇用の

新
し
い
人
材
育
成
・
定
着
に
お
い
て
は
、

指
導
す
る
日
本
人
従
業
員
の
支
え
が
基
盤
と
な
る

一
つ
の
製
品
を
つ
く
り
上
げ
る
に
は
語
学
力
よ
り
も

熱
意
を
も
っ
て
向
き
合
う
姿
勢
が
重
要

共
存
共
栄
の
観
点
か
ら
、長
く
安
心
し
て
勤
務
し

続
け
ら
れ
る
よ
う
な
環
境
を
整
え
る

―
公
庫
と
の
取
引
に
つ
い
て
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い
。

鴨
下　

設
備
を
調
達
す
る
際
の
資
金
面

で
支
援
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
ま
た
、

経
営
面
で
も
ア
ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ
き

ま
す
。

　

公
庫
が
新
た
に
ホ
ー
チ
ミ
ン
駐
在
員
事

務
所
を
開
所
し
た
と
い
う
こ
と
で
、
今
後

は
私
た
ち
に
な
い
公
庫
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

を
ご
紹
介
い
た
だ
け
る
場
面
が
出
て
く
る

の
で
は
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

―
今
後
の
ビ
ジ
ョ
ン
に
つ
い
て
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い
。

鴨
下　

試
作
の
エ
ン
ジ
ン
部
品
の
製
作
に

頼
っ
て
い
る
の
で
は
、
成
長
戦
略
は
難
し

い
で
し
ょ
う
。

　

既
に
動
き
始
め
て
い
ま
す
が
、
航
空
機

分
野
な
ど
に
進
出
す
る
こ
と
で
も
事
業
領

域
を
拡
大
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。

　

な
お
、
ベ
ト
ナ
ム
法
人
で
も
拡
大
を
検

討
し
て
い
ま
す
。
現
地
法
人
設
立
の
き
っ

か
け
と
な
っ
た
２
名
か
ら「
自
身
で
工
作

機
械
を
操
作
し
た
い
」
と
要
望
が
あ
り
、

実
際
に
動
い
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
彼
ら

が
担
当
す
る
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
業
務
で

は
、
工
作
機
械
で
テ
ス
ト
し
て
は
書
き
直

す
と
い
う
手
順
を
重
ね
て
最
終
形
に
到

達
す
る
と
い
う
の
が
本
来
の
ス
タ
イ
ル
で

す
か
ら
、
そ
う
い
っ
た
声
が
で
る
の
も
自

然
か
と
思
い
ま
す
。
前
向
き
で
意
欲
的
な

声
に
は
で
き
る
限
り
応
え
て
い
き
た
い
で

す
ね
。

―
最
後
に
、
外
国
人
採
用
を
検
討
し

て
い
る
全
国
の
中
小
企
業
経
営
者
へ
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

鴨
下　

途
中
で
話
題
に
し
ま
し
た
が
、
外

国
の
従
業
員
が
定
着
す
る
最
大
の
功
労

者
は
、
彼
ら
の
指
導
に
あ
た
る
日
本
人
従

業
員
で
す
。
現
場
に
任
せ
切
り
に
す
る
の

で
は
な
く
、
経
営
者
も
現
場
で
指
導
に
臨

ん
で
苦
労
を
共
有
し
、
実
感
の
こ
も
っ
た

感
謝
の
念
を
向
け
る
こ
と
が
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
維
持
の
た
め
に
欠
か
せ
な
い
と
思

い
ま
す
。

ベ
ト
ナ
ム
も
含
め
事
業
領
域

�

拡
大
に
向
け
て
邁
進
す
る

　

ま
た
文
化
の
違
い
は
あ
り
ま
す
の
で
、

日
本
人
で
は
考
え
つ
か
な
い
点
で
、
退
職
・

帰
国
せ
ざ
る
を
得
な
い
こ
と
が
あ
り
ま

す
。
長
く
ｗ
ｉ
ｎ
︲
ｗ
ｉ
ｎ
の
関
係
性
を

維
持
で
き
る
よ
う
な
工
夫
が
必
要
で
す
。

こ
れ
ら
に
注
力
し
て
い
れ
ば
頼
も
し
い
仲

間
を
増
や
せ
る
の
で
、
共
存
共
栄
の
心
で

臨
ん
で
い
き
た
い
で
す
ね
。

�

（
聞
き
手　

ラ
イ
タ
ー�

竹
内�

太
郎
）

本 社：埼玉県入間市狭山台4-16-13
代表者名：�代表取締役社長　鴨下�祐介
資 本 金：8,000万円
従 業 員：288名（2023年７月現在）
事業内容：一般用四輪・二輪エンジン主要部品の

試作、F1・MotoGP等のレース用およ
び航空機ジェットエンジン部品の製
造・精密機械加工

会社設立：1943年
ホームページ：https://www.koganeiseiki.co.jp

株式会社 小金井精機製作所

ドイツ製高精度三次元測定器

高精度マシニングセンター群
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―
創
業
の
経
緯
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

岡
田
社
長　

も
と
も
と
は
私
の
祖
父
が
営

ん
で
い
た
土
佐
和
紙
工
房
が
前
身
で
す
。

質
感
の
よ
い
和
紙
づ
く
り
に
励
ん
で
い
た

祖
父
が
紙
を
抄
く
技
術
を
応
用
で
き
な
い

か
と
模
索
し
て
い
た
と
こ
ろ
、
京
都
大
学

で
世
界
で
も
ま
だ
珍
し
か
っ
た
合
成
繊
維

紙
の
研
究
を
し
て
い
る
と
知
り「
ぜ
ひ
研

究
に
参
加
さ
せ
て
ほ
し
い
」
と
直
訴
し
た

そ
う
で
す
。

　

祖
父
は
紙
の
製
造
は
で
き
る
も
の
の
材

料
や
紙
の
評
価
方
法
に
つ
い
て
学
術
的
な

知
識
が
あ
っ
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

当
時
の
京
都
大
学
で
は
多
様
な
人
材
を

受
け
入
れ
て
、
面
白
い
研
究
を
生
み
出
す

風
土
が
あ
り
、
祖
父
を
研
究
員
と
し
て
受

け
入
れ
て
く
れ
ま
し
た
。
祖
父
は
和
紙
の

製
造
に
使
っ
て
い
た
大
き
な
す
げ
た
を
背

負
っ
て
大
学
に
通
い
研
究
を
続
け
た
そ
う

で
す
。

　

試
行
錯
誤
の
末
、
日
本
で
初
と
な
る
合

日
本
初
の

�

合
成
繊
維
紙
を
開
発

高
知
発
、
世
界
を
勝
ち
抜
く

�

オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
不
織
布

　

経
済
産
業
省
に
よ
り
、
世
界
市
場
の
ニ
ッ
チ
分
野
で
勝
ち
抜
い
て
い
る
企
業

や
、
国
際
情
勢
の
変
化
の
中
で
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
上
の
重
要
性
を
増
し
て

い
る
部
素
材
等
の
事
業
を
有
す
る
優
良
な
企
業
な
ど

113
社
が
２
０
２
０
年
版

「
グ
ロ
ー
バ
ル
ニ
ッ
チ
ト
ッ
プ
企
業

100
選
」と
し
て
選
定
さ
れ
た
。
そ
の
な
か

で
素
材
・
化
学
部
門
に
選
出
さ
れ
た
の
が
廣
瀬
製
紙
株
式
会
社
だ
。
湿
式
不
織

布
の
パ
イ
オ
ニ
ア
と
し
て
世
界
で
存
在
感
を
放
つ
当
社
の
取
組
み
に
つ
い
て
、 

岡
田
祥
司
・
代
表
取
締
役
社
長
に
お
話
を
伺
っ
た
。

廣
瀬
製
紙 

株
式
会
社（
高
知
県
土
佐
市
）

湿式不織布のパイオニアとして、
自然環境との共存を図り、高知か
ら世界に羽ばたく企業を目指して
いる岡田祥司代表取締役社長
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成
繊
維「
ビ
ニ
ロ
ン
」を
用
い
た
湿
式
不
織

布
の
開
発
に
成
功
し
１
９
５
８
年
廣
瀬
製

紙
を
設
立
し
ま
し
た
。

―
市
場
に
つ
い
て
は
ど
の
よ
う
に
開
拓

さ
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

岡
田　

１
９
７
０
年
代
、
日
本
国
内
で
は

ま
だ
知
名
度
が
低
く
、
ト
イ
レ
ッ
ト
ペ
ー

パ
ー
、
テ
ィ
ッ
シ
ュ
ペ
ー
パ
ー
と
い
っ
た

家
庭
紙
を
製
造
し
な
が
ら
、
市
場
を
開
拓

す
る
た
め
に
世
界
中
を
飛
び
回
っ
て
い
た

と
聞
い
て
い
ま
す
。
そ
の
結
果
、
ア
メ
リ

カ
の
電
池
メ
ー
カ
ー
と
ア
ル
カ
リ
乾
電
池

用
セ
パ
レ
ー
タ
の
共
同
開
発
に
取
り
組
む

こ
と
が
で
き
、
こ
れ
が
Ｂ
ｔ
ｏ
Ｂ
に
転
換

し
、
事
業
拡
大
す
る
足
掛
か
り
に
な
り
ま

し
た
。

　

ま
た
、
１
９
９
９
年
に
は
２
０
０
０
年

問
題
に
備
え
る
た
め
に
世
界
的
に
電
池
が

特
需
と
な
り
、
当
社
の
売
上
は
当
時
の
過

去
最
高
を
記
録
し
ま
し
た
。

―
２
０
１
８
年
社
長
に
就
任
さ
れ
た
時

の
思
い
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

岡
田　

以
前
は
別
の
業
界
で
エ
ン
ジ
ニ
ア

と
し
て
働
い
て
い
ま
し
た
が
、
当
社
に
入

社
し
て
、
潜
在
的
な
能
力
が
高
い
と
感
じ

ま
し
た
。
コ
ロ
ナ
禍
以
降
、
不
織
布
と
言

え
ば
マ
ス
ク
を
連
想
す
る
と
思
い
ま
す

が
、
当
社
の
製
品
は
身
近
な
も
の
や
意
外

な
と
こ
ろ
に
使
わ
れ
て
い
ま
す
。
カ
ス
テ

ラ
の
焼
き
面
に
の
せ
る
紙
は
昔
か
ら
採
用

さ
れ
て
い
ま
す
し
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の

電
磁
波
か
ら
ガ
ー
ド
す
る
電
磁
波
シ
ー
ル

ド
、
窓
の
ブ
ラ
イ
ン
ド
、
テ
ィ
ー
バ
ッ
グ

な
ど
多
様
な
場
面
で
使
用
さ
れ
て
い
ま
す

が
、
時
代
の
変
遷
と
と
も
に
ニ
ー
ズ
も
変

わ
り
ま
す
。
例
え
ば
、
接
着
剤
を
使
わ
な

い
吸
着
シ
ー
ト
は
40
年
ほ
ど
前
か
ら
製
造

し
て
い
ま
す
が
、
環
境
へ
の
配
慮
の
観
点

か
ら
、
改
め
て
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。
当

社
の
持
つ
可
能
性
を
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

―
貴
社
は
、
２
０
２
０
年
版「
グ
ロ
ー

バ
ル
ニ
ッ
チ
ト
ッ
プ
企
業
100
選
」
に
選
出

さ
れ
ま
し
た
。
貴
社
の
強
み
は
ど
の
よ
う

な
点
に
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

岡
田　

一
つ
は
創
業
以
来
、
常
に
技
術
と

品
質
に
こ
だ
わ
り
質
の
高
い
不
織
布
の
開

発
・
製
造
を
追
求
し
て
い
る
こ
と
で
す
。

代
表
的
な
技
術
と
し
て
は
、
古
く
か
ら
伝

わ
る
土
佐
和
紙
の
抄
紙
技
術
を
進
化
さ
せ

た
湿
式
抄
紙
技
術「
薄
葉
紙
製
法
」
が
あ

り
ま
す
。
現
在
も
世
界
一
薄
い
抄
紙
技
術

を
持
っ
て
お
り
、
特
に
海
外
か
ら
高
く
評

価
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
技
術
を
駆
使
し
て
、
薄
さ
１
ミ
リ

以
下
の
Ｈ
Ｔ
Ｉ
シ
ー
ト（
断
熱
シ
ー
ト
）を

開
発
し
ま
し
た
。
こ
の
断
熱
シ
ー
ト
を
熱

さ
200
℃
の
ホ
ッ
ト
プ
レ
ー
ト
に
敷
く
と
、

氷
を
置
い
て
も
長
時
間
溶
け
ま
せ
ん
。
ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
カ
メ
ラ
部
分
の
断
熱
材

と
し
て
も
使
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

も
う
一
つ
代
表
的
な
技
術
と
し
て
ナ

ノ
フ
ァ
イ
バ
ー
の
フ
ィ
ル
タ
ー
製
造
技

術
が
あ
り
ま
す
。
ナ
ノ
フ
ァ
イ
バ
ー
は

２
０
０
０
年
代
か
ら
微
細
な
物
質
の
フ
ィ

ル
タ
ー
の
素
材
と
し
て
注
目
さ
れ
て
い
ま

し
た
が
、
従
来
の
ノ
ズ
ル
方
式
の
製
造
で

は
量
産
が
難
し
い
と
い
う
問
題
が
あ
り
ま

し
た
。
当
社
は
こ
の
問
題
を
解
決
す
る
エ

レ
ク
ト
ロ
ス
ピ
ニ
ン
グ
法
を
実
装
し
た
紡

糸
装
置
を
開
発
し
、
こ
の
技
術
に
よ
っ
て

花
粉
や
Ｐ
Ｍ
２
・
５
、
ウ
イ
ル
ス
を
99
％

カ
ッ
ト
す
る
画
期
的
な
マ
ス
ク
が
誕
生
し

て
い
ま
す
。

　

技
術
に
加
え
て
、
お
客
さ
ま
の
要
望
に

き
め
細
か
く
応
え
る
製
品
設
計
が
可
能
で

す
。
お
客
さ
ま
の
要
望
に
応
え
続
け
る
こ

と
で
、
ニ
ー
ズ
の
数
だ
け
新
た
な
機
能
紙

が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
応
用
し
て

他
分
野
の
市
場
を
獲
得
し
た
り
、
大
学
と

の
連
携
に
よ
る
研
究
開
発
に
結
び
つ
け
た

り
、
と
い
っ
た
こ
と
も
行
っ
て
い
ま
す
。

―
技
術
力
を
高
め
る
秘
訣
を
教
え
て

く
だ
さ
い
。

岡
田　

創
業
以
来
、
常
に
技
術
を
高
め
る

意
識
で
取
り
組
ん
で
い
ま
す
が
、
当
社
の

製
品
は
こ
れ
に
し
か
使
え
な
い
と
い
う
も

の
は
あ
り
ま
せ
ん
。
軸
を
ず
ら
せ
ば
使
い

方
が
変
わ
り
ま
す
し
、
異
な
る
加
工
を
す

る
こ
と
で
全
く
別
の
も
の
に
な
り
ま
す
の

で
、
工
場
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
は
非
常

に
重
要
で
す
。
以
前
私
は
非
鉄
金
属
関
連

の
会
社
の
産
廃
処
理
部
門
で
機
械
の
設
計

や
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
仕
事
を
し
て
い
ま
し

た
。
そ
の
経
験
や
、
外
部
か
ら
当
社
に
来

た
人
間
な
ら
で
は
の
視
点
、
そ
れ
ぞ
れ
を

活
か
し
、
プ
ロ
セ
ス
を
徹
底
的
に
見
直
し

ま
し
た
。
工
場
を
建
設
す
る
時
は
設
計
に

携
わ
り
、
よ
り
良
い
と
思
っ
た
プ
ロ
セ
ス
・

機
械
を
積
極
的
に
取
り
入
れ
従
業
員
に
も

声
を
か
け
な
が
ら
プ
ロ
セ
ス
の
見
直
し
を

日
々
行
っ
て
い
ま
す
。

世
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の

�
技
術
を
た
ゆ
ま
ず
追
求

身の回りのあらゆるものに広がる不織布製品
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こ
う
し
た
プ
ロ
セ
ス
の
見
直
し
や
取
組

み
を
通
じ
て
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄
積
し
て
い

く
と
、
同
じ
機
械
で
も
視
点
を
変
え
る
こ

と
で
従
来
と
は
別
の
製
品
が
製
造
で
き
る

と
い
う
気
づ
き
が
生
ま
れ
ま
す
。

　

ま
た
、
当
社
製
品
の
特
性
か
ら
、
さ
ま

ざ
ま
な
産
業
と
異
業
種
交
流
を
行
う
こ
と

が
重
要
だ
と
考
え
ま
す
。
あ
る
会
社
で
は

使
え
な
い
と
言
わ
れ
る
点
が
、
他
社
で
は

使
え
る
も
の
で
あ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

さ
ま
ざ
ま
な
市
場
と
つ
な
が
っ
て
い
く
製

品
の
可
能
性
は
、
当
社
な
ら
で
は
の
面
白

い
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

　

さ
ら
に
は
、
私
が
社
長
に
就
任
し
て
か

ら
、
よ
り
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
を
的
確
に

把
握
す
る
た
め
、
商
流
を
変
え
て
、
当
社

が
お
客
さ
ま
の
声
を
直
接
聞
け
る
体
制
を

構
築
し
ま
し
た
。
お
客
さ
ま
の
困
り
ご
と

を
し
っ
か
り
聞
き
な
が
ら
、
そ
れ
に
対
し

て
当
社
の
技
術
で
応
え
て
い
く
こ
と
で
、

お
客
さ
ま
と
と
も
に
競
争
力
を
高
め
て
い

け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

―
グ
ロ
ー
バ
ル
ニ
ッ
チ
ト
ッ
プ
の
製
品

と
し
て
選
定
さ
れ
た
Ｍ
Ｆ
／
Ｕ
Ｆ
膜
支
持

体
は
、
ど
の
よ
う
な
経
緯
で
開
発
さ
れ
た

の
で
し
ょ
う
か
。

岡
田　

１
９
９
０
年
代
に
二
代
目
の
社
長

が
新
た
な
市
場
を
開
拓
す
る
べ
く
開
発
し

た
の
が
メ
ン
ブ
レ
ン
で
す
。
メ
ン
ブ
レ
ン

は
液
体
フ
ィ
ル
タ
ー
の
総
称
で
、
Ｍ
Ｆ
膜

（
精
密
ろ
過
膜
）、
Ｕ
Ｆ
膜（
限
界
ろ
過
膜
）、

Ｒ
Ｏ（
逆
浸
透
）膜
等
が
含
ま
れ
ま
す
。
当

社
が
フ
ィ
ル
タ
ー
の
支
持
体
と
な
る
不
織

布
を
提
供
し
、
当
社
の
取
引
先
で
塗
膜
・

モ
ジ
ュ
ー
ル
化
し
て
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
に

納
品
さ
れ
ま
す
。

　

メ
ン
ブ
レ
ン
の
大
き
な
市
場
と
し
て
、

Ｒ
Ｏ（
逆
浸
透
）膜
が
適
用
さ
れ
る
海
水
の

淡
水
化
が
あ
り
ま
す
。
世
界
規
模
で
人
口

増
や
気
候
変
動
に
よ
り
、
慢
性
的
な
水
不

足
を
引
き
起
こ
し
て
お
り
、
大
量
の
飲
料

水
を
作
る
淡
水
化
装
置
の
ニ
ー
ズ
が
高
ま

り
ま
し
た
。
市
場
規
模
が
大
き
い
領
域
で

す
が
、
大
手
企
業
が
数
多
く
参
入
し
て
お

り
、
価
格
競
争
が
激
し
い
市
場
で
す
。

　

そ
こ
で
、
当
社
が
注
力
し
て
い
る
市

場
が
、
今
回
グ
ロ
ー
バ
ル
ニ
ッ
チ
ト
ッ
プ

に
選
定
さ
れ
た
Ｍ
Ｆ
／
Ｕ
Ｆ
膜
支
持
体

（
シ
ー
ト
型
・
ス
パ
イ
ラ
ル
型
）で
す
。
ア

ル
コ
ー
ル
や
ジ
ュ
ー
ス
の
不
純
物
分
離

や
、
乳
清
か
ら
タ
ン
パ
ク
質
の
回
収
、
医

療
用
水
の
不
純
物
の
除
去
、
排
水
か
ら
生

物
や
汚
物
の
除
去
、
と
い
っ
た
幅
広
い
用

途
で
使
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

グ
ロ
ー
バ
ル
で
９
割
の
シ
ェ
ア
を

獲
得
し
た
Ｍ
Ｆ
／
Ｕ
Ｆ
膜
支
持
体

　

最
近
で
は
乳
清
か
ら
タ
ン
パ
ク
質
を

回
収
す
る
フ
ィ
ル
タ
ー
が
、
ア
メ
リ
カ
や

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
ワ
ク
チ
ン
の
製
造
プ
ロ
セ

ス
に
採
用
さ
れ
る
な
ど
、
Ｍ
Ｆ
／
Ｕ
Ｆ
膜

支
持
体
は
、
世
界
で
高
い
シ
ェ
ア
を
獲
得

し
て
い
ま
す
。

―
Ｍ
Ｆ
／
Ｕ
Ｆ
膜
支
持
体
に
お
い
て
、

貴
社
の
競
争
優
位
性
は
ど
の
よ
う
な
点
に

あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

岡
田　

支
持
体
の
素
材
が
ポ
リ
エ
ス
テ

ル
、
ポ
リ
オ
レ
フ
ィ
ン
、
ポ
リ
フ
ェ
ニ
レ
ン

サ
ル
フ
ァ
イ
ト
の
３
種
類
提
供
し
て
い
る

の
が
、
競
合
メ
ー
カ
ー
に
は
な
い
特
徴
で

あ
り
、
幅
広
い
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
を
実
現
で

き
る
要
因
に
も
な
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
当
社
の
支
持
体
を
使
用
す
る
こ

と
で
、
お
客
さ
ま
の
製
品
性
能
を
10
％
～

50
％
向
上
さ
せ
て
い
ま
す
。
性
能
向
上
に

よ
っ
て
最
終
製
品
を
減
容
化
で
き
る
た

め
、
お
客
さ
ま
の
競
争
力
を
高
め
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。

　

Ｍ
Ｆ
／
Ｕ
Ｆ
膜
支
持
体
は
、
製
造
工
程

で
異
物
や
欠
点
が
発
生
す
る
と
当
社
の
取

引
先
で
塗
膜
す
る
際
に
不
具
合
が
発
生
し

て
し
ま
い
ま
す
。
こ
の
問
題
を
解
決
す
る

た
め
に
、
大
学
と
の
連
携
に
よ
っ
て
Ｍ
Ｆ

／
Ｕ
Ｆ
膜
の
技
術
・
ノ
ウ
ハ
ウ
を
取
得
し

た
ほ
か
、
塗
膜
工
程
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄
積

し
ま
し
た
。
大
手
企
業
出
身
の
技
術
者
を

採
用
し
、
生
産
技
術
を
強
化
す
る
取
組
み

現状に満足することなく、これからも一丸となって新しいものを
追い続けていきたいと語る岡田社長

JFC 中小企業だより 2024.1 9



1
Point

廣瀬製紙に学ぶ
つのポイント3

顧
客
の
困
り
ご
と
に
当
社
の
技
術
で
応
え
続
け
る
こ
と
で
、

 

顧
客
と
と
も
に
高
い
競
争
力
を
獲
得

2
Point

外
部
か
ら
入
社
し
た
人
材
の
客
観
的
視
点
を

 

取
り
入
れ
る
こ
と
で
、生
産
プ
ロ
セ
ス
を
改
善

3
Point

グ
ロ
ー
バ
ル
ニ
ッ
チ
ト
ッ
プ
の
地
位
を
確
立
し
た
現
在
も
、

 

現
状
に
満
足
す
る
こ
と
な
く
、挑
戦
を
続
け
る

岡
田　

海
外
と
の
取
引
が
拡
大
し
て
い

る
中
、
２
０
１
９
年
に
ド
イ
ツ
に
販
売
会

社
を
設
立
し
ま
し
た
。
お
客
さ
ま
の
声
を

直
接
聴
き
、
技
術
課
題
や
ニ
ー
ズ
に
対
応

し
て
共
に
競
争
力
を
高
め
よ
う
と
い
う
狙

い
で
す
。
ま
た
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
に
拠
点
を
持

ち
、
在
庫
を
お
客
さ
ま
の
近
く
に
置
く
こ

と
で
、
コ
ロ
ナ
禍
の
際
に
貨
物
船
の
コ
ン

テ
ナ
が
確
保
で
き
な
か
っ
た
時
に
も
、
一

定
期
間
、
製
品
の
供
給
が
可
能
と
な
り
ま

し
た
。

―
公
庫
と
の
取
引
に
つ
い
て
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い
。

岡
田　

資
金
を
調
達
で
き
る
と
い
う
点
は

も
ち
ろ
ん
で
す
が
、
公
庫
は
会
社
を
し
っ

か
り
見
て
く
れ
ま
す
ね
。
ま
た
そ
れ
以
上

に
、
地
方
を
活
性
化
さ
せ
る
枠
組
み
は
意

義
あ
る
こ
と
で
す
。
人
材
も
資
金
も
不
足

し
て
い
る
中
で
地
方
の
声
を
政
府
系
金
融

機
関
と
し
て
地
域
や
関
係
機
関
な
ど
と
つ

な
ぐ
役
割
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

―
貴
社
は
新
た
な
市
場
に
挑
戦
し
続
け

た
こ
と
で
、
グ
ロ
ー
バ
ル
ニ
ッ
チ
ト
ッ
プ

を
獲
得
し
て
き
ま
し
た
。
今
後
は
ど
の
よ

う
な
こ
と
に
挑
戦
し
て
い
き
た
い
で
す
か
。

現
状
を
変
え
る
こ
と
が

�

存
続
に
つ
な
が
る

も
実
施
し
て
い
ま
す
。

―
シ
ェ
ア
を
獲
得
す
る
た
め
に
、
最
近

で
は
ど
の
よ
う
な
取
組
み
を
さ
れ
て
い
ま

す
か
。

岡
田　

当
社
の
技
術
が
適
用
で
き
る
新
た

な
領
域
は
数
多
く
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、

断
熱
材
の
よ
う
な
環
境
負
荷
の
軽
減
を

用
途
と
し
た
素
材
が
、
Ｅ
Ｖ
や
半
導
体
と

い
っ
た
成
長
産
業
で
活
用
で
き
る
可
能
性

が
見
え
て
い
ま
す
。
ま
た
メ
ン
ブ
レ
ン
の

水
処
理
が
二
酸
化
炭
素
を
分
離
す
る
処
理

に
活
用
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
み
ら
れ

て
い
ま
す
。
今
後
も
環
境
に
配
慮
し
た
製

品
の
開
発
に
力
を
入
れ
て
、
持
続
性
の
あ

る
企
業
経
営
を
目
指
し
ま
す
。

―
最
後
に「
グ
ロ
ー
バ
ル
ニ
ッ
チ
ト
ッ

プ
企
業
100
選
」
に
選
出
さ
れ
、
先
進
的
な

取
組
み
を
さ
れ
て
い
る
貴
社
か
ら
、
全
国

の
中
小
企
業
経
営
者
に
向
け
て
の
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

岡
田　
「
Ｃ
ｈ
ａ
ｎ
ｇ
ｅ�

ｏ
ｒ�

Ｄ
ｉ
ｅ
」

は
、
若
き
経
営
者
マ
ー
ク
・
フ
ィ
ー
ル
ズ

が
、
自
動
車
メ
ー
カ
ー
を
再
建
す
る
に
あ

た
り
掲
げ
た
言
葉
で
す
。
こ
の
言
葉
は「
変

革
か
死
か
」
と
訳
さ
れ
る
こ
と
が
多
い
の

で
す
が
、
実
は「
変
わ
ら
な
け
れ
ば
あ
な

た
た
ち
は
死
ん
で
し
ま
う
よ
」
と
い
う
社

員
へ
意
識
改
革
を
促
す
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
込

め
ら
れ
て
い
ま
す
。
当
社
も
電
池
の
セ
パ

レ
ー
タ
に
依
存
し
た
ま
ま
だ
っ
た
ら
、
早

晩
に
行
き
詰
っ
て
い
た
で
し
ょ
う
。
現
状

に
満
足
す
る
こ
と
な
く
挑
戦
を
続
け
る
た

め
、
私
は
常
に
こ
の
言
葉
を
社
員
に
言
い

聞
か
せ
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
か

ら
も
一
丸
と
な
っ
て
新
し
い
も
の
を
追
い

続
け
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

�

（
聞
き
手　

ラ
イ
タ
ー�

山
際�

貴
子
）

本 社：高知県土佐市高岡町丙529番地
代表者名：�代表取締役社長　岡田�祥司
資 本 金：2,000万円
従 業 員：158名（2023年３月現在）
事業内容：機能性繊維による工業を中心とした産業用

（湿式）不織布の製造、加工ならびに販売
会社設立：1958年
ホームページ：https://www.hirose-paper-mfg.co.jp

廣瀬製紙 株式会社

月産140トンの抄紙機（左）と
分散制御システム（右）
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羅針盤経営

　

さ
ま
ざ
ま
な
産
業
で
人
手
不
足
や
労
働

者
の
高
齢
化
が
進
ん
で
い
ま
す
。
特
に
建

設
業
は
顕
著
で
、
事
業
の
維
持
が
困
難
に

な
る
企
業
が
増
え
る
だ
け
で
な
く
、
こ
の

ま
ま
従
事
者
の
世
代
交
代
が
進
ま
な
け
れ

ば
、
ベ
テ
ラ
ン
の
も
つ
技
能
が
継
承
さ
れ

て
い
か
ず
、
結
果
的
に
産
業
全
体
と
し
て

技
術
力
が
低
下
し
て
し
ま
う
お
そ
れ
が
あ

り
ま
す
。

　

こ
う
し
た
問
題
の
解
決
策
と
し
て
期
待

さ
れ
て
い
る
の
が
、
デ
ジ
タ
ル
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
の
活
用
で
す
。
中
小
建
設
業
で
も
、建

設
現
場
の
デ
ジ
タ
ル
化
を
進
め
、生
産
性
の

向
上
や
若
い
人
材
の
確
保
と
育
成
に
成
功

し
て
い
る
企
業
が
登
場
し
て
き
て
い
ま
す
。

　

ビ
ル
や
住
宅
の
建
築
に
携
わ
る
総
合
建

設
業
者
Ａ
社
の
例
を
み
て
み
ま
し
ょ
う
。

　

Ａ
社
の
デ
ジ
タ
ル
化
は
土
木
部
門
か
ら

始
ま
り
ま
し
た
。
情
報
通
信
技
術（
Ｉ
Ｃ

Ｔ
）を
使
っ
て
操
作
を
支
援
し
た
り
、
機
械

の
動
作
を
制
御
し
た
り
す
る
Ｉ
Ｃ
Ｔ
建
機

を
導
入
し
た
の
で
す
。

　

Ｉ
Ｃ
Ｔ
建
機
に
は
、
マ
シ
ン
コ
ン
ト

ロ
ー
ル（
Ｍ
Ｃ
）と
マ
シ
ン
ガ
イ
ダ
ン
ス（
Ｍ

Ｇ
）が
あ
り
ま
す
。
同
社
が
導
入
し
た
の
は

Ｍ
Ｃ
で
、
３
Ｄ
ま
た
は
２
Ｄ
の
設
計
デ
ー

タ
と
測
位
衛
星
の
位
置
情
報
、
複
数
の
セ

ン
サ
ー
で
建
機
を
制
御
し
ま
す
。

　

Ｉ
Ｃ
Ｔ
建
機
を
導
入
す
る
メ
リ
ッ
ト
は

二
つ
あ
り
ま
す
。
一
つ
は
、
作
業
効
率
が

高
ま
り
、
省
力
化
や
工
期
の
短
縮
を
実
現

で
き
る
こ
と
で
す
。
も
う
一
つ
は
、
経
験
の

浅
い
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
で
も
正
確
に
作
業
で

き
る
こ
と
で
す
。
Ｍ
Ｃ
に
は
自
動
制
御
機

能
が
あ
る
の
で
、
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
が
熟
練

者
で
あ
る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。
つ
ま
り
、

建
機
の
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
の
育
成
に
か
か
る

時
間
を
短
縮
で
き
ま
す
。

　

現
場
の
デ
ジ
タ
ル
化
を
進
め
る
に
は
、

従
業
員
が
自
分
で
デ
ー
タ
を
取
得
し
た

り
加
工
し
た
り
す
る
こ
と
が
欠
か
せ
ま
せ

ん
。
と
は
い
え
、経
験
や
勘
を
大
事
に
す
る

従
来
の
や
り
方
に
慣
れ
た
従
業
員
に
、
い

き
な
り
デ
ー
タ
に
基
づ
い
た
仕
事
を
し
て

ほ
し
い
と
い
っ
て
も
、
受
け
入
れ
て
も
ら

え
ま
せ
ん
。
ま
ず
は
、
デ
ジ
タ
ル
化
に
興

味
を
も
っ
て
も
ら
う
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
同
社
で
は
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
建
機

デ
ジ
タ
ル
化
で

�

問
題
解
決
に
挑
む

ま
ず
は
デ
ジ
タ
ル
技
術
に

�

興
味
を
も
っ
て
も
ら
う

に
必
要
な
デ
ー
タ
を
取
得
す
る
た
め
、

２
０
１
７
年
か
ら
ド
ロ
ー
ン
に
よ
る
空

撮
を
自
社
で
行
う
よ
う
に
し
ま
し
た
。
ド

ロ
ー
ン
な
ら
話
題
性
も
あ
り
従
業
員
も
興

味
を
も
つ
は
ず
だ
と
社
長
が
考
え
た
の
で

す
。
導
入
を
進
め
た
結
果
、
従
業
員
の
半

数
以
上
が
ド
ロ
ー
ン
パ
イ
ロ
ッ
ト
に
な
り

ま
し
た
。

　

同
社
は
さ
ら
に
デ
ジ
タ
ル
化
を
進
め
ま

す
。
Ｉ
Ｔ
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
協
力
を
得

て
、
建
設
プ
ロ
セ
ス
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
に

可
視
化
し
、
共
有
で
き
る
ア
プ
リ
を
開
発

し
た
の
で
す
。
当
初
は
社
内
だ
け
で
運
用

し
て
い
ま
し
た
が
、
今
で
は
ほ
か
の
建
設

日
本
政
策
金
融
公
庫
　
総
合
研
究
所
　
グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー
　
藤
田 

一
郎

ドローンを巧みに操るＡ社の従業員

中
小
企
業
が
リ
ー
ド
す
る

 

建
設
現
場
の
デ
ジ
タ
ル
化
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羅針盤経営

業
者
に
も
使
っ
て
も
ら
お
う
と
、
販
売
を

開
始
し
て
い
ま
す
。

　

ア
プ
リ
導
入
の
効
果
は
二
つ
あ
り
ま
し

た
。一
つ
は
、
従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

が
向
上
し
た
こ
と
で
す
。
ア
プ
リ
で
は
、

顧
客
が
好
き
な
と
き
に
現
場
の
写
真
を
確

認
で
き
、「
工
事
が
進
ん
で
い
る
か
わ
か
っ

て
安
心
で
き
る
」
と
い
っ
た
メ
ッ
セ
ー
ジ

を
現
場
の
従
業
員
に
直
接
送
る
こ
と
も
で

き
ま
す
。
顧
客
の
声
は
、
現
場
で
働
く
従

業
員
の
励
み
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

も
う
一
つ
は
、
現
場
監
督
の
負
担
が

減
っ
た
こ
と
で
す
。
所
定
外
労
働
時
間
は

月
平
均
で
約
５
割
も
減
り
ま
し
た
。

　

建
設
現
場
の
デ
ジ
タ
ル
化
を
進
め
て

い
っ
た
結
果
、
同
社
は
広
く
知
ら
れ
る
よ

う
に
な
り
、
若
者
の
注
目
を
浴
び
る
こ
と

に
な
り
ま
し
た
。
２
０
２
０
年
以
降
、
毎

年
５
～
６
人
の
新
卒
者
を
採
用
で
き
て
い

ま
す
。
結
婚
や
出
産
を
経
て
、
現
場
で
の

仕
事
が
難
し
く
な
っ
た
女
性
技
術
者
や
、

高
齢
の
技
術
者
も
働
き
続
け
る
こ
と
が
で

き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

次
に
、
塗
装
工
事
業
を
営
む
Ｂ
社
の
例

を
み
て
み
ま
し
ょ
う
。
Ｂ
社
で
は
、腕
の
良

い
職
人
は
い
る
も
の
の
、
若
手
の
職
人
を

募
集
し
て
も
な
か
な
か
応
募
が
な
く
、
採

用
で
き
て
も
長
続
き
し
な
い
状
況
が
続
い

て
い
ま
し
た
。「
ベ
テ
ラ
ン
の
技
を
引
き
継

ぐ
職
人
を
育
て
な
い
と
、
わ
が
社
に
未
来

は
な
い
」と
考
え
た
社
長
は
、
マ
ニ
ュ
ア
ル

や
教
育
訓
練
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
作
成
し
て
職

人
を
養
成
し
よ
う
と
し
ま
し
た
。
と
こ
ろ

が
、
当
初
は
中
堅
を
中
心
に
多
く
の
職
人

が
反
対
し
ま
し
た
。「
技
術
は
教
わ
る
も
の

で
は
な
く
、
盗
む
も
の
だ
」「
な
ぜ
、
わ
ざ

わ
ざ
自
分
の
大
事
な
技
術
を
教
え
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
の
か
」と
言
う
の
で
す
。

　

社
内
を
す
ぐ
に
変
え
る
こ
と
は
難
し
い

と
考
え
た
社
長
は
、
新
し
い
会
社
を
立
ち

上
げ
、
職
人
の
採
用
と
育
成
を
行
う
こ
と

に
し
ま
し
た
。
目
標
は
３
年
で
一
人
前
の

職
員
を
育
て
る
こ
と
。
講
師
は
、一
流
の
腕

を
も
つ
が
高
齢
の
た
め
に
現
場
に
出
る
こ

と
が
難
し
く
な
っ
て
き
た
、
Ｂ
社
の
職
人

に
お
願
い
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　

や
が
て
新
会
社
で
若
手
が
育
っ
て
く
る

と
、
Ｂ
社
の
中
堅
職
人
の
意
識
も
変
わ
っ

て
き
ま
し
た
。
自
分
た
ち
も
学
び
た
い
と

考
え
る
人
が
増
え
て
き
た
の
で
す
。
し
か

し
、
講
師
の
数
は
限
ら
れ
て
い
ま
す
。
そ

こ
で
社
長
は
、
２
０
１
７
年
に
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
や
パ
ソ
コ
ン
で
ビ
デ
オ
通
話
が
で

き
る
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
を
導
入
し
ま
し
た
。

ベ
テ
ラ
ン
が
現
場
の
職
人
を
リ
モ
ー
ト
で

指
導
で
き
る
よ
う
な
態
勢
を
整
え
た
の
で

す
。
ビ
デ
オ
通
話
な
の
で
言
葉
だ
け
で
な

く
、
講
師
が
や
っ
て
み
せ
る
こ
と
も
可
能

で
す
。
社
長
は
こ
う
し
た
取
組
み
を「
技

能
伝
承
テ
レ
ワ
ー
ク
」と
名
付
け
ま
し
た
。

　

同
社
は
さ
ら
に
Ｉ
Ｔ
企
業
に
委
託
し
て
、

ク
ラ
ウ
ド
型
の
勤
怠
管
理
シ
ス
テ
ム
を
構

築
し
ま
し
た
。
職
人
や
作
業
員
が
ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
で
当
日
の
就
業
状
況
や
取
引
先

名
、
現
場
、
作
業
内
容
、
交
通
手
段
と
交

通
費
を
入
力
し
ま
す
。
入
力
し
た
デ
ー
タ

は
給
与
計
算
ソ
フ
ト
に
自
動
的
に
転
送
さ

れ
、
有
給
休
暇
の
取
得
状
況
や
残
業
時
間

な
ど
も
簡
単
に
把
握
で
き
ま
す
。
現
場
監

督
の
業
務
に
必
要
な
職
人
の
配
置
状
況
も

図
示
で
き
ま
す
。
こ
の
シ
ス
テ
ム
に
よ
っ

て
、同
社
は
一
つ
の
現
場
で
勤
怠
管
理
や
事

務
作
業
に
費
や
し
て
い
た
時
間
を
30
～
40

パ
ー
セ
ン
ト
短
縮
で
き
た
そ
う
で
す
。

＊
＊
＊

　

本
稿
で
は
、
建
設
現
場
の
デ
ジ
タ
ル
化

を
リ
ー
ド
す
る
中
小
建
設
業
者
の
事
例
を

み
て
き
ま
し
た
。
建
設
業
界
は
就
業
者
数

の
減
少
や
高
齢
化
、
技
能
承
継
と
い
っ
た

問
題
を
抱
え
て
い
ま
す
。
今
回
紹
介
し
た

２
社
は
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
建
機
や
ド
ロ
ー
ン
、
ア
プ

リ
の
導
入
な
ど
と
い
っ
た
デ
ジ
タ
ル
化
を

進
め
る
こ
と
で
、
労
働
時
間
の
短
縮
や
若

手
の
採
用
、
ベ
テ
ラ
ン
の
力
を
生
か
し
た

技
能
承
継
な
ど
に
成
功
し
て
い
る
こ
と
が

わ
か
り
ま
す
。
デ
ジ
タ
ル
化
は
現
場
の
や

り
が
い
の
創
出
に
一
役
買
っ
て
い
る
こ
と

も
わ
か
り
ま
し
た
。

　

デ
ジ
タ
ル
化
は
、
コ
ス
ト
で
は
な
く
、

将
来
の
経
営
を
維
持
し
、
発
展
し
て
い
く

た
め
の
投
資
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
人
手
の

確
保
や
技
能
承
継
に
悩
ん
で
い
る
中
小
建

設
業
者
に
と
っ
て
、
参
考
に
な
る
取
組
み

と
い
え
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

ベ
テ
ラ
ン
の
技
を

�

受
け
継
ぐ
た
め
に

Ｂ社はベテランの指導を動画で配信

＊�

本
稿
は
、『
日
本
公
庫
総
研
レ
ポ
ー
ト
』�

№
２
０
２
３-

１
「
中
小
建
設
業
に
お
け
る
デ

ジ
タ
ル
化
と
技
能
承
継
」
を
再
構
成
し
た
も
の

で
あ
る
。
詳
細
に
つ
い
て
は
、
同
レ
ポ
ー
ト
を

参
照
さ
れ
た
い
。
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GXと再エネ投資の両立を目指し
ビジネスの拡大を図る春日孝之代
表取締役社長

　

―
貴
社
の
事
業
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

春
日
社
長　

当
社
は
主
に
三
つ
の
事
業
を

展
開
し
て
い
ま
す
。
一
つ
目
は
当
社
が
60

年
近
く
製
造
し
て
い
る
フ
ッ
素
樹
脂
製
品

事
業
で
す
。
フ
ッ
素
樹
脂
は
、
耐
久
性
・

耐
熱
性
・
耐
薬
品
性
な
ど
に
優
れ
て
い
ま

す
。
当
初
は
石
油
プ
ラ
ン
ト
の
配
管
に
利

用
す
る
シ
ー
ル
材
を
製
造
し
て
い
ま
し
た

が
、
徐
々
に
用
途
が
自
動
車
、
化
学
・
医

薬
用
と
広
が
り
、
特
に
こ
の
30
年
間
は
半

導
体
分
野
の
需
要
が
伸
び
て
い
ま
す
。
今

や
半
導
体
分
野
の
売
上
が
全
体
の
６
割
を

超
え
る
ま
で
に
成
長
し
ま
し
た
。

　

二
つ
目
が
自
動
車
部
品
事
業
で
、
ク

ラ
ッ
チ
フ
ェ
ー
シ
ン
グ
と
い
う
自
動
車
で

動
力
を
伝
達
す
る
摩
擦
材
を
製
造
し
て
い

ま
す
。
古
く
は
マ
ニ
ュ
ア
ル
車
に
使
わ
れ
、

現
在
は
応
用
製
品
と
し
て
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド

車
に
も
使
わ
れ
て
い
ま
す
。
１
９
７
０
年

代
に
こ
の
事
業
を
立
ち
上
げ
主
力
の
事

業
に
ま
で
成
長
し
ま
し
た
が
、
日
本
で
は

オ
ー
ト
マ
チ
ッ
ク
車
の
普
及
と
と
も
に
マ

資
源
消
費
を
最
小
に
、

 

価
値
を
最
大
に

力
強
い
復
興
で
実
現
し
た
脱
炭
素
経
営

　
ニ
ッ
キ
フ
ロ
ン
株
式
会
社
は
、環
境
省「
令
和
３
年
度
中
小
企
業
の
中
長
期
の

削
減
目
標
に
向
け
た
取
組
可
能
な
対
策
行
動
の
可
視
化
モ
デ
ル
事
業
」に
採
択
さ

れ
、環
境
省
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
て
取
組
み
が
発
信
さ
れ
る
な
ど
、Ｇ
Ｘ
に
向
け
て

先
進
的
な
取
組
み
を
実
施
す
る
企
業
だ
。
同
社
が
創
業

100
年
を
超
え
る
長
い
歴

史
の
中
で
経
験
し
た
こ
と
の
な
い
水
害
に
見
舞
わ
れ
た
の
は
、
２
０
１
９
年
の
こ

と
だ
っ
た
。異
常
気
象
を
引
き
起
こ
す
温
暖
化
の
要
因
と
な
る
Ｃ
Ｏ
２
の
削
減
や

持
続
的
な
経
営
の
た
め
に
は
何
を
す
る
べ
き
か
。
試
練
を
乗
り
越
え
歩
ん
だ
脱

炭
素
経
営
へ
の
道
の
り
に
つ
い
て
春
日
孝
之
・
代
表
取
締
役
社
長
に
お
話
を
伺
っ

た
。

ニ
ッ
キ
フ
ロ
ン
株
式
会
社（
長
野
県
長
野
市
）
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ニ
ュ
ア
ル
車
が
減
り
、
市
場
が
東
南
ア
ジ

ア
・
南
ア
ジ
ア
に
移
行
し
ま
し
た
。
そ
の

た
め
２
０
１
０
年
に
タ
イ
に
工
場
を
建
設

し
、
現
在
で
は
す
べ
て
タ
イ
で
製
造
し
て

い
ま
す
。

　

三
つ
目
は
樹
脂
製
品
の
量
産
に
利
用
さ

れ
る
射
出
成
形
機
の
組
立
で
す
。
射
出
成

形
機
メ
ー
カ
ー
の
お
客
さ
ま
か
ら
協
力
を

依
頼
さ
れ
、
現
在
は
月
間
で
20
～
30
台
を

組
み
立
て
て
い
ま
す
。
ま
た
、
フ
ッ
素
樹

脂
の
射
出
成
形
が
可
能
な
機
械
を
当
社
で

組
み
立
て
、
当
社
の
フ
ッ
素
樹
脂
製
品
の

製
造
に
使
用
す
る
こ
と
も
行
っ
て
お
り
、

フ
ッ
素
樹
脂
事
業
と
の
相
乗
効
果
も
出
て

い
ま
す
。

―
創
業
時
は
ど
の
よ
う
な
事
業
を
さ
れ

て
い
た
の
で
し
ょ
う
か
。

春
日　

１
８
９
６
年
に
私
の
曾
祖
父
が
善

光
寺
の
界
隈
で
麻
問
屋
と
し
て
創
業
し

ま
し
た
。
半
世
紀
の
間
、
北
信
地
域
で
随

一
の
問
屋
と
し
て
栄
え
ま
し
た
が
、
第
二

次
世
界
大
戦
で
麻
が
軍
事
物
資
と
し
て

統
制
を
受
け
た
こ
と
で
自
由
に
商
売
が

で
き
ず
廃
業
の
危
機
に
追
い
込
ま
れ
ま

し
た
。

　

当
時
、
出
版
社
に
勤
務
し
て
い
た
祖

父
は
、
陸
軍
燃
料
本
部
に
も
出
入
り
し
て

い
た
折
に
、
石
油
プ
ラ
ン
ト
で
配
管
の
つ

な
ぎ
目
に
利
用
す
る
シ
ー
ル
材
を
輸
入

に
頼
っ
て
お
り
、
戦
時
中
で
入
手
困
難
だ

と
知
り
ま
し
た
。
家
業
の
危
機
を
救
う
た

め
、
祖
父
は
精
製
後
に
残
っ
た
麻
の
屑く
ず

を

利
用
し
た
代
替
品
の
製
造
に
着
目
し
ま
し

た
。
ま
た
祖
母
の
実
家
が
製
糸
業
を
営
ん

で
い
ま
し
た
が
、
同
じ
く
絹
も
軍
に
よ
り

統
制
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
精
製

後
に
残
る
麻
の
屑
と
絹
の
屑
、
こ
れ
ら
の

廃
材
を
う
ま
く
活
用
し
て
合
糸
し
、
繊
維

を
編
ん
で
作
る「
絹
麻
パ
ッ
キ
ン
」を
、
陸

軍
と
上
田
蚕
糸
専
門
学
校（
現
在
の
信
州

大
学
繊
維
学
部
）と
の
産
学
官
連
携
で
開

発
し
ま
し
た
。
こ
の
こ
と
が
き
っ
か
け
で

１
９
４
４
年
に
株
式
会
社
日
本
機
材
を
設

立
し
、
工
業
へ
転
換
し
ま
し
た
。

　

絹
麻
パ
ッ
キ
ン
の
開
発
で
培
っ
た
繊
維

加
工
技
術
は
工
業
用
の
織
布
生
産
に
発
展

し
、
そ
の
織
布
が
大
手
摩
擦
材
メ
ー
カ
ー

の
ク
ラ
ッ
チ
フ
ェ
ー
シ
ン
グ
の
機
材
と
し

て
採
用
さ
れ
、
さ
ら
に
ク
ラ
ッ
チ
フ
ェ
ー

シ
ン
グ
の
生
産
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。
一

方
で
、
絹
麻
パ
ッ
キ
ン
が
担
っ
た
シ
ー
ル

材
と
し
て
の
機
能
は
、
素
材
を
耐
久
性
に

優
れ
る
フ
ッ
素
樹
脂
に
転
換
し
た
こ
と
で

シ
ー
ル
材
と
し
て
は
高
機
能
化
さ
れ
、
さ

ら
に
そ
の
後
は
フ
ッ
素
樹
脂
と
し
て
の
用

途
開
発（
石
油
、
化
学
、
自
動
車
、
産
業
機

械
、
医
薬
、
半
導
体
）が
進
み
ま
し
た
。
加

え
て
、
シ
ー
ル
材
の
供
給
先
の
お
客
さ
ま

か
ら
射
出
成
形
機
の
組
立
も
受
注
す
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。
会
長
が
よ
く
口
に
す

る
の
が「
本
業
に
対
し
て
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
続
け
な
が
ら
、
時
代
の
ニ
ー
ズ
に
合

う
も
の
を
提
供
し
続
け
て
い
く
」
と
い
う

言
葉
で
す
。
そ
の
言
葉
の
と
お
り
、
受
け

身
で
は
な
く
、
自
分
た
ち
の
力
で
収
益
を

確
保
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
構
築
が
重

要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
貴
社
は
Ｇ
Ｘ
・
脱
炭
素
経
営
に
つ

い
て
先
進
的
な
取
組
み
を
し
て
い
ま
す
。

そ
の
き
っ
か
け
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ

さ
い
。

春
日　

当
社
の
社
是
は

祖
父
が
掲
げ
た「
質
素
節

約
不
忘
、
共
栄
福
祉
以

径
」
で
す
。
限
り
あ
る
資

源
を
有
効
活
用
し
繁
栄

を
共
有
す
る
と
い
う
考

え
は
、
現
代
の
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

と
通
じ
る
も
の
と
し
て
当

社
に
受
け
継
が
れ
て
お

り
、
２
０
０
０
年
に
Ｉ
Ｓ

Ｏ
１
４
０
０
１
を
取
得
す

る
中
で
、
将
来
的
な
廃
棄

物
ゼ
ロ
を
目
指
す
ゼ
ロ
エ

ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
向
け
た
取
組
み
を
ス
タ
ー

ト
さ
せ
て
い
ま
す
。
当
時
は
環
境
負
荷
の

か
か
る
廃
棄
物
を
削
減
す
る
取
組
み
が
中

心
で
、
Ｃ
Ｏ
２

削
減
目
標
は
１
％
程
度
で

し
た
。

　

Ｇ
Ｘ
に
重
点
的
に
取
り
組
む
よ
う
に

な
っ
た
の
は
、
２
０
１
９
年
の
台
風
19
号

に
よ
る
千
曲
川
の
堤
防
決
壊
で
深
刻
な
浸

水
被
害
に
見
舞
わ
れ
た
た
め
で
す
。
こ
の

時
に
千
曲
川
の
上
流
に
位
置
す
る
東
信
地

区
で
は
１
時
間
で
300
ミ
リ
と
い
う
記
録
的

な
豪
雨
に
な
り
ま
し
た
。
当
社
も
工
場
が

高
さ
２
メ
ー
ト
ル
の
泥
水
に
浸
か
り
、
甚

大
な
被
害
を
受
け
ま
し
た
。

　

線
状
降
水
帯
は
、
温
室
効
果
ガ
ス
に
よ

被
災
の
経
験
か
ら

 

脱
炭
素
経
営
を
目
指
す

自動車、化学・医薬分野から半導体分野へと広がりを見せるフッ素樹脂製品
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る
温
暖
化
で
発
生
頻
度
が
高
ま
る
と
さ
れ

て
い
ま
す
。
被
災
を
経
験
し
た
こ
と
で
、

温
室
効
果
ガ
ス
を
生
み
出
す
当
事
者
と
し

て
責
任
を
持
っ
て
Ｃ
Ｏ
２
を
削
減
し
、
持
続

的
な
経
営
を
実
現
す
る
べ
き
だ
と
い
う
思

い
を
強
く
し
ま
し
た
。

　

本
社
工
場
は
生
産
停
止
に
追
い
込
ま
れ

ま
し
た
が
、
視
点
を
変
え
れ
ば
、
生
産
ラ

イ
ン
や
設
備
を
革
新
す
る
チ
ャ
ン
ス
で
し

た
。
単
純
に
省
エ
ネ
設
備
を
入
れ
替
え
る

の
で
は
な
く
、
生
産
性
を
上
げ
る
こ
と
で

エ
ネ
ル
ギ
ー
使
用
量
が
削
減
で
き
ま
す
。

生
産
革
新
と
省
エ
ネ
を
両
立
す
る
復
興
に

取
り
組
め
ば
、
大
き
な
成
果
が
出
る
と
考

え
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
、
戦
略
的
な
復
興
を
目
指
し
て

目
標
を
掲
げ
ま
し
た
。
単
純
な
復
旧
で
は

な
く
、
そ
の
先
の
成
長
戦
略
を
描
く
こ
と
、

被
災
経
験
を
も
と
に
Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
先
進
企
業

を
目
指
す
こ
と
、
Ｃ
Ｏ
２
排
出
削
減
の
挑
戦

的
な
目
標
を
設
定
す
る
こ
と
、
こ
の
三
つ

で
す
。
そ
し
て
目
標
を
達
成
す
る
た
め
に
、

２
０
２
４
年
ま
で
の
５
カ
年
計
画
を
策
定

し
ま
し
た
。

―
Ｃ
Ｏ
２
削
減
の
プ
ロ
セ
ス
の
中
で
重

要
な
ポ
イ
ン
ト
は
何
で
し
ょ
う
か
。

春
日　

最
も
重
要
な
の
は
、
Ｃ
Ｏ
２

排
出

量
を
可
視
化
し
て
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
明
確
化

す
る
こ
と
で
す
。
そ
し
て
目
標
に
対
し
て
、

「
設
備
の
入
れ
替
え
」
と「
設
備
・
建
屋
の

断
熱
」
の
両
方
の
観
点
で
省
エ
ネ
に
取
り

組
み
ま
し
た
。

　

当
社
は
ま
ず
専
門
家
に
入
っ
て
も
ら

い
、
生
産
工
程
で
使
用
し
て
い
る
設
備
別

に
Ｃ
Ｏ
２

排
出
量
を
測
定
し
ま
し
た
。
そ

の
結
果
、
主
力
設
備
の
プ
レ
ス
機
械
よ
り

も
付
帯
設
備
の
焼
成
炉
や
空
調
設
備
の
方

が
、
は
る
か
に
排
出
量
が
多
い
こ
と
が
わ

か
り
ま
し
た
。

　

焼
成
炉
は
350
℃
で
稼
働
し
ま
す
が
、

350
℃
ま
で
温
度
を
上
げ
る
よ
り
も
350
℃

の
温
度
を
保
つ
方
が
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費

が
大
き
く
な
り
ま
す
。
焼
成
炉
の
断
熱
性

を
徹
底
的
に
評
価
し
、
熱
が
逃
げ
な
い
よ

う
に
対
策
を
す
る
こ
と
で
、
Ｃ
Ｏ
２

排
出

量
を
大
幅
に
削
減
す
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。

　

ま
た
、
フ
ッ
素
樹
脂
製
品
は
温
度
変
化

に
よ
り
寸
法
が
狂
い
や
す
い
特
性
が
あ

る
た
め
、
工
場
の
室
温
を
25
℃
±
２
℃
に

保
つ
必
要
が
あ
り
、
空
調
設
備
の
エ
ネ
ル

ギ
ー
消
費
が
非
常
に
大
き
く
な
り
ま
す
。

各
工
場
の
断
熱
性
を
評
価
し
、
断
熱
性
が

低
い
工
場
に
つ
い
て
は
、
窓
ガ
ラ
ス
を
複

層
化
す
る
と
い
っ
た
追
加
の
施
工
を
す
る

だ
け
で
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
を
大
き
く
改
善
す

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

こ
う
し
た
取
組
み
の
結
果
、
２
０
２
１

年
度
は
、
２
０
１
８
年
度
対
比
で
売
上
を

２
％
増
加
さ
せ
つ
つ
、
Ｃ
Ｏ
２
を
21
％
削
減

す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量

を
可
視
化
し
、
削
減
に
向
け
た
取
組
み
を

集
中
的
に
行
う
こ
と
で
、
効
果
的
な
Ｃ
Ｏ
２

の
削
減
が
図
れ
た
と
思
い
ま
す
。

―
Ｇ
Ｘ
に
取
り
組
む
こ
と
で
、
ビ
ジ
ネ

ス
上
の
メ
リ
ッ
ト
は
あ
り
ま
す
か
。

春
日　

大
手
企
業
で
は
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー

ト
ラ
ル
に
向
け
た
取
組
み
と
し
て
サ
プ
ラ 被災の経験から生産革新と省エネを両立した先進的な取組みを始めたと語る春日社長

可視化により社内でCO₂排出量が最も多いことが発覚した焼成炉
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イ
チ
ェ
ー
ン
排
出
量
の
算
定
を
始
め
て
い

ま
す
。
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
Ｃ
Ｏ
２
削
減
の
取

組
み
は
今
後
さ
ら
に
重
要
な
評
価
指
標
に

な
り
、
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
が
広
が
る
と

思
い
ま
す
。

　

省
エ
ネ
だ
け
で
は
Ｃ
Ｏ
２
削
減
に
限
界

が
あ
る
た
め
、
大
手
企
業
で
は
再
生
可
能

エ
ネ
ル
ギ
ー
を
導
入
す
る
取
組
み
が
盛
ん

で
す
。
し
か
し
中
小
企
業
の
場
合
、
再
エ

ネ
導
入
は
先
行
投
資
の
負
担
が
大
き
く

な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
厳
し
い
環
境
で
す

が
、
お
客
さ
ま
か
ら
求
め
ら
れ
る
の
を
待

つ
の
で
は
な
く
、
将
来
的
な
再
エ
ネ
投
資

を
あ
ら
か
じ
め
経
営
計
画
に
組
み
込
み
、

実
行
し
て
い
こ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
復
興
は
ど
の
よ
う
に
進
め
て
い
っ
た

の
で
し
ょ
う
か
。

春
日　

当
社
は
段
階
を
分
け
て
復
興
に

取
り
組
み
ま
し
た
。
フ
ェ
ー
ズ
１
・
２
は

単
純
復
旧
で
売
上
の
回
復
を
優
先
し
ま
し

た
が
、
フ
ェ
ー
ズ
３
で
は
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
復
旧
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
フ
ェ
ー

ズ
２
の
終
盤
と
比
較
す
る
と
、
フ
ェ
ー
ズ

３
の
序
盤
は
売
上
の
回
復
が
鈍
化
し
ま
し

た
。
こ
れ
は
生
産
性
の
向
上
を
図
っ
た
こ

と
が
影
響
し
て
い
ま
す
。
具
体
的
に
は
２

台
の
機
械
を
使
用
し
て
い
た
工
程
を
１
台

に
集
約
す
る
、
ロ
ボ
ッ
ト
等
を
活
用
し
た

自
動
化
で
夜
間
に
無
人
運
転
す
る
時
間
を

増
や
す
、
と
い
っ
た
こ
と
を
し
て
い
ま
す
。

取
組
み
が
実
を
結
び
、
フ
ェ
ー
ズ
３
の
終

盤
で
実
に
１
年
半
ぶ
り
に
黒
字
に
転
換
す

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

フ
ェ
ー
ズ
３
の
取
組
み
に
よ
り
、
フ
ッ

素
樹
脂
事
業
が
被
災
前
の
売
上
を
大
き
く

上
回
り
ま
し
た
。
フ
ッ
素
樹
脂
事
業
で
は

素
材
か
ら
一
貫
生
産
す
る
た
め
付
加
価
値

が
高
く
、
全
社
の
収
益
の
大
半
を
占
め
て

い
ま
す
。
現
在
の
売
上
規
模
は
三
つ
の
事

業
合
計
で
見
る
と
、
被
災
前
を
少
し
上
回

る
程
度
で
す
が
、
収
益
性
は
大
幅
に
向
上

し
ま
し
た
。

―
Ｂ
Ｃ
Ｐ
は
持
続
的
な
経
営
を
す
る
う

え
で
重
要
な
要
素
だ
と
思
い
ま
す
。
Ｂ
Ｃ

Ｐ
先
進
企
業
を
目
指
す
中
で
実
施
し
た
取

組
み
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

春
日　

従
来
の
Ｂ
Ｃ
Ｐ
で
想
定
し
て
い
た

の
は
主
に
地
震
や
火
災
が
中
心
で
し
た

が
、
例
え
ば
台
風
の
場
合
は
、
予
測
に
応

じ
て
１
週
間
前
、
３
日
前
、
１
日
前
と
そ

れ
ぞ
れ
の
時
期
に
適
し
た
備
え
が
必
要
で

す
。
そ
こ
で
当
社
の
被
災
経
験
を
元
に
し

て
水
害
に
焦
点
を
当
て
た
Ｂ
Ｃ
Ｐ
マ
ニ
ュ

ア
ル
を
新
た
に
作
り
ま
し
た
。

　

ま
た
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
強
靭
化
に

も
取
り
組
み
ま
し
た
。
当
社
は
生
産
工
場

と
し
て
長
野
、
滋
賀
、
タ
イ
の
３
拠
点
体

制
を
と
っ
て
い
ま
す
。
滋
賀
工
場
は
フ
ッ

素
樹
脂
加
工
、
タ
イ
は
ク
ラ
ッ
チ
フ
ェ
ー

シ
ン
グ
の
製
造
に
特
化
し
て
い
ま
し
た

が
、
被
災
し
た
場
合
を
想
定
し
て
互
い
の

工
場
で
生
産
を
補
え
る
よ
う
に
再
整
備
し

ま
し
た
。

　

２
０
２
３
年
に
竣
工
し
た
フ
ッ
素
樹
脂

の
素
材
の
新
工
場
は
、
水
害
に
強
い
工
場

と
し
て
設
計
さ
れ
て
い
ま
す
。
浸
水
に
弱

い
焼
成
炉
や
キ
ュ
ー
ビ
ク
ル
と
い
っ
た
重

量
が
あ
る
設
備
を
２
階
に
設
置
で
き
る
よ

う
に
し
ま
し
た
。
１
階
の
加
工
機
は
モ
ー

タ
ー
部
分
が
上
部
に
あ
る
も
の
、
ま
た
プ

レ
ス
機
も
油
圧
ポ
ン
プ
ユ
ニ
ッ
ト
が
上
部

に
設
置
さ
れ
て
い
る
、
水
に
強
い
機
種
を

選
定
し
、
浸
水
し
て
も
修
理
し
や
す
い
も

の
を
配
置
し
て
い
ま
す
。

　

も
う
一
つ
の
取
組
み
が
、
地
域
と
の
連

携
で
す
。
当
社
は
長
野
市
北
部
工
業
団
地

の
一
角
に
あ
り
ま
す
。
自
治
会
が
あ
り
さ

ま
ざ
ま
な
連
携
を
し
て
い
ま
す
が
、
災
害

時
ま
で
は
想
定
で
き
て
い
ま
せ
ん
で
し

た
。
工
業
団
地
に
は
30
数
社
の
企
業
が
あ

り
ま
す
が
、
Ｂ
Ｃ
Ｐ
は
各
社
で
異
な
り
ま

す
。
工
業
団
地
共
通
の
Ｂ
Ｃ
Ｐ
マ
ニ
ュ
ア

ル
が
あ
れ
ば
、
最
低
限
の
備
え
や
被
災
時

の
緊
急
対
応
が
で
き
る
と
考
え
ま
し
た
。

付
加
価
値
の
高
い

事
業
に
シ
フ
ト
し
、

 

力
強
い
復
興
を
実
現

素材選定から設計・製造に至るまで一貫した管理体制を展開
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1
Point

NiKKi Fron
に学ぶ
つのポイント3

Ｇ
Ｘ
に
向
け
て
、各
設
備
の
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
を
可
視
化
し
、

削
減
に
取
り
組
む
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
明
確
化

2
Point

Ｃ
Ｏ
２
削
減
の
効
果
を
高
め
る
た
め
、「
省
エ
ネ
設
備
の
導
入
」と

「
設
備
・
建
屋
の
断
熱
」の
両
面
か
ら
取
り
組
む

3
Point

従
業
員
を
含
め
た
会
社
全
体
の
理
解
を
得
た
う
え
で
、

Ｇ
Ｘ
投
資
を
推
進

い
く
こ
と
を
考
え
て
い
ま
す
。

　

ま
た
当
社
が
注
力
す
る
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
取

組
み
と
し
て
、
フ
ッ
素
樹
脂
の
リ
サ
イ
ク

ル
が
あ
り
ま
す
。
フ
ッ
素
樹
脂
製
品
の
場

合
、
元
の
姿
に
戻
す
リ
サ
イ
ク
ル
が
難
し

い
の
で
す
が
、
当
社
は
現
在
供
給
し
て
い

る
製
品
に
近
い
形
で
戻
せ
る
よ
う
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
一
定
の
成
果
が

出
て
い
ま
す
の
で
、
今
後
リ
サ
イ
ク
ル
を

実
現
し
て
、
市
場
に
投
入
す
る
こ
と
を
経

営
計
画
に
盛
り
込
ん
で
い
き
ま
す
。

―
最
後
に
Ｇ
Ｘ
に
先
進
的
に
取
り
組
む

貴
社
か
ら
、全
国
の
中
小
企
業
経
営
者
に
向

け
て
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

春
日　

Ｇ
Ｘ
に
つ
い
て
は
目
標
達
成
の
た

め
の
投
資
だ
け
で
な
く
、
従
業
員
を
含
め

て
会
社
全
体
の
理
解
を
得
る
こ
と
が
重
要

だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。
中
小
企
業
に
と
っ

て
は
、
利
益
を
出
し
な
が
ら
Ｇ
Ｘ
投
資
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
厳
し
い
環
境
で
す
。

そ
し
て
Ｇ
Ｘ
投
資
は
企
業
の
成
長
に
必
ず

し
も
直
結
せ
ず
、
利
益
の
配
分
先
と
し
て

わ
か
り
に
く
い
面
が
あ
り
ま
す
。
Ｇ
Ｘ
の

取
組
み
が
ど
の
よ
う
に
し
て
会
社
の
利
益

に
つ
な
が
り
、
従
業
員
に
還
元
さ
れ
る
か

を
丁
寧
に
説
明
し
、
理
解
を
得
て
進
め
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
当
社
の
社

名
は
、
以
前
の
社
名
か
ら
の
愛
称
と
し
て

親
し
ま
れ
て
い
る「
ニ
ッ
キ
」
と
フ
ロ
ン

テ
ィ
ア
精
神
の「
フ
ロ
ン
」を
合
わ
せ
た
も

の
で
す
。
探
求
心
を
も
っ
て
自
立
性
の
高

い
製
造
企
業
と
し
て
更
な
る
発
展
を
目
指

し
た
い
と
思
い
ま
す
。

�

（
聞
き
手　

ラ
イ
タ
ー�

山
際�

貴
子
）

ま
た
、
個
々
に
災
害
に
備
え
て
備
蓄
す
る

と
過
剰
に
な
る
場
合
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ

で
余
剰
分
を
登
録
し
て
お
き
、
い
ざ
と
い

う
時
に
他
の
企
業
が
使
え
る
よ
う
に
し
た

い
と
考
え
ま
し
た
。
こ
う
し
た
助
け
合
い

も
含
め
た
共
同
の
Ｂ
Ｃ
Ｐ
を
策
定
す
る
た

め
、
１
年
ほ
ど
前
に
委
員
会
を
立
ち
上
げ
、

工
業
団
地
全
体
の
Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
底
上
げ
に
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。

―
公
庫
と
長
く
取
引
が
あ
り
ま
す
が
、

公
庫
と
の
取
引
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ

さ
い
。

春
日　

祖
父
の
代
か
ら
で
す
の
で
60
年
ほ

ど
で
し
ょ
う
か
。
日
本
公
庫
に
な
る
前
の

組
織
、
中
小
企
業
金
融
公
庫
の
頃
か
ら
お

付
き
合
い
が
あ
り
ま
す
。
台
風
被
害
だ
け

で
な
く
、
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
や
東
日
本

大
震
災
、
コ
ロ
ナ
禍
な
ど
厳
し
い
時
期
に

支
援
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
ま
た
、最
近

で
は
、
日
刊
工
業
新
聞
社
共
催
の「
100
年

企
業
顕
彰
」に
公
庫
か
ら
推
薦
い
た
だ
き
、

中
小
企
業
庁
長
官
賞
を
受
賞
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。
本
当
に
光
栄
な
こ
と
で

す
し
、
私
だ
け
で
な
く
社
員
全
員
で
、
そ

の
喜
び
を
次
の
100
年
に
向
け
て
の
エ
ネ
ル

ギ
ー
に
変
え
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

―
Ｇ
Ｘ
に
つ
い
て
今
後
ど
の
よ
う
な
取

組
み
を
考
え
て
い
ま
す
か
。

春
日　

今
後
は
業
界
の
動
向
を
見
極
め
な

が
ら
、
生
産
能
力
の
向
上
と
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量

の
削
減
を
両
立
し
、
さ
ら
に
再
エ
ネ
投
資

を
し
て
い
き
な
が
ら
ビ
ジ
ネ
ス
を
拡
大
し

て
い
こ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

２
０
２
４
年
は
、
被
災
復
興
５
カ
年
計

画
の
最
終
年
に
な
り
ま
す
。
被
災
か
ら
受

け
た
ダ
メ
ー
ジ
を
完
全
に
回
復
さ
せ
、
将

来
に
対
し
て
前
向
き
な
投
資
を
す
る
基
盤

が
再
構
築
さ
れ
つ
つ
あ
り
ま
す
。
当
社
は

２
０
３
０
年
度
ま
で
に
２
０
２
１
年
度
対

比
で
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
を
30
％
削
減
す
る
目

標
を
掲
げ
ま
し
た
。
こ
の
目
標
か
ら
逆
算

し
て
再
エ
ネ
投
資
を
計
画
に
盛
り
込
ん
で

再
エ
ネ
投
資
や

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
マ
テ
リ
ア
ル

 

に
挑
む

本 社：長野県長野市穂保409-2
代表者名：代表取締役社長　春日�孝之
資 本 金：5,000万円
従 業 員：320名�

（グループ合計�2023年12月現在）
事業内容：�フッ素樹脂製品・FRP製品の設計・製造、

各種射出成形機の組立製造
会社設立：1944年
ホームページ：https://www.nikkifron.com

NiKKi Fron株式会社

ロボットを活用した無人運転化への取組み
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編 集 後 記

（株）小金井精機製作所鴨下社長のお
話を伺い、外国人雇用において、同じ
目標にベクトルを合わせ、最大限のパ
フォーマンスを生むには、日本人とベト

ナム人を分け隔てなく平等に待遇すると
ともに、異文化を理解し、共感・傾聴す
る姿勢が大切であることを感じました。
「人は財産である」ことを念頭においた

企業経営が、優秀な人材の確保や職場内
活性化の好循環へとつながり、盤石な経
営基盤を築く大きな要因でもあると実感
しました。� （川）

「JFC中小企業だより」で取り上げてほしい企画・テーマ、参考となった記事、お気づきの点などのご意見・
ご感想をお待ちしています。
☞二次元コードからご意見をお寄せください。（有効期限：2024年３月20日まで）

ご意見・ご感想お待ちしています

ホーチミン駐在員事務所の新設について
～上海、バンコク、ホーチミンの海外３拠点で中小企業者の海外事業をきめ細やかに支援～

日本政策金融公庫（略称：日本公庫）は、今般、ベトナム社会主
義共和国のホーチミン市に駐在員事務所を新設しました（2023年
11月27日開設）。これにより、日本公庫の海外駐在員事務所は、
上海（中国）、バンコク（タイ）およびホーチミン（ベトナム）の
３拠点となります。

近年、ASEAN（東南アジア諸国連合）地域においては、お取引
先中小企業者の現地法人数が増加しています。中でも、ベトナムは、
豊富な労働力や現地市場の高い将来性などから、有望進出先として
注目されています。

今般のホーチミン駐在員事務所の新設は、こうした中小企業者の
動向やニーズに対応するもので、同事務所では、お取引先の現地法
人への情報提供や現地商談会・セミナーの開催等を通じて、ベトナ
ムをはじめとするASEAN地域において投資、輸出入を行うお取引
先に対する支援を進めてまいります。

〈ホーチミン駐在員事務所の概要〉

住　　所
Suite� 1803-1805/� 18th� Floor,� Saigon�
Tower,�29�Le�Duan�Street,�Ben�Nghe�Ward,�
District�1,�Ho�Chi�Minh�City,�Vietnam

電話番号 ＋84-28-3535-8921

設 置 日 2023年11月27日

業務内容 ベトナムをはじめとする下記地域に進出してい
るお取引先へのサポート等

担当地域 ベトナム、カンボジア、インドネシア、ラオス
およびフィリピン

※なお、ホーチミン駐在員事務所設置に伴い、バンコク駐在員事務
所の担当地域はマレーシア、シンガポール、タイ、ミャンマー、
ブルネイ、インドおよびバングラデシュに変更となります。

ホーチミン駐在員
事務所が入居する
「サイゴンタワー」
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公庫のお客さまの企業経営や課題解決の
お取組みを動画で紹介中！

ホームページ https://www.jfc.go.jp/
日 本 公 庫 検 索

編集･発行　株式会社日本政策金融公庫　中小企業事業本部　顧客支援室　〒100-0004 東京都千代田区大手町1-9-4
編集協力　株式会社佐伯コミュニケーションズ

本誌掲載記事の無断転載を禁じます。

公庫のお客さまの経営方針や工場等を動画で紹介

公庫のお客さまが経営課題を解決した事例を動画で紹介

“世界一”を目指して「富田製作所」の挑戦
（（株）富田製作所）

衛生・環境・健康「サラヤ」の企業哲学
（サラヤ（株））

進化をもたらすバネの力「東海バネ工業」の未来図
（東海バネ工業（株））

技術力とつなぐ力で企業を変革する
（港産業（株））

サステナビリティへの取組み
（カイハラ（株）、カイハラ産業（株））

和菓子店から製パン業への挑戦
（（株）原田）

「デジタルorダイ」の決意で、データの
見える化と活用を進めるERP導入事例
（マツモトプレシジョン（株））

現場主導のシステム開発で受入処理の
効率化に取り組んだ事例
（北海道ワイン（株））

不良率改善に向けて、
試行錯誤で挑戦を重ねるRFID活用事例

（松本工業（株））

データを積極活用することで
世界トップクラスの鋳造工場へ進化させた事例

（（株）ニノミヤ）

運輸業界の労働環境改善に
率先して取り組んだ遠隔点呼事例

（協和運輸倉庫（株））

若手社員の力で老舗旅館の価値を
永続的に高めていくDX事例

（（株）城西館）

ご視聴は「日本公庫ダイレクト」から！

遠隔点呼システムの導入

独自開発した受入処理システム

チャットツールを活用した情報伝達 あらゆる計測データを集約・分析

RFIDを活用した生産管理 地域で進める共同利用型ERPの導入


