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講
習
会
は
同
社
の
製
品
を
使
い
こ
な

す
た
め
の
も
の
で
、
例
え
ば
初
心
者
向
け

の
コ
ー
ス
で
は
、
実
際
の
業
務
の
手
順
に

沿
っ
て
講
習
を
進
め
る
こ
と
で
、
シ
ス
テ

ム
の
概
要
や
デ
ー
タ
の
見
方
を
把
握
し

た
り
、
操
作
方
法
を
習
得
し
た
り
で
き
る

よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
同
社
は
生
産
管
理
シ
ス
テ
ム
の

ソ
ー
ス
コ
ー
ド
を
公
開
し
て
お
り
、
ユ
ー

ザ
ー
が
自
分
で
機
能
を
追
加
し
た
り
、
変

更
し
た
り
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
そ
こ

で
、
自
社
で
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
し
て
み
た
い

と
い
う
ユ
ー
ザ
ー
向
け
に
、
同
社
の
生
産

管
理
シ
ス
テ
ム
の
構
造
を
説
明
し
、
開
発

に
お
け
る
注
意
点
や
ポ
イ
ン
ト
を
実
習

形
式
で
学
習
し
て
も
ら
う
コ
ー
ス
を
設

け
、
開
発
に
必
要
な
ス
キ
ル
を
習
得
で
き

る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　

次
に
、
機
械
・
装
置
や
金
型
な
ど
個

別
受
注
生
産
型
の
中
小
製
造
業
に
的
を

絞
っ
て
生
産
管
理
シ
ス
テ
ム
を
開
発
し

た
Ｂ
社
の
例
を
み
て
み
ま
し
ょ
う
。

　

同
社
は
、
１
９
９
４
年
に
生
産
管
理
の

パ
ッ
ケ
ー
ジ
シ
ス
テ
ム
を
開
発
し
ま
し

た
。
ユ
ー
ザ
ー
の
８
割
が
カ
ス
タ
マ
イ
ズ

せ
ず
に
使
い
、
残
り
の
２
割
も
わ
ず
か
な

変
更
に
と
ど
ま
る
そ
う
で
す
。
ま
た
、
価

格
は
一
か
ら
開
発
し
た
場
合
の
平
均
的

な
費
用
の
10
分
の
１
と
し
ま
し
た
。

　

同
社
は
二
つ
の
機
能
に
重
点
を
置
い

て
い
ま
す
。
一
つ
は
、
製
造
途
中
の
原
価

と
完
成
時
の
予
測
原
価
を
グ
ラ
フ
で
リ

ア
ル
タ
イ
ム
に
示
す
こ
と
で
す
。
個
別
受

注
生
産
の
場
合
、
見
積
も
り
が
難
し
く
、

予
想
外
に
コ
ス
ト
が
か
か
る
こ
と
が
あ

り
ま
す
。
製
造
途
中
の
原
価
が
わ
か
れ

ば
、
ど
の
工
程
に
問
題
が
あ
っ
た
か
わ
か

り
ま
す
。
ま
た
、
予
算
を
超
え
る
と
わ
か

れ
ば
対
策
す
る
こ
と
も
可
能
で
す
。

　

も
う
一
つ
は
、
部
品
の
発
注
や
納
品
の

状
況
を
「
見
え
る
化
」
す
る
こ
と
で
す
。

機
械
や
装
置
は
、
部
品
が
一
つ
足
り
な
く

て
も
完
成
し
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、
部
品
の

手
配
状
況
や
納
入
情
報
を
グ
ラ
フ
や
色

で
示
し
、
簡
単
に
把
握
で
き
る
よ
う
に
し

ま
し
た
。

　

同
社
は
、
ユ
ー
ザ
ー
の
経
営
力
向
上
や

業
務
改
善
の
支
援
に
も
力
を
入
れ
て
い

ま
す
。
顧
客
が
求
め
て
い
る
の
は
業
務
を

デ
ジ
タ
ル
化
す
る
こ
と
で
は
な
く
、
経
営

の
問
題
を
解
決
す
る
こ
と
だ
か
ら
で
す
。

　

例
え
ば
、
企
業
か
ら
生
産
管
理
シ
ス
テ

ム
を
導
入
し
た
い
と
い
う
相
談
が
あ
る

と
、
製
品
の
説
明
だ
け
で
は
な
く
、
財
務

分
析
を
し
た
り
、
経
営
上
の
悩
み
を
聞
き

出
し
た
り
す
る
な
ど
、
経
営
診
断
も
行
い

ま
す
。
企
業
の
現
状
を
把
握
し
、
Ｉ
Ｔ
で

解
決
で
き
る
問
題
を
探
す
の
で
す
。

　

シ
ス
テ
ム
を
納
入
し
た
後
も
、
同
社
の

イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
が
現
場
を
訪
問
し
、

指
導
を
行
い
ま
す
。
こ
こ
で
は
、
単
な
る

操
作
方
法
で
は
な
く
、
デ
ー
タ
の
見
方
や

問
題
点
の
探
し
方
を
教
え
て
い
ま
す
。
ど

う
改
善
し
、
生
産
性
を
高
め
て
い
く
か

も
、同
社
の
従
業
員
が
一
緒
に
考
え
ま
す
。

　

ユ
ー
ザ
ー
の
業
務
改
善
を
支
援
す
る

と
な
る
と
、
同
社
の
従
業
員
に
は
Ｉ
Ｔ
だ

け
で
は
な
く
、
経
営
の
知
識
も
必
要
に
な

り
ま
す
。
そ
こ
で
、
同
社
は
従
業
員
に
中

小
企
業
診
断
士
や
Ｉ
Ｔ
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

タ
の
資
格
を
取
得
す
る
こ
と
を
推
奨
し

て
い
ま
す
。

　

２
０
２
０
年
に
は
、
製
品
の
販
売
と
は

独
立
し
て
、「
Ｉ
Ｔ
経
営
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

と
い
う
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス

を
始
め
ま
し
た
。
こ
の
サ
ー
ビ
ス
で
は
、

Ｉ
Ｔ
と
い
う
ツ
ー
ル
を
使
っ
て
顧
客
の

経
営
の
問
題
を
可
視
化
し
、
改
善
す
る
方

法
を
習
得
し
て
も
ら
い
ま
す
。
原
価
の
削

減
だ
け
で
は
な
く
、
売
上
の
増
加
や
利
益

率
の
向
上
も
実
現
し
て
い
き
ま
す
。

＊
＊
＊

　

今
日
の
よ
う
に
デ
ジ
タ
ル
化
が
進
ん

だ
背
景
に
は
、
多
く
の
人
や
企
業
に
と
っ

て
便
利
な
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
製
品
が
次
々

に
開
発
さ
れ
て
き
た
こ
と
に
あ
り
ま
す
。

ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
こ
そ
が
経
済
社
会
の
デ

ジ
タ
ル
化
を
進
め
る
と
い
っ
て
も
過
言

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
中
小
企
業
の
デ
ジ
タ

ル
化
に
お
い
て
、
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
業
へ
の

期
待
は
大
き
い
の
で
す
。

　

本
稿
で
は
、
中
小
製
造
業
の
生
産
現
場

の
デ
ジ
タ
ル
化
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
中
小

ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
会
社
に
注
目
し
ま
し
た
。

そ
の
取
組
み
は
、
ほ
か
の
業
種
や
業
務
に

も
当
て
は
ま
る
と
思
わ
れ
ま
す
。
２
社
の

取
組
み
が
、
成
長
の
手
が
か
り
と
な
れ
ば

幸
い
で
す
。

導
入
後
も

�

き
め
細
か
く
支
援
す
る

　

近
年
、
情
報
通
信
技
術
（
Ｉ
Ｃ
Ｔ
）
の

発
達
と
と
も
に
、
世
界
的
に
デ
ジ
タ
ル
化

が
進
ん
で
い
ま
す
。
中
小
企
業
も
Ｉ
Ｃ
Ｔ

を
活
用
し
て
、
生
産
性
を
向
上
す
る
こ

と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
と
は
い
え
、
中
小

企
業
が
独
力
で
デ
ジ
タ
ル
化
を
進
め
る

こ
と
は
難
し
く
、
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
会
社
の

サ
ポ
ー
ト
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
ソ
フ
ト
ウ

エ
ア
会
社
に
と
っ
て
は
大
き
な
ビ
ジ
ネ

ス
チ
ャ
ン
ス
が
到
来
し
て
い
る
と
い
え

ま
す
。

　

そ
れ
で
は
、
中
小
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
業
は

ど
の
よ
う
な
取
組
み
を
し
て
い
る
の
で

し
ょ
う
か
。
中
小
製
造
業
の
生
産
現
場

（
工
場
）
の
デ
ジ
タ
ル
化
を
支
援
し
て
い

る
中
小
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
会
社
を
２
社
紹

介
し
ま
す
。

　

ま
ず
、
一
品
生
産
す
る
中
小
企
業
を

タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
、
生
産
管
理
シ
ス
テ
ム
を

開
発
し
た
Ａ
社
の
例
を
み
て
み
ま
し
ょ
う
。

　

同
社
は
、
Ｉ
Ｔ
で
中
小
製
造
業
を
支
え

る
た
め
に
１
９
９
４
年
に
創
業
し
た
企

業
で
す
。
当
時
、
生
産
管
理
シ
ス
テ
ム
は

企
業
ご
と
に
一
か
ら
開
発
す
る
委
託
開

発
が
常
識
と
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
機

能
を
絞
り
込
む
こ
と
で
実
用
的
な
パ
ッ

ケ
ー
ジ
ソ
フ
ト
を
開
発
し
ま
し
た
。

　

パ
ッ
ケ
ー
ジ
ソ
フ
ト
は
量
産
品
で
、
ソ

フ
ト
ウ
エ
ア
の
複
製
は
簡
単
に
で
き
る

た
め
、
委
託
開
発
よ
り
も
価
格
を
安
く
す

る
こ
と
が
可
能
で
す
。
価
格
は
250
万
円

と
、
当
時
最
も
安
か
っ
た
生
産
管
理
シ
ス

テ
ム
の
４
分
の
１
に
し
ま
し
た
。
価
格
を

下
げ
る
こ
と
で
、
中
小
企
業
が
生
産
管
理

シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
や
す
い
よ
う
に
し

た
の
で
す
。

　

た
だ
し
、
パ
ッ
ケ
ー
ジ
を
開
発
し
て

も
大
き
く
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
す
る
よ
う
で

は
、
価
格
は
十
分
に
下
が
り
ま
せ
ん
。
同

社
は
、
業
界
標
準
と
い
え
る
シ
ス
テ
ム
を

開
発
す
る
こ
と
で
、
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
し
な

く
て
済
む
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
細
か
な

カ
ス
タ
マ
イ
ズ
の
要
望
も
な
く
な
る
よ

う
に
、
画
面
の
帳
票
の
名
称
を
普
段
使
っ

て
い
る
も
の
に
変
更
で
き
る
よ
う
に
し

た
り
、
操
作
す
る
人
ご
と
に
表
示
す
る
メ

ニ
ュ
ー
や
項
目
を
編
集
し
た
り
で
き
る

機
能
も
加
え
て
い
ま
す
。

デ
ジ
タ
ル
化
を
支
え
る

�

ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
業

ユ
ー
ザ
ー
の

�
Ｉ
Ｔ
ス
キ
ル
を
高
め
る

　

ま
た
、
同
社
は
ユ
ー
ザ
ー
の
Ｉ
Ｔ
ス
キ

ル
向
上
に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
デ
ジ

タ
ル
化
を
進
め
て
生
産
現
場
の
改
善
を

図
る
な
ら
、
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
会
社
に
頼
る

ば
か
り
で
は
な
く
、
中
小
企
業
が
自
ら
Ｉ

Ｔ
を
活
用
で
き
る
よ
う
に
な
る
こ
と
が

必
要
だ
か
ら
で
す
。

　

そ
こ
で
同
社
は
、
無
料
の
セ
ミ
ナ
ー
と

有
料
の
講
習
会
を
開
催
し
て
い
ま
す
。
セ

ミ
ナ
ー
で
は
、
自
社
製
品
だ
け
で
は
な

く
、
中
小
製
造
業
が
抱
え
る
問
題
の
解
決

に
役
立
つ
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
や
機
器
、
サ
ー

ビ
ス
を
導
入
事
例
と
と
も
に
数
多
く
紹

介
し
て
い
ま
す
。

日
本
政
策
金
融
公
庫
　
総
合
研
究
所
　
主
任
研
究
員
　
松
井 

雄
史

B社がまとめたIT経営プロジェクトの診断書

作業の進捗が見やすいA社のソフトウエア

＊�

本
稿
は
、『
日
本
公
庫
総
研
レ
ポ
ー
ト
』�

№
２
０
２
２-

４
「
中
小
工
場
の
デ
ジ
タ
ル
化

に
学
ぶ
中
小
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
業
の
経
営
戦
略
」

を
再
構
成
し
た
も
の
で
あ
る
。
詳
細
に
つ
い
て

は
、
同
レ
ポ
ー
ト
を
参
照
さ
れ
た
い
。

デ
ジ
タ
ル
化
で
存
在
感
増
す

中
小
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
業

※
所
属
・
肩
書
は
執
筆
当
時
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