
「物流の2024年問題」への取組み特集

―
貴
社
の
沿
革
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

荒
巻
社
長　

当
社
は
１
９
５
４
年
に
地

元
の
４
名
の
方
々
の
共
同
出
資
に
よ
り

設
立
さ
れ
ま
し
た
。
父
が
個
人
で
運
送
業

務
を
請
け
負
っ
て
い
た
ご
縁
か
ら
事
業
を

譲
渡
し
た
い
と
い
う
話
を
い
た
だ
き
、
法

人
成
り
し
て
父
が
社
長
に
就
任
し
た
の

が
１
９
７
３
年
の
こ
と
で
す
。
当
時
は
い

草
を
染
め
る
た
め
の
泥
や
、
福
岡
県
み
や

ま
市
名
産
の
高
菜
漬
け
と
い
っ
た
も
の
を

扱
っ
て
い
ま
し
た
が
、
１
９
８
０
年
代
に

は
隣
接
し
て
い
る
大
川
市
が
家
具
の
産
地

で
あ
る
こ
と
か
ら
家
具
の
運
送
を
始
め
ま

し
た
。
家
具
運
送
へ
の
参
入
は
後
発
で
あ

る
う
え
に
、
バ
ブ
ル
崩
壊
で
家
具
の
売
上

が
落
ち
込
ん
で
い
る
時
期
で
し
た
。
苦
し

い
状
況
を
打
破
す
る
た
め
に
模
索
し
て

い
た
と
こ
ろ
輸
入
し
た
家
具
を
当
社
の
倉

庫
で
保
管
し
、
納
期
に
合
わ
せ
て
全
国
で

配
送
し
た
い
と
声
が
あ
り
、
保
管
業
務
を

手
掛
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
現
在
で

社
員
の
豊
か
な
生
活
で

会
社
が
成
り
立
つ

　

株
式
会
社
柳
川
合
同
は
福
岡
県
柳
川
市
を
中
心
と
し
て
全
国
配
送
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
持
ち
、
き
め
細
か
な
対
応
で
多
く
の
顧
客
か
ら
信
頼
さ
れ
る
物
流
企

業
だ
。
ド
ラ
イ
バ
ー
の
労
働
環
境
改
善
に
早
い
時
期
か
ら
取
り
組
ん
で
い
る
と

い
う
。
２
０
２
４
年
４
月
か
ら
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー
の
時
間
外
労
働
の
上
限

規
制
が
適
用
さ
れ
る
物
流
の「
２
０
２
４
年
問
題
」へ
向
け
た
対
策
に
つ
い
て
、

荒
巻 

哲
也
・
代
表
取
締
役
社
長
に
お
話
を
伺
っ
た
。

社
員
を
守
り
、切
り
抜
け
る

�

２
０
２
４
年
問
題

株
式
会
社 

柳
川
合
同（
福
岡
県
柳
川
市
）

「心運＝お客さまの心を運ぶ」を掲げ、
社会に貢献する総合物流企業を目指
す荒巻哲也代表取締役社長

特
集「
物
流
の
２
０
２
４
年
問
題
」へ
の
取
組
み
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と
考
え
、「
社
員
で
あ
る
前
に
社
会
人
で
あ

れ
、
社
会
人
で
あ
る
前
に
人
で
あ
れ
」
と

言
い
続
け
て
き
ま
し
た
。
ド
ラ
イ
バ
ー
は

中
途
採
用
が
多
い
の
で
年
に
数
回
入
社
式

を
行
い
ま
す
が
、
そ
の
都
度
話
を
し
て
い

ま
す
。
人
に
会
っ
た
ら
挨
拶
し
よ
う
、困
っ

て
い
る
人
が
い
れ
ば
周
り
が
声
を
か
け
る

な
ど
基
本
的
な
こ
と
で
す
。
常
日
頃
か
ら

少
し
ず
つ
で
も
人
と
し
て
正
し
い
行
動
を

心
が
け
る
こ
と
で
、
結
束
力
に
つ
な
が
る

の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
、
お
客
さ
ま
の
心
を
運
ぶ
と
い
う

意
味
を
込
め
た「
心
運
」は
、
社
長
に
就
任

し
た
当
初
か
ら
こ
だ
わ
っ
て
き
た
こ
と
で

す
。
未
熟
で
も
一
生
懸
命
な
人
、
技
術
が

高
く
て
も
手
抜
き
を
し
て
い
る
人
は
、
相

手
に
わ
か
っ
て
し
ま
う
も
の
で
す
。
心
を

込
め
て
仕
事
を
す
る
こ
と
は
大
き
な
価
値

を
持
つ
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
働
き
方
改
革
関
連
法
に
基
づ
き

２
０
２
４
年
４
月
１
日
以
降
、
自
動
車
運

転
業
務
の
年
間
時
間
外
労
働
時
間
の
上
限

が
960
時
間
に
制
限
さ
れ
ま
す
。

荒
巻　

特
に
長
距
離
ド
ラ
イ
バ
ー
は
過
労

死
や
過
労
運
転
の
問
題
が
発
生
し
や
す
い

職
業
と
い
え
ま
す
。
長
距
離
ド
ラ
イ
バ
ー

に
負
担
が
か
か
る
背
景
に
は
運
賃
の
低
さ

が
あ
り
ま
す
。
人
が
長
時
間
張
り
付
い
て

業
務
を
行
う
必
要
が
あ
る
に
も
か
か
わ
ら

ず
、
事
業
者
が
多
く
て
過
当
競
争
が
発
生

し
て
し
ま
う
傾
向
に
あ
り
ま
す
。
諸
経
費

が
高
く
な
っ
た
う
え
に
価
格
が
低
下
し
た

結
果
、
ド
ラ
イ
バ
ー
に
し
わ
寄
せ
が
く
る

構
造
が
問
題
で
す
。
運
賃
に
つ
い
て
不
当

に
下
げ
な
い
交
渉
や
労
働
時
間
を
削
減
す

る
取
組
み
が
求
め
ら
れ
ま
す
し
、
お
客
さ

ま
の
理
解
も
必
要
で
す
。

　

２
０
２
４
年
に
は
時
間
外
労
働
の
上
限

規
制
が
適
用
さ
れ
る
だ
け
で
な
く
、
国
土

交
通
省
が
定
め
る
改
善
基
準
が
さ
ら
に
厳

し
く
な
り
ま
す
。
現
行
の
基
準
も
守
れ
て

い
な
い
と
い
う
よ
う
な
デ
ー
タ
を
目
に
し

た
こ
と
も
あ
り
、
危
惧
し
て
い
ま
す
。

―
２
０
２
４
年
問
題
に
つ
い
て
、
貴
社

は
ど
の
よ
う
に
対
応
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

荒
巻　

危
機
感
を
持
っ
て
労
働
時
間
の

削
減
に
意
識
し
て
取
り
組
ん
だ
の
は
、

２
０
０
８
年
に
当
社
ド
ラ
イ
バ
ー
が
亡
く

な
る
事
故
が
発
生
し
た
こ
と
が
き
っ
か
け

で
す
。
無
理
な
行
程
で
は
な
か
っ
た
は
ず

な
の
に
、
な
ぜ
事
故
が
発
生
し
て
し
ま
っ

た
の
か
。
社
員
の
生
活
を
守
る
の
が
会
社

の
役
割
な
の
に
、
社
員
の
安
全
を
損
な
う

よ
う
で
は
会
社
を
続
け
る
意
味
が
あ
り
ま

せ
ん
。

　

そ
れ
ま
で
の
私
は
安
全
に
努
め
る
こ
と

に
つ
い
て
は
大
前
提
で
あ
り
言
わ
な
く
て

も
わ
か
っ
て
い
る
だ
ろ
う
と
い
う
意
識
が

強
か
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。
こ
の
事
故

に
よ
っ
て「
こ
れ
以
上
働
く
と
安
全
面
で

問
題
が
あ
る
」
と
い
う
ラ
イ
ン
を
適
切
に

判
断
し
て
社
員
の
安
全
を
担
保
す
る
の

は
、
社
員
で
は
な
く
会
社
な
の
だ
と
痛
感

し
ま
し
た
。

　

ま
ず
、
ド
ラ
イ
バ
ー
の
労
働
時
間
を
短

縮
す
る
方
策
と
し
て
、
300
㎞
以
上
の
輸
送

で
は
全
線
で
高
速
道
路
を
利
用
す
る
こ
と

に
決
め
ま
し
た
。
高
速
道
路
を
利
用
す
る

前
の
年
の
実
績
は
年
末
の
月
の
拘
束
時
間

が
月
に
400
時
間
に
な
る
こ
と
も
あ
り
ま
し

た
。
こ
の
数
字
も
当
時
は
決
し
て
多
い
方

で
は
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
が
、
高
速
道

路
の
利
用
に
よ
り
月
300
時
間
台
ま
で
短
縮

す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
現
在
は
、
ほ

ぼ
200
時
間
台
を
達
成
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
内
部
ス
タ
ッ
フ
に
は
固
定
残
業

制
を
導
入
し
ま
し
た
。
早
く
終
わ
っ
て
も

同
額
の
給
与
な
の
で
、
固
定
残
業
時
間
内

に
業
務
を
終
わ
ら
せ
る
工
夫
を
し
て
も

ら
っ
て
い
ま
す
。
毎
日
総
務
で
残
業
を
集

計
し
、
超
え
そ
う
な
人
に
は
声
を
か
け
有

社
員
の
健
康
と
安
全
を

守
る
の
は
会
社
の
責
務

は
、
集
荷
・
保
管
・
配
送
ま
で
の
物
流
機

能
を
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
提
供
す
る
３
Ｐ
Ｌ

（
サ
ー
ド
パ
ー
テ
ィ
ー
・
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク

ス
）
事
業
が
当
社
の
柱
の
一
つ
に
な
っ
て

い
ま
す
。

　

２
０
０
９
年
に
初
め
て
自
社
で
営
業
倉

庫
を
新
設
し
ま
し
た
。
以
来
、
営
業
倉
庫

と
自
前
の
ト
ラ
ッ
ク
に
よ
る
運
送
機
能
を

併
せ
持
つ
営
業
所
を
展
開
す
る
の
が
当
社

の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
タ
イ
ル
に
な
っ
て
い
ま
す
。

少
し
ず
つ
拠
点
を
増
や
し
て
い
く
と
と
も

に
、
グ
ル
ー
プ
会
社
や
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業

と
連
携
し
、
全
国
的
な
物
流
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
を
整
備
し
て
い
き
ま
し
た
。

―
２
０
０
２
年
に
社
長
に
就
任
さ
れ
て

か
ら
こ
れ
ま
で
を
振
り
返
っ
て
大
き
な
転

機
と
な
っ
た
出
来
事
は
あ
り
ま
す
か
。

荒
巻　

２
０
０
６
年
、
私
が
39
歳
の
頃
で

す
が
、
主
要
取
引
先
が
民
事
再
生
手
続
き

を
行
い
ま
し
た
。
売
上
の
３
割
を
占
め
て

い
た
得
意
先
で
し
た
の
で
大
き
な
打
撃

を
受
け
窮
地
に
陥
り
ま
し
た
。
苦
渋
の
決

断
で
し
た
が
、
経
営
者
と
し
て
会
社
を
維

持
す
る
た
め
に
リ
ス
ト
ラ
を
実
行
せ
ざ
る

を
得
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
れ
を
受
け
、
従

業
員
が
労
働
組
合
を
立
ち
上
げ
、
正
面
か

ら
対
立
す
る
事
態
に
な
り
ま
し
た
。
主
要

取
引
先
が
な
く
な
り
、
負
債
を
背
負
い
、

従
業
員
と
の
関
係
も
悪
化
し
、
そ
れ
ま
で

や
っ
て
き
た
こ
と
を
覆
さ
れ
た
気
持
ち

で
、
も
う
こ
れ
以
上
経
営
を
続
け
る
こ
と

は
で
き
な
い
と
絶
望
し
ま
し
た
。
結
果
と

し
て
、
な
ん
と
か
続
け
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
が
、
こ
の
経
験
に
よ
り
経
営
観
が
変

わ
り
ま
し
た
。
筑
後
弁
で
す
が「
だ
っ
で
ん

よ
う
な
か
ら
ん
と
、で
け
ん
ば
い
」と
考
え

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。「
み
ん
な
が
良
く

な
け
れ
ば
い
け
な
い
」と
い
う
意
味
で
、
今

で
も
私
の
口
癖
で
す
。
以
前
の
私
は
会
社

の
業
績
、
数
字
を
最
優
先
し
て
い
ま
し
た
。

そ
ん
な
考
え
を
社
員
に
見
透
か
さ
れ
、
大

き
な
反
発
を
受
け
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

歩
合
制
を
導
入
し
て
給
料
が
大
幅
に
変
動

す
る
よ
う
に
し
て
し
ま
っ
た
の
も
、
社
員

は
働
い
て
当
た
り
前
と
い
う
意
識
が
あ
っ

た
か
ら
だ
と
思
い
ま
す
。
社
員
の
生
活
が

成
り
立
っ
て
こ
そ
会
社
が
存
続
で
き
る
の

だ
と
わ
か
り
ま
し
た
。

　

そ
れ
か
ら
は
地
道
に
労
働
環
境
の
整
備

を
行
っ
て
い
ま
す
。一
朝
一
夕
に
達
成
で
き

る
わ
け
で
は
な
く
、
今
に
な
っ
て
よ
う
や

く
形
に
な
っ
て
き
た
と
い
え
ま
す
。
当
時
、

労
働
組
合
を
設
立
し
た
社
員
の
息
子
も
当

社
に
入
社
し
て
く
れ
、
親
子
二
代
で
勤
め

て
く
れ
ま
し
た
。
２
０
２
４
年
問
題
に
つ

い
て
も
、
こ
の
危
機
を
経
験
し
て
い
な
け

れ
ば
対
応
が
遅
れ
て
い
た
と
思
い
ま
す
。

―
貴
社
の
強
み
は
ど
の
よ
う
な
と
こ
ろ

に
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

荒
巻　

社
長
に
就
任
し
た
頃
、
自
社
の
ト

ラ
ッ
ク
は
40
台
ほ
ど
で
し
た
が
、
現
在
は

約
250
台
を
保
有
し
て
い
ま
す
。
大
型
増
ト

ン
ウ
ィ
ン
グ
車
、
平
ボ
デ
ィ
ー
車
、
中
型

ウ
ィ
ン
グ
車
、４
ｔ
車
、
２
ｔ
車
な
ど
多
種

多
様
な
車
両
を
保
有
し
て
お
り
、
九
州
・

関
西
・
関
東
の
各
拠
点
か
ら
全
国
へ
の

チ
ャ
ー
タ
ー
、
地
場
チ
ャ
ー
タ
ー
、
混
載

便
等
で
、
お
客
さ
ま
の
要
望
に
応
じ
た
き

め
細
か
な
運
用
が
可
能
で
す
。

　

ま
た
、
傷
が
つ
き
や
す
い
木
製
家
具
の

配
送
で
培
っ
た
技
術
が
あ
り
ま
す
。
こ
の

ノ
ウ
ハ
ウ
を
も
と
に
現
在
は
電
化
製
品
、

加
工
食
品
、
鉄
鋼
等
の
広
範
囲
に
わ
た
る

荷
材
を
取
り
扱
い
、
荷
材
に
適
し
た
輸
配

送
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
技
術
的
な
強
み
は
さ
ま
ざ

ま
あ
る
も
の
の
、
最
も
誇
る
べ
き
は「
軍
団

力
」、
社
員
の
力
だ
と
思
い
ま
す
。
軍
団
力

と
い
う
言
葉
は
私
の
造
語
で
す
が
、
問
題

が
発
生
し
た
際
に
他
の
営
業
所
か
ら
も
駆

け
つ
け
結
集
し
て
解
決
に
向
け
て
取
り
組

む
社
員
た
ち
に
、
何
度
も
助
け
ら
れ
て
き

ま
し
た
。
日
頃
か
ら
共
に
育
つ「
共
育
」の

意
識
を
す
べ
て
の
社
員
に
持
っ
て
ほ
し
い 「共育」と「軍団力」で社員と共に『2024年問題』に取り組んでゆくと語る荒巻社長

集荷・保管・配送をワンストップで提供する3PLが当社の強み
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「物流の2024年問題」への取組み特集

1
Point

２
Point

3
Point

柳川合同 に学ぶ
つのポイント3

現
状
を
把
握
し
、原
因
分
析
と
対
策
を
積
み
重
ね
る

船
舶
の
利
用
に
よ
り
ド
ラ
イ
バ
ー
の

 

業
務
負
荷
を
軽
減
し
、労
働
時
間
を
削
減

ス
ポ
ー
ツ
イ
ベ
ン
ト
や
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
で

 

健
康
管
理
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
促
進

負
担
を
減
ら
す
効
果
が
期
待
で
き
ま
す
。

当
社
は
以
前
か
ら
中
継
輸
送
に
取
り
組
ん

で
い
ま
し
た
が
、
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
と
の

連
携
に
よ
り
今
ま
で
に
な
い
複
雑
な
取
組

み
が
で
き
た
の
は
貴
重
な
経
験
で
し
た
。

一
方
で
労
働
時
間
削
減
を
達
成
す
る
方
策

と
し
て
中
継
輸
送
に
限
界
を
感
じ
て
い
ま

し
た
。
例
え
ば
九
州
か
ら
東
京
ま
で
の
輸

送
は
18
時
間
か
か
り
ま
す
。
ド
ラ
イ
バ
ー

が
２
人
で
９
時
間
ず
つ
輸
送
し
た
場
合
で

も
総
労
働
時
間
は
変
わ
り
ま
せ
ん
。
全
体

の
労
働
時
間
の
短
縮
が
で
き
な
い
と
、
ド

ラ
イ
バ
ー
の
数
を
２
倍
確
保
し
な
け
れ
ば

な
ら
ず
、
根
本
的
な
課
題
解
決
に
は
至
り

ま
せ
ん
。

　

方
策
を
模
索
し
て
い
た
矢
先
に
フ
ェ

リ
ー
会
社
か
ら「
フ
ェ
リ
ー
を
大
型
化
し

た
の
で
利
用
し
な
い
か
」
と
い
う
提
案
が

あ
り
、
モ
ー
ダ
ル
シ
フ
ト
を
考
え
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。
当
初
は
北
九
州
～
大
阪

間
で
、
そ
の
後
は
、
関
東
～
九
州
間
で
も

フ
ェ
リ
ー
輸
送
を
活
用
し
て
い
ま
す
。。

―
フ
ェ
リ
ー
活
用
の
メ
リ
ッ
ト
は
ど
の

よ
う
な
点
で
し
ょ
う
か
。

荒
巻　

最
大
の
メ
リ
ッ
ト
は
、
乗
船
中
に

ド
ラ
イ
バ
ー
が
運
転
す
る
必
要
が
な
い
と

い
う
こ
と
で
す
。
九
州
か
ら
関
東
ま
で
約

１
、２
０
０
㎞
あ
り
ま
す
。
片
道
16
時
間
の

運
転
が
必
要
な
た
め
、
ド
ラ
イ
バ
ー
が
４

泊
５
日
で
運
行
し
て
い
ま
し
た
が
、
道
中

の
中
間
部
分
を
モ
ー
ダ
ル
シ
フ
ト
に
す
る

こ
と
に
よ
り
、
日
帰
り
で
の
業
務
が
で
き

て
い
ま
す
。
フ
ェ
リ
ー
に
乗
船
す
る
費
用

は
か
か
る
も
の
の
、
乗
船
中
は
休
む
こ
と

が
で
き
、
年
間
で
約
４
万
時
間
の
労
働
時

間
削
減
を
達
成
し
ま
し
た
。

　

ま
た
ド
ラ
イ
バ
ー
が
夜
に
寝
る
こ
と
が

で
き
る
の
も
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
で
す
。
こ

れ
ま
で
長
距
離
ド
ラ
イ
バ
ー
は
深
夜
に
運

転
す
る
こ
と
が
多
く
、
長
時
間
労
働
の
一

因
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。
ト
ラ
ッ
ク
の
大

き
な
事
故
は
深
夜
に
発
生
す
る
こ
と
が
多

い
と
さ
れ
て
お
り
、
深
夜
の
運
転
は
安
全

面
で
も
好
ま
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。
長
距
離

ド
ラ
イ
バ
ー
で
あ
っ
て
も
、
健
康
と
安
全

を
守
る
た
め
に
夜
は
で
き
る
だ
け
寝
る
べ

き
な
の
で
す
。
フ
ェ
リ
ー
の
利
用
に
よ
っ

て
夜
に
睡
眠
時
間
を
確
保
で
き
る
よ
う
に

な
っ
た
結
果
、
労
働
環
境
が
改
善
さ
れ
ド

ラ
イ
バ
ー
の
定
着
率
が
向
上
し
ま
し
た
。

　

フ
ェ
リ
ー
の
利
用
は
労
働
時
間
短
縮
の

特
効
薬
と
い
え
る
も
の
で
す
が
、
残
念
な

が
ら
、
ど
の
フ
ェ
リ
ー
も
許
容
量
不
足
に

な
っ
て
い
る
の
が
現
状
で
す
。
大
型
フ
ェ

リ
ー
の
導
入
や
便
数
の
増
加
は
簡
単
で
は

あ
り
ま
せ
ん
が
、
物
流
業
界
の
課
題
解
決

に
向
け
て
よ
い
方
向
に
向
か
う
こ
と
を
期

待
し
ま
す
。

休
を
と
っ
て
も
ら
い
ま
す
。
時
間
単
位
の

有
給
休
暇
も
採
り
入
れ
ま
し
た
。
例
え
ば

事
務
ス
タ
ッ
フ
に
余
裕
が
あ
れ
ば
ピ
ッ

キ
ン
グ
作
業
を
す
る
な
ど
、
手
が
足
り
な

い
部
署
を
助
け
合
い
、
会
社
全
体
と
し
て

残
業
が
増
加
し
な
い
よ
う
対
応
し
て
い

ま
す
。

　

さ
ら
に
社
内
で
の
ソ
フ
ト
ボ
ー
ル
大
会

や
カ
レ
ー
を
ふ
る
ま
う「
カ
レ
ー
の
日
」

な
ど
イ
ベ
ン
ト
や
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
に

よ
っ
て
健
康
管
理
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
の
促
進
に
努
め
て
い
ま
す
。
労
働
基
準

法
や
労
働
安
全
衛
生
法
な
ど
各
法
律
で
定

め
る
基
準
が
あ
り
ま
す
が
、
労
働
時
間
と

い
っ
た
数
字
だ
け
で
は
な
く
働
く
環
境
を

整
え
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
ド
ラ
イ
バ
ー
の
労
働
環
境
改
善
策

と
し
て
、
陸
送
と
フ
ェ
リ
ー
を
融
合
す
る

「
モ
ー
ダ
ル
シ
フ
ト
」に
も
取
り
組
ま
れ
て

い
ま
す
。

荒
巻　

フ
ェ
リ
ー
を
活
用
す
る
よ
り
前

に
、
２
０
１
５
年
度
に
国
土
交
通
省
の
実

証
実
験
に
参
加
し
、
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
と

連
携
し
た
高
度
な
中
継
輸
送
に
取
り
組
み

ま
し
た
。
中
継
輸
送
は
ト
ラ
ッ
ク
の
長
距

離
運
行
を
複
数
の
ド
ラ
イ
バ
ー
で
分
担
す

る
輸
送
形
態
で
す
が
、
ド
ラ
イ
バ
ー
の
日

帰
り
勤
務
が
可
能
に
な
る
こ
と
で
、
業
務

モ
ー
ダ
ル
シ
フ
ト
で

労
働
時
間
を
４
万
時
間
削
減

―
今
ま
で
の
ご
経
験
か
ら
２
０
２
４
年

問
題
に
取
り
組
む
方
へ
ア
ド
バ
イ
ス
を
す

る
と
し
た
ら
、
ど
う
い
っ
た
こ
と
が
あ
る

で
し
ょ
う
か
。

荒
巻　

現
状
を
把
握
す
る
こ
と
が
最
も
大

切
だ
と
思
い
ま
す
。
当
社
で
は
全
ド
ラ
イ

バ
ー
の
運
転
時
間
を
自
動
集
計
し
て
、
翌

日
に
は
結
果
を
共
有
で
き
る
よ
う
に
し
て

い
ま
す
。
現
状
の
問
題
と
原
因
を
把
握
し
、

特
定
の
人
間
に
負
荷
が
か
か
っ
て
な
い
か

確
認
し
、
毎
日
対
策
を
検
討
す
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。
積
み
込
み
に
時
間
が
か
か
っ

て
い
れ
ば
改
善
で
き
る
よ
う
に
取
り
組

む
、
運
転
時
間
が
長
い
場
合
は
高
速
道
路

や
フ
ェ
リ
ー
の
利
用
に
切
り
替
え
る
、
と

い
っ
た
基
本
的
な
こ
と
を
地
道
に
や
っ
て

い
く
し
か
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
ま
た

運
行
部
で
は
毎
週
実
績
を
分
析
し
て
、
労

働
時
間
が
増
加
傾
向
に
あ
る
ド
ラ
イ
バ
ー

は
休
日
を
増
や
す
な
ど
の
対
応
を
行
っ
て

い
ま
す
。
当
社
の
給
与
は
業
界
水
準
で
決

し
て
高
い
方
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
常
に
人

材
不
足
に
悩
ま
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
れ
で

も
社
員
か
ら
の
紹
介
制
度
や
ハ
ロ
ー
ワ
ー

ク
へ
の
求
人
情
報
の
掲
載
に
よ
り
３
カ
月

で
30
人
の
応
募
が
あ
り
ま
し
た
。
労
働
時

間
の
短
縮
に
取
り
組
ん
だ
こ
と
で
、
休
日

を
取
得
で
き
る
こ
と
が
採
用
に
プ
ラ
ス
に

働
い
て
い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

―
地
域
の
貢
献
に
も
力
を
入
れ
て
い
ま

す
ね
。 ２

０
２
４
年
問
題
を
ピ
ン
チ

で
は
な
く
チ
ャ
ン
ス
に
変
え
る

荒
巻　

地
元
の
柳
川
市
に
貢
献
し
た
い
と

い
う
思
い
が
あ
り
ま
す
。
柳
川
市
の
知
名

度
向
上
策
と
し
て
、
市
の
観
光
課
と
タ
イ

ア
ッ
プ
で
郷
土
に
ま
つ
わ
る
デ
ザ
イ
ン
の

ラ
ッ
ピ
ン
グ
ト
ラ
ッ
ク
を
製
作
し
て
い
ま

す
。
柳
川
市
の
出
身
で
現
在
は
地
元
を
離

れ
て
働
く
人
か
ら「
ラ
ッ
ピ
ン
グ
ト
ラ
ッ

ク
が
走
っ
て
い
る
の
を
見
か
け
、
ふ
る
さ

と
を
思
い
出
し
て
嬉
し
か
っ
た
」
と
聞
い

た
時
は
、
励
み
に
な
り
ま
し
た
。

―
公
庫
と
の
取
引
に
つ
い
て
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い
。

荒
巻　

取
引
先
が
倒
産
し
当
社
の
財
務
が

厳
し
い
状
況
で
も
門
前
払
い
を
せ
ず
真
摯

な
対
応
を
し
て
く
れ
大
変
感
謝
し
て
い
ま

す
。
２
０
２
０
年
に
地
元
柳
川
市
に
倉
庫

を
新
設
し
た
い
と
い
う
思
い
で
、
全
天
候

型
の
倉
庫
を
開
設
し
ま
し
た
が
、
こ
の
時

に
も
公
庫
の
支
援
を
受
け
ま
し
た
。
当
社

に
あ
っ
た
特
別
貸
付
制
度
な
ど
紹
介
し
て

も
ら
え
る
と
う
れ
し
い
で
す
。
社
員
の
働

き
や
す
さ
を
第
一
に
考
え
て
持
続
的
に
成

長
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

―
全
国
の
中
小
企
業
経
営
者
に
向
け

て
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

荒
巻　

２
０
２
４
年
問
題
は
ピ
ン
チ
で
は

な
く
、
チ
ャ
ン
ス
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

ド
ラ
イ
バ
ー
の
待
遇
が
改
善
さ
れ
る
こ
と

で
、
優
秀
な
人
材
を
呼
び
込
み
業
界
が
活

性
化
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
考
え
て
い
ま

す
。
ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
変
え
て
共
に

業
界
を
盛
り
上
げ
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

�
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