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現
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把
握

必
要
資
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保
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向
け
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品
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サ
ー
ビ
ス
の
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発

生
産
・
販
売
す
る
商
品
・

サ
ー
ビ
ス
の
質
の
確
保

採
算
性
の
維
持
・
管
理

信
頼
で
き
る
提
携
先
・

ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
確
保

現
地
の
市
場
動
向
・

ニ
ー
ズ
の
把
握

現
地
人
材
の

確
保
・
育
成
・
管
理

海
外
展
開
を
主
導
す
る

人
材
の
確
保
・
育
成

販
売
先
の
確
保

（％）

　日
本
国
内
で
は
人
口
減
少
が
進
み
、
国
内
需
要
も

減
少
し
て
い
る
。
一
方
で
、
ア
ジ
ア
な
ど
の
新
興
国

で
は
中
間
層
・
富
裕
層
人
口
が
増
加
し
、
需
要
の
増

大
が
見
込
ま
れ
て
い
る
。
日
本
の
中
小
企
業
が
成
長

し
て
い
く
た
め
に
は
、
積
極
的
に
海
外
の
需
要
を
取

り
込
ん
で
い
く
必
要
が
あ
る
。

自
社
に
よ
る
海
外
展
開
に
お
け
る

成
功
の
秘
訣

　海
外
展
開
に
は
大
別
す
る
と
輸
出
と※

直
接
投
資
が

あ
る
。
さ
ら
に
、
直
接
投
資
先
の
拠
点
の
機
能
と
し

て
は
、
主
に「
生
産
機
能
」と「
販
売
機
能
」が
あ
る
。

近
年
で
は
、「
生
産
機
能
」
に
よ
る
人
件
費
等
コ
ス

ト
の
削
減
目
的
で
は
な
く
、「
販
売
機
能
」
に
よ
り

海
外
の
旺
盛
な
需
要
を
獲
得
す
る
目
的
で
直
接
投
資

を
実
施
し
て
い
る
企
業
が
増
え
て
い
る
。

　そ
こ
で
、「
販
売
機
能
」
の
直
接
投
資
を
実
施
し

た
企
業
に
お
け
る
、
直
接
投
資
を
成
功
さ
せ
る
た
め

に
最
も
重
要
な
取
組
み
を
見
て
み
る
と
、
う
ま
く

い
っ
て
い
る
企
業
と
う
ま
く
い
っ
て
い
な
い
企
業
共

に
「
販
売
先
の
確
保
」、「
海
外
展
開
を
主
導
す
る
人

材
の
確
保
・
育
成
」
と
回
答
す
る
割
合
が
高
く
な
っ

て
い
る
（
図
表
参
照
）。

　ま
た
、
具
体
的
な
課
題
に
つ
い
て
は
、「
販
売
機

能
」
の
直
接
投
資
を
実
施
し
て
い
る
企
業
で
は
「
販

売
先
の
確
保
」「
現
地
人
材
の
確
保
・
育
成
・
管
理
」

等
と
回
答
し
て
い
る
企
業
が
多
い
。

　以
上
の
よ
う
に
、「
販
売
機
能
」
の
直
接
投
資
を

実
施
し
た
企
業
が
最
も
重
要
と
考
え
て
い
る
取
組
み

の
内
容
と
、
課
題
と
し
て
挙
げ
て
い
る
主
な
内
容
は

重
複
し
て
お
り
、
い
か
に
こ
れ
ら
の
課
題
を
乗
り
越

え
て
い
く
か
が
、
成
否
の
分
か
れ
道
と
い
え
よ
う
。

　今
回
は
、
世
界
65
ヵ
国
に
自
社
製
品
を
販
売
す
る

こ
と
に
成
功
し
た
企
業
の
事
例
を
採
り
上
げ
、「
い

か
に
し
て
販
売
先
を
確
保
し
て
き
た
か
」
を
中
心
に

考
察
し
て
い
く
。

※

こ
こ
で
い
う「
直
接
投
資
」と
は
、出
資
に
よ
り
海
外
に
法
人

を
設
立
す
る
こ
と
、お
よ
び
、企
業
が
海
外
現
地
法
人
に
資
本

参
加
す
る
こ
と
を
い
う
。

事例紹介─海外展開に取り組む企業　金印 株式会社

「
中
小
企
業
白
書
２
０
１
４
年
版
」
で
は
、
中
小
企
業
の
海
外
展
開
の
現
状
を
分
析
し
、
成
功

と
失
敗
の
要
因
を
探
っ
て
い
る
。
本
特
集
で
は
、
な
か
で
も
早
く
か
ら
海
外
に
販
売
拠
点
を
設
け

る
こ
と
で
、
自
社
製
品
の
海
外
展
開
に
成
功
し
て
い
る
企
業
の
事
例
に
つ
い
て
紹
介
す
る
。

［図表］ 直接投資（販売機能）を成功させるために最も重要な（成功と失敗の分かれ道となる）取組

中
小
企
業
白
書
特
集

資料：中小企業庁委託「中小企業の海外展開の実態把握にかかるアンケート調査」（2013 年
12 月、損保ジャパン日本興亜リスクマネジ

メント（株））
（注）1． 「将来性に良い影響があった企業」とは、最も重要な直接投資先への投資が与えた

国内事業への影響について、企業の将来性

への影響として、「良い影響」、「やや良い影響」と回答した企業をいう。また、「資金繰りが悪化
した企業」とは、資金繰りへの影響

として、「やや悪い影響」、「悪い影響」と回答した企業をいう。

　　2． 最も重要な直接投資先の機能として、「販売機能」と回答した企業を集計している。

0.80.0
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6.76.7

12.6

19.3

26.9

0.90.61.42.33.14.6
7.48.38.5

13.4

17.7

31.9

資金繰りが悪化した企業（n＝119）
将来性に良い影響があった企業（n＝351）

―
― 

金
印
は
国
内
業
務
用
加
工
わ
さ
び
で

シ
ェ
ア
40
％
を
占
め
て
い
ま
す
。
確
固
た

る
地
位
を
築
く
ま
で
の
経
緯
に
つ
い
て
教

え
て
く
だ
さ
い
。

小
林
会
長　

わ
が
社
の
ル
ー
ツ
は
、
私
の

父
が
昭
和
４
年
に
名
古
屋
・
柳
橋
の
中
央

市
場
で
創
業
し
た
青
果
業
で
す
。
そ
こ
で

鮮
魚
店
や
寿
司
屋
向
け
に
生
わ
さ
び
を
卸

し
て
い
ま
し
た
。
そ
こ
か
ら
、
業
務
用
の

粉
わ
さ
び
を
製
造
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
最
初
に
粉
わ
さ
び
を
販
売
し
た
の
は

昭
和
12
年
の
こ
と
で
す
。

―
― 

当
時
は
粉
わ
さ
び
が
主
流
だ
っ
た
わ

け
で
す
ね
。
多
く
の
粉
わ
さ
び
メ
ー
カ
ー

が
い
る
な
か
で
シ
ェ
ア
を
伸
ば
す
こ
と
が

で
き
た
要
因
は
何
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

小
林　

私
が
考
え
る
主
な
要
因
は
、
四
つ

あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

一
つ
目
は
、
鮮
魚
店
や
寿
司
屋
の
全
国

組
合
か
ら
推
薦
を
い
た
だ
い
た
こ
と
で
す
。

青
果
業
の
頃
か
ら
の
信
用
も
あ
り
、
こ
の

推
薦
は
今
も
続
い
て
い
ま
す
。
ま
た
、
蕎
麦

屋
の
全
国
組
合
と
も
関
係
を
強
め
、
シ
ェ

ア
を
拡
大
し
て
き
ま
し
た
。

　

二
つ
目
は
、
昭
和
44
年
に
業
界
初
の
洋

か
ら
し
を
混
合
し
な
い
純
粋
品「
金
印
粉

わ
さ
び
」（
特
許
取
得
）を
開
発
・
発
売
し

た
こ
と
で
す
。
粉
わ
さ
び
の
主
原
料
は
西

洋
わ
さ
び
で
辛
味
の
強
化
や
持
続
性
の
た

め
、
ど
の
メ
ー
カ
ー
も「
洋
か
ら
し
」を
混

合
し
て
い
ま
し
た
が
、
青
果
業
時
代
に
生

わ
さ
び
を
扱
っ
て
い
た
私
の
父
は
、
わ
さ

び
本
来
の
香
り
や
辛
味
に
強
い
こ
だ
わ
り

を
持
っ
て
い
ま
し
た
。

　

三
つ
目
は
、
わ
さ
び
を
小
袋
に
詰
め
た

「
金
印
ね
り
わ
さ
び
」を
、
昭
和
46
年
に
業

界
で
初
め
て
発
売
し
た

こ
と
で
す
。
こ
れ
は
、

大
手
ス
ー
パ
ー
か
ら
、

「
バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
で
大
量

の
粉
わ
さ
び
を
練
る
の

は
辛
い
し
手
間
も
か
か

る
。
ど
う
に
か
パ
ッ
ク

に
で
き
な
い
か
」
と
相

談
を
受
け
て
開
発
し
た

も
の
で
す
。
わ
さ
び
本

来
の
香
り
と
辛
味
を
残

す
た
め
、
粉
わ
さ
び
を

練
っ
て
急
速
冷
凍
し
、

風
味
と
辛
味
を
保
持
す

る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　

四
つ
目
は
、
昭
和
48

年
に
業
界
初
の
生
タ

イ
プ「
金
印
生
す
り
わ

さ
び
」
を
発
売
し
た
こ

と
で
す
。
主
原
料
が
西

洋
わ
さ
び
の
粉
わ
さ
び

ル
ー
ツ
は
柳
橋
の
青
果
業

“
業
界
初
”で
シ
ェ
ア
拡
大

　

国
内
業
務
用
加
工
わ
さ
び
で
シ
ェ
ア
40
％
を
誇
る
金
印
株
式
会
社
は
、
30
年

前
か
ら
海
外
に
拠
点
を
置
き
、
日
本
の
食
文
化
と
わ
さ
び
文
化
の
普
及
に
努
め

て
き
た
。“
ホ
ン
モ
ノ
”に
こ
だ
わ
る
同
社
は
ど
の
よ
う
に
販
売
先
を
確
保
し
、

現
地
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
た
商
品
展
開
を
し
て
き
た
の
か
。 

ま
た
、
人
材
活
用
や

海
外
消
費
者
向
け
の
普
及
活
動
は
ど
の
よ
う
に
行
っ
て
い
る
の
か
。

　

小
林
一
光
・
代
表
取
締
役
会
長
に
お
話
を
伺
っ
た
。

事
例
紹
介
─
海
外
展
開
に
取
り
組
む
企
業　
金
印 

株
式
会
社

金印 株式会社
本 社：愛知県名古屋市中区栄 3 丁目 18 番 1 号
　　　　　ナディアパークビジネスセンタービル 23F
代表者名：代表取締役会長 小林 一光
資 本 金：1 億 8,000 万円
従 業 員：250 名（グループ計）
事業内容：わさびなど食品の製造・販売
会社設立：昭和 4 年（1929 年）
ホームページ：http://www.kinjirushi.co.jp/

“
ホ
ン
モ
ノ
”の
わ
さ
び
に
こ
だ
わ
り
世
界
に
挑
む

昭和 44 年に発売された業界初の
純粋品「金印粉わさび」
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―
― 

ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス
で
わ
ず
か
２
名
か
ら

始
め
、
そ
の
後
世
界
各
国
に
展
開
さ
れ
た

と
の
こ
と
で
す
が
、
具
体
的
に
は
ど
ん
な

活
動
を
し
て
い
た
の
で
し
ょ
う
か
。

小
林　

販
路
を
含
め
て
す
べ
て
を
自
社

で
カ
バ
ー
す
る
と
い
う
の
は
中
小
企
業
に

と
っ
て
非
現
実
的
で
す
。
大
事
な
こ
と
は
、

活
用
で
き
る
も
の
は
最
大
限
活
用
し
た
う

え
で
、
自
分
た
ち
で
な
け
れ
ば
で
き
な
い

こ
と
に
特
化
し
、
力
を
注
い
で
い
く
こ
と

で
す
。
わ
が
社
の
場
合
に
は
、
販
路
に
つ
い

て
は
商
社
と
提
携
し
つ
つ
、
現
地
の
状
況

や
ニ
ー
ズ
の
把
握
、
情
報
収
集
、
そ
れ
か
ら

わ
さ
び
文
化
の
普
及
活
動
に
つ
い
て
は
自

分
た
ち
で
行
う
と
い
う
も
の
で
し
た
。

　

大
口
顧
客
に
つ
い
て
は
、
直
接
わ
が
社

の
社
員
が
出
向
い
て
、
わ
さ
び
の
特
性
や

本
来
の
練
り
方
を
Ｐ
Ｒ
し
た
り
し
ま
し
た
。

ま
た
、
現
地
の
ニ
ー
ズ
を
踏
ま
え
た
商
品

開
発
も
行
っ
て
い
ま
す
。

　

例
え
ば
、
添
加
物
を
使
わ
な
い
わ
さ
び

が
欲
し
い
と
い
う
現
地
の
ニ
ー
ズ
が
あ
り

ま
し
た
。
そ
こ
で
１
９
９
７
年
に
海
外
向

け「
オ
ー
ル
ナ
チ
ュ
ラ
ル
ね
り
わ
さ
び
」小

袋
タ
イ
プ
を
発
売
。
１
９
９
９
年
に
は
、
海

外
向
け
家
庭
用「
オ
ー
ル
ナ
チ
ュ
ラ
ル
缶

粉
わ
さ
び
」も
発
売
し
て
い
ま
す
。

―
― 

人
材
面
に
つ
い
て
は
ど
う
で
し
ょ

う
。
現
地
採
用
は
行
っ
て
い
ま
す
か
。

小
林　

現
地
採
用
に
つ
い
て
は
、
海
外
在

住
の
日
本
人
を
採
用
し
て
い
ま
す
。
と
い

う
の
も
、
外
国
人
は
、“
ホ
ン
モ
ノ
”の
わ
さ

び
を
食
べ
た
こ
と
が
な
い
の
で
、
わ
さ
び

本
来
の「
ツ
ー
ン
」と
し
た
香
り
や
辛
味
を

う
ま
く
表
現
し
て
、
相
手
に
伝
え
る
こ
と

が
難
し
い
の
で
す
。
で
す
か
ら
、
現
地
の
言

葉
が
話
せ
て
、
わ
さ
び
の
味
を
良
く
知
っ

て
い
る
日
本
人
を
活
用
し
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
重
要
な
の
は
、
た
だ
現
地
の
言

葉
が
話
せ
て
、
わ
さ
び
の
味
を
良
く
知
っ

て
い
る
と
い
う
こ
と
だ
け
で
は
な
く
、“
ホ

ン
モ
ノ
”の
わ
さ
び
へ
の
理
解
で
す
。
そ
こ

で
、
海
外
担
当
の
役
員
を
定
期
的
に
派
遣

し
て
指
導
し
た
り
、
現
地
採
用
の
社
員
を

日
本
に
呼
ん
で
研
修
も
行
っ
て
い
ま
す
。

や
は
り
、
自
社
の
商
品
を
知
り
つ
く
し
て

い
な
け
れ
ば
営
業
活
動
は
で
き
ま
せ
ん
。

―
― 

海
外
消
費
者
に
向
け
た
わ
さ
び
文
化

の
普
及
活
動
と
い
う
点
で
は
、
ど
の
よ
う

な
こ
と
を
し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

小
林　

チ
ュ
ー
ブ
入
り
や
粉
わ
さ
び
し
か

知
ら
な
い
海
外
の
シ
ェ
フ
に
は
、
言
葉
で

伝
え
る
よ
り
実
際
に
味
わ
っ
て
も
ら
う
こ

と
が
大
事
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
私
は
、

金
印
が
目
指
す「
高
付
加
価
値
で
本
物
志

向
」の
実
現
に
向
け
て
、
12
年
前
に
フ
ラ
ン

ス
各
地
の
三
ツ
星
、二
ツ
星
レ
ス
ト
ラ
ン
の

厨
房
を
、家
内（
現
社
長
）と
和
装
で
訪
れ
、

本
わ
さ
び
と
鮫
皮
お
ろ
し
器
を
持
ち
込
ん

で
実
演
し
て
き
ま
し
た
。
ま
た
イ
タ
リ
ア

で
、
イ
タ
リ
ア
人
シ
ェ
フ
と
日
本
料
理
人

に
よ
る
食
事
会
が
開
催
さ
れ
た
時
も
、
本

現
地
採
用
は
わ
さ
び
文
化
を

よ
く
知
る“
日
本
人
”を

ロ
ー
カ
ラ
イ
ズ
に
よ
り

世
界
中
に
わ
さ
び
を

で
は
、
本
来
の
香
り
と
辛
味
を
出
す
こ
と

に
は
限
界
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
考
案
し

た
の
が
、
生
の
本
わ
さ
び
を
液
体
窒
素
を

用
い
た
マ
イ
ナ
ス
196
度
下
で
す
り
お
ろ
す

「
超
低
温
す
り
お
ろ
し
製
法
」（
特
許
取
得
）

で
す
。

―
― 

そ
う
し
た“
ホ
ン
モ
ノ
”へ
の
こ
だ
わ

り
、
す
な
わ
ち
、
わ
さ
び
本
来
の
香
り
と

辛
味
を
保
持
す
る
た
め
の
商
品
開
発
が
支

持
さ
れ
、シ
ェ
ア
拡
大
へ
と
つ
な
が
っ
た
わ

け
で
す
ね
。

小
林　
“
ホ
ン
モ
ノ
”へ
の
こ
だ
わ
り
が“
差

別
化
”に
繋
が
っ
た
と
考
え
て
い
ま
す
。
従

来
は
大
量
の
洋
か
ら
し
と
増
量
の
た
め
の
副

原
料
が
多
く
入
っ
て
い
た
り
と
、粗
悪
品
が

横
行
し
て
い
ま
し
た
が
、わ
が
社
が
生
タ
イ

プ
の
加
工
わ
さ
び
を
世
に
出
し
た
こ
と
で
、

業
界
の
方
向
が
大
き
く
変
わ
り
ま
し
た
。

―
― 

業
界
初
の
商
品
を
次
々
に
開
発
す
る

な
ど
、
金
印
の
研
究
開
発
体
制
は
業
界
で

も
独
特
で
す
ね
。

小
林　

昭
和
28
年
頃
か
ら
研
究
室
を
設
置

し
て
い
ま
し
た
。
わ
が
社
と
同
規
模
の
食

品
メ
ー
カ
ー
で
、
研
究
室
を
持
っ
て
い
る

と
こ
ろ
は
な
か
っ
た
は
ず
で
す
。

　

そ
れ
以
来
、
わ
が
社
は
研
究
開
発
を
大

切
に
し
て
き
ま
し
た
。
独
自
に
品
種
改
良
し

た
わ
さ
び
苗「
み
つ
き
」の
開
発
な
ど
に
代

表
さ
れ
る
、
よ
り
良
い
わ
さ
び
の
追
求
や
、

わ
さ
び
成
分
を
使
っ
た
健
康
食
品
や
基
礎

化
粧
品
の
開
発
な
ど
、他
社
と
の
差
別
化
に

つ
い
て
は
手
を
緩
め
ず
や
っ
て
き
ま
し
た
。

―
― 

一
方
で
、
金
印
は
海
外
に
進
出
し
、

現
在
で
は
世
界
65
ヵ
国
に
商
品
を
輸
出
し

て
い
ま
す
。
ま
た
、欧
米
に
拠
点
も
設
置
し

て
い
ま
す
。
海
外
展
開
し
た
の
は
い
つ
頃

だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

小
林　

わ
が
社
が
輸
出
を
始
め
た
の
は

１
９
８
０
年
で
、
そ
の
頃
ア
メ
リ
カ
で
起

き
て
い
た
日
本
食
ブ
ー
ム
が
き
っ
か
け
で

す
。
商
社
を
通
し
て
、
主
に
業
務
用
粉
わ

さ
び
を
販
売
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
輸
出
を
始
め
て
間
も
な
い

１
９
８
０
年
代
初
頭
に
、
販
売
戦
略
の
見

直
し
を
迫
ら
れ
る
よ
う
な
出
来
事
が
あ
り

ま
し
た
。
国
際
食
品
機
械
展
に
参
加
す
る

た
め
に
ア
メ
リ
カ
・
ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス
へ
行
っ

た
際
、
わ
が
社
の
粉
わ
さ
び
を
使
っ
て
い

る
寿
司
屋
に
入
っ
た
時
の
こ
と
で
す
。

　

そ
こ
で
寿
司
を
食
べ
る
と
、
わ
さ
び
が

ま
っ
た
く
辛
く
な
い
。
職
人
を
呼
ん
で「
粉

わ
さ
び
を
い
つ
練
っ
た
ん
だ
い
？
」
と
聞

き
ま
し
た
ら
、「
２
日
く
ら
い
前
で
す
」と
、

衝
撃
の
答
え
が
返
っ
て
き
ま
し
た
。
そ
れ

で
は
わ
さ
び
の
風
味
・
辛
味
は
完
全
に
消

失
し
て
し
ま
い
ま
す
。
本
来
な
ら「
最
悪
で

も
１
時
間
前
」
と
言
い
た
か
っ
た
の
で
す

が
、「
せ
め
て
提
供
す
る
３
時
間
前
に
練
っ

て
く
だ
さ
い
」
と
言
う
の
が
や
っ
と
で
し

た
。
そ
れ
く
ら
い
、
当
時
の
海
外
に
お
け
る

わ
さ
び
へ
の
意
識
・
理
解
は
低
か
っ
た
の

で
す
。
商
社
は
、
わ
さ
び
を
売
っ
て
は
く
れ

る
が
、
わ
さ
び
の
扱
い
方
ま
で
は
伝
え
て

い
な
か
っ
た
の
で
す
。“
ホ
ン
モ
ノ
”に
こ

だ
わ
っ
て
き
た
私
の
心
に
火
が
点
い
た
瞬

間
で
し
た
。

　
「
商
社
ま
か
せ
で
輸
出
し
て
い
る
だ
け

で
は
い
け
な
い
。
商
品
の
こ
と
を
知
っ
て

い
る
の
は
メ
ー
カ
ー
だ
。
や
は
り
自
分
た

ち
が
直
接
海
外
に
拠
点
を
置
き
、
海
外
の

お
客
さ
ま
に
わ
さ
び
の
本
質
を
伝
え
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
」と
思
い
ま
し
た
。

　

早
速
、
１
９
８
４
年
に
初
の
海
外
拠
点

と
な
る
ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス
駐
在
所
を
開
設
し
、

日
本
か
ら
派
遣
し
た
２
名
の
社
員
に
よ
る

体
制
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
そ
の
後
、

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
に
も
日
本
食
ブ
ー
ム
が
広
が

り
、２
０
０
１
年
に
は
イ
ギ
リ
ス
・
ド
イ
ツ

の
食
品
フ
ェ
ア
に
初
出
展
。
２
０
０
４
年
に

は
フ
ラ
ン
ス
の
食
品
フ
ェ
ア
に
初
出
展
し

て
い
ま
す
。
さ
ら
に
２
０
０
６
年
に
は
ヨ
ー

ロ
ッ
パ
初
と
な
る
フ
ラ
ン
ス
・
パ
リ
事
務
所

を
開
設
し
、
２
０
０
７
年
に
は
ア
メ
リ
カ
・

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
支
店
、２
０
０
９
年
に
は
イ

ギ
リ
ス
・
ロ
ン
ド
ン
事
務
所
と
ド
イ
ツ
・
フ

ラ
ン
ク
フ
ル
ト
事
務
所
を
開
設
し
ま
し
た
。

“
ホ
ン
モ
ノ
”志
向
と
差
別
化

早
期
か
ら
研
究
室
を
設
置

商
品
の
良
さ
を
伝
え
る
の
は

メ
ー
カ
ー
の
責
任

金印グループの海外事業所 開設の沿革

ロンドン事務所 フランクフルト事務所

ロサンゼルス本社 ニューヨーク支店

●1984年（昭和 59年） ロサンゼルス駐在所（現・本社）を開設

●2006年（平成 18年） パリ（フランス）事務所を開設

●2007年（平成 19年） ニューヨーク支店を開設

●2009年（平成 21年） ロンドン（イギリス）事務所を開設
 フランクフルト（ドイツ）事務所を開設
 
●2014年（平成 26年） Kinjirushi Wasabi International 

Co.,Ltd 設立

主な海外向け輸出商品の一例 わさびの風味を逃さない当社独自の ｢超低温すりおろし製法｣

平成 14 年に当社が開発した新品種 ｢みつき｣
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海外展開する中小企業の皆さまを応援します。
日本政策金融公庫 中小企業事業では、「海外展開資金（企業活力強化貸付）」のご融資を通じて中小企業の皆さまの 

海外展開を積極的に支援しています。

ご利用いただける方 ご利用いただける資金 融資限度額 融資利率（注 1、2） 融資期間

経済の構造的変化に適応するた
めに海外展開することが経営上必
要であり、次のすべてに当てはま
る方

（1）�開始または拡大しようとする海
外展開事業が、当該中小企業
の本邦内における事業の延長
と認められる程度の規模を有
するものであること。

（2）�本邦内において、事業活動拠点
（本社）が存続すること。

（3）�経営革新の一環として、海外市
場での取引を進めようとするも
のであり、次の①～④のいずれ
かであること。

　 ①�取引先の海外進出に伴い、
海外展開をすること

　 ②�原材料の供給事情により、海
外進出をすること

　 ③�労働力不足により、海外進出
をすること

　 ④�国内市場の縮小により、海外
市場の開拓・確保に依らな
いと成長が見込めないため
海外展開をすること

当該事業を行うために必
要な設備資金および長期
運転資金

直接貸付
7億2千万円
（�うち運転資金�
2億5千万円）

代理貸付
1億2千万円

基準利率（上限 3％）
ただし、

（A）�次の（イ）から（二）のすべて
を満たす場合は、２億７千万
円を限度として、特別利率③

（上限３％）
（B）�次の（イ）から（ハ）のすべて

を満たす場合は、２億７千万
円を限度として、特別利率②

（上限３％）
（C）�次の（ニ）を満たす場合は、

２億７千万円を限度として、
特別利率①（上限３％）

（イ）貸付後 5 年以内において、
海外直接投資（追加投資を
含む。）に係る海外展開事
業の減価償却前売上高経
常利益率が 5％を超えるこ
とが見込まれる方

（ロ）貸付後 5年後の国内の従業
員数が減少しないことが見
込まれる方

（ハ）貸付後の海外展開事業に
係る業況について、毎年度、
日本公庫に報告を行い、同
事業に係る業況が特に悪
化した場合は、当公庫から
の経営指導を受ける方

（二）クール・ジャパンの推進に
資する事業を行う方であっ
て、一定の要件を満たす方

設備資金
15年以内
（うち据置期間3年以内）

運転資金
  7年以内
（うち据置期間2年以内）

（※）本資金は、海外企業に対する出資を行う場合、海外一括返済ローンがご利用できます。詳しくは日本公庫中小企業事業の窓口にお問い合わせください。
（注 1）信用リスク・融資期間などに応じて所定の利率が適用されます。
（注 2）5 年経過ごと金利見直し制度を選択できます。

その他 融資のお申し込み

●直接貸付
　　�日本公庫中小企業事業の窓口に
お申し込みください。

●代理貸付
　　�日本公庫の代理店の窓口に�
お申し込みください。

保証人免除特例 保証人猶予特例

特
例
の
概
要

概　

要

◯�お借り入れにあたり、２期連続減価償
却前経常赤字または債務超過になら
ないなどの特約を遵守することを条
件に、経営責任者の方の個人保証が
免除されます。

◯�お借り入れにあたり、定期的な経営状
況の報告など一定の特約を遵守する
ことを条件に、経営責任者の方の個
人保証が猶予されます。

利　

率

◯�保証人免除を受けた融資について
は、信用リスクに応じた利率が上乗せ
されます。

◯�保証人猶予を受けた融資について
は、信用リスクに応じた利率が上乗せ
されます。

■�保証人�
直接貸付において一定の要件を満たす場合には、経営責任者の方の個人保証を免除または猶予する制度を
ご利用いただけます。

日本政策金融公庫  中小企業事業の 
海外展開資金

わ
さ
び
と
鮫
皮
お
ろ
し
器
を
持
参
し
、
わ

さ
び
を
使
っ
た
コ
ー
ス
料
理
を
振
る
舞
っ

て
も
ら
う
な
ど
の
取
組
み
も
行
っ
て
い
ま

す
。
こ
れ
ら
の
経
験
か
ら
、
海
外
の
営
業
マ

ン
は
、
本
わ
さ
び
と
鮫
皮
お
ろ
し
器
を
持

参
し
商
談
す
る
取
組
み
を
行
っ
て
い
ま
す
。

そ
の
後
、
ロ
ン
ド
ン
な
ど
各
地
で
行
わ
れ

る
日
本
食
イ
ベ
ン
ト
に
も
わ
が
社
の
わ
さ

び
を
提
供
し
、
実
際
に
味
わ
っ
て
も
ら
う

よ
う
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

そ
の
他
に
も
フ
ラ
ン
ス
で
は
、わ
さ
び
に

ヨ
ー
グ
ル
ト
や
マ
ヨ
ネ
ー
ズ
を
合
わ
せ
た

ド
レ
ッ
シ
ン
グ
レ
シ
ピ
な
ど
、現
地
の
食
文

化
に
合
っ
た
わ
さ
び
の
使
い
方
も
食
品
フ
ェ

ア
な
ど
で
提
案
し
、現
地
で
好
感
触
を
得
て

い
ま
す
。こ
の
よ
う
な“
ロ
ー
カ
ラ
イ
ズ
”も
、

わ
さ
び
文
化
の
普
及
に
は
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

　

洋
食
へ
の“
ロ
ー
カ
ラ
イ
ズ
”と
い
う
こ

と
で
い
え
ば
、
ス
テ
ー
キ
に
わ
さ
び
を
付

け
て
食
べ
る
と
い
う
提
案
も
わ
が
社
が
初

め
て
行
っ
た
も
の
で
す
。
私
は
40
年
以
上

前
か
ら
、
肉
に
は
醤
油
と
わ
さ
び
が
合
う

と
言
っ
て
き
ま
し
た
。
今
後
も
さ
ら
に
浸

透
さ
せ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
― 

海
外
売
上
比
は
ど
れ
く
ら
い
で
す
か
。

小
林　

18
％
く
ら
い
で
す
ね
。
現
時
点
で

は
そ
の
ほ
と
ん
ど
が
ア
メ
リ
カ
と
ヨ
ー

ロ
ッ
パ
で
す
。

　

日
本
国
内
は
人
口
減
少
で
市
場
が
縮
小

し
て
い
き
ま
す
か
ら
、
今
後
は
海
外
売
上

比
を
さ
ら
に
高
め
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。
特
に
、
日
本
食
ブ
ー
ム
が
さ
ら
に

広
が
り
を
み
せ
て
い
る
ア
ジ
ア
や
イ
ギ
リ

ス
、フ
ラ
ン
ス
、
ド
イ
ツ
を
中
心
と
し
た
欧

州
な
ど
を
重
要
視
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
今
は
ア
メ
リ
カ
で
も
粉
わ
さ
び

を
生
産
し
て
い
ま
す
が
、原
料
に
つ
い
て
は

日
本
で
１
次
加
工
し
て
送
っ
て
い
ま
す
。
将

来
的
に
は
現
地
で
原
料
も
栽
培
し
、
加
工
・

販
売
す
る
体
制
を
整
え
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。
そ
の
足
掛
か
り
と
し
て
、
２
０
１
４

年
に
ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス
支
店
を
本
社
と
す
る

米
国
現
地
法
人
も
設
立
し
ま
し
た
。

　

海
外
で
は
最
近
、
中
国
や
韓
国
製
の
安

価
で
粗
悪
な
粉
わ
さ
び
が
出
回
る
よ
う
に

な
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
粗
悪
品
に
負

け
る
こ
と
な
く
、
わ
が
社
の“
ホ
ン
モ
ノ
”

を
広
め
て
い
き
た
い
。
ま
た
、
海
外
は
今
も

昔
も
粉
わ
さ
び
が
主
体
で
す
が
、
徐
々
に

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
を
中
心
に
生
タ
イ
プ
の
も
の

も
売
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
最

終
的
に
は
生
タ
イ
プ
の
わ
さ
び
を
広
め
、

本
来
の
わ
さ
び
の
味
を
海
外
の
人
に
も
堪

能
し
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
― 

公
庫
と
の
取
引
で
感
じ
た
メ
リ
ッ
ト

な
ど
が
あ
れ
ば
教
え
て
く
だ
さ
い
。

小
林　

私
の
友
人
か
ら
以
前
、
公
庫
と
の

取
引
の
メ
リ
ッ
ト
に
つ
い
て
質
問
さ
れ
た

際
に
、
私
は「
公
庫
と
は
、一
時
的
に
は
金

利
が
高
く
思
わ
れ
る
時
も
あ
る
か
も
し
れ

な
い
が
、
長
い
目
で
見
て
融
資
を
し
て
も

ら
え
る
の
が
公
庫
な
の
だ
か
ら
、
そ
こ
を

十
分
に
考
え
な
さ
い
」と
助
言
し
ま
し
た
。

政
府
の
政
策
に
則
り
な
が
ら
、
長
い
目
で

見
た
良
い
条
件
で
融
資
を
受
け
ら
れ
る
の

が
公
庫
の
メ
リ
ッ
ト
だ
と
思
い
ま
す
。

―
― 

最
後
に
、
海
外
進
出
を
考
え
て
い
る

中
小
企
業
経
営
者
に
向
け
て
メ
ッ
セ
ー
ジ

を
お
願
い
し
ま
す
。

小
林　

私
が
見
る
限
り
、
た
だ
人
件
費
が

安
い
か
ら
と
海
外
進
出
す
る
よ
う
な
ケ
ー

ス
は
失
敗
し
て
い
ま
す
。
や
は
り
、
海
外
に

行
っ
て
何
を
し
た
い
の
か
と
い
う
信
念
が

大
事
。
わ
れ
わ
れ
の
場
合
は
そ
れ
が「
日
本

の
食
文
化
、
わ
さ
び
文
化
を
正
し
く
伝
え

る
」と
い
う
も
の
で
し
た
。
そ
う
し
た
信
念

を
貫
く
こ
と
が
、
海
外
進
出
を
支
え
る
力

に
な
る
は
ず
で
す
。

（
聞
き
手　

ラ
イ
タ
ー 

宮
島  

理
）

金印 に学ぶ
つのポイント3

1
Point

2
Point

3
Point

研
究
開
発
力
に
よ
り〝
ホ
ン
モ
ノ
〞を
追
求

現
地
の
食
文
化
に
合
わ
せ
た
提
案
で
、市
場
開
拓

自
社
製
品
の
良
さ
を
伝
え
る
に
は
、社
員
の
手
で

日本人料理人（左写真）によるカジキマグロの照り焼きイタリア人に、生わさびの美味しさを伝える「わさびを使った食事会 in イタリア」
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