
―
― 

小
間
社
長
は
、
ゼ
ロ
か
ら
事
業
を
立

ち
上
げ
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
い
つ
頃

か
ら
起
業
家
志
向
を
持
つ
よ
う
に
な
っ
た

の
で
す
か
。

小
間
社
長　

も
と
も
と
祖
父
が
会
社
経
営

者
だ
っ
た
影
響
も
あ
り
、
も
の
ご
こ
ろ
つ

い
た
頃
か
ら「
ど
こ
か
に
勤
め
る
」と
い
う

よ
り
も
、「
自
分
で
何
か
事
業
を
興
す
」と

い
う
想
い
を
持
っ
て
い
ま
し
た
。
た
だ
、
当

時
は
特
別
な
こ
と
を
し
て
い
た
わ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

具
体
的
に「
何
か
」を
し
よ
う
と
思
っ
た

き
っ
か
け
は
、
１
９
９
５
年
の
阪
神
淡
路

大
震
災
で
す
。
当
時
17
歳
で
し
た
が
、
早

朝
、
地
震
で
目
が
覚
め
た
ら
辺
り
に
は
昨

日
と
ま
っ
た
く
違
う
風
景
が
広
が
っ
て
い

ま
し
た
。「
明
日
は
ど
う
な
る
か
わ
か
ら
な

い
。
今
ま
で
の
よ
う
に
漫
然
と
生
き
て
い

て
は
ダ
メ
な
ん
じ
ゃ
な
い
か
」
と
強
く
思

う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

被
災
後
、
人
々
の
気
持
ち
が
暗
く
な
っ

て
い
る
中
で
、
何
か
自
分
に
で
き
る
こ
と

は
な
い
か
と
思
っ
て
始
め
た
の
が
ピ
ア
ノ

で
す
。
独
学
で
ピ
ア
ノ
を
覚
え
て
、“
流
し
”

の
よ
う
に
集
会
所
な
ど
で
演
奏
し
て
回
り

ま
し
た
。
す
る
と
人
々
に
明
る
い
笑
顔
が

戻
っ
て
き
て
、
私
自
身
も“
わ
く
わ
く
”し

て
き
た
の
を
覚
え
て
い
ま
す
。

　

大
学
進
学
後
も
ピ
ア
ノ
を
続
け
て
い

る
う
ち
に
、
フ
ァ
ン
が
つ
い
た
り
、
音
楽

家
仲
間
も
増
え
て
い
き
ま
し
た
。
お
客

さ
ま
の
中
か
ら
「
娘
の
結
婚
式
に
ピ
ア
ノ

を
弾
い
て
く
れ
な
い
か
」
と
い
っ
た
依
頼

が
き
て
、
初
め
は
仲
間
内
で
対
応
し
て

い
た
の
で
す
が
、
次
第
に
音
楽
家
派
遣

を
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
始
め
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。
そ
の
後
、
運
転
資
金
の
不
足

を
補
う
た
め
私
が
ア
ル
バ
イ
ト
を
し
た

の
が
き
っ
か
け
で
、
家
電
販
売
員
に
ま
で

派
遣
の
対
象
を
広
げ
、
大
学
卒
業
後
の

２
０
０
０
年
に
人
材
派
遣
ビ
ジ
ネ
ス
を

法
人
化
し
ま
し
た
。
年
90
％
成
長
で
、
10

年
後
に
は
年
商
20
億
円
ほ
ど
の
会
社
に

な
り
ま
し
た
。

―
― 

人
材
派
遣
ビ
ジ
ネ
ス
を
急
成
長
さ

せ
た
小
間
社
長
で
す
が
、
異
業
種
で
あ
る

Ｅ
Ｖ
事
業
に
参
入
し
た
経
緯
を
教
え
て
く

だ
さ
い
。

小
間　

家
電
販
売
員
の
派
遣
を
手
掛
け

る
こ
と
で
、
電
機
メ
ー
カ
ー
と
の
付
き
合

い
が
増
え
、
家
電
な
ど
モ
ノ
づ
く
り
へ
の

興
味
が
高
ま
っ
て
い
き
ま
し
た
。
ま
た
、

２
０
０
７
年
頃
に
、
あ
る
家
電
量
販
店
が

定
款
に
自
動
車
販
売
を
加
え
た
こ
と
を
知

り
、「
こ
れ
か
ら
は
、
家
電
量
販
店
で
色
々

な
メ
ー
カ
ー
の
自
動
車
が
販
売
さ
れ
る
時

代
に
な
る
」
と
直
感
し
、
電
気
自
動
車
に

も
非
常
に
注
目
し
て
い
ま
し
た
。

　

一
方
で
、
そ
れ
ま
で
会
社
を
経
営
し

て
い
く
中
で
、
経
営
の
専
門
的
な
知
識

が
足
り
な
い
こ
と
を
痛
感
す
る
よ
う
に

な
っ
て
い
ま
し
た
。
経
営
に
つ
い
て
体
系

的
に
学
び
た
い
。
そ
う
し
た
思
い
か
ら
、

２
０
０
９
年
、
京
都
大
学
大
学
院
に
入
学

し
ま
し
た
。
そ
こ
で
出
会
っ
た
の
が
、
産

学
連
携
の「
京
都
電
気
自
動
車
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
」で
す
。

　

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
推
進
し
て
い
た
松
重

和
美
氏（
京
大
元
副
学
長
、
名
誉
教
授
）の

講
義
で
、
電
気
自
動
車
は
パ
ー
ツ
ご
と
の

組
合
せ
に
よ
り
で
き
て
い
る
こ
と
を
知

り
、
京
都
の
部
品
メ
ー
カ
ー
の
力
を
借
り

れ
ば
、
自
分
に
も
自
動
車
産
業
に
参
入
す

る
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
の
で
は
と
思
い
ま
し

た
。
早
速
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
事
業
化
を
松

重
氏
に
直
談
判
し
て
、
２
０
１
０
年
４
月
、

グ
リ
ー
ン
ロ
ー
ド
モ
ー
タ
ー
ス（
２
０
１
４

年
４
月
か
ら
Ｇ
Ｌ
Ｍ
）
を
設
立
し
た
と
い

う
わ
け
で
す
。

―
― 

小
間
社
長
以
外
に
も
多
く
の
人
が

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
触
れ
て
い
た
と
思
う
の

で
す
が
、
そ
れ
ま
で
事
業
化
の
話
は
出
て

い
な
か
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

小
間　

大
学
院
、
博
士
課
程
の
方
々
っ
て

い
う
の
は
、
起
業
と
は
違
う
道
が
そ
の
先

に
あ
る
と
思
う
ん
で
す
ね
。
事
業
化
の
リ

ス
ク
を
あ
え
て
取
る
必
要
が
な
か
っ
た
と

い
う
の
が
、
あ
る
か
も
し
れ
な
い
で
す
ね
。

―
― 

技
術
や
資
金
が
あ
っ
て
も
、
リ
ス
ク

を
取
る
人
が
い
な
け
れ
ば
ビ
ジ
ネ
ス
は
成

り
立
ち
ま
せ
ん
。
日
本
社
会
は
な
か
な
か

起
業
家
が
出
て
こ
な
い
と
い
う
こ
と
が
長

年
、
問
題
視
さ
れ
て
き
ま
し
た
。
そ
の
点

に
つ
い
て
は
ど
う
思
わ
れ
ま
す
か
。

小
間　

私
は「
場
」
が
重
要
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。
そ
こ
に
集
ま
っ
て
く
る
人
の
中

に
、
火
を
点
け
る
人
間
が
一
人
で
も
い
る

と
、
周
り
に
伝
播
し
て
い
く
と
思
う
ん
で

す
ね
。

　

実
際
、
私
が
Ｇ
Ｌ
Ｍ
を
設
立
し
て
か
ら
、

延
べ
30
人
以
上
の
学
生
に
手
伝
っ
て
も

ら
っ
て
い
る
の
で
す
が
、
卒
業
後
に
就
職

せ
ず
、
起
業
し
た
人
が
10
人
強
に
の
ぼ
っ

て
い
ま
す
。
Ｇ
Ｌ
Ｍ
と
い
う「
場
」
に
参

震
災
で
変
わ
っ
た
人
生
観

音
楽
家
か
ら
経
営
者
へ

大
学
院
で
経
営
を
学
ぶ

産
学
連
携
Ｅ
Ｖ
を
事
業
化

「
幻
の
ス
ポ
ー
ツ
カ
ー
」

マ
イ
ン
ド
受
継
ぎ
Ｅ
Ｖ
化

“
わ
く
わ
く
”す
る
場
を
創
る
経
営

日
本
初
Ｅ
Ｖ
ス
ポ
ー
ツ
カ
ー
で
世
界
へ

Ｇ
Ｌ
Ｍ
株
式
会
社（
京
都
府
京
都
市
）

ベンチャー初の EV（電気自動車）スポーツカーを製造販売する
GLM 株式会社は、2013 年４月、幻の名車と呼ばれるスポーツカー

「トミーカイラ ZZ」を EV で復活させた。自社工場を持たず、外部企
業との協業で開発製造を行う同社だが、ゼロからの起業で、直面
する課題をどのように乗り越えてきたのだろうか。

小間裕康・代表取締役社長にお話を伺った。

事業へのチャレンジ特 集
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と
は
い
え
、
実
質
的
に
小
間
社
長
１
人
で
、

何
も
な
い
と
こ
ろ
か
ら
始
め
た
事
業
だ
っ

た
と
思
い
ま
す
。
そ
こ
か
ら
ど
う
や
っ
て

２
年
超
で
Ｅ
Ｖ
ス
ポ
ー
ツ
カ
ー
を
完
成
さ

せ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

小
間　

頭
で
考
え
る
分
に
は
も
っ
と
簡
単

に
で
き
る
と
思
っ
て
い
た
の
で
す
が（
笑
）、

実
際
に
や
っ
て
み
る
と
、
安
全
基
準
や
加

速
感
な
ど
の
問
題
が
山
積
み
で
し
た
ね
。

ク
リ
ア
で
き
た
の
は
、
外
部
か
ら
優
秀
な

エ
ン
ジ
ニ
ア
を
招
い
て
、
そ
の
力
を
最
大

限
に
発
揮
し
て
も
ら
っ
た
お
蔭
だ
と
考

え
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
大
手
自
動
車
メ
ー

カ
ー
で
車
体
を
設
計
し
て
い
た
エ
ン
ジ
ニ

ア
や
、
大
手
電
機
メ
ー
カ
ー
で
Ｅ
Ｖ
の
ユ

ニ
ッ
ト
設
計
を
し
て
い
た
エ
ン
ジ
ニ
ア
、

あ
る
い
は
レ
ー
ス
チ
ー
ム
で
レ
ー
ス
カ
ー

の
性
能
を
総
合
的
に
管
理
し
て
い
た
エ
ン

ジ
ニ
ア
な
ど
が
参
加
し
て
い
ま
す
。

―
― 

大
手
メ
ー
カ
ー
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
を
何

名
も
、
ど
う
や
っ
て
立
ち
上
げ
た
ば
か
り

の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
に
社
員
と
し
て
招
き

入
れ
る
こ
と
が
で
き
た
の
で
し
ょ
う
か
。

小
間　

優
秀
な
エ
ン
ジ
ニ
ア
も
、
大
企
業

の
中
に
い
る
と
な
か
な
か
全
体
的
な
設
計

を
す
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。
自
分
の
裁

量
が
限
ら
れ
て
し
ま
う
ん
で
す
ね
。

　

ま
た
、
大
企
業
で
は
す
ぐ
に
コ
ス
ト
の

問
題
が
出
て
き
て
、
思
い
切
っ
た
こ
と
が

で
き
ま
せ
ん
。
あ
る
い
は
、部
品
調
達
に
つ

い
て
も
ル
ー
ト
が
決
ま
っ
て
い
た
り
し
て
、

自
由
な
発
想
で
モ
ノ
づ
く
り
を
す
る
こ
と

が
難
し
い
。
そ
の
点
で
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企

業
、
と
り
わ
け
わ
が
社
で
は
全
体
が
見
渡

せ
ま
す
し
、
思
い
切
っ
た
こ
と
に
も
チ
ャ

レ
ン
ジ
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

だ
か
ら
こ
そ
、
日
本
の
ト
ッ
プ
メ
ー

カ
ー
に
い
る
人
た
ち
が
、
わ
が
社
を
再
就

職
先
と
し
て
見
て
く
れ
て
い
る
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

―
― 

Ｇ
Ｌ
Ｍ
の
企
業
理
念
に
も「
純
粋
に

“
わ
く
わ
く
”す
る
ク
ル
マ
だ
け
を
造
る
会

社
を
日
本
に
創
り
た
い
」と
あ
り
ま
す
ね
。

小
間　

や
は
り
、“
わ
く
わ
く
”が
人
を
呼

ぶ
ん
で
す
よ
。
人
が“
わ
く
わ
く
”し
て
仕

事
が
で
き
る
よ
う
な「
場
」
を
創
る
こ
と

が
、
経
営
者
と
し
て
は
一
番
大
切
な
こ
と

な
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

仕
事
と
い
う
の
は
、本
来
つ
ら
い
も
の
で

す
。
だ
か
ら
こ
そ“
わ
く
わ
く
”を
取
り
込

ん
で
い
く
こ
と
が
重
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。

　

例
え
ば
、
ト
ラ
ッ
ク
か
ス
ポ
ー
ツ
カ
ー

か
と
い
う
選
択
肢
が
あ
っ
た
場
合
、
ビ
ジ

ネ
ス
と
し
て
は
ト
ラ
ッ
ク
の
方
が
儲
か
る

か
も
し
れ
な
い
。
し
か
し
、“
わ
く
わ
く
”

す
る
か
、
し
な
い
か
を
基
準
に
考
え
た
時

に
、
そ
の
時
の
チ
ー
ム
み
ん
な
を“
わ
く
わ

く
”
さ
せ
る
も
の
が
ス
ポ
ー
ツ
カ
ー
で
あ

加
し
て
、「
起
業
っ
て
、
身
近
な
選
択
肢
な

ん
だ
」
と
体
感
で
き
た
か
ら
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。「
起
業
は
自
分
た
ち
が
選
ぶ
選

択
肢
で
は
な
い
」
と
い
う
固
定
観
念
を
外

す
よ
う
な「
場
」が
あ
る
と
、
変
わ
っ
て
く

る
の
か
も
し
れ
な
い
で
す
ね
。

―
― 

人
の
心
を
動
か
す
の
は
人
の
心
で
あ

り
、
そ
の
マ
イ
ン
ド
を
受
け
継
い
で
い
く

出
会
い
の「
場
」
が
カ
ギ
と
い
う
こ
と
で

し
ょ
う
か
。
小
間
社
長
が
お
祖
父
様
か
ら

影
響
を
受
け
て
き
た
よ
う
に
、
今
度
は
小

間
社
長
が
学
生
と
一
緒
に
や
る
こ
と
で
刺

激
を
与
え
て
い
く
。
そ
の
意
味
で
は
、「
ト

ミ
ー
カ
イ
ラ
Ｚ
Ｚ
」
と
Ｅ
Ｖ
と
の
組
合
せ

も
、
Ｇ
Ｌ
Ｍ
と
い
う
出
会
い
の「
場
」
を

通
し
て
生
ま
れ
た
も
の
と
い
え
そ
う
で
す

ね
。
Ｅ
Ｖ
の
開
発
か
ら
ト
ミ
ー
カ
イ
ラ
復

活
ま
で
の
経
緯
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

小
間　

ま
ず
私
は
Ｅ
Ｖ
ス
ポ
ー
ツ
カ
ー
の

開
発
を
始
め
よ
う
と
し
て
い
ま
し
た
。
Ｅ

Ｖ
で
需
要
が
多
い
と
さ
れ
る
小
型
車
で
は
、

大
量
生
産
が
必
要
と
な
る
た
め
に
大
企

業
の
方
が
有
利
で
す
が
、
Ｅ
Ｖ
ス
ポ
ー
ツ

カ
ー
と
い
う
ニ
ッ
チ
市
場
で
あ
れ
ば
、ベ
ン

チ
ャ
ー
に
も
勝
機
が
あ
る
と
考
え
た
か
ら

で
す
。
た
だ
し
、
そ
の
頃
は
ま
だ
、
ト
ミ
ー

カ
イ
ラ
の
こ
と
は
知
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

Ｅ
Ｖ
ス
ポ
ー
ツ
カ
ー
開
発
の
た
め
に
エ

ン
ジ
ニ
ア
を
募
集
し
た
と
こ
ろ
、
た
ま
た

ま
ト
ミ
ー
カ
イ
ラ
の
元
開
発
責
任
者
が
入

社
し
て
き
て
、
そ
こ
で
初
め
て
ト
ミ
ー
カ

イ
ラ
の
こ
と
を
聞
き
ま
し
た
。

　

ト
ミ
ー
カ
イ
ラ
は
１
９
９
７
年
に
、
京

都
の
ト
ミ
タ
夢
工
場
と
い
う
中
小
企
業
が

発
売
し
た
ス
ポ
ー
ツ
カ
ー
で
す
。
発
売
後

ほ
ど
な
く
し
て
保
安
基
準
の
改
正
が
あ

り
、
販
売
中
止
を
余
儀
な
く
さ
れ
た
た
め
、

今
で
も
マ
ニ
ア
の
間
で
は「
幻
の
ス
ポ
ー

ツ
カ
ー
」と
呼
ば
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
コ
ン

セ
プ
ト
や
富
田
元
社
長
と
解
良
元
副
社
長

の
情
熱
に
、
私
は
す
っ
か
り
惚
れ
込
ん
で

し
ま
い
ま
し
た
。

　

早
速
、
元
オ
ー
ナ
ー
に
直
接
会
い
に

行
っ
て
、「
こ
ん
な
カ
ッ
コ
い
い
車
を
幻
で

終
わ
ら
せ
る
な
ん
て
も
っ
た
い
な
い
。
ぜ

ひ
、
わ
れ
わ
れ
と
一
緒
に
Ｅ
Ｖ
で
復
活
さ

せ
ま
し
ょ
う
！ 
Ｅ
Ｖ
と
の
組
合
せ
で
資
金

調
達
も
し
や
す
く
な
り
ま
す
よ
。」と
提
案

し
た
と
こ
ろ
、元
オ
ー
ナ
ー
も
非
常
に
乗
っ

て
く
だ
さ
り
、
ト
ミ
ー
カ
イ
ラ
ブ
ラ
ン
ド

の
継
承
が
実
現
し
ま
し
た
。
２
０
１
０
年

８
月
の
こ
と
で
す
。

―
― 

そ
こ
か
ら
Ｅ
Ｖ
ス
ポ
ー
ツ
カ
ー
「
ト

ミ
ー
カ
イ
ラ
Ｚ
Ｚ
」の
誕
生
ま
で
、
ど
れ
く

ら
い
の
年
月
を
要
し
た
の
で
し
ょ
う
か
。

小
間　

だ
い
た
い
２
年
超
で
す
ね
。

―
― 

い
わ
ゆ
る
フ
ァ
ブ
レ
ス（
自
社
工
場

を
持
た
な
い
）と
の
こ
と
で
す
が
、
生
産
体

制
は
ど
う
な
っ
て
い
る
の
で
す
か
。

小
間　

コ
ン
セ
プ
ト
や
構
想
、
基
本
設
計

と
い
っ
た
と
こ
ろ
は
、
自
社
で
行
っ
て
い

ま
す
。一
方
で
、
詳
細
設
計
や
試
作
、
生
産

に
つ
い
て
は
、
す
べ
て
外
部
に
委
託
し
て

い
ま
す
。
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
を
巧
み
に

使
っ
て
い
く
こ
と
で
、
小
さ
な
会
社
で
も

大
き
な
仕
事
が
で
き
る
と
考
え
て
い
る
か

ら
で
す
。
モ
ー
タ
ー
や
２
次
電
池
な
ど
に

つ
い
て
も
外
注
で
す
。
そ
の
た
め
、本
来
で

あ
れ
ば
機
密
扱
い
に
な
る
よ
う
な
シ
ャ
ー

シ（
車
台
）の
技
術
情
報
も
必
要
に
応
じ
て

オ
ー
プ
ン
化
し
、
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
と
の
協

業
体
制
を
強
化
し
て
い
ま
す
。

―
― 

既
存
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
継
承
し
た

オ
ー
プ
ン
化
で
協
業
体
制

“
わ
く
わ
く
”が
原
動
力

事業へのチャレンジ特 集

GLM株式会社　代表取締役社長

小
こ

 間
ま

　裕
ひろ

 康
やす

1977 年 8 月 3日生まれ。京都大学大学院経営管理教育部卒。熊本大学臨
時講師。2000 年に株式会社コマエンタープライズを設立。年商 20 億円ま
で成長させる。国内外の家電メーカーへの人材派遣事業を主に展開。京都
大学大学院入学を機に、産学連携の「京都電気自動車プロジェクト」に出会
い、事業化に向けて 2010 年にグリーンロードモータース株式会社を設立。
国内初の EV スポーツカーでの認証取得を実証。2013 年 4 月より大阪駅直
結のグランフロント大阪にエキシビションブースを開設し、完成した車両の
販売予約を開始する。

ガソリン車時代から受け継いだエンブレム

コンセプトや構想、基本設計は自社で実施
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る
な
ら
そ
れ
を
選
択
し
て
い
く
こ
と
が
、

社
員
を
や
る
気
に
さ
せ
る
原
動
力
に
な
る

の
だ
と
思
い
ま
す
。

―
― 
優
秀
な
エ
ン
ジ
ニ
ア
ば
か
り
が
集
ま

る
中
で
、
意
見
が
ぶ
つ
か
る
こ
と
も
あ
る

か
と
思
い
ま
す
。
そ
う
い
う
時
は
ど
う
し

て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

小
間　

意
見
の
対
立
は
あ
っ
て
も
、
最
終

的
に
み
ん
な
が
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高

く
、
仕
事
を
楽
し
む
こ
と
が
で
き
れ
ば
い

い
。
楽
し
い
こ
と
を
や
っ
て
い
る
と
知
恵

が
ど
ん
ど
ん
出
て
く
る
し
、
シ
ナ
ジ
ー
効

果
で
新
し
い
ア
イ
デ
ア
が
生
ま
れ
て
く

る
。
そ
う
い
う
方
向
性
や
空
気
を
作
る
の

が
、
私
の
仕
事
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

昔
か
ら
、
自
分
に
は
な
い
能
力
や
意
見

を
持
っ
て
い
る
人
と
仕
事
を
す
る
の
が
私

の
信
条
で
す
。
私
自
身
に
は
、
多
く
の
能

力
や
知
識
が
欠
け
て
い
ま
す
が
、
だ
か
ら

こ
そ
自
分
に
は
な
い
能
力
や
知
識
を
持
つ

人
を
大
事
に
す
る
。
そ
こ
が
経
営
者
と
し

て
の
最
大
の
強
み
か
も
し
れ
な
い
で
す
ね
。

―
― 

ト
ミ
ー
カ
イ
ラ
Ｚ
Ｚ
の
評
判
は
ど
う

で
す
か
。
ガ
ソ
リ
ン
車
と
違
っ
て
Ｅ
Ｖ
は

ス
ピ
ー
ド
の
体
感
で
劣
る
と
い
っ
た
印
象

が
あ
り
ま
す
が
。

小
間　

確
か
に
当
初
は
旧
ト
ミ
ー
カ
イ
ラ

の
オ
ー
ナ
ー
ズ
ク
ラ
ブ
な
ど
に
ト
ミ
ー
カ

イ
ラ
Ｚ
Ｚ
を
持
っ
て
い
く
と
、「
ど
う
せ
Ｅ

Ｖ
だ
ろ
」
と
い
う
感
じ
で
バ
カ
に
さ
れ
て

い
ま
し
た
。
し
か
し
、
実
際
に
試
乗
し
て

み
る
と
、「
こ
れ
は
面
白
い
」と
、
反
応
は
一

変
し
ま
す
。
従
来
の
ス
ポ
ー
ツ
カ
ー
好
き

の
人
か
ら
好
か
れ
る
走
行
性
能
に
な
っ
て

い
る
ん
で
す
ね
。

　

実
際
、
ト
ミ
ー
カ
イ
ラ
Ｚ
Ｚ
の
加
速
性

能
は
ガ
ソ
リ
ン
エ
ン
ジ
ン
を
凌
駕
し
て
い

ま
す
。
ガ
ソ
リ
ン
ス
ポ
ー
ツ
カ
ー
が
５
～

６
秒
で
時
速
100
キ
ロ
メ
ー
ト
ル
に
到
達
す

る
の
に
対
し
、
ト
ミ
ー
カ
イ
ラ
Ｚ
Ｚ
は
３
・

９
秒
で
到
達
し
ま
す
。

―
― 

２
０
１
３
年
５
月
か
ら
限
定
99
台
で

２
０
１
４
年
度
分
の
受
注
を
開
始
し
て
い

ま
す
が
、
売
れ
行
き
は
ど
う
で
す
か
。

小
間　

お
蔭
様
で
、
現
在
は
予
約
数
が
限

定
数
を
超
え
る
180
に
の
ぼ
っ
て
い
ま
す
。

２
０
１
４
年
８
月
か
ら
生
産
を
開
始
し
、

既
に
１
号
機
を
納
品
し
て
い
ま
す
。
月
産

10
～
20
台
の
ペ
ー
ス
で
出
荷
予
定
で
す
。

―
― 

ト
ミ
ー
カ
イ
ラ
Ｚ
Ｚ
は
、
シ
ャ
ー
シ

（
車
台
）の
み
で
安
全
性
を
ク
リ
ア
し
、
特

許
を
取
得
し
て
い
る
こ
と
が
特
徴
的
で
す

ね
。
シ
ャ
ー
シ
だ
け
を「
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
」と
し
て
売
り
出
し
、
ボ
デ
ィ
（
外
装
部

分
）を
自
由
に
設
計
す
る
の
も
可
能
と
か
。

小
間　

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
構
想
は
、

私
が
素
人
考
え
で「
ラ
ジ
コ
ン
カ
ー
み
た

い
に
上
物
だ
け
変
え
る
こ
と
が
で
き
た
ら

い
い
の
に
」と
エ
ン
ジ
ニ
ア
に
投
げ
か
け
た

こ
と
が
き
っ
か
け
で
し
た
。
と
い
う
の
は
、

ベ
ン
チ
ャ
ー
の
場
合
、
一
つ
の
車
種
の
た

め
に
専
用
の
車
体
を
作
る
の
は
、
モ
デ
ル

チ
ェ
ン
ジ
が
容
易
に
で
き
な
い
た
め
、
そ

の
車
種
が
売
れ
な
か
っ
た
場
合
、
大
き
な

リ
ス
ク
を
抱
え
る
こ
と
に
な
る
か
ら
で
す
。

　

完
成
車
を
売
り
出
す
際
に
、「
こ
の
車

は
シ
ャ
ー
シ
は
そ
の
ま
ま
に
、
色
々
な
ボ

デ
ィ
に
変
更
す
る
こ
と
も
で
き
る
構
造

だ
」と
い
う
こ
と
を
謳う
た

っ
た
と
こ
ろ
、
海
外

の
部
品
メ
ー
カ
ー
か
ら「
シ
ャ
ー
シ
だ
け

を
買
う
こ
と
は
で
き
な
い
の
か
」
と
い
う

引
き
合
い
が
き
た
ん
で
す
。
こ
れ
は
ビ
ジ

ネ
ス
に
な
る
と
い
う
こ
と
で
、
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
事
業
を
、
も
う
一
つ
の
柱
に
す

る
戦
略
に
変
更
し
た
と
い
う
わ
け
で
す
。

―
― 

小
間
社
長
は「
自
動
車
産
業
の
ウ

※

ィ

ン
テ
ル
」
を
目
指
し
て
い
る
と
の
こ
と
で

す
が
、
そ
れ
は
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
事
業

を
念
頭
に
置
い
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

小
間　

お
そ
ら
く
10
～
20
年
後
の
自
動

車
産
業
と
い
う
の
は
、
新
興
の
Ｅ
Ｖ
メ
ー

カ
ー
が
多
く
参
入
し
て
い
る
と
思
い
ま

す
。
そ
の
中
で
、
最
初
に
市
場
に
飛
び
込

む
際
に
、
い
き
な
り
１
万
台
規
模
の
生
産

に
踏
み
切
る
の
で
は
な
く
、
千
台
規
模
の

テ
ス
ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
安
価
に
や
り

た
い
と
い
う
ニ
ー
ズ
は
多
く
な
る
は
ず

で
す
。
そ
う
い
う
意
味
で
も
、
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
事
業
の
可
能
性
は
大
き
い
。

　

わ
れ
わ
れ
と
し
て
は
、当
社
の
シ
ャ
ー
シ

を
使
っ
て
Ｅ
Ｖ
市
場
に
新
規
参
入
す
る
企

業
が
ど
ん
ど
ん
増
え
れ
ば
、
そ
の
利
益
を

再
投
資
に
回
す
こ
と
で
、
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
の
品
質
が
向
上
し
、最
終
的
に
は
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
事
業
で
ウ
ィ
ン
テ
ル
連
合
の

よ
う
に
、
標
準
的
な
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
獲
る

車
台
の
み
で
特
許
取
得

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
も
事
業
化

こ
と
が
で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
― 

技
術
開
発
や
量
産
化
に
は
多
額
の

資
金
が
必
要
で
す
。
資
金
調
達
は
ど
う
さ

れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

小
間　

創
業
時
に
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ

ル
な
ど
を
30
社
以
上
回
り
ま
し
た
が
、
２

年
ぐ
ら
い
は
全
然
相
手
に
さ
れ
ま
せ
ん

で
し
た
。
資
金
不
足
で
い
よ
い
よ
窮
地
に

陥
っ
た
時
、
元
ソ
ニ
ー
会
長
の
出
井
伸
之

氏
や
元
グ
リ
コ
栄
養
食
品
会
長
の
江
崎
正

道
氏
な
ど
と
お
会
い
す
る
チ
ャ
ン
ス
に
恵

ま
れ
、
出
資
を
受
け
る
こ
と
で
何
と
か
事

業
を
存
続
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

―
― 

優
秀
な
エ
ン
ジ
ニ
ア
を
外
部
か
ら
招

い
た
り
、
個
人
投
資
家
か
ら
出
資
を
引
き

出
し
た
り
と
、
さ
ま
ざ
ま
な
人
と
出
会
っ

て
良
い
関
係
を
築
い
て
き
た
小
間
社
長
で

す
が
、
何
か
秘
訣
は
あ
る
の
で
す
か
。

小
間　

面
白
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
は
面
白

い
人
が
ど
ん
ど
ん
引
き
寄
せ
ら
れ
ま
す
。

私
は
学
生
時
代
か
ら
色
々
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
を
実
行
し
て
き
ま
し
た
が
、
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
が
う
ま
く
い
く
か
ど
う
か
っ
て
、「
人

が
集
ま
る
か
ど
う
か
」で
決
ま
る
と
思
う

ん
で
す
。
ま
さ
に
Ｅ
Ｖ
ス
ポ
ー
ツ
カ
ー
と

い
う
の
は
、
人
が
人
を
呼
ぶ
、“
わ
く
わ
く
”

す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
だ
っ
た
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。

　

ま
た
、
私
は
自
分
の
意
見
よ
り
、
相
手

の
意
見
を
優
先
し
て
い
ま
す
。
経
営
者
と

し
て
方
向
性
が
ブ
レ
る
と
い
う
の
は
正
直

あ
り
ま
す
が
、
そ
の
方
が
参
加
意
識
が
高

ま
り
、
互
い
の
信
頼
関
係
も
深
ま
っ
て
い

く
。
自
分
の
意
見
が
採
用
さ
れ
れ
ば
楽
し

い
し
、
自
然
と
人
が
集
ま
っ
て
き
ま
す
。

　

一
般
的
に
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
経
営
者
と
い

う
と
、
カ
リ
ス
マ
性
が
あ
っ
て
周
り
を
ぐ

い
ぐ
い
引
っ
張
っ
て
い
く
イ
メ
ー
ジ
で
す

が
、
私
個
人
と
し
て
は
、
周
り
と
協
調
し

な
が
ら
進
ん
で
い
く
経
営
ス
タ
イ
ル
を
目

指
し
た
い
で
す
ね
。
出
会
っ
た
人
み
ん
な

を“
わ
く
わ
く
”さ
せ
る
こ
と
で
、一
人
ひ

と
り
の
能
力
を
最
大
限
に
引
き
出
せ
る
、

そ
ん
な「
場
」を
創
る
こ
と
が
理
想
で
す
。

―
― 

資
金
調
達
に
話
を
戻
し
ま
す
と
、

２
０
１
３
年
12
月
に
は
、
公
庫
か
ら
も

２
億
円
の
融
資
を
受
け
て
い
ま
す
ね
。

小
間　

自
分
た
ち
が
成
長
し
て
恩
返
し
が

で
き
る
、
ち
ょ
う
ど
い
い
金
利
に
設
定
さ

れ
て
い
ま
す
し
、
民
間
の
銀
行
で
は
わ
れ

わ
れ
の
よ
う
な
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
は
貸
し
て

く
れ
な
い
よ
う
な
大
き
な
額
で
資
金
調
達

が
で
き
る
の
で
助
か
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、

資
本
性
ロ
ー
ン
と
い
う
こ
と
で
、
自
分
た

ち
の
株
式
シ
ェ
ア
を
維
持
で
き
る
と
い
う

の
は
、
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
で
す
ね
。

―
― 

今
後
の
展
望
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

小
間　

数
年
後
の
株
式
公
開
を
目
標
に
、

既
に
次
期
モ
デ
ル
の
開
発
も
進
め
て
い
ま

す
。
海
外
企
業
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン

に
よ
っ
て
、
デ
ザ
イ
ン
も
性
能
も
非
常
に

面
白
い
も
の
が
仕
上
が
っ
て
い
ま
す
。

―
― 

最
後
に
、
新
事
業
に
取
り
組
む
中
小

企
業
の
経
営
者
に
向
け
て
、
メ
ッ
セ
ー
ジ

を
お
願
い
し
ま
す
。

小
間　

新
事
業
は
、
実
は
簡
単
な
ん
で
す
。

成
功
の
秘
訣
は
、
逃
げ
な
い
こ
と
だ
と
思

い
ま
す
。
よ
く
人
か
ら
失
敗
談
に
つ
い
て

聞
か
れ
ま
す
が
、
失
敗
を
す
る
の
は
当
た

り
前
で
、
大
事
な
の
は
失
敗
を
失
敗
で
終

わ
ら
せ
ず
、
成
功
す
る
ま
で
や
り
続
け
る

こ
と
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

（
聞
き
手　

ラ
イ
タ
ー 

宮
島  

理
）

「
場
」を
創
り
人
集
め
る

経
営
ス
タ
イ
ル

事業へのチャレンジ特 集

シャーシ（車台）のみで安全性をクリアしているため、ボディ（外装部分）を自由に設計可能

※ウィンテル（Wintel）とは… 米マイクロソフト社製の Windows オペレーティングシステムと、米インテル製の CPU やチップセットを搭載した
コンピュータのことを指す通称。Wintel パソコンは、1990 年代には事実上の業界標準として扱われていた。

本 社：京都市左京区吉田本町京都大学 VBL
代表者名：代表取締役社長　小間　裕康
資 本 金：3 億 1,015 万円（平成 26 年 11 月現在）
従 業 員：13 名
事業内容： 環境対応自動車の開発・販売 

それに付随するサービスの開発
会社設立：平成 22 年 4 月（2010 年）
ホームページ：http://glm.jp/

GLM 株式会社

ご利用いただける方 新企業育成貸付（新事業育成資金など）
を利用される方で、一定の要件を満たす方

ご利用いただける資金 新たな事業を行うためなどに必要な設備資金
および長期運転資金

融資限度額 1社あたり3 億円

融資期間 7 年、10 年、または15 年（期限一括償還）

融資利率

融資後 1年ごとに、直近決算の業況に応じて、
当面 1年間適用する利率の見直しを行います。

担保・保証人 無担保・無保証人

金融検査上の扱い 金融機関の債務者区分判定において自己資本
とみなすことができます。

償還順位 法的倒産手続において、他のすべての債権に
比べ償還順位が劣後します。

その他 公庫が適切と認める事業計画書をご提出いた
だきます。

詳しくは、日本公庫中小企業事業の窓口にお問い合わせください。

日本公庫  中小企業事業の資本性ローン（新事業型）

〈新事業型資本性ローン利率〉

成功判
定区分 区分方法 適用利率

（期間 15 年）
適用利率

（期間 10 年）
適用利率

（期間 7 年）

A
使用総資本
減価償却前
経常利益率 5％超

6.30％ 6.00％ 5.65％

B 同 0％以上
5％以下 4.55％ 4.30％ 4.05％

C 同 0％未満 0.40％ 0.40％ 0.40％
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