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そ
の
他

安
定
的
な
仕
入
先
の
確
保
が
困
難

業
務
提
携
先
の
確
保
が
困
難

既
存
事
業
の
経
営
が
お
ろ
そ
か
に
な
る

2.33.9
6.9 6.5

―
―
日
本
ス
ペ
リ
ア
社
で
は
、
こ
れ
ま
で
積

極
的
に
新
事
業
展
開
を
進
め
て
こ
ら
れ
ま
し

た
。
特
に
、
自
社
で
開
発
し
た
環
境
対
応
の

鉛
フ
リ
ー
は
ん
だ
「
S
N
1
0
0
C
」
シ
リ
ー

ズ
（
右
下
写
真
参
照
）
は
大
ヒ
ッ
ト
し
ま
し

た
が
、
そ
の
開
発
の
経
緯
に
つ
い
て
教
え
て

く
だ
さ
い
。

西
村
社
長　

'90
年
代
に
入
り
、
廃
棄
さ
れ
た

電
子
部
品
の
は
ん
だ
付
け
材
料
か
ら
鉛
が
溶

け
出
し
地
下
水
を
汚
染
す
る
問
題
が
指
摘
さ

れ
、
取
引
先
の
大
手
家
電
メ
ー
カ
ー
の
担
当

者
か
ら
「
鉛
を
使
わ
な
い
は
ん
だ
の
製
造
は

可
能
か
」
と
聞
か
れ
た
の
が
き
っ
か
け
で
す
。

　

当
時
も
鉛
を
使
わ
な
い
「
鉛
フ
リ
ー
は
ん

だ
」
は
何
種
類
か
あ
り
ま
し
た
が
、
作
業
効

　

中
小
企
業
は
、
こ
れ
ま
で
そ
の
特
性
と
も

い
え
る
機
動
性
や
柔
軟
性
を
活
か
し
、
時
代

に
即
し
た
新
事
業
に
挑
戦
す
る
こ
と
で
、
日

本
の
経
済
成
長
や
構
造
転
換
を
支
え
て
き
た
。

　

新
事
業
で
成
果
を
上
げ
た
企
業
に
つ
い
て
、

事
業
分
野
の
選
択
理
由
を
尋
ね
た
と
こ
ろ
、

「
自
社
の
技
術
・
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
せ
る
」
が

最
も
高
い
割
合
を
占
め
、次
い
で「
自
社
製
品
・

サ
ー
ビ
ス
の
提
供
ル
ー
ト
を
活
か
せ
る
」
が

挙
げ
ら
れ
て
い
る
（
図
表
１
）。
他
社
研
究
等

を
通
じ
た
「
自
社
の
強
み
の
分
析
」「
既
存
の

市
場
調
査
結
果
の
分
析
」
等
の
取
組
み
を
通

し
て
、
自
社
の
事
業
内
容
を
改
め
て
検
証
し
、

経
営
資
源
に
乏
し
い
中
小
企
業
が
、
既
存
の

経
営
資
源
を
最
大
限
に
活
か
せ
る
分
野
を
模

索
し
て
き
た
こ
と
が
う
か
が
え
る
。

　

一
方
、
新
事
業
展
開
の
過
程
で
は
さ
ま
ざ

ま
な
課
題
に
直
面
す
る
こ
と
が
あ
る
。
主
な

課
題
を
見
て
い
く
と
、
中
規
模
企
業
に
お
い

て
は
「
新
事
業
を
担
う
人
材
の
確
保
が
困
難
」

「
新
事
業
経
営
に
関
す
る
知
識
・
ノ
ウ
ハ
ウ
の

不
足
」「
販
売
先
の
開
拓
・
確
保
が
困
難
」
と

回
答
す
る
企
業
が
多
い
（
図
表
２
）。

 　

今
回
は
、
既
存
事
業
の
ノ
ウ
ハ
ウ
活
用
や

外
部
連
携
に
よ
り
、
継
続
的
な
新
事
業
展
開

に
取
り
組
む
企
業
の
事
例
を
採
り
上
げ
、「
い

か
に
し
て
直
面
す
る
課
題
を
乗
り
越
え
る

か
」
に
つ
い
て
考
察
し
て
い
く
。

率
に
問
題
が
あ
り
、
普
及
し
て
い
ま
せ
ん
で

し
た
。

　

し
か
し
、
こ
こ
で
当
社
が
開
発
で
き
な
け

れ
ば
受
注
を
他
社
に
取
ら
れ
て
し
ま
う
と
感

じ
、
研
究
開
発
に
着
手
し
ま
し
た
。

―
― 

研
究
開
発
は
順
調
に
進
み
ま
し
た
か
。

西
村　

失
敗
の
連
続
で
し
た
。
錫す

ず

に
混
ぜ
る

鉛
の
代
替
と
し
て
亜
鉛
や
銅
を
試
し
て
み
ま

し
た
が
、
鉛
配
合
は
ん
だ
特
有
の
性
質
が
再

現
で
き
ず
、
う
ま
く
い
か
な
か
っ
た
の
で
す
。

　

完
全
に
行
き
詰
ま
り
、
最
後
に
は
半
ば
投

げ
や
り
に
な
っ
て
、
銅
と
手
元
に
少
し
だ
け

あ
っ
た
ニ
ッ
ケ
ル
を
加
え
て
み
た
と
こ
ろ
、

先
の
問
題
が
解
決
で
き
そ
う
だ
と
い
う
こ
と

が
わ
か
り
ま
し
た
。
こ
れ
が
、
錫
銅
ニ
ッ
ケ

ル
系
は
ん
だ
「
Ｓ
Ｎ
1
0
0
Ｃ
」
の
誕
生
に

つ
な
が
り
ま
し
た
。

―
―
事
業
化
へ
の
道
の
り
は
い
か
が
で
し
た

か
。
ま
た
、
そ
の
と
き
の
課
題
は
何
だ
っ
た

の
で
し
ょ
う
。

西
村　

金
属
の
配
合
割
合
が
課
題
と
な
っ
て

い
ま
し
た
。
配
合
割
合
に
よ
っ
て
流
動
性
が

変
わ
っ
て
く
る
か
ら
で
す
。
こ
れ
は
ユ
ー
ザ
ー

の
量
産
現
場
で
の
使
い
勝
手
に
関
わ
り
、
生

産
効
率
に
直
結
し
ま
す
の

で
重
要
な
こ
と
で
す
。
こ

こ
で
当
社
の
既
存
事
業
の

ノ
ウ
ハ
ウ
が
活
か
さ
れ
ま

し
た
。

　

つ
ま
り
、
当
社
は
こ
れ

ま
で
さ
ま
ざ
ま
な
取
引
先

と
の
付
き
合
い
の
中
で
、

は
ん
だ
の
最
適
な
特
性
を

知
っ
て
お
り
、
そ
の
実
現

　

大
阪
府
吹
田
市
の
株
式
会
社
日
本
ス
ペ
リ
ア
社
は
、
ろ
う
付
け
や
は
ん
だ
付
け

に
必
要
な
金
属
接
合
材
料
の
製
造
・
加
工
・
販
売
を
行
っ
て
い
る
。
ヒ
ッ
ト
商
品

で
あ
る
鉛
フ
リ
ー
は
ん
だ
の
開
発
に
続
き
、
現
在
は
次
な
る
新
事
業
と
し
て
新
素

材
「
ア
ル
コ
ナ
ノ
銀
ペ
ー
ス
ト
」
の
開
発
に
力
を
入
れ
て
い
る
。
エ
ネ
ル
ギ
ッ
シ
ュ

に
新
事
業
を
展
開
、
成
功
さ
せ
て
い
る
秘
訣
を
、
西
村
哲
郎
・
代
表
取
締
役
社
長

に
伺
っ
た
。

既
存
事
業
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を

活
用
し
て
新
製
品
開
発
に
成
功

自
社
の
強
み
を
活
か
す

事
業
分
野
の
見
極
め
が
重
要

人
材
や
ノ
ウ
ハ
ウ
不
足
を

ど
う
乗
り
越
え
る
か
が
課
題

株式会社日本スペリア社

事
例
紹
介　
新
事
業
展
開
に
取
り
組
む
企
業 

●
株
式
会
社
日
本
ス
ペ
リ
ア
社

資料：中小企業庁委託「中小企業の新事業展開に関する調査」
（2012 年 11 月、三菱 UFJ リサーチ＆コンサルティング（株））
（注）過去 10 年の間に新事業展開を実施した中規模企業を集計している。

資料：中小企業庁委託「中小企業の新事業展開に関する調査」
（2012 年 11 月、三菱 UFJ リサーチ＆コンサルティング（株））
（注）１．新事業展開で成果を上げた企業とは、過去 10 年の間

に新事業展開を実施し、その総合的な評価として、自社の経営
に「良い影響があった」と回答した企業を新事業展開で成果を
上げた企業として集計した。
２．選択理由として挙げられた上位 7 項目を表示している。

 図表 2「新事業展開に際して直面した課題」（複数回答）　図表 1「新事業展開で成果を上げた
　企業の事業分野の選択理由」（複数回答）
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世
界
の
英
知
を
集
め
て
、継
続
的
な
新
製
品
開
発
に
挑
戦

中
小
企
業
白
書
特
集

　
「
中
小
企
業
白
書
２
０
１
３
年
版
」
で
は
、
自
己
変
革
を
遂
げ
て
躍
動
す
る
中

小
企
業
の
動
向
を
分
析
し
紹
介
し
て
い
る
。
本
特
集
で
は
、
自
己
変
革
に
よ
っ
て

経
営
に
活
路
を
見
出
し
た
成
功
事
例
を
2
回
に
分
け
て
採
り
上
げ
る
。
第
１
回
で

は
、
社
会
の
ニ
ー
ズ
を
捉
え
た
新
製
品
開
発
に
よ
り
新
事
業
展
開
に
成
功
し
た
企

業
の
事
例
を
紹
介
す
る
。

自
己
変
革
を
遂
げ
て
躍
動
す
る
中
小
企
業

第
１
回　
　
新　
事　
業　
展　
開
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レ
ー
シ
ア
）
な
ど
と
グ
ロ
ー
バ
ル
な
産
学
連

携
体
制
を
構
築
し
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
に
よ
り
、
は
ん
だ
の
合
金
特
性
に
関

す
る
共
同
研
究
が
、
国
際
学
会
で
高
く
評
価

さ
れ
る
な
ど
の
成
果
を
上
げ
て
い
ま
す
。

―
―
着
々
と
新
事
業
展
開
の
体
制
を
整
え

ら
れ
て
き
た
わ
け
で
す
が
、
今
回
の
新
事
業

は
ど
の
よ
う
な
分
野
に
着
目
し
た
の
で
し
ょ

う
か
。

西
村　

次
世
代
の
S
i
C
（
炭
化
ケ
イ
素
・

シ
リ
コ
ン
カ
ー
バ
イ
ト
）
製
パ
ワ
ー
半
導
体

向
け
の
接
合
材
料
に
着
目
し
ま
し
た
。

　

当
社
で
は
、
充
実
し
た
設
備
を
備
え
た
業

界
最
大
級
の
「
R
＆
D
セ
ン
タ
ー
」
を
設
立

し
ま
し
た
。
こ
ち
ら
で
、
研
究
開
発
、
お
客

さ
ま
サ
ポ
ー
ト
、
品
質
保
証
の
３
機
能
が
合

体
し
た
頭
脳
拠
点
と
し
て
、
取
引
先
や
現
地

パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
の
技
術
課
題
に
的
確
か
つ

ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
対
応
し
て
い
ま
す
。

　

最
近
、
半
導
体
等
の
性
能
ア
ッ
プ
に
伴
い
、

接
合
材
料
で
あ
る
は
ん
だ
に
要
求
さ
れ
る
品

質
の
レ
ベ
ル
は
急
速
に
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

こ
れ
に
対
応
す
る
た
め
に
は
、
よ
り
高
度
な

研
究
の
場
が
必
要
不
可
欠
で
す
。
そ
こ
で
当

社
で
は
日
本
国
内
に
と
ど
ま
ら
ず
、
世
界
の

英
知
を
集
め
る
た
め
、特
徴
あ
る
研
究
を
行
っ

て
い
る
ク
イ
ー
ン
ズ
ラ
ン
ド
大
学
（
オ
ー
ス

ト
ラ
リ
ア
）、
イ
ン
ペ
リ
ア
ル
・
カ
レ
ッ
ジ
・

ロ
ン
ド
ン
（
イ
ギ
リ
ス
）、ぺ
ル
リ
ス
大
学
（
マ

ど
の
リ
ス
ク
を
回
避
す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。

―
―
「
S
N
1
0
0
C
」
以
降
の
新
事
業
展

開
に
向
け
て
、
ど
の
よ
う
な
こ
と
に
取
り
組

ま
れ
ま
し
た
か
。

西
村　
「
S
N
1
0
0
C
」
は
当
社
の
中
核
商

品
に
育
っ
て
い
き
ま
し
た
が
、
そ
ん
な
中
で

も
、
次
に
ど
ん
な
商
品
で
食
べ
て
い
く
の
か
、

常
に
考
え
て
い
ま
し
た
。
何
事
に
も
五
感
を

フ
ル
活
用
し
、
変
化
を
感
じ
て
、
予
測
す
る

と
い
う
の
が
私
の
こ
だ
わ
り
で
す
。

　

そ
の
た
め
に
も
、
大
学
と
の
連
携
な
ど
で
、

新
し
い
技
術
に
対
し
て
は
さ
ま
ざ
ま
な
ア
ン

テ
ナ
を
張
っ
て
い
ま
す
し
、
地
道
な
研
究
開

発
へ
の
取
組
み
は
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

　

S
i
C
製
パ
ワ
ー
半
導
体
は
、
従
来
の
シ

リ
コ
ン
製
半
導
体
に
比
べ
て
大
電
圧
・
大
電

流
に
耐
え
ら
れ
ま
す
。
さ
ら
に
、
動
作
時
に

電
力
が
熱
と
し
て
失
わ
れ
る
電
力
損
失
を
大

幅
に
削
減
で
き
る
等
の
特
徴
を
有
し
て
い
る

た
め
、
地
球
温
暖
化
へ
の
対
応
か
ら
今
後
一

段
と
省
エ
ネ
が
求
め
ら
れ
て
い
く
中
で
、
脚

光
を
浴
び
る
こ
と
に
な
る
と
考
え
た
の
で
す
。

　

ま
た
、
そ
の
用
途
は
、
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車

や
電
気
自
動
車
、
産
業
機
器
、
鉄
道
、
送
変

電
装
置
な
ど
幅
広
く
、
今
後
世
界
の
市
場
規

模
は
大
幅
に
拡
大
す
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
る

こ
と
も
魅
力
に
感
じ
ま
し
た
。

 　

一
方
で
、
S
i
C 

製
次
世
代
パ
ワ
ー
半
導

体
は
使
用
環
境
が
高
温
に
な
る
た
め
、
そ
れ

に
対
応
し
た
新
た
な
接
合
材
料
が
待
た
れ
て

い
た
と
こ
ろ
だ
っ
た
の
で
、
い
ち
早
く
開
発

に
取
り
組
む
こ
と
に
し
ま
し
た
。

―
―
そ
こ
で
事
業
化
さ
れ
た
の
が
「
ア
ル
コ

ナ
ノ
銀
ペ
ー
ス
ト
」
で
す
ね
。
ど
の
よ
う
な

き
っ
か
け
で
取
り
組
ま
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

西
村　

あ
る
支
援
機
関
の
紹
介
で
、
大
学
発

ベ
ン
チ
ャ
ー
を
設
立
し
た
大
阪
市
立
大
学
の

先
生
と
お
話
し
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
す
。

　

ナ
ノ
銀
と
い
う
物
質
の
こ
と
は
何
度
か
聞

い
た
こ
と
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、
同
社
が
手

掛
け
る
「
ア
ル
コ
ナ
ノ
銀
ペ
ー
ス
ト
」
は
、

優
れ
た
強
度
と
高
耐
熱
を
実
現
す
る
、

S
i
C 

製
次
世
代
パ
ワ
ー
半
導
体
に
適
し
た

接
合
材
料
だ
と
い
う
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。

　

先
進
の
技
術
と
人
材
を
有
す
る
大
学
発
ベ

に
向
け
て
開
発
に
取
り
組
む
こ
と
が
で
き

た
の
で
す
。
さ
ら
に
完
成
度
を
高
め
る
た

め
に
、
実
際
の
量
産
現
場
で
使
っ
て
も
ら

い
、「
も
う
少
し
、
こ
う
し
た
ほ
う
が
い
い
」

と
い
っ
た
情
報
を
い
た
だ
き
な
が
ら
調
整
し

て
い
き
ま
し
た
。
結
局
利
益
が
出
せ
る
よ
う

に
な
る
ま
で
、
４
、５
年
も
か
か
っ
て
し
ま

い
、
会
長
（
注
：
西
村
社
長
の
実
父
）
か
ら

は
、「
い
つ
ま
で
遊
ん
で
ん
ね
ん
」
と
怒
ら

れ
ま
し
た
（
笑
）。

―
―
販
路
を
海
外
に
広
げ
る
に
あ
た
り
、
ユ

ニ
ー
ク
な
戦
略
を
採
用
さ
れ
て
い
る
と
聞
い

て
い
ま
す
が
、
具
体
的
に
教
え
て
く
だ
さ
い
。

西
村　

取
引
先
の
海
外
移
転
が
進
み
、
当
社

と
し
て
も
海
外
展
開
に
取
り
組
む
必
要
に
迫

ら
れ
ま
し
た
。
し
か
し
、
当
社
が
世
界
各
地

に
進
出
す
る
と
な
る
と
、
社
員
確
保
の
問
題

も
あ
る
し
、
費
用
も
か
か
り
ま
す
。
そ
こ
で
、

当
社
は
現
地
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
に
ラ
イ
セ
ン

ス
を
供
与
し
、
そ
こ
か
ら
製
品
を
供
給
す
る

方
法
を
選
択
し
ま
し
た
。

　

当
社
が
保
有
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
知
財
（
特

許
、
商
標
な
ど
）
を
権
利
化
し
、
ラ
イ
セ
ン

ス
フ
ィ
ー
で
商
売
が
成
り
立
つ
仕
組
み
を
構

築
し
た
の
で
す
。
こ
の
方
法
で
は
、
現
地
企

業
で
あ
る
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
が
現
地
の
取
引

先
の
ニ
ー
ズ
を
的
確
に
把
握
し
、
使
用
法
の

指
導
や
不
具
合
時
の
即
時
原
因
究
明
な
ど
、

き
め
細
か
な
サ
ー
ビ
ス
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

ま
た
、
商
習
慣
や
法
律
の
壁
、
為
替
変
動
な

ン
チ
ャ
ー
と
、
長
い
業
歴
の
中
で
ユ
ー
ザ
ー

の
ニ
ー
ズ
を
つ
か
ん
で
い
る
当
社
が
、
お
互

い
の
力
を
持
ち
寄
り
、
事
業
化
を
一
気
に
進

め
る
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
。

―
―
今
回
の
新
事
業
展
開
に
あ
た
っ
て
は
、

公
庫
の
資
本
性
ロ
ー
ン
を
ご
利
用
い
た
だ
き

ま
し
た
。

西
村　

ア
ル
コ
ナ
ノ
銀
事
業
は
軌
道
に
乗
る

ま
で
時
間
が
か
か
る
こ
と
を
ご
理
解
い
た
だ

い
た
上
で
、
今
回
は
期
限
一
括
返
済
で
借
入

期
間
が
長
い
資
本
性
ロ
ー
ン
で
ご
対
応
い
た

だ
き
ま
し
た
。
事
業
の
見
通
し
な
ど
を
じ
っ

く
り
聞
い
て
対
応
し
て
も
ら
え
る
安
心
感
は
、

公
庫
な
ら
で
は
だ
と
思
い
ま
す
。

―
―
新
事
業
展
開
を
検
討
す
る
中
小
企
業
経

営
者
の
方
へ
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

西
村　

新
し
い
時
代
の
流
れ
に
乗
る
こ
と
は
、

事
業
拡
大
の
良
い
チ
ャ
ン
ス
で
す
。
た
だ
、

流
れ
が
急
な
の
で
方
向
転
換
し
に
く
い
。
一
気

に
や
り
過
ぎ
て
は
ひ
っ
く
り
返
る
可
能
性
も

あ
り
ま
す
。
自
社
の
強
み
、
事
業
の
軸
足
が

何
か
、
よ
く
見
極
め
る
こ
と
が
大
切
で
す
ね
。

 　

皆
さ
ん
も
よ
く
ご
存
じ
の
ス
テ
ィ
ー
ブ
・

ジ
ョ
ブ
ズ
の
「Stay hungry, stay foolish

」

と
い
う
言
葉
が
あ
り
ま
す
。
色
々
な
訳
し
方

が
あ
る
よ
う
で
す
が
、私
は
「
が
め
つ
く
」「
お

も
ろ
く
」と
解
釈
し
て
い
ま
す
。
興
味
を
持
っ

た
テ
ー
マ
は
儲
か
る
事
業
に
成
長
す
る
ま
で

し
っ
か
り
取
り
組
む
こ
と
。
そ
し
て
、
い
つ

で
も
ど
こ
で
も
何
で
も
、
よ
く
見
て
感
じ
て

予
測
す
る
。
積
極
的
か
つ
柔
軟
な
発
想
力
で
、

「
が
め
つ
く
！ 

お
も
ろ
く
！
」
い
き
た
い
で

す
ね
。

（
聞
き
手　

ラ
イ
タ
ー 

藤
原 

寿
子
）

ご利用いただける方

ご利用いただける資金

融資限度額
融資期間

融資利率

担保・保証人

金融検査上の扱い

償還順位

その他

無担保・無保証人
金融機関の債務者区分判定において自己資
本とみなすことができます。
法的倒産手続において、他のすべての債権に
比べ償還順位が劣後します。
公庫が適切と認める事業計画書をご提出いた
だきます。

詳しくは、日本公庫中小企業事業の窓口にお問い合わせください。

R＆Dセンターに
は、海外ライセ
ンス先の技術者
も研修に訪れる

マレーシア・ペルリス大学との共同研究調印式。
握手するペルリス大学副学長（左）と西村社長（右）

事例紹介—新事業展開に取り組む企業

日本スペリア社に学ぶ

3つのポイント

既
存
事
業
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
た
新
事
業
展
開

市
場
の
動
き
を
予
測
し
、
次
の
新
事
業
を
探
求

外
部
連
携
で
新
事
業
展
開
に
必
要
な
経
営
資
源
を
補
完

3
POINT

2
POINT

1
POINT

日本公庫  中小企業事業の資本性ローン（新事業型）

新素材のアルコナノ銀ペースト

新
事
業
の
シ
ー
ズ
を
求
め
て

国
内
外
で
共
同
研
究
を
展
開

大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
共
同
で

新
技
術
の
事
業
化
を
実
現

豊中工場と
物流センター、
Ｒ＆Ｄセンター

新企業育成貸付（新事業育成資金など）（※）

を利用される方で、一定の要件を満たす方
（※）企業活力強化貸付の一部を利用される方を含む

新たな事業を行うためなどに必要な設備資金
及び長期運転資金
1社あたり3億円
7年、10年、または15年（期限一括償還）
融資後1年ごとに、直近決算の業況に応じて、
当面1年間適用する利率の見直しを行います。

〈新事業型資本性ローン利率〉

成功判
定区分

適用利率
（期間15年）

適用利率
（期間10年）

適用利率
（期間7年）区分方法

A

B

C

6.30％

4.55％

0.40％

使用総資本
減価償却前

経常利益率5％超
同0％以上

5％以下

同0％未満

6.00％

4.30％

0.40％

5.65％

4.05％

0.40％


