
父の想いを受け継ぎ３代目に
経営ビジョンを考え法人化
独自で輸出先を開拓

さ
ん

丸
山 
桂
佑

ア
グ
ベ
ル
株
式
会
社
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営
業
マ
ン
か
ら
ブ
ド
ウ
農
家
へ

　
「
葡ぶ

ど
う萄

畑
が
織
り
な
す
風
景
」が
世
界

農
業
遺
産
に
認
定
さ
れ
た
山
梨
県
峡
東

地
域
の
一
画
に
あ
る
山
梨
市
は
、耕
地

面
積
約
１
８
７
０
㌶
の
う
ち
約
５
割
を

ブ
ド
ウ
と
桃
が
占
め
る
果
樹
産
地
だ
。

　

丸
山
桂
佑
さ
ん（
30
歳
）は
、同
市
で

祖
父
の
代
か
ら
60
年
以
上
続
く
ブ
ド
ウ

農
家
の
３
代
目
と
し
て
、２
０
１
７
年

に
25
歳
で
就
農
。20
年
に
は
、ア
グ
ベ
ル

株
式
会
社
を
設
立
し
、生
産
か
ら
流
通

販
売
、輸
出
ま
で
手
掛
け
る
農
業
経
営

の
形
を
築
い
た
。

　
「
ア
グ
ベ
ル
」と
い
う
社
名
に
は
、「
農

業（
ア
グ
リ
カ
ル
チ
ャ
ー
）に
新
時
代
の

鐘（
ベ
ル
）を
鳴
ら
す
」と
い
う
思
い
が

込
め
ら
れ
て
い
る
。現
在
、正
社
員
８
人
、

パ
ー
ト
を
含
め
た
雇
用
者
約
１
０
０
人
。

驚
異
的
な
急
成
長
を
遂
げ
て
い
る
。

　

家
業
を
継
い
だ
き
っ
か
け
は
、父
へ

の
が
ん
宣
告
だ
っ
た
。当
時
は
、広
告
会

社
に
入
社
し
て
３
年
目
。営
業
の
仕
事

に
手
応
え
を
感
じ
、大
阪
府
で
充
実
し

た
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
生
活
を
送
っ
て
い
た

が
、父
の
余
命
半
年
と
い
う
医
師
の
診

断
を
聞
き
、迷
わ
ず
退
職
と
帰
郷
を
決

意
し
た
。

　
「
父
も
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
を
早
期
退
職

し
て
家
業
を
継
い
だ
２
代
目
で
し
た
。

そ
の
父
が
、就
農
し
て
か
ら『
農
業
は
本

当
に
可
能
性
が
あ
る
。も
っ
と
早
く
や

れ
ば
よ
か
っ
た
』と
よ
く
言
っ
て
い
た

ん
で
す
。な
の
で
、い
ず
れ
は
自
分
が
家

業
を
継
ご
う
と
考
え
て
い
た
し
、就
職

先
も
、実
家
の
農
業
経
営
と
シ
ナ
ジ
ー

を
出
せ
る
形
で
独
立
起
業
し
た
い
と
思

い
、そ
の
近
道
と
し
て
選
ん
だ
会
社
で

し
た
」（
丸
山
さ
ん
）

　

帰
郷
し
て
か
ら
父
が
他
界
す
る
ま
で

の
約
半
年
間
、祖
父
母
か
ら
栽
培
技
術

を
学
び
な
が
ら
父
の
農
業
に
対
す
る
思

い
を
引
き
継
い
だ
。同
時
に
、家
族
経
営

だ
っ
た
実
家
の
農
業
を
土
台
に
、新
た

な
農
業
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
模
索
し

始
め
た
。

農
業
を
ビ
ジ
ネ
ス
の
視
点
か
ら
分
析

　

当
時
の
丸
山
家
の
農
業
は
、経
営
面

積
が
約
50
㌃
で
全
量
Ｊ
Ａ
出
荷
。地
域

で
は
平
均
的
な
経
営
だ
っ
た
。品
質
評

価
の
高
い
産
地
で
も
あ
り
、そ
れ
で
生

計
は
成
り
立
っ
て
い
た
。

　

し
か
し
、も
と
も
と
農
業
関
連
で
の

起
業
を
考
え
て
い
た
丸
山
さ
ん
は
、農

業
を
ビ
ジ
ネ
ス
の
視
点
か
ら
分
析
し
始

め
た
。最
初
に
着
手
し
た
の
は
、全
国
の

農
業
者
約
５
０
０
人
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
。

会
い
た
い
と
思
っ
た
農
業
者
に
は
、県

内
を
中
心
に
直
接
訪
れ
て
話
を
聞
い
た
。

　
「
最
も
多
い
70
～
80
代
の
方
々
、家
業

を
継
承
し
新
た
な
経
営
を
し
て
い
る

　所在地●山梨県山梨市
　設立年●2020年
経営規模●�ブドウ8㌶
　従業員●臨時雇用含め110人

祖父母と父の技術を継承しつつ、丸山さんは家族経営から農業ビジネス化に舵を切った
（写真提供：アグベル株式会社）
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� 新・農業人

40
～
50
代
の
方
々
…
…
と
、セ
グ
メ
ン

ト
分
け
し
て
農
業
経
営
に
つ
い
て
お
話

を
伺
い
ま
し
た
。若
い
後
継
者
は
珍
し

い
こ
と
も
あ
り
、温
か
く
迎
え
て
い
た

だ
き
学
ば
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
」（
丸

山
さ
ん
）

　

そ
こ
か
ら
見
え
て
き
た
の
は
、農
業

の
圧
倒
的
な
属
人
性
だ
っ
た
。勘
と
経

験
に
裏
打
ち
さ
れ
た
従
来
の
農
業
界
は
、

職
人
の
世
界
に
近
く
、農
業
者
そ
れ
ぞ

れ
、や
り
方
も
考
え
方
も
異
な
る
。家
族

農
業
主
体
で
、農
業
者
の
多
か
っ
た
時

代
は
、そ
の
多
様
性
が
強
み
で
も
あ
っ

た
の
だ
。

　

し
か
し
、今
は
圧
倒
的
な
高
齢
化
と

担
い
手
不
足
。従
来
の
や
り
方
で
は
新

規
参
入
の
ハ
ー
ド
ル
が
高
く
、特
に
、雇

用
型
農
業
で
は
、農
作
業
を
分
解
し
、誰

も
が
理
解
し
や
す
い「
見
え
る
化
」が
求

め
ら
れ
る
と
考
え
た
。同
時
に
、各
作
業

の
所
要
時
間
や
圃ほ

場
１
筆
ご
と
の
利
益

率
な
ど
の「
見
え
る
化
」の
必
要
性
も
感

じ
た
。

　
「
当
時
は
ま
だ
漠
然
と
で
し
た
が
、規

模
拡
大
し
た
ら
ど
う
な
る
か
考
え
る
う

え
で
も
、コ
ス
ト
管
理
や
畑
ご
と
の
損

益
計
算
が
必
要
で
し
た
」（
丸
山
さ
ん
）

　
Ｊ
Ａ
共
選
に
よ
る
市
場
出
荷
の
流
通

構
造
を
理
解
し
よ
う
と
、大
田
市
場
な

ど
流
通
現
場
も
リ
サ
ー
チ
し
た
。「
荷
受

け
・
市
場
・
仲
卸
…
…
と
バ
リ
ュ
ー

チ
ェ
ー
ン
を
調
べ
て
、す
ご
い
仕
組
み

だ
と
感
心
し
ま
し
た
。と
に
か
く
作
っ

て
出
せ
ば
必
ず
お
金
に
換
わ
る
。そ
ん

な
業
界
は
な
か
な
か
あ
り
ま
せ
ん
」と

言
う
丸
山
さ
ん
は
、一
方
で
、課
題
も
感

じ
た
。

　

最
大
の
課
題
は
、自
分
が
出
荷
し
た

生
産
物
が
最
終
的
に
ど
こ
に
並
び
、ど

ん
な
人
が
食
べ
て
い
る
か
が
見
え
な
い

こ
と
だ
っ
た
。ま
た
、輸
出
さ
れ
る
青
果

物
の
大
半
が
、い
っ
た
ん
市
場
集
荷
さ

れ
て
か
ら
商
社
を
通
じ
て
海
外
に
輸
送

さ
れ
て
い
る
こ
と
も
わ
か
っ
た
。そ
の

た
め
、輸
出
先
で
は
小
売
単
価
が
上
が

り
、逆
に
鮮
度
・
品
質
が
下
が
る
。市
場

を
経
由
し
な
い
海
外
直
販
ル
ー
ト
を
開

拓
で
き
な
い
か
と
考
え
た
。

経
営
ビ
ジ
ョ
ン
を
固
め
法
人
設
立

　

こ
れ
ら
の
リ
サ
ー
チ
結
果
を
踏
ま
え

て
生
産
・
販
売
体
制
を
整
え
て
い
っ
た
。

生
産
分
野
で
は
、房
数
・
粒
数
・
剪
定
な

ど
、祖
父
母
や
父
が
築
き
上
げ
て
き
た

技
術
の
デ
ー
タ
化
と
、作
業
の
分
解
・

マ
ニ
ュ
ア
ル
化
を
進
め
た
。出
荷
・
販

売
分
野
で
は
、周
囲
の
ブ
ド
ウ
農
家
約

60
軒
を
巻
き
込
ん
で
、空
き
店
舗
を
借

り
て
独
自
に
選
果
場
を
確
保
し
た
。国

内
外
へ
の
直
販
用
の
流
通
網
を
築
く
た

め
の
拠
点
だ
。

　

２
０
１
９
年
に
ブ
ド
ウ
輸
出
を
始
め
、

伸
び
代
の
大
き
さ
を
感
じ
た
こ
と
が
、

そ
の
背
景
に
あ
っ
た
。当
時
の
自
社
畑

は
50
㌃
で
、輸
出
の
販
路
拡
大
に
は

ロ
ッ
ト
を
ま
と
め
る
必
要
が
あ
っ
た
。

20
年
に
ア
グ
ベ
ル
株
式
会
社
を
立
ち
上

げ
た
の
も
、「
法
人
化
で
地
域
の
方
た
ち

の
信
頼
を
得
て
、巻
き
込
ん
で
い
か
な

け
れ
ば
」と
考
え
た
の
が
理
由
の
一
つ

だ
っ
た
。地
域
の
ブ
ド
ウ
農
家
を
１
軒

１
軒
回
っ
た
と
い
う
が
、就
農
わ
ず
か

３
年
目
の
若
者
が
ベ
テ
ラ
ン
の
農
業
者

を
説
得
す
る
の
は
骨
が
折
れ
た
は
ず
だ
。

アグベルの最大の武器は、国内外で評価の高いシャインマスカット（上・右下。 
写真提供：アグベル株式会社）輸出ルートは持ち前の営業力を活かし独自で切り
開いた（左下）

農業の未経験者でも作業しやすいように見える化に取り組む
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共
選
出
荷
に
求
め
ら
れ
る
選
別
・
箱
詰

め
な
ど
出
荷
調
整
作
業
は
不
要
で
、ス

タ
ッ
フ
が
各
農
家
に
集
荷
に
行
き
、等

級
に
か
か
わ
ら
ず
全
量
買
い
取
る
と
い

う
好
条
件
を
提
示
し
粘
り
強
く
交
渉
し

た
と
い
う
。

　

ち
な
み
に
、選
果
場
の
ス
タ
ッ
フ
は
、

も
と
も
と
選
果
も
農
業
も
未
経
験
者
。

品
質
管
理
チ
ー
ム
を
つ
く
り
、ク
オ
リ

テ
ィ
ー
を
正
確
に
選
別
で
き
る
体
制
が

整
う
ま
で
苦
労
し
た
そ
う
だ
が
、詳
細

な
マ
ニ
ュ
ア
ル
作
成
な
ど「
見
え
る
化
」

が
、や
は
り
大
き
な
力
に
な
っ
た
。

　

出
荷
す
る
農
業
者
に
対
し
て
も
、選

別
基
準
の
明
確
化
や
、出
荷
物
の
画
像

を
撮
影
・
保
存
す
る
な
ど
透
明
性
を
担

保
す
る
こ
と
が
信
頼
に
つ
な
が
っ
た
。

初
年
度
の
19
年
、自
社
農
園
の
み
で
10

㌧
だ
っ
た
輸
出
量
は
、選
果
場
で
の
仕

入
れ
開
始
後
、右
肩
上
が
り
で
増
加
し
、

現
在
は
２
０
０
㌧
規
模
に
達
し
て
い
る
。

輸
出
販
路
開
拓
の
可
能
性
と
課
題

　

輸
出
を
手
掛
け
た
の
は
、会
社
設
立

の
前
年
の
こ
と
だ
。就
農
翌
年
の

２
０
１
８
年
、輸
出
の
可
能
性
を
探
る

た
め
、香
港
・
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
・
台
湾
の

３
地
域
を
見
て
回
っ
た
の
が
出
発
点

だ
っ
た
。

　
「
意
外
に
日
系
企
業
が
多
く
進
出
し

て
い
る
こ
と
、さ
ら
に
店
頭
に
並
ぶ
青

果
物
は
ほ
ぼ
市
場
流
通
品
で
あ
る
こ
と

が
わ
か
り
ま
し
た
。こ
れ
な
ら
僕
ら
が

鮮
度
や
品
質
で
付
加
価
値
を
出
せ
ば
、

勝
算
が
あ
る
と
感
じ
ま
し
た
」

　

帰
国
後
、今
度
は
本
格
的
な
営
業
活

動
の
た
め
３
地
域
を
回
っ
た
。「
店
頭
に

シ
ャ
イ
ン
マ
ス
カ
ッ
ト
を
置
い
て
い
た

日
系
企
業
に
は
す
べ
て
営
業
を
か
け
ま

し
た
」（
丸
山
さ
ん
）

　

市
場
流
通
経
由
で
の
仕
入
れ
品
よ
り

鮮
度
が
高
い
ブ
ド
ウ
を
適
正
価
格
で
届

け
ら
れ
る
こ
と
、農
業
者
自
身
の
単
身

営
業
だ
っ
た
こ
と
、そ
し
て
何
よ
り
、丸

山
さ
ん
の
営
業
力
も
あ
っ
て
、初
年
度

か
ら
商
談
が
い
く
つ
か
ま
と
ま
っ
た
。

当
時
は
Ｇ
Ｆ
Ｐ（
農
林
水
産
物
・
食
品

輸
出
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
）の
存
在
す
ら
知

ら
ず
、農
林
水
産
省
の
輸
出
支
援
事
業

を
全
く
活
用
し
な
い
独
自
の
輸
出
販
路

開
拓
だ
っ
た
と
い
う
か
ら
恐
れ
入
る
。

　
「
日
本
の
市
場
の
仕
組
み
で
は
、青
果

物
が
最
も
お
い
し
い
旬
の
時
期
は
供
給

量
が
多
い
た
め
、一
番
単
価
が
下
が
り

ま
す
。し
か
し
海
外
で
は
、特
に
高
級
果

実
な
ど
の
嗜し

好こ
う

品
の
場
合
、契
約
し
た

一
定
価
格
に
グ
リ
ッ
プ
で
き
る
の
で
す
。

そ
こ
が
輸
出
の
魅
力
で
す
ね
」と
丸
山

さ
ん
は
言
う
。

　

日
本
か
ら
の
ブ
ド
ウ
の
輸
出
先
は
、

植
物
防
疫
な
ど
を
理
由
に
ま
だ
限
ら
れ

て
お
り
、検
疫
に
か
か
る
コ
ス
ト
や
時

間
、輸
出
先
の
国
内
流
通
網
な
ど
課
題

も
多
い
。そ
れ
で
も
、上
記
３
地
域
の
他

に
タ
イ
や
カ
ナ
ダ
な
ど
輸
出
先
は
徐
々

に
広
が
っ
て
い
る
。ま
た
、こ
れ
ま
で

タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
て
き
た
日
系
企
業
以

外
の
地
元
資
本
の
小
売
店
な
ど
、既
存

の
輸
出
先
で
も
、ま
だ
ま
だ
伸
び
代
が

あ
る
と
い
う
。

　

現
在
は
商
社
経
由
で
の
輸
出
だ
が
、

い
ず
れ
は
自
社
で
輸
出
事
業
を
手
掛
け

る
こ
と
も
視
野
に
入
れ
て
い
る
。

規
模
拡
大
と
同
時
に
人
を
育
て
る

　

選
果
場
の
設
立
に
よ
り
地
域
農
業
者

の
信
頼
を
得
た
こ
と
で
、離
農
者
か
ら

農
地
を
任
さ
れ
る
こ
と
も
増
え
た
。現

在
は
８
㌶
と
就
農
当
初
の
16
倍
に
な
り
、

２
０
２
２
年
に
は
茨
城
県
に
も
農
場
を

開
設
し
た
。

　

規
模
拡
大
と
と
も
に
、現
在
は
、生
食

用
ブ
ド
ウ
だ
け
で
な
く
、桃
の
生
産
・
出

荷
も
手
が
け
て
い
る
ほ
か
、ワ
イ
ン
専

用
品
種
ブ
ド
ウ
も
生
産
し
醸
造
会
社
に

販
売
す
る
な
ど
品
目
を
拡
大
し
て
い
る
。

　
「
将
来
的
に
は
１
０
０
㌶
規
模
が
目

標
」と
話
す
丸
山
さ
ん
は
、積
極
的
に
規

模
拡
大
し
な
が
ら
、同
時
に
新
規
就
農

を
希
望
す
る
若
者
の
雇
用
に
も
力
を
入

れ
る
。

　
「
新
規
就
農
希
望
者
の
最
初
の
ハ
ー

ド
ル
が
、農
地
を
見
つ
け
ら
れ
な
い
こ

と
。僕
ら
が
つ
な
ぎ
役
に
な
り
、う
ち
で

働
い
て
か
ら
独
立
す
る
道
筋
を
提
供
し

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」（
丸
山
さ
ん
）

　

ハ
イ
ピ
ッ
チ
の
規
模
拡
大
で
、今
は

投
資
が
か
さ
む
時
期
。そ
の
成
果
が
売

上
と
し
て
表
れ
る
の
は
数
年
先
で
、今

は
我
慢
の
し
ど
こ
ろ
だ
。

　
「
将
来
的
に
は
大
き
な
リ
タ
ー
ン
が

期
待
で
き
る
の
で
、今
は
チ
ャ
ン
ス
だ

と
思
っ
て
い
ま
す
。こ
こ
で
立
ち
止
ま

ら
ず
に
、い
か
に
人
・
資
金
・
農
地
の
確

保
を
進
め
て
い
け
る
か
が
課
題
で
す
」

　
「
農
業
新
時
代
の
鐘
」を
、確
か
に
鳴

ら
し
始
め
て
い
る
。�

（
榊
田�

み
ど
り
／
文

�

全
国
農
業
新
聞
　
今
井�

卓
／
写
真
）

雇用型経営は人材が命。大企業でバリバリの営業マンだった若手
スタッフもいる

新・農業人
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