
2012年度介護報酬改定の対応策を徹底研究！

“地域包括ケア・システムの構築”をキーワードに断行される2012年度介護報酬改定は、今後の介護事業戦略を考える上
でどのような方向性を示しているのでしょうか。制度と理論、現場に精通する業界随一のストラテジスト・青木正人氏を講
師に招き、これからの介護事業の展望について掘り下げます。また、不可欠な経営資源である“おカネ”と“人”のマネジメ
ントに関する最新トレンドと、すぐに役立つ対応策を解説します。奮ってご参加ください。

あおき・まさと●1955（昭和30）年生まれ。富山県出身。1978（昭和53）年神戸大学経
営学部卒業。福祉専門学校・高齢者福祉施設等の設立から運営を手がけるなど介護福
祉関連事業の理論と現場に精通。2000（平成12）年、株式会社ウエルビー設立。介護
福祉ビジネスの経営・人事労務・教育分野等のコンサルティングならびに自治体の福祉施
策等のコンサルティングを展開している。日本介護経営学会会員・現代経営学研究所会
員。著書に『選ばれる事業者になる 変革期の介護ビジネス―情報公表制度・第三者評価
を活かす事業経営』（学陽書房)、『新入介護職員早期戦力化マニュアル』（日本医療企
画）、『指導・監査に負けない　ケアマネ事業運営のポイント70』『介護経営白書 2009年
度版』（共著、日本医療企画)、『最新　成功する介護ビジネスの起こし方・運営一切』（日
本実業出版社）などがある。
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本申し込み書到着後、参加費振込み先をご案内いたします。ご入金確認後、受講証をお送りいたします。講演タイトルなど変更がある場合がございます。あらかじめご了承ください。

★コピーして
　お使いください

開催概要

主催：『最新介護経営 介護ビジョン』（㈱日本医療企画）／㈱日本政策金融公庫

■日時　2012年2月24日（金）
　　　　13：00～17：00（12：30受付開始）

■会場　日本政策金融公庫  公庫ビル9階ホール
　　　　　（東京都千代田区大手町1-9-3）

■定員　150人　　■受講料　3,000円

講演①
2012年度“地域包括ケア”元年の介護事業戦略を展望する
講師：青木正人氏（株式会社ウエルビー代表取締役）

［講演①講師プロフィール］

青木正人氏（株式会社ウエルビー代表取締役）

開演

［問い合わせ先］株式会社日本医療企画　関東支社  セミナー担当：谷、星野まで

103-3256-3862

プログラム

13:00～ 

13:10～14:30

講演②
公的融資活用ガイド～開業・事業拡大に効果的な資金調達策とは～
講師：原　泰希氏（株式会社日本政策金融公庫　生活衛生融資部　グループリーダー）

14:45～15:45

講演③
今すぐ取り組む労務管理のポイント～労基法遵守で経営リスク一掃！
講師：佐藤広一氏（さとう社会保険労務士事務所　特定社会保険労務士）

16:00～17:00

タニ ホシノ

介護サービス新規開設・拡大セミナー介護サービス新規開設・拡大セミナー

http://www.jmp.co.jpインターネットからもお申し込みが可能です→


